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PLAN ZADAŃ UJK NA KADENCJĘ 2016-2020 
 
 
CZĘŚĆ PIERWSZA – ZADANIA CIĄGŁE 
 
Priorytet 1. Nauka – fundament Uniwersytetu 

Zadanie Podmiot 
odpowiedzialny 

Termin realizacji Miernik efektu Źródło Finansowania 

Cel operacyjny 1. Aktywna polityka kadrowa i wspieranie rozwoju naukowego pracowników oraz badań w dyscyplinach uznanych za priorytetowe 

1.1. Osiąganie jak najwyższych kategorii naukowych Dziekan Zadanie ciągłe Każda podstawowa 
jednostka organizacyjna 
UJK, zależnie od potencjału – 
minimum kat. B lub. kat. A 

Środki UJK 

1.2. Kształtowanie umiejętności pracy i kierowania  
w zespołach badawczych poprzez podnoszenie 
kwalifikacji pracowników naukowych  
i administracyjnych UJK (szkolenia, seminaria, kursy) 

Prorektor  
ds. Nauki  
i Współpracy  
z Zagranicą 
 
Prorektor  
ds. Rozwoju  
i Finansów 
 
Dziekan 

Zadanie ciągłe Zwiększanie liczby dużych  
i interdyscyplinarnych 
realizowanych projektów  
badawczych  
 
Liczba szkoleń/warsztatów 
praktycznych związanych  
z podnoszeniem kwalifikacji 
w zakresie skutecznego 
składania wniosków  
w ramach projektu 
,,Inkubator 
Innowacyjności+” 

Środki UJK  
 
 
 
 
Źródła zewnętrzne 

 

Cel operacyjny 2. Wspieranie współpracy naukowej w wymiarze krajowym i międzynarodowym 

2.1. Realizacja programów umożliwiających mobilność 
pracowników naukowych 

Prorektor  
ds. Nauki  
i Współpracy  
z Zagranicą 
 
Dziekan 

Zadanie ciągłe Nawiązywanie współpracy 
formalnej z krajowymi  
i zagranicznymi podmiotami 
naukowymi: wspólne 
publikacje, konferencje, 
zespoły badawcze, wymiana 
kadry 

Środki UJK 
 
Źródła zewnętrzne 

2.2. Wspieranie działań związanych z pozyskiwaniem Prorektor  Zadanie ciągłe Zwiększenie liczby grantów Środki UJK 
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środków finansowych na realizację projektów 
badawczych i wdrożeniowych na szczeblu krajowym  
i międzynarodowym  

ds. Nauki  
i Współpracy  
z Zagranicą 
 
Dziekan 

 realizowanych w UJK  
Źródła zewnętrzne 

2.3. Upowszechnianie oferty badawczej, wyników badań  
i promocja osiągnięć naukowych UJK 

Prorektor  
ds. Nauki  
i Współpracy  
z Zagranicą 
 
Dziekan 

Zadanie ciągłe 
 
 
 
 

Aktualizacja internetowego 
portalu informacyjnego 

Środki UJK  
 
Źródła zewnętrzne 

Cel operacyjny 3. Unowocześnianie rozwiązań organizacyjnych wspierających rozwój badań 

3.1. Rozwój systemów informatycznych i informacyjnych 
wspierających badania naukowe 

Prorektor  
ds. Nauki  
i Współpracy  
z Zagranicą 
 
 

Zadanie ciągłe Zakup licencji 
oprogramowania  
na potrzeby pracy 
naukowej, organizowanie 
szkoleń z zakresu 
wykorzystywania 
nowoczesnych technologii  
z branży IT w badaniach 
naukowych 

Środki UJK 
 
Źródła zewnętrzne 

3.2. Przechodzenie wydawnictw ciągłych i czasopism UJK  
na platformę cyfrową 

Prorektor  
ds. Nauki  
i Współpracy  
z Zagranicą 

Zadanie ciągłe Dostępność czasopism  
w wersji cyfrowej 

Środki UJK 
 
Źródła zewnętrzne 

Cel operacyjny 4.Wdrażanie rozwiązań w zakresie ochrony i wykorzystania własności intelektualnej 
 

4.1. Intensyfikacja działań zmierzających do uzyskiwania 
przez pracowników zgłoszeń patentowych  
oraz patentów krajowych i zagranicznych 

Prorektor  
ds. Nauki  
i Współpracy  
z Zagranicą 
 
DIiTT 

Zadanie ciągłe Liczba zgłoszonych 
wniosków patentowych 
 
Liczba zarejestrowanych 
patentów 
 
Liczba wdrożeń patentów 

Środki b.p. na badania  
 
 
 
 
 
Środki UJK 
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Priorytet 2. Edukacja - wysoka jakość i różnorodna oferta kształcenia 
 

Zadanie Podmiot 
odpowiedzialny 

Termin realizacji Miernik efektu Źródło Finansowania 

Cel operacyjny 1. Aktualizacja i unowocześnienie oferty dydaktycznej 

1.1. Tworzenie nowych i modyfikowanie istniejących 
kierunków i specjalności zgodnie ze zmieniającymi się 
potrzebami społecznymi i rynkiem pracy    

Dziekan 
Dyrektor 
Instytutu 

Zadanie ciągłe Zatwierdzenie programów 
kształcenia przez Komisję  
ds. Jakości Kształcenia  

Środki UJK 
 

1.2 Modyfikowanie modułów/przedmiotów kształtujących 
umiejętności praktyczne  

Dziekan 
Dyrektor 
Instytutu 

Zadanie ciągłe Liczba 
modułów/przedmiotów  

x 
 

1.3 Rozwijanie oferty studiów podyplomowych  
i kursów dokształcających i szkoleń 

Dziekan 
Dyrektor 
Instytutu 

Zadanie ciągłe Liczba uruchomionych 
studiów podyplomowych  
i kursów 

Środki UJK 
 

1.4. Wykorzystywanie badań losów  absolwentów 
w tworzeniu planów i programów studiów 

Dziekan 
 
Dyrektor 
Instytutu 

Zadanie ciągłe Liczba modyfikacji planów  
i programów kształcenia 

x 
 

1.5. Podniesienie kompetencji osób uczestniczących  
w edukacji na poziomie wyższym odpowiadającym 
potrzebom gospodarki, rynku pracy i społeczeństwa 
poprzez zintegrowane programy uczelni 
współfinansowane ze środków EFS 

Dziekan 
 
Dyrektor 
Instytutu 

Zadanie ciągłe Liczba kierunków studiów 
objętych programami 
rozwoju kompetencji 

Współfinansowanie UE - EFS – POWER 2014-2020 

Cel operacyjny 2.Doskonalenie wewnętrznego systemu zapewnienia jakości kształcenia 

2.1. Pozyskiwanie nowych partnerów dla potrzeb 
kształcenia praktycznego i praktyk zawodowych 
studentów 

Dziekan Zadanie ciągłe Liczba umów z podmiotami 
zewnętrznymi 

Środki UJK 

2.2. Organizacja/uczestnictwo w szkoleniach  
dla/przez członków Uczelnianej Komisji ds. Jakości 
Kształcenia, Wydziałowych Komisji ds. Jakości 
Kształcenia oraz członków Kierunkowych Zespołów  
ds. Programów Kształcenia oraz wszystkich osób 
chcących podnosić kwalifikacje w zakresie jakości 
kształcenia 

Prorektor  
ds. Studenckich  
i Kształcenia 
 
Uczelniana 
Komisja  
ds. Jakości 
Kształcenia  

Zadanie ciągłe Liczba szkoleń Środki UJK 
 

2.3. Zwiększenie udziału interesariuszy zewnętrznych  
w procesie konstruowania i doskonalenia programów 

Dziekan 
 

Zadanie ciągłe  
 

Programy kształcenia 
dostosowane do potrzeb 

Środki UJK 
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kształcenia i ich monitoringu Uczelniana 

Komisja  
ds. Jakości 
Kształcenia 
 
Wydziałowe 
Komisje  
ds. Jakości 
Kształcenia 

 
 

lokalnego rynku pracy 

2.4. Doskonalenie funkcjonowania wewnętrznego systemu 
zapewnienia jakości kształcenia (odbiurokratyzowanie, 
uproszczenia procedur i dokumentacji systemu) 

Prorektor  
ds. Studenckich  
i Kształcenia 
 
Uczelniana 
Komisja  
ds. Jakości 
Kształcenia 
 
Wydziałowe 
Komisje  
ds. Jakości 
Kształcenia 

Zadanie ciągłe  
 
 
 
 

Liczba zlikwidowanych 
procedur, wykaz 
dokonanych zmian 
dokumentów 

Środki UJK 
 

2.5. Doskonalenia programów kształcenia i efektów 
kształcenia  

Dziekan 
 
Uczelniana 
Komisja  
ds. Jakości 
Kształcenia 
 
Wydziałowe 
Komisje  
ds. Jakości 
Kształcenia 

Zadanie ciągłe  
 

Wyższe oceny studentów  
w procesie ankietyzacji, 
większy poziom satysfakcji 
studentów ,  słuchaczy 
studiów podyplomowych 

Środki UJK 

2.6. Powołanie Zespołu ds. Monitorowania Efektów 
Kształcenia 

Prorektor  
ds. Studenckich  
i Kształcenia 
 
Uczelniana 
Komisja  

Zadanie ciągłe Wyższe oceny studentów  
w zakresie osiągania 
kierunkowych efektów 
kształcenia 

Środki UJK 
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ds. Jakości 
Kształcenia 

2.7. Organizowanie konkursu w zakresie promowania 
jakości kształcenia oraz Dni Jakości Kształcenia 

Prorektor  
ds. Studenckich  
i Kształcenia 
 
Uczelniana 
Komisja  
ds. Jakości 
Kształcenia  
 
Wydziałowe 
Komicje  
ds. Jakości 
Kształcenia 

Zadanie ciągłe Zwiększenia liczby 
uczestników wydarzeń 
promujących jakość 
kształcenia 

Środki UJK 

2.8. Gromadzenie i publikowanie informacji dotyczących 
działań w zakresie podnoszenia jakości kształcenia 

Prorektor  
ds. Studenckich  
i Kształcenia 
 
Uczelniana 
Komisja  
ds. Jakości 
Kształcenia 

Zadanie ciągłe Dostęp do wiedzy z zakresu 
jakości kształcenia  
dla społeczności 
akademickiej 

x 

Cel operacyjny 3.Umiędzynarodowienie procesu kształcenia 

3.1. Zwiększanie oferty zajęć w językach kongresowych,  
w tym rozszerzanie oferty studiów prowadzonych  
w językach obcych 

Dziekan Zadanie ciągłe Liczba przedmiotów 
wykładanych w j. obcym 
 
Liczba kierunków 
prowadzonych w j. obcym 

Środki UJK 

3.2. Zwiększenie międzynarodowej mobilności studentów  
i pracowników wydziału w ramach programu  
ERASMUS + 

Prodziekan  
ds. Dydaktyki 

Zadanie ciągłe Liczba wyjazdów 
zagranicznych studentów  
i pracowników 

Program  ERASMUS + 

3.3. Promocja oferty dydaktycznej w wymiarze 
międzynarodowym umożliwiającej podejmowanie     
studiów przez studentów obcokrajowców 

Prorektor  
ds. Studenckich  
i Kształcenia 

Zadanie ciągłe Liczba studentów 
obcokrajowców 

Środki UJK 
 
Opłata za studia 
 
 
 
 



6 

 
Cel operacyjny 4. Rozwijanie aktywności i samodzielności studentów 

4.1. Angażowanie studentów i doktorantów w realizację 
projektów badawczych 

Prodziekan  
ds. Naukowych 

Zadanie ciągłe Współautorstwo studentów 
i doktorantów   
w publikacjach i badaniach 
naukowych 

Środki na badania z b.p. 

4.2. Aktywowanie i wspieranie działalności naukowej  
i artystycznej studentów z jednoczesnym 
zapewnieniem właściwej infrastruktury 

Prodziekan  
ds. Naukowych 
 
ONIKS 

Zadanie ciągłe  
 
 
 

Liczba aktywnych kół 
naukowych 
 
Aktywny udział  
w konferencjach 
 
Liczba publikacji, koncertów, 
wystaw 
 
Liczba stypendystów 
Ministra i Rektora 

Środki na badania z b.p. 

4.3. Wspieranie samorządności studenckiej  Prorektor  
ds. Studenckich  
i Kształcenia 
 
Prodziekan  
ds. Naukowych 
 
ONIKS 

Zadanie ciągłe Aktywny udział studentów 
w życiu Uczelni 
 
Udział w pracach 
kolegialnych organów UJK, 
w tym w komisjach 
senackich 

Środki UJK 

4.4. Wspieranie rozwoju kultury i sportu akademickiego Prorektor  
ds. Studenckich  
i Kształcenia 
 
Prodziekan  
ds. Naukowych 
 
ONIKS 

Zadanie ciągłe Aktywność sportowa  
i kulturalna studentów  
przy zapewnieniu właściwej 
infrastruktury 
 
Liczba imprez 
środowiskowych 
regionalnych, krajowych  
i międzynarodowych 

Środki UJK 
 
 
 
 
Sponsorzy 
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Cel operacyjny 5. Doskonalenie rozwiązań organizacyjnych i infrastrukturalnych wspierających rozwój i zapewnienie jakości kształcenia 

5.1. Wprowadzanie rozwiązań organizacyjnych  
i technicznych umożliwiających studiowanie osobom 
niepełnosprawnym 

Kanclerz 
 
Pełnomocnik 
Rektora  
ds. Studentów 
Niepełnospra-
wnych 

Zadanie ciągłe  
 
 
 
 
 

Uwzględnienie   
w procesie kształcenia 
organizacyjnych  
i technicznych potrzeb  
studentów 
niepełnosprawnych 

Dotacja b.p. 
 
Środki UE 
 
Środki UJK 

5.2. Działania podnoszące kompetencje kadry akademickiej 
w zakresie innowacyjnych umiejętności dydaktycznych 

Prorektor  
ds. Studenckich  
i Kształcenia 
 
Dziekan 

Zadanie ciągłe  
 

Liczba realizowanych 
projektów  
 
Liczba nauczycieli 
akademickich, którzy 
podnieśli kompetencje 

Współfinansowanie UE - EFS – POWER 2014-2020 

 

Priorytet 3. Baza- rozbudowa i unowocześnienie infrastruktury UJK 
 

Zadanie Podmiot 
odpowiedzialny 

Termin realizacji Miernik efektu Źródło Finansowania 

Cel operacyjny 1. Rozbudowa bazy lokalowej UJK     

1.1. Modernizacja i doposażenie istniejących pracowni   Dziekan Zadanie ciągłe Liczba 
zmodernizowanych 
pracowni  

Środki UJK 

Cel operacyjny 2. Informatyzacja Uczelni     

2.1. Doposażenie laboratoriów i sal dydaktycznych  
w sprzęt multimedialny 

Dziekan 
Kierownicy 
jednostek  

Zadanie ciągłe Zakupiony sprzęt Środki UJK 

2.2. Utrzymanie ogólnouczelnianych serwisów  
i systemów informatycznych  

Kanclerz Zadanie ciągłe Ciągłość działania 
ogólnouczelnianych 
serwisów  
i systemów 
informatycznych 

Środki UJK 

Cel operacyjny 3. Rozbudowa systemów informacyjnych wspierających dydaktykę i badania naukowe 

3.1. Powiększenie zasobów bibliotecznych w formie 
elektronicznej 

Dyrektor 
Biblioteki 

Zadanie ciągłe Liczba publikacji 
udostępnionych w formie 
elektronicznej 

Środki UJK 
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Cel operacyjny 4. Wspieranie rozwiązań sprzyjających efektywnemu i oszczędnemu wykorzystaniu bazy lokalowej i zasobów materialnych UJK 

4.1.  Sprzedaż zbędnych nieruchomości Rektor 
 

Zadanie ciągłe Wpływy ze sprzedaży x 

     4.2. Wynajem powierzchni budynków Kanclerz  Zadanie ciągłe Wpływy z wynajmu x 

      

Priorytet 4. Otoczenie- otwarty Uniwersytet 
 

Zadanie Podmiot 
odpowiedzialny 

Termin realizacji Miernik efektu Źródło Finansowania 

Cel operacyjny 1. Budowanie pozycji UJK jako centrum wiedzy i kompetencji w regionie w zakresie edukacji, kultury, nauki i rozwoju gospodarczego 

1.1. Współpraca z powszechnym systemem edukacji Prorektor  
ds. Studenckich  
i Kształcenia  
 
Dziekan 
 
Biuro Promocji  
i Informacji 

Zadanie ciągłe 
 

Stworzenie i rozwój 
oferty edukacyjnej 
Uniwersytetu  
dla młodzieży szkół 
podstawowych, 
gimnazjalnych  
i ponadgimnazjalnych 

Środki UJK 

1.2. Współpraca naukowo-badawcza z podmiotami 
otoczenia zewnętrznego w regionie 

Prorektor  
ds. Nauki  
i Współpracy  
z Zagranicą 
 
Dziekan 
 
ONIKS 

Zadanie ciągłe Konferencje, seminaria 
 
Organizacja Festiwalu 
Nauki  
 
Imprezy 
współorganizowane 
przez samorząd 
studencki  

Środki UJK 
 
 
 
Dotacja celowa MNiSW 

1.3. Organizacja przedsięwzięć artystycznych  
i sportowych w regionie 

Dziekan  
 
Studium WF 
 
ONIKS 
 
 
 
 
 

Zadanie ciągłe Wystawy, plenery, 
koncerty akademickie 
 
Bieg akademicki 

Środki UJK 
 
Sponsorzy 
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Cel operacyjny 2. Otwarcie UJK na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy 

2.1. Wspieranie transferu wiedzy do gospodarki Prorektor  
ds. Rozwoju  
i Finansów 
 

Zadanie ciągłe Wnioski o finansowanie 
badań i transferu wiedzy 
 
Środki z  komercjalizacji  
wyników badań 
 
Funkcjonowanie 
punktów 
konsultacyjnych  
na WMP i WLiNoZ  
 
„Otwarte laboratoria” 
promocja oferty  
korzystania  
z infrastruktury 
badawczej UJK 

x 

2.2. Współpraca z przedsiębiorcami i IOB Prorektor  
ds. Rozwoju  
i Finansów 
 
DIiTT 

Zadanie ciągłe 
 

Liczba wspólnych 
przedsięwzięć z ŚCIIT, 
KPT, SIPH  
i przedsiębiorstwami 
 
Liczba umów B+R  
z firmami, realizacja prac 
przedwdrożeniowych 

Środki z komercjalizacji prac badawczych 
 
Środki z projektów  
 
 
Środki z projektu ,,Inkubator Innowacyjności +”  
(2017-2018) 

2.3. Wspieranie inicjatyw samorządu lokalnego związanych Rektor 
 
ABK 
 
DFE 

Zadanie ciągłe Otwarcie Uniwersytetu  
na współdziałanie 

Środki UJK 
 
Środki z projektów 

2.4. Wspieranie przedsiębiorczości akademickiej ABK 
 

Zadanie ciągłe Targi Praca Kariera 
Rozwój 

Środki UJK 
 

Cel operacyjny 3. Intensyfikacja współpracy z władzami miasta i regionu 

3.1. Współpraca z władzami miasta i regionu   Rektor 
 
Dziekan 

Zadanie ciągłe Udział we wspólnych  
przedsięwzięciach: 
konferencjach, 
seminariach, świętach 
Kielc i Piotrkowa 
Trybunalskiego 

Środki UJK 
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Cel operacyjny 4. Wzmocnienie więzi z absolwentami Uniwersytetu 

4.1. Organizacja spotkań absolwentów w formie zjazdów Dziekan Zadanie ciągłe Liczba zorganizowanych 
imprez z udziałem 
absolwentów 

Opłaty uczestników 
 
Sponsorzy 

 

Priorytet 5. Zarządzanie – sprawny i przyjazny Uniwersytet 

Zadanie Podmiot 
odpowiedzialny 

Termin realizacji Miernik efektu Źródło Finansowania 

Cel operacyjny 1. Wprowadzenie strategicznego zarządzania 

1.1. Realizacja strategii rozwojowej Prorektor  
ds. Rozwoju  
i Finansów 
 
Stanowisko  
ds. Zarządzania 
Ryzykiem 

Zadanie ciągłe Monitoring realizacji 
strategii UJK 

x 

1.2. Koordynacja działań związanych z kształtowaniem 
wizerunku UJK 

Rektor 
 
Dziekan 
 
Biuro Promocji  
i Informacji 
 
 
 
 
 
 
 

Zadanie ciągłe 
 

Stałe kontakty z mediami 
– komunikaty prasowe, 
spoty telewizyjne  
i radiowe, konferencje 
prasowe 
 
Dodatek do ,,Echa dnia – 
Student” 
 
Dni Otwarte 
Uniwersytetu 
 
Udział w Targach 
Edukacyjnych 

Środki UJK 

Cel operacyjny 2. Wprowadzenie rozwiązań organizacyjnych zapewniających optymalną realizację zadań statutowych UJK 

2.1. Dostosowanie struktury organizacyjnej  
do zmieniających się zadań Uczelni oraz uwarunkowań 
zewnętrznych 

Rektor 
 
Dziekan 

Zadanie ciągłe Efektywność 
funkcjonowania Uczelni 

x 

2.2. Monitorowanie i doskonalenie rozwiązań 
organizacyjnych w jednostkach na rzecz ich 
optymalnego współdziałania 

Rektor 
 
Dziekan  
 
Kanclerz 

Zadanie ciągłe Efektywność 
funkcjonowania Uczelni 

x 



11 

 
2.3. Doskonalenie systemu kontroli zarządczej Prorektor  

ds. Rozwoju  
i Finansów 
 
Kanclerz 
 

Zadanie ciągłe Kontrola organizacji 
procesu dydaktycznego  
i badań  
 
Monitoring wyników 
Wydziałów 

x 

Cel operacyjny 3.Optymalizacja  systemu zarządzania finansami 

3.1. Rozwój systemu zarządzania finansami  
z wykorzystaniem narzędzi analityki, planowania  
i kontroli finansowej 

Rektor 
Prorektor  
ds. Rozwoju  
i Finansów 
 
Prorektor  
ds. Studenckich  
i Kształcenia 
 
Kanclerz 

Zadanie ciągłe Optymalizacja 
zatrudnienia, organizacji 
procesu dydaktycznego, 
zarządzania budynkami 
 
Wynik finansowy Uczelni 

x 

3.2. Bilansowanie przychodów i kosztów działalności 
dydaktycznej 

Prorektor  
ds. Rozwoju  
i Finansów 
 
Dziekan  
 
Kanclerz 

Zadanie ciągłe Monitoring wyników 
Wydziałów, jednostek 
międzywydziałowych 

x 

3.3. Wspieranie działań w zakresie pozyskiwania  
i efektywnego wydatkowania środków na działalność 
statutową 

Prorektor  
ds. Rozwoju  
i Finansów 
 
Dziekan 

Zadanie ciągłe Pozyskiwanie środków  
z funduszy UE  
 
Kwota uzyskanych 
środków 

x 

 
 
 
 
 
 
 
 



12 

 

CZĘŚĆ DRUGA – ZADANIA ZAPLANOWANE NA POSZCZEGÓLNE LATA    
 
Priorytet 1. Nauka – fundament Uniwersytetu 

Zadanie Podmiot 
odpowiedzialny 

Termin realizacji Miernik efektu Źródło Finansowania 

Cel operacyjny 1. Aktywna polityka kadrowa i wspieranie rozwoju naukowego pracowników oraz badań w dyscyplinach uznanych za priorytetowe 

1.1. Prowadzenie polityki kadrowej w oparciu o strategię 
rozwoju wydziału w obszarze pozyskiwania uprawnień  
do nadawania stopni i tytułów naukowych (głównie 
poprzez awanse naukowe pracowników jednostek  
w dyscyplinach niezbędnych do uzyskiwania kolejnych 
uprawnień) 

Dziekan  
 
 
 
2017-2018 
 
 
2019-2020 
 
 
2017-2018 
 
 
 
 
2019-2020 
 
 
 
2019-2020 
 
 
2019-2020 
 

Pozyskane uprawnienia  
do nadawania stopni  
i tytułów naukowych: 
- stopnia dr hab. w: 
1) dziedzina: sztuki 
plastyczne, dyscyplina: 
sztuki piękne (WPiA), 
2) dziedzina: nauki o ziemi, 
dyscyplina: geografia 
(WMP),  
3) dziedzina: nauki 
społeczne, dyscyplina: nauki 
o polityce (WPAiZ), 
 
- stopnia dr w: 
1) dziedzina: nauki  
ekonomiczne, dyscyplina: 
nauki o zarządzaniu 
(WPAiZ), 
2)  dziedzina: nauki  
społeczne, dyscyplina: nauki 
o bezpieczeństwie (WPAiZ), 
3) dziedzina: nauki 
biologiczne, dyscyplina: 
ochrona środowiska. 

Środki UJK 
 
 
 
 

1.2. Podejmowanie działań zmierzających  
do „odmłodzenia”  kadry naukowej w zakresie 
strategicznych i rozwojowych dla UJK 
dyscyplin/specjalności 

Dziekan 
 
Dyrektor 
Instytutu 

2020 Zatrudnianie młodej kadry 
reprezentującej strategiczne 
i rozwojowe 
dyscypliny/specjalności   

Środki UJK 

1.3. Redukcja zatrudnienia kadry naukowej, dla której UJK Dziekan 2020 Liczba zredukowanych x 
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Priorytet 2. Edukacja - wysoka jakość i różnorodna oferta kształcenia 
 

Zadanie Podmiot 
odpowiedzialny 

Termin realizacji Miernik efektu Źródło Finansowania 

Cel operacyjny 1. Aktualizacja i unowocześnienie oferty dydaktycznej 

Poziom preferencji A 

1.1. Rozwijanie działalności dydaktycznej w zakresie 
nauczania języka polskiego jako obcego. Umożliwianie 
pracownikom CKiJP uczestnictwa w szkoleniach 
dotyczących metod nauczania, podręczników. 

 

Dziekan WH 
 
Centrum Kultury  
i Języka Polskiego  

2017-2020 Utworzenie zespołu 
glottodydaktyków w CKiJP 
(zatrudnienie lektorów –  
w zależności od potrzeb: 
kursy wakacyjne, kursy 
komercyjne) 

Środki UJK 

Poziom preferencji B 

1.2. Utworzenie studiów interdyscyplinarnych II stopnia  
w zakresie fizyka-informatyka (WMP) 

Dziekan WMP 
Dyrektor Instytutu  

2017-2018 Rekrutacja Środki UJK  

nie jest podstawowym miejscem pracy  
Dyrektor 
Instytutu 

etatów 

Cel operacyjny 2. Wspieranie współpracy naukowej w wymiarze krajowym i międzynarodowym 

2.1. Wspieranie działań związanych ze stworzeniem 
nowego (punktowanego) anglojęzycznego czasopisma 
naukowego w wersji elektronicznej 

Dziekan WH 
Dyrektor 
Instytutu 

2017-2019 Publikacja czasopisma  Dotacja na działalność statutową, 
 
Źródła zewnętrzne – granty 

Cel operacyjny 3. Unowocześnianie rozwiązań organizacyjnych wspierających rozwój badań 

3.1. Wzbogacenie zasobów informatycznych o dodatkowe 
oprogramowanie wspierające studentów   
i doktorantów niepełnosprawnych biorących udział  
w badaniach naukowych (związane z potrzebami 
wynikającymi z niepełnosprawności) 

UCWiR 2017 Zwiększenie dostępności  
systemów informatycznych  
i informacyjnych 
wspierających badania 
naukowe 

Dotacja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego  
na zadania związane ze stwarzaniem studentom  
i doktorantom, będącym osobami niepełnosprawnymi, 
warunków do pełnego udziału w procesie kształcenia 

3.2. Akredytacja laboratoriów Dziekan WMP 2020 Liczba akredytacji Środki UJK 

Cel operacyjny 4.Wdrażanie rozwiązań w zakresie ochrony i wykorzystania własności intelektualnej 
 

4.1. Zakup licencji do programów informatycznych 
pozwalających na badanie stanu techniki (unikalność 
rozwiązania i potencjał komercjalizacyjny) 

Prorektor  
ds. Rozwoju  
i Finansów 
 
DIiTT 

2020 Zakup licencji Środki UJK  
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1.3. Utworzenie studiów II stopnia na kierunkach: 

a) bezpieczeństwo narodowe (WPAiZ),  
b) filologia angielska (WFH), 
c) stosunki międzynarodowe (WPAiZ). 

Dziekan 
 
Dyrektor Instytutu 

 
2017-2018 
2020 
2018-2019 

Rekrutacja Środki UJK 

1.4. Utworzenie studiów I stopnia: 
a) administracja – profil praktyczny (WFH), 
b) dietetyka – profil praktyczny (WLiNoZ), 
c) e-administracja – profil praktyczny (WZ),  
d) finanse i rachunkowość – profil praktyczny (WNS), 
e) rolnictwo ekologiczne – profil ogólnoakademicki   

(WMP), 
f) studia skandynawskie/Scandinavian Studies – 

profil ogólnoakademicki (WPAiZ, studia w języku 
angielskim),  

g) toksykologia – profil praktyczny (WMP), 
h) zarządzanie informacją i bibliotekoznawstwo –  

profil praktyczny (WH), 
i) zdrowie środowiskowe – profil ogólnoakademicki 

(WMP). 

Dziekan 
 
Dyrektor Instytutu 

2017-2018 Rekrutacja Środki UJK 
 

Poziom preferencji C 

1.5. Utworzenie nowych studiów podyplomowych  
i kursów dokształcających 

Dziekan 
Kierownicy 
jednostek 

2017-2020 Rekrutacja Środki UJK  
 

Cel operacyjny 2.Doskonalenie wewnętrznego systemu zapewnienia jakości kształcenia 

     

Cel operacyjny 3.Umiędzynarodowienie procesu kształcenia 

3.1. Rozszerzenie oferty studiów prowadzonych w językach 
obcych (studia skandynawskie, kierunek lekarski, 
biotechnologia i inne) 

Dziekan 2016-2017 Liczba kierunków studiów 
prowadzonych w języku 
obcym 

Środki UJK i opłaty za studia 

3.2. Zwiększanie liczby studentów zagranicznych Dziekan 2016-2017 Liczba studentów 
zagranicznych 

Środki UJK i opłaty za studia 

Cel operacyjny 4. Rozwijanie aktywności i samodzielności studentów 

4.1. Utworzenie ,,Kliniki prawnej”  Dziekan WPAiZ 2017-2018 Nabór studentów od III roku x 

Cel operacyjny 5. Doskonalenie rozwiązań organizacyjnych i infrastrukturalnych wspierających rozwój i zapewnienie jakości kształcenia 

5.1. Zwiększanie dostępności  systemów informatycznych  
i informacyjnych wspierających kształcenie  
i organizację kształcenia (dostosowanie stron  
z uwzględnieniem standardów WCAG 2.0) 

UCWiR  
 
 

2017-2020 Zwiększenie dostępności 
stron internetowych UJK 
(pozytywny wynik audytu 
wewnętrznego, wynik  

Dotacja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego  
na zadania związane ze stwarzaniem studentom  
i doktorantom, będącym osobami niepełnosprawnymi, 
warunków do pełnego udziału w procesie kształcenia 
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 z ankiet samooceny 

osiągnięcia kierunkowych 
efektów kształcenia 
wypełnianych przez 
użytkowników – pozytywne 
opinie) 

 
Priorytet 3. Baza- rozbudowa i unowocześnienie infrastruktury UJK 
 

Zadanie Podmiot 
odpowiedzialny 

Termin realizacji Miernik efektu Źródło Finansowania 

Cel operacyjny 1. Rozbudowa bazy lokalowej UJK     

1.1. Budowa Centrum Przedsiębiorczości i Biznesu 2 Kanclerz 2020 Oddanie do użytkowania Środki UE 

1.2. Remont Hotelu Asystenta w celu przekształcenia  
go w Dom Studenta 

Kanclerz 2017 Oddanie do użytkowania Środki z FPMSiD 

1.3. Budowa Centrum Komunikacji Medialnej i Informacji 
Naukowej 

Kanclerz 2020 Oddanie do użytkowania Środki MNiSW; środki UJK 

1.4. Rozbudowa budynku WLiNoZ pod kątem uruchomienia 
nowych pracowni naukowo-dydaktycznych dla potrzeb 
kierunku lekarskiego. Adaptacja pomieszczeń  
z przeznaczeniem na pracownie naukowo- dydaktyczne 
dla kierunku lekarskiego 

Kanclerz 2020 Oddanie do użytkowania Regionalny Program Operacyjny Województwa 
Świętokrzyskiego 2014-2020 

1.5. Utworzenie Monoprofilowego Centrum Symulacji 
Medycznych w zakresie kształcenia pielęgniarek  
i położnych 

Dziekan WLiNoZ 2019 Oddanie do użytkowania Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój 2014-2020 
współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu 
Społecznego 

1.6. Rozbudowa budynku WLiNoZ z przeznaczeniem  
na Centrum Symulacji Medycznych dla kierunku 
Lekarskiego 

Dziekan WLiNoZ 2020 Oddanie do użytkowania Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój 2014-2020 
współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu 
Społecznego 

1.7. Uruchomienie Zakładu Medycyny Sądowej Dziekan WLiNoZ 2020 Uruchomienie Zakładu 
Medycyny Sądowej 

Środki UJK 
Urząd Marszałkowski 

1.8. Wypracowanie formuły Szpitala Klinicznego Prorektor  
ds. Medycznych 

2020 Wypracowanie formuły 
Szpitala Klinicznego 

Środki UJK 
Urząd Marszałkowski 

1.9. Budowa lapidarium (WMP) Dziekan WMP 
  
Dyrektor 
Instytutu 

2017-2020 Uruchomienie Środki UJK 
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1.10. Przystosowanie (przebudowa) lokalu znajdującego się  

na terenie WMP oraz jego wyposażenie dla potrzeb 
Uniwersyteckiej Poradni Logopedycznej 

Dyrektor 
Instytutu  
 
Kanclerz  

2017 Powstanie i sprawne 
funkcjonowanie 
Uniwersyteckiej Poradni 
Logopedycznej 

Środki UJK 

1.11. Utworzenie pracowni psychologicznej (WPiA) Dziekan  WPiA 
 
Kanclerz 

2016-2017 Utworzenie pracowni  Środki UJK 

Cel operacyjny 2. Informatyzacja Uczelni     

2.1. Zakup oprogramowania do zarządzania zasobem  
UJK, w tym do wykonywania i zarządzania kopiami   
wzorcowymi zdigitalizowanych materiałów  
archiwalnych 

Prorektor  
ds. Nauki  
i Współpracy  
z Zagranicą  

2017  Stworzenie bazy danych 
dot. materiałów 
archiwalnych, w tym ich 
kopii wzorcowych  

Środki UE 

2.1. Zakup serwera do gromadzenia materiałów 
archiwalnych w wersji cyfrowej 

Kanclerz  2017 Instalacja serwera Środki UJK 

2.2. Budowa traktów światłowodowych łączących 
lokalizację UJK w relacjach: Data Center, 
ul. Świętokrzyska 15 – Główny Węzeł Sieciowy 2; WPiA 
ul. Krakowska 11 – IEM ul. Mickiewicza 3 

Kanclerz 2018 Funkcjonowanie 
połączeń 
światłowodowych 

Środki UJK 

Cel operacyjny 3. Rozbudowa systemów informacyjnych wspierających dydaktykę i badania naukowe 

3.1. Wdrożenie nowej wersji systemu bibliotecznego ALEPH Dyrektor 
Biblioteki 

2019 Nowa wersja systemu 
dostępna online 

Środki UJK 

3.3. Rozbudowa bazy ,,Bibliografia dorobku naukowego, 
publicystycznego i literackiego pracowników UJK  
oraz afiliowanych publikacji doktorantów i studentów”  

Dyrektor 
Biblioteki 

2017-2018 Zwiększenie ilości 
rekordów w bazie 

Środki MNiSW 

3.4. Utworzenie dostępnego on-line katalogu materiałów 
archiwalnych z zasobu Archiwum UJK 

Prorektor  
ds. Nauki  
i Współpracy  
z Zagranicą  

2018-2019 Dostępny online katalog 
materiałów archiwalnych 
z zasobu Archiwum UJK 

Środki UE 

Cel operacyjny 4. Wspieranie rozwiązań sprzyjających efektywnemu i oszczędnemu wykorzystaniu bazy lokalowej i zasobów materialnych UJK 

4.1. Termomodernizacja budynku Rektoratu Kanclerz 2016-2018 Zakończenie robót  
i rozliczenie projektu 

Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko 2014-
2020 - EFRR 

4.2. Termomodernizacja budynku WPiA przy ul. Krakowskiej 
11 

Kanclerz 2016-2018 Zakończenie robót  
i rozliczenie projektu 

Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko 2014-
2020 - EFRR 

4.3. Selekcja przestarzałego księgozbioru (wydawnictwa 
zwarte syg. 1-200 000 oraz czasopism z nauk ścisłych  
z drugiej połowy ubiegłego wieku) 

Dyrektor 
Biblioteki 

2017-2018 Ilość usuniętych 
woluminów 

x 
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Priorytet 4. Otoczenie- otwarty Uniwersytet 
 

Zadanie Podmiot 
odpowiedzialny 

Termin realizacji Miernik efektu Źródło Finansowania 

Cel operacyjny 1. Budowanie pozycji UJK jako centrum wiedzy i kompetencji w regionie w zakresie edukacji, kultury, nauki i rozwoju gospodarczego 

1.1. Digitalizacja materiałów archiwalnych z zasobu 
Archiwum UJK celem upowszechnienia wiedzy  
o działalności UJK w zakresie nauki, dydaktyki, kultury, 
sportu i In. 

Prorektor  
ds. Nauki  
i Współpracy  
z Zagranicą 

2017-2020 Wykonanie 
i umieszczenie  
na platformie 
Świętokrzyska Biblioteka 
Cyfrowa 55.000 skanów  

Środki UJK 

1.2. Utworzenie Uniwersyteckiego Biura Tłumaczeń  
(dla potrzeb UJK i klientów zewnętrznych) 

Dziekan WH 
Dyrektor 
Instytutu  

2018 Działalność Biura – liczba 
zleceń 

Środki UJK 

1.3. Współorganizacja ,,Uniwersytetu Pierwszego Wieku”  
(WF-H) 

Dziekan WF-H 
Dyrektor 
Instytutu 

2018 Liczba wykładów  
i warsztatów 

Środki UJK 

Cel operacyjny 2. Otwarcie UJK na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy 

2.1. Wykonanie badań laboratoryjnych dla przedsiębiorców Prorektor  
ds. Rozwoju  
i finansów 

2017-2018 Liczba badań 
laboratoryjnych 

Środki UJK/środki zewnętrzne – ,,Inkubator 
Innowacyjności+” 

2.2. Realizacja prac przedwdrożeniowych i ich 
komercjalizacja 

Prorektor  
ds. Rozwoju  
i finansów 

2017-2018 Liczba zrealizowanych 
prac 
przedwdrożeniowych  

Środki zewnętrzne – ,,Inkubator Innowacyjności+” 

2.3. Utworzenie podmiotu gospodarczego (spółki) Prorektor  
ds. Rozwoju  
i finansów 

2017-2018 Liczba powstałych 
podmiotów 

Środki UJK/środki zewnętrzne ,,Inkubator 
Innowacyjności+” 

Cel operacyjny 3. Intensyfikacja współpracy z władzami miasta i regionu 

     

Cel operacyjny 4. Wzmocnienie więzi z absolwentami Uniwersytetu 

4.1. Przygotowanie obchodów 50-lecia Uczelni  
we współpracy ze Stowarzyszeniem Absolwentów UJK  

Rektor 
 
Biuro Promocji  
i Informacji 
 
 

2017-2019 Liczba wystaw, pokazów 
multimedialnych itd. 
obrazujących historię 
Uczelni; pozyskanie 
nowych zbiorów  
do Archiwum UJK 

Środki UJK 
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Priorytet 5. Zarządzanie – sprawny i przyjazny Uniwersytet 
 

Zadanie Podmiot 
odpowiedzialny 

Termin realizacji Miernik efektu Źródło Finansowania 

Cel operacyjny 1. Wprowadzenie strategicznego zarządzania 

1.1. Połączenie z UJK z PWSZ w Sandomierzu Rektor 2016 Rozporządzenie MNiSW Dotacja MNiSW 

1.2. Optymalizacja struktury organizacyjnej na WNS Dziekan 2018 Liczba połączonych 
jednostek 

x 

1.3. Analiza wewnętrznych aktów prawnych w celu ich 
uproszczenia (odbiurokratyzowania) 

Rektor 2019 Liczba uproszczonych 
(odbiurokratyzowanych) 
wewnętrznych aktów 
prawnych) 

x 

Cel operacyjny 2. Wprowadzenie rozwiązań organizacyjnych zapewniających optymalną realizację zadań statutowych UJK 

2.1. Założenie księgarni internetowej oferującej sprzedaż 
publikacji drukowanych i ich plików PDF (e-booków), 
opracowywanych w Wydawnictwie UJK 

Prorektor  
ds. Nauki  
i Współpracy  
z Zagranicą 

2017 Liczba sprzedanych 
publikacji 

Środki UJK 

Cel operacyjny 3.Optymalizacja  systemu zarządzania finansami 

3.1. Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentów  
(EZD – Elektroniczne Zarządzanie Dokumentacją) 

Kanclerz 2020 Funkcjonowanie EZD Środki UJK 
Środki UE 
NCBiR 

 
 


