Zatacznik do zarzadzenia Rektora UJK
nr 68/2017 z dnia 30 czerwca 2017 r.

SYSTEM WYZNACZANIA | MONITOROWANIA
REALIZACJI CELOW I ZADAN

W UNIWERSYTECIE JANA KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH

§1
Podstawowe definicje
Ilekro¢ w tresci tego dokumentu jest mowa o:

1) Kkontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ ogoét dziatan podejmowanych, aby zapewnic
realizacje celow i zadanh w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, rzetelny
i terminowy,

2) rektorze —nalezy przez to rozumie¢ Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,

3) Uczelni, Uniwersytecie i UJK — nalezy przez to rozumie¢ Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach,

4) wlascicielu celu — nalezy przez to rozumie¢ osoby wskazane przez rektora, ktére sg
bezposrednio odpowiedzialne za realizacj¢ danego celu.

§2
Przepisy ogo6lne
Niniejszy dokument okresla tryb i sposob:
1) wyznaczania celow i zadan zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju Uniwersytetu,

2) monitorowania realizacji wyznaczonych celow i zadan.

§3
Cele i zadania, o ktérych mowa w § 2 ust. 1 pkt 1, realizowane sag w sposob zgodny z powszechnie

obowigzujacymi przepisami prawa, uchwatami Senatu oraz zarzadzeniami rektora.

§4

Podstawg Systemu wyznaczania 1 monitorowania realizacji celow i1 zadan, o ktéorych mowa
w § 2 ust. 1 pkt 1, stanowi:

1) ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (jedn. tekst Dz. U. z 2016 r.

poz. 1842),

2) Statut,

3) Regulamin organizacyjny,

4) Misja i strategia rozwoju Uniwersytetu.

§5
Cele i zadania, o ktorych mowa w § 2 ust. 1 pkt 1, powinny by¢ okreslane przy uwzglednieniu
m.in. nastepujacych kryteriow:



1) spéjnosci — konieczne jest, aby byly zgodne z Misjg i strategia rozwoju Uniwersytetu
oraz pozostalymi celami i zadaniami,

2) okreslonosci — konieczne jest, aby byly skonkretyzowane w sposob szczegotowy
i doktadny,

3) mierzalnosci — konieczne jest, aby istniata mozliwo$¢ oceny stopnia i jakosci ich realizacji,

4) realnosci — konieczne jest, aby byla mozliwos¢ ich realizacji po uwzglednieniu
towarzyszacych im ryzyk,

5) finansowego — konieczne jest, aby ustalone zostaty ich zrodta finansowania.

§6
Misja
Misja Uniwersytetu jest w szczegolnosci:

1) prowadzenie wyspecjalizowanych badan naukowych 1 wszechstronnej dziatalnosci
edukacyjnej,

2) ksztatcenie w duchu samodzielnego myslenia i swobodnej wymiany pogladow,

3) budowanie tozsamosci Uniwersytetu poprzez dbato$ci o wysoki poziom badan naukowych
i ksztalcenia akademickiego,

4) systematyczne budowanie wspotpracy miedzynarodowe;j,

5) upowszechnianie wiedzy, prowadzenie r6znorodnych form dziatalnosci edukacyjnej
i popularyzatorskiej,

6) ksztaltowanie patriotyzmu i przywigzania do uniwersalnych wartosci etycznych,

7) stuzenie dobru regiony $wietokrzyskiego,

8) podejmowanie wspoOlpracy =z innymi uczelniami akademickimi i instytucjami
pozaakademickimi,

9) umacnianie wi¢zi miedzynarodowych i szerzenie idei dialogu miedzykulturowego.

§7
Strategia
Cele, o ktoérych mowa w § 2 ust. 1 pkt, wyznaczane sg w oparciu o nastepujace priorytety dziatania:

1) Priorytet 1. Nauka — fundament Uniwersytetu,
2) Priorytet 2 Edukacja — wysoka jakos$¢ i roznorodna oferta ksztatcenia,
3) Priorytet 3 Baza — rozbudowa i unowoczesnienie infrastruktury UJK,
4) Priorytet 4 Otoczenie — otwarty Uniwersytet,
5) Priorytet 5 Zarzadzanie — sprawny i przyjazny Uniwersytet.

§8
Cele i zadania Uniwersytetu

1. Rektor wyznacza cele Uniwersytetu w perspektywie rocznej (rok kalendarzowy)
oraz wieloletniej (lata kalendarzowe). Wyznaczenie celéw nastepuje do 30 pazdziernika
w pierwszym roku kadencji rektora.

2. Do kazdego celu rektor wyznacza wtasciciela celu/wilascicieli celu.

3. Informacja o wyznaczonych celach przekazywana jest wiascicielom celow, m.in.: prorektorom,
dziekanom, kierownikom jednostek  migdzywydzialowych, kierownikom  jednostek
ogoblnouczelnianych.



4. Wiasciciele celow okre$lajg zadania, ktoérych wypelienie pozwoli na realizacje wyznaczonych
celow Uniwersytetu w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych UJK.

5. Kazde zadanie powinno:
1) zosta¢ przyporzadkowane do konkretnego celu,
2) mie¢ wyznaczony miernik jego realizacji,
3) by¢ precyzyjnie przyporzadkowane do podmiotu odpowiedzialnego,
4) mie¢ okreslony termin realizacji,
5) miec¢ okreslone zrodta finansowania.

6. Zaproponowane przez wihascicieli celow zadania wchodzg w sktad planu zadan Uniwersytetu. Plan
zadan Uniwersytetu jest przekazywany pod obrady Senackiej Komisji ds. Rozwoju, Budzetu
i Finansoéw, ktora dokonuje oceny jego zgodno$ci ze strategia rozwoju UJK. W przypadku
negatywnego zaopiniowania poszczegolnych zadan zawartych w planie zadan Uniwersytetu
wlasciciele celow sa zobowigzani w terminie 7 dni do ich modyfikacji, z uwzglednieniem
zastrzezen i uwag poczynionych przez Senackg Komisje ds. Rozwoju, Budzetu i Finansow.

7. Plan zadan Uniwersytetu jest przyjmowany przez Senat.

§9
System okres$lania miernikow zadan
Wiasciciele celow:
1) okreslajg sposob realizacji poszczegdlnych zadan,
2) przeprowadzajg analiz¢ ryzyka dla poszczegolnych zadan,
3) wskazuja zrodta finansowania zadan,
4) okreslaja mierniki stuzace do pomiaru stopnia realizacji zadania,
5) okreslajg termin realizacji zadan.

§10
1. Mierniki przyporzadkowane do poszczegdlnych zadan co do zasady powinny by¢:
1) adekwatne — odpowiednie dla wyznaczonych zadan,
2) precyzyjne — pozwalajace na doktadne okreSlenie poziomu realizacji wyznaczonych zadan
za pomocg ustalonych wartosci,
3) relewantne — istotne z uwagi na charakter wyznaczonych zadan,
4) realne — mozliwe do zrealizowania.
2. Mierniki sg ustalane m.in. na podstawie:
1) analizy danych,
2) aktualnie obowigzujacych przepisow prawa,
3) czynnikow zewngtrznych i wewngetrznych mogacych mie¢ wptyw na realizacje celow i zadan
(analiza ryzyka),
4) analiz¢ mozliwosci finansowych i kadrowych.

§11
Zasady i tryb monitorowania realizacji celow i zadan
1. Wiasciciele celéw zobowigzani sg do statego monitorowania realizacji zadan.
Wiasciciele celéw, na kazde zadanie rektora, sg zobowigzani w terminie 14 dni do przedlozenia

sprawozdania z realizacji celow i zadan.



3. W przypadku zaistnienia ryzyka niezrealizowania wyznaczonych celow i1 zadan wiasciciel celu
jest zobowigzany do natychmiastowego poinformowania rektora o zaistnialym zagrozeniu.
Wiasciciel celu powinien sporzadzi¢ sprawozdanie wraz ze wskazaniem przyczyn powstania
zagrozenia niewypelnienia okreslonych celow i zadan.

§12
Sprawozdanie z wykonania planu zadan Uniwersytetu
1. Do konca pierwszego kwartatu kazdego roku wiasciciele celow zobowiagzani sg do sporzadzenia
i przedlozenia rektorowi sprawozdan rocznych z wykonania planu zadan Uniwersytetu
za poprzedni rok kalendarzowy.
2. W oparciu o sprawozdania, o ktérych mowa w ust. 1, rektor przedktada Senatowi sprawozdanie
z wykonania planu zadan Uniwersytetu za poprzedni rok kalendarzowy.

§13
Przepisy koncowe
Wzor sprawozdania z wykonania planu zadan Uniwersytetu stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego
dokumentu.



SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU ZADAN ZA ...
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