Zalacznik do zarzagdzenia Rektora UJK
nr 69/2017 z dnia 30 czerwca 2017 r.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM

W UNIWERSYTECIE JANA KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH

§1

Podstawowe definicje

Ilekro¢ w tresci tego dokumentu jest mowa o:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ ogdt dziatan podejmowanych, aby zapewnié
realizacj¢ celéow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, rzetelny
i terminowy,

rejestrze ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy przeprowadzona
identyfikacje i analize ryzyk, a takze zaproponowana reakcje na ryzyko,

rektorze — nalezy przez to rozumie¢ Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,
ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore begdzie miato
wplyw na realizacj¢ zatozonych celow,

Uczelni, Uniwersytecie i UJK — nalezy przez to rozumie¢ Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach,

wlascicielu celu — nalezy przez to rozumie¢ 0soby wskazane przez rektora, ktore sa
bezposrednio odpowiedzialne za realizacj¢ danego celu,

zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ logiczng i systematyczna metode
tworzenia kontekstu, identyfikacji, analizy, oceny, dzialania, nadzoru oraz informowania

0 ryzyku w sposéb, ktory umozliwi minimalizacje strat i maksymalizacje mozliwosci.

§2
Cel polityki zarzadzania ryzykiem

Celem funkcjonujagcego W jednostce procesu zarzgdzania ryzykiem jest zwiekszenie

prawdopodobienstwa osiagnigcia Wyznaczonych celow i zadan.

§3

Zakres zadan i obowigzkéw

1. Za funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem odpowiada rektor poprzez:

1)
2)
3)

4)
5)

ksztattowanie i wdrazanie zasad zarzadzania ryzykiem,

nadzor i monitorowanie skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem,

podejmowanie decyzji dotyczacych sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegdlnych
ryzyk,

podejmowanie decyzji dotyczacych okreslenia wiascicieli ryzyk,

okreslanie poziomu ryzyka akceptowalnego poprzez wyznaczanie priorytetu kierownictwa.

2. Odpowiedzialno$¢ za koordynacj¢ prac w obszarze zarzadzania ryzykiem ponosi wyznaczony
przez rektora pracownik zatrudniony na stanowisku ds. zarzgdzania ryzykiem poprzez:



1) Kkoordynacje¢ procesu identyfikowania ryzyk zwigzanych z realizacja wyznaczonych celow
1 zadan,

2) ujednolicanie i kumulowanie ryzyk przekazywanych przez komorki organizacyjne jednostki,

3) prowadzenie zbiorczego rejestru ryzyk obejmujgcego zidentyfikowane ryzyka uczelni,

4) coroczny przeglad polityki zarzadzania ryzykiem w celu jej aktualizacji.

Wskazani przez rektora wihasciciele poszczegdlnych celow i zadan odpowiadajg za zarzadzanie

ryzykiem poprzez:

1) identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacja wyznaczonych im celow i zadan,

2) przeprowadzanie analizy ryzyka dla zidentyfikowanych ryzyk,

3) proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczeg6lnych ryzyk,

4) wdrazanie dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk.

§4

Identyfikacja ryzyka
W terminie do konca listopada kazdego roku wiasciciele celow i zadan dokonujg identyfikacji
ryzyka w odniesieniu do swoich celéw i zadan na rok nastgpny.
W przypadku zmiany celow i zadan nalezy dokona¢ ponownej identyfikacji ryzyka.
Ponowna identyfikacja ryzyka dokonywana jest réwniez w przypadku istotnej zmiany warunkow,
w ktorych funkcjonuje jednostka.
Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmowane jest w rejestrze ryzyka zgodnie z zasadami okre$lonymi
w § 10.
Wtascicielem danego ryzyka jest wiasciciel celu lub zadania, do ktérego odnosi si¢ to ryzyko.
Kazdy pracownik za posrednictwem swojego bezposredniego przetozonego oraz kierownicy
jednostek maja prawo i obowigzek zglaszania pracownikowi zatrudnionemu na stanowisku
ds. zarzadzania ryzykiem ryzyk zidentyfikowanych w ramach realizowanych przez siebie celow

i zadan.

§5s
W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje si¢ migdzy innymi nastepujace zrodta informacji:
1) wyniki monitoringu realizacji wyznaczonych celow i zadan,
2) dane na temat realizacji celow i zadan z lat ubiegtych,
3) ustalenia z przeprowadzonych audytow i kontroli.
W procesie identyfikacji ryzyka rozwazane sa czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyk
wynikajacych ze zrodet zewnetrznych i wewngtrznych.

§6

Analiza ryzyka
Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie pod katem jego znaczenia dla osiggniecia
przez jednostke zalozonych celow i zadan.
Proces analizy ryzyka odbywa si¢ do konca listopada kazdego roku.
Kazde poddane analizie ryzyko ujmowane jest w rejestrze ryzyka zgodnie z zasadami okre$lonymi
w § 10.
Kazde ryzyko poddane analizie przypisywane jest do odpowiednich celow i zadan ujgtych
w rejestrze ryzyka.



§7
Kazde ryzyko oceniane jest pod katem sity oddziatywania i prawdopodobienstwa jego
wystapienia.
Ocena danego ryzyka stanowi iloczyn sity oddziatywania i prawdopodobienstwa jego wystapienia.
Ocena sity oddziatywania danego ryzyka polega na przypisaniu kazdemu z ryzyk punktacji od 1
do 5, gdzie:
1) 1 oznacza oddziatywanie nieznaczne,
2) 2 oznacza oddziatywanie mate,
3) 3 oznacza oddziatywanie $rednie,
4) 4 oznacza oddziatywanie powazne,
5) 5 oznacza oddzialywanie katastrofalne dla wyznaczonych celow i zadan.
Przy ocenie sity oddzialtywania danego ryzyka dla osiaggnigcia wyznaczonych celow i zadan
uwzglednia si¢ zarowno skutki finansowe jak i niefinansowe.
Ocena prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka polega na przypisaniu kazdemu z ryzyk
punktacji od 1 do 5, gdzie:
1) 1 oznacza prawdopodobienstwo znikome,
2) 2 oznacza prawdopodobienstwo niskie,
3) 3 oznacza prawdopodobienstwo $rednie,
4) 4 oznacza prawdopodobienstwo wysokie,
5) 5 oznacza prawdopodobienstwo bardzo wysokie.
Przy ocenie prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka nalezy wzig¢ pod uwage istniejgce
mechanizmy kontrolne oraz ich skutecznos¢.
Szczegotowy opis punktacji stosowanej do oceny sily oddzialywania i prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka zostat zawarty w zataczniku nr 2 do niniejszego dokumentu.
Wyniki analizy ryzyka poszczegolnych ryzyk ujmowane sg w rejestrze ryzyka zgodnie z zasadami
okreslonymi w § 10.

§8
Priorytet kierownictwa
Rektor dokonuje oceny istotnosci wszystkich zidentyfikowanych ryzyk poprzez nadanie priorytetu
kierownictwa, uwzgledniajac miedzy innymi okre§lony poziom ryzyka akceptowalnego.
Nadanie priorytetu kierownictwa polega na przypisaniu kazdemu z ryzyk punktacji od 1 do 3,
gdzie:
1) 1 oznacza priorytet niski, akceptacja ryzyka i niepodejmowanie dziatan zaradczych,
2) 2 oznacza priorytet S$redni, akceptacja ryzyka, zaplanowanie dzialan zaradczych
do ewentualnego wdrozenia,
3) 3 oznacza priorytet wysoki, brak akceptacji ryzyka, wdrozenie dziatan =zaradczych
w okreslonym przez rektora terminie.

§9
Reakcja na ryzyko
Dla kazdego zidentyfikowanego i poddanego analizie ryzyka wilasciciel ryzyka wskazuje
wlasciwag, optymalng jego zdaniem, reakcje (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie si¢, dziatanie).
Dla kazdego ryzyka, ktére przekracza akceptowalny poziom sg opracowywane i wdrazane



przez wlasciciela ryzyka odpowiednie dziatanie(a) zaradcze.
Wiasciwa reakcja na dane ryzyko ujmowana jest w rejestrze ryzyka zgodnie z zasadami,
o ktorych jest mowa w § 10.

§10
Rejestr ryzyk

W UJK prowadzony jest rejestr ryzyk, ktorego wzor stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego

dokumentu.

Kazda jednostka organizacyjna, ktorej rektor wyznaczyt cele lub zadania prowadzi czastkowy

rejestr ryzyk w odniesieniu do przypisanych jej celow i zadan.

W terminie do konca listopada kazdego roku kierownicy jednostek organizacyjnych, ktérym

rektor wyznaczyl cele lub zadania przekazuja pracownikowi zatrudnionemu na stanowisku

ds. zarzadzania ryzykiem czastkowe rejestry ryzyk.

W terminie do konca grudnia kazdego roku pracownik zatrudniony na stanowisku ds. zarzadzania

ryzykiem opracowuje zbiorczy rejestr ryzyk w oparciu o przekazane mu czgstkowe rejestry ryzyk.

W przypadku zmiany celow lub zadan, jednostki organizacyjne i pracownik zatrudniony

na stanowisku ds. zarzadzania ryzykiem dokonujg aktualizacji rejestréw ryzyk.

Rejestr ryzyk wypetniany jest w nastepujacej kolejnosci:

1) na etapie identyfikacji ryzyk wpisywane sa dane: numer porzadkowy, cel/obszar dziatania,
opis ryzyka, stosowane aktualnie mechanizmy kontrolne oraz wtasciciel ryzyka,

2) na etapie analizy ryzyka w rejestrze ryzyka wpisywane sg dane: sita oddziatywania ryzyka,
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka, punktowa ocena ryzyka,

3) na etapie okreslania wtasciwej reakcji na ryzyko w rejestrze ryzyka wpisywane sg informacje
o przyjetej reakcji (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie si¢, dziatanie); opisana w rejestrze
ryzyka reakcja na ryzyko moze ulec zmianie po okresleniu priorytetu kierownictwa.

4) na podstawie informacji zawartych w pkt. 1-3 rektor okre$la priorytet kierownictwa
w odniesieniu do poszczegdlnych ryzyk.
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Wytyczne do oceny prawdopodobienstwa wystapienia i sily oddzialywania ryzyka

Skala prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

Skala sily oddziatlywania ryzyka

Zatacznik nr 2

Prawdopodobienstwo wystapienia Oszacowane Sita oddzialywania Oszacowane
ryzyko ryzyko
Tego typu ryzyko do tej pory jeszcze nigdy nie wystgpito. 1 Organizacyjne: 1
Obszar dziatania/proces nie dotyczy zadan strategicznych, znikome Niska niezgodnos$¢ z procedurami/przepisami prawa. nieznaczne
?;iykrcl)alezy do  priorytetowych - czynnosci - generujacych Nie wystepuje zagrozenie utraty dobrego wizerunku.
Przy realizacji zadan w ramach danego obszaru/procesu nie ].Ewe.:ntual'ne za%docema bez wplywu na realizacje zadan
, L L . . . X i osigganie celow.
wspotpracuje sie z innymi jednostkami organizacyjnymi.
W ostatnich 2 latach obszar/proces nie podlegal zmianom Ewent.ualr_le_ skutki ograniczane (neutralizowane)
. X . . przez istniejace mechanizmy kontrolne.
technologicznym, organizacyjnym i kadrowym,
badz podlegal zmianom w minimalnym stopniu i uznaje si¢ Finansowe:
je za wdrozone. Ni S . .
ie przewiduje sie wystapienia straty finansowe;,
Oceniany obszar/proces uregulowany jest wylgcznie dodatkowych kosztéw — badz nieznaczne do 3 tys. zt.
regulacjami wewnetrznymi.
Tego typu ryzyko nie wystapito w okresie ostatnich 10 Iat. 2 Organizacyjne: 2
Ryzyko . pravydopodobme e wystapi/moze  wystapi¢ niskie Srednia niezgodno$¢ z procedurami lub niska mate
w zupetnie wyjatkowych sytuacjach. . . L E
niezgodno$¢ z postanowieniami umow.

Przy’ real%zacp- zadafi w danym qbszarze_/proce3|e Mate zaklocenia pracy, ewentualne utrudnienia
wspolpracuje si¢ z matg (1 lub 2) liczbg jednostek L Lo . .

; ; W realizacji zadan, niemajace wplywu na osiaganie
organizacyjnych. celow
W ostatnim roku obszar/proces nie podlegal zmianom Istnic: hani K 1 . .
technologicznym organizacyjnym i kadrowym stmeqqce mechanizmy kontrolne powinny ograniczyc

, . .. . Lo skutki ewentualnych zaktocen.

badz podlegat zmianom w minimalnym stopniu i uznaje si¢
je za wdrozone. Mate zagrozenie utraty dobrego wizerunku.




Prawdopodobienstwo wystapienia Oszacowane Sila oddzialywania Oszacowane
ryzyko ryzyko
Obszar/proces w matym zakresie objety regulacjami Finansowe:
o charakterze zewngtrznym. Nie podlegaty one zmianom. > 3 tys. do 10 tys. zt
Tego typu ryzyko nie wystgpito w okresie ostatnich 5 lat. 3 Organizacyjne: 3
Przy realizacji zadan w ramach danego obszaru/procesu $rednie Niska niezgodno$¢ z przepisami prawa lub $rednia $rednie
wspolpracuje si¢ duzag (co najmniej 3) liczba jednostek niezgodno$¢ z postanowieniami uméw lub powazna
organizacyjnych. niezgodno$¢ z procedurami.
W ciggu ostatniego roku obszar/proces podlegat Srednie zaklocenia pracy. Potencjalne zagrozenia moga
ograniczonym zmianom organizacyjnym, technologicznym doprowadzi¢ do niewykonywania podstawowych zadan
i kadrowym. w okreslonym zakresie.
Obszar/proces objety w malym stopniu regulacjami Istniejace mechanizmy kontrolne tylko w pewnym
zewnetrznymi, ktore mogly podlega¢ w ostatnim okresie stopniu moga ograniczy¢ skutki ewentualnych zaktdcen.
pewnym zmianom. Srednie  zagrozenie utraty dobrego  wizerunku
Moze dotyczy¢ zadan o istotnym znaczeniu dla celow lub/i ograniczone do skali regionu.
dziatalno$ci. Finansowe:
> 10 tys. do 50 tys. zt
Tego typu ryzyko nie wystapilo w okresie ostatniego roku, 4 Organizacyjne: 4
ale miato miejsce w okresie ostatnich 5 lat. Istnieje wysokie wysokie Srednia niezgodno$¢ z przepisami prawa lub powazna powazne

prawdopodobienstwo na wystgpienie tego ryzyka.

Obszar/proces wymaga wspolpracy z duza (co najmniej 3)
liczba  jednostek  organizacyjnych lub/i  podmiotami
zewngtrznymi.

W ciggu ostatniego roku obszar/proces podlegat zmianom
technologicznym, organizacyjnym i kadrowym, z ktorych
cze$¢ moze wymagac poprawek i dziatan
dostosowawczych.

niezgodno$¢ z postanowieniami umow.

Powazne zakldcenia pracy. Moga doprowadzi¢ do nie
wykonania celéw cyklicznie (state zagrozenie).

Niska  skutecznos$c
kontrolnych.

istniejacych ~ mechanizmow

Wysokie zagrozenie utraty dobrego wizerunku lub/i
oddziatywanie na poza regionem.




Prawdopodobienstwo wystapienia Oszacowane Sila oddzialywania Oszacowane
ryzyko ryzyko
Obszar/proces objety duza liczbg regulacji prawnych Zagrozenie zdrowia ludzi.
(zewne;trznych 1 Wev&{nqtrznych), ktore w ostatnim roku Finansowe:
podlegaly istotnym zmianom. -
> 50 tys. do 100 tys. zt.

Tego typu ryzyko wystapito w okresie ostatniego roku 5 Organizacyjne: 5
lub/i istnieje ~ bardzo wysokie  prawdopodobiefistwo bardzo wysokie | | Powazna niezgodno$¢ z przepisami prawa. katastrofalne

na wystapienie tego ryzyka.

Obszar/proces wymaga wspotpracy z duza (co najmniej 3)
liczbg  jednostek organizacyjnych Iub/i podmiotami
zewngtrznymi.

W ciagu ostatniego roku obszar/proces podlegat istotnym
zmianom technologicznym, organizacyjnym i kadrowym/
obszar podlega czgstym zmianom tego typu/obszar jest
w trakcie zmian.

Obszar/proces objety duza liczbg regulacji prawnych
(zewnetrznych 1 wewngtrznych), ktére w ostatnim roku
podlegaly istotnym zmianom lub/i, ktdére zmienig si¢
z pewnoscig w ciggu najblizszego roku.

Olbrzymie zakldcenia pracy. Zagrozenia spowodujg brak
zachowania ciaglo$ci procesow dzialania, utrzymania
funkcjonalnos$ci systeméw niezbednych do wykonywania
podstawowych celéow. Brak osiagniecia kluczowych
celow.

Brak  odpowiednich  mechanizméw  kontrolnych
badz istniejagce mechanizmy okazujg si¢ nieskuteczne.

Bardzo wysokie zagrozenie zwigzane z utratg dobrego
wizerunku.

Zagrozenie zycia ludzi.
Finansowe:

> 100 tys. zt, utrata znacznego majatku.




