Zakacznik do zarzadzenia Rektora UJK
nr 70 /2017 z dnia 30 czerwca 2017 r.

ZASADY SAMOOCENY ORAZ PRZEDSTAWIANIA
OSWIADCZENIA O STANIE KONTROLI ZARZADCZE]J

W UNIWERSYTECIE JANA KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH

§1
Podstawowe definicje
TIlekro¢ w tresci tego dokumentu jest mowa o:

1) Kkontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ ogot dziatan podejmowanych, aby zapewnic
realizacj¢ celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny, rzetelny
i terminowy,

2) kwestionariuszu samooceny — nalezy przez to rozumie¢ kwestionariusz, w jakim
dokumentowane sg wyniki oceny systemu kontroli zarzadczej,

3) rektorze — nalezy przez to rozumie¢ Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,

4) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato
wplyw na realizacj¢ zatozonych celow,

5) samoocenie — nalezy przez to rozumie¢ formalny proces, ktory umozliwia dokonanie
przegladu istniejacych elementow kontroli pod wzgledem adekwatnosci celem proponowania
i wdrazanie ulepszen w istniejgcym systemie,

6) Uczelni, Uniwersytecie i UIK — nalezy przez to rozumie¢ Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach,

7) wlascicielu celu — nalezy przez to rozumie¢ osoby wskazane przez rektora, ktore sa
bezposrednio odpowiedzialne za realizacj¢ danego celu.

§2
Samoocena Systemu kontroli zarzadczej

1. W celu zapewnienia wilasciwego funkcjonowania Systemu kontroli zarzadczej do 15 marca
kazdego roku rektor dokonuje jego samooceny.

2. W terminie do 1 marca kazdego roku prorektorzy, dziekani oraz kanclerz wypehniaja
oraz przekazuja pracownikowi zatrudnionemu na stanowisku ds. zarzadzania ryzykiem
kwestionariusz samooceny jednostki, ktorg kieruja.

3. Dodatkowo rektor moze zobowigza¢ poszczegdlnych pracownikow do  wypehienia
kwestionariuszy samooceny w obszarach, za ktore odpowiadaja.

4. Na podstawie kwestionariuszy samooceny zebranych przez pracownika zatrudnionego
na stanowisku ds. zarzadzania ryzykiem oraz przedstawionego przez niego projektu, rektor
dokonuje samooceny Systemu kontroli zarzadczej poprzez podpisanie zbiorczej informacji
o stanie kontroli zarzadczej w UJK — w terminie do konca marca kazdego roku.

5. Wzbr zbiorczej informacji o stanie kontroli zarzadczej stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego
dokumentu.



6. Samoocena moze zosta¢ przeprowadzona dodatkowo w trakcie roku budzetowego, w trybie

doraznym, w przypadku wystapienia istotnych zmian w odniesieniu do funkcjonowania jednostki.

§3
Kwestionariusz samooceny
Podstawa udokumentowania samooceny jest kwestionariusz, w ktérym dokonuje si¢ oceny
wypelniania kryteriow kontroli zarzadczej, wedlug wzoru przekazywanego corocznie
przez rektora.
Samoocene przeprowadza si¢ przy zachowaniu zasad rzetelnosci i bezstronnosci dokonywanych
ocen, poprzez odniesienie si¢ do istniejacych dowodow funkcjonujacego Systemu kontroli
zarzadczej. W tym celu nalezy wykorzysta¢ informacje zebrane w wyniku:
1) sprawowanego nadzoru merytorycznego,
2) wykonywanych przegladéw biezacych (monitoring) dziatalnosci,
3) analizy i oceny ryzyka, oraz
4) informacje przekazywane przez pracownikow, ktére mogg mie¢ wplyw na oceng
i doskonalenie kontroli zarzadczej,
5) informacje na temat realizacji procedur wewnetrznych,
6) informacje na temat dziatan szkoleniowych i innych wzmacniajgcych systemy kontrolne.
Podczas wypetniania kwestionariusza samooceny nalezy wzia¢ pod uwage rowniez wszelkie
informacje na temat nieprawidtowosci i ryzyk funkcjonowania Systemu kontroli zarzadczej,
o jakich mowa w raportach stuzb kontrolnych i audytowych.

§ 4

W ramach samooceny prowadzonej przez prorektorow, dziekanow oraz kanclerza nalezy dokonac

oceny poszczegdlnych elementéw kontroli zarzadczej wedlug przyjetej 5 stopniowej skali ocen
dojrzatosci jednostki stanowigcej zatacznik nr 1 do niniejszego dokumentu. Kwantyfikacja ocen
przedstawia si¢ nastepujaco:

1.

2.

1) ocena 1 — wyrazne nieprzestrzeganie wymogow; ocena skrajnie negatywna; wymagane sg
natychmiastowe dziatania naprawcze ze strony kierownictwa jednostki,

2) ocena 2 — niedostateczna; ocena negatywna; wymagane sa natychmiastowe dziatania
naprawcze ze strony kierownictwa jednostki,

3) ocena 3 — dostateczna; ocena pozytywna; dzialania naprawcze powinny nastgpi¢ w czasie
okreslonym przez kierownictwo jednostki,

4) ocena 4 — dobra; ocena jednoznacznie pozytywna; ewentualne dzialania udoskonalajace
powinny nastgpi¢ w czasie okre§lonym przez kierownictwo jednostki,

5) ocena 5 — najlepsza praktyka; ocena skrajnie pozytywna; nie ma potrzeby podejmowania
dziatan naprawczych.

§5
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
W terminie do 1 marca kazdego roku prorektorzy, dziekani oraz kanclerz przekazuja
pracownikowi zatrudnionemu na stanowisku ds. zarzadzania ryzykiem o$wiadczenie czastkowe
o stanie kontroli zarzadczej w obszarze, za ktory odpowiadaja. Wzor o$wiadczenia czastkowego
zawarto w zataczniku nr 3 do niniejszego dokumentu.
Pracownik zatrudniony na stanowisku ds. zarzadzania ryzykiem przygotowuje zbiorcze



zestawienie wszystkich oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej w UJK i przekazuje je rektorowi
— w terminie do 20 marca kazdego roku.

3. Celem potwierdzenia, ze System kontroli zarzadczej wdrozony w Uczelni zapewnia realizacje
celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, rektor sktada
w terminie do konca marca kazdego roku o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w UJK.
Oswiadczenie odnosi si¢ do zdarzen dla minionego roku budzetowego. Wzoér os$wiadczenia
zawarto w zalaczniku nr 4 do niniejszego dokumentu.

4. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej.

5. W procesie przygotowania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej rektor moze zdecydowac
o koniecznosci  zlozenia o$wiadczen czastkowych o stanie kontroli  zarzadczej

przez poszczegodlnych pracownikow.

§6
Przy sporzadzaniu o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej rektor uwzglgdnia przede wszystkim:
1) wyniki samooceny Systemu kontroli zarzadczej;
2) sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci,
3) o0swiadczenia czgstkowe o stanie kontroli zarzadcze;j,
4) wyniki audytoéw i kontroli.

§7
1. W przypadku wystapienia zastrzezen dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej, osoba
podpisujaca os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej zobowigzana jest do okreSlenia dziatan
naprawczych.

2. Ostateczng decyzj¢ co do zakresu i terminu dziatan naprawczych podejmuje Rektor.



Ocena dojrzalosci jednostki
Kryteria oceny Systemu kontroli zarzadczej

Zatgcznik nr 1

Objasnienie: Oceniajac kazdy z elementéw kontroli zarzadczej (w skali od 1 do 5) nalezy pamictaé, ze przyjecie danej oceny jest mozliwe tylko wowczas, gdy
oceniany element spetnia wszystkie wskazane ponizej cechy sktadajgce si¢ na opis oceny. Niespelienie choéby jednego elementu opisu danej
oceny oznacza brak mozliwosci jej przyjecia.

Ocena

Srodowisko wewnetrzne

Cele i zarzadzanie ryzykiem

Mechanizmy Kontrolne

Informacja i komunikacja

Monitorowanie i ocena

Mniej niz 25% odpowiedzi
,»Tak” na pytania dotyczace
standardow 1-4.

Czeste przypadki naruszania
warto$ci etycznych.

Brak zasobow ludzkich,
kadra jest
niewykwalifikowana lub/i
niekompetentna.

Brak struktury
organizacyjnej lub/i struktura
nie zapewnia wlasciwej
realizacji celow.

Brak formalnego podziatu
obowigzkow.

Delegowanie uprawnien
realizowane jest w sposob
przypadkowy i nieformalny.

Mnigj niz 25% odpowiedzi
,»Tak” na pytania dotyczace
standardow 5-9.

Brak misji i celow jednostki.

Brak zarzadzania ryzykiem.

Mniej niz 25% odpowiedzi
,»Tak” na pytania dotyczace
standardow 10-15.

Brak mechanizmow

kontrolnych

zapewniajacych wilasciwy:

- nadzér,

- ciaglos¢ dziatalnosci,

- ochrong zasobow,

- kontrolg operacji
finansowych
i gospodarczych

- bezpieczenstwo danych
1 systemow
informatycznych.

Istniejgce mechanizmy
kontrolne nie sg stosowane
w sposob ciagly lecz
sporadycznie, ad hoc.

Mniej niz 25% odpowiedzi
,,Tak” na pytania dotyczace
standardow 16-18.

Brak zasad komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej.

Brak instrukcji, regulacji
wewnetrznych
formalizujacych
wykonywanie zadan, sg one
realizowane intuicyjnie.

Brak systemow
informatycznych, nie istnieja
zadne ograniczenia

w dostepie do informacji,
informacja nie jest
zabezpieczana.

Mniej 25% odpowiedzi
,»Tak” na pytania dotyczace
standardow 19-22.

Brak zasad monitorowania
i oceny systemu kontroli
zarzadcze;j.




Ocena

Srodowisko wewnetrzne

Cele i zarzadzanie ryzykiem

Mechanizmy Kontrolne

Informacja i komunikacja

Monitorowanie i ocena

Mniej niz 50% odpowiedzi
,»1ak” na pytania dotyczace
standardow 1-4.

Brak dokumentu
okreslajacego warto$ci
etyczne.

Zasoby ludzkie sa
niewystarczajace, czgs¢
kadry jest
niewykwalifikowana lub/i
niekompetentna.

Polityka kadrowa nie jest
sformalizowana.

Zrozumienie i akceptacja
zasad $rodowiska
wewnetrznego nie jest
powszechna wsrod
kierownictwa i pracownikow
jednostki.

Struktura nie gwarantuje
prawidtowego podziatu
zadan lub funkcjonuje
w sposob nieformalny.

Mniej niz 50% odpowiedzi
,»1ak” na pytania dotyczace
standardow 5-9.

Misja i cele sg okreslone, ale
nie przypisano im miernikow
1 podmiotéw
odpowiedzialnych za ich
realizacje.

Nie istnieje dokumentacja tego
procesu.

Identyfikacja i szacowanie
ryzyk jest wykonywane
sporadycznie i intuicyjnie, nie
istnieje dokumentacja tego
procesu.

Mniej niz 50% odpowiedzi
,»1ak” na pytania dotyczace
standardow 10-15.

Brak mechanizméw

kontrolnych zapewniajacych

wlasciwy:

- nadzoér,

- cigglos¢ dziatalnosci,

- ochrong zasobow,

- kontrolg operacji fin.-gosp.

- bezpieczenstwo danych i
systemow informatycznych

Stosowane mechanizmy
kontroli nie stanowig
odpowiedzi na konkretne
ryzyka okreslone w procesie
zarzadzania ryzykiem.

Dokumentacja dotyczaca
kontroli zarzadczej jest
niespdjna i niedostgpna dla
wszystkich osob, dla ktorych
jest niezbedna.

Sa stosowane intuicyjnie, ad
hoc, nie sg ze sobag
powiazane, oparte w duzym
stopniu na indywidualnej
wiedzy pracownikow, a nie
na sformalizowanej
dokumentacji.

Mniej niz 50% odpowiedzi
,»1ak” na pytania dotyczace
standardow 16-18.

Brak sformalizowanych,
spojnych i
wystandaryzowanych zasad
komunikacji wewne¢trznej i
zewngtrznej.

Cze$¢ czynnosci
wykonywana w oparciu o
pisemne instrukcje, cze$¢
poza instrukcjami, brak
aktualizacji dokumentacji
wewnetrzne;.

Zaprojektowane systemy 1T
(elektronicznego
przetwarzania danych) nie
gwarantuja wlasciwego
wykonania zadan i nie
stanowig wsparcia dla
instrukcji manualnych,
powodujac wykonywanie
licznych nieefektywnych
kontroli manualnych,
niekonsekwentne zasady
odnoszace si¢ do ochrony
poufnosci, integralnosci i
dostepnosci do informacji.

Mniej niz 50% odpowiedzi
,»1ak” na pytania dotyczace
standardow 19-22.

Brak sformalizowanych,
spojnych i
wystandaryzowanych zasad
samooceny systemu kontroli
zarzadcze;j.

Brak zapewnienia
kierownika jednostki o stanie
kontroli zarzadczej.




Cele i zarzadzanie

Ocena Srodowisko wewnetrzne ryzykiem Mechanizmy Kontrolne Informacja i komunikacja Monitorowanie i ocena
Co najmniej 50% Co najmniej 50% Co najmniej 50% Co najmniej 50% Co najmniej 50%
odpowiedzi ,,Tak” na pytania | odpowiedzi ,,Tak” na pytania | odpowiedzi ,,Tak” na pytania | odpowiedzi ,,Tak” na pytania | odpowiedzi ,,Tak” na pytania
dotyczace standardow 1-4. dotyczace standardow 5-9. dotyczace standardow 10-15. | dotyczace standardow 16-18. | dotyczace standardow 19-22.
Istnieje dokument Misja i cele sg formalnie Istniejg mechanizmy Istniejg sformalizowane, Istniejg sformalizowane,
okreslajacy wartosci etyczne. | okreslone. kontrolne zapewniajace spojne i wystandaryzowane spojne i wystandaryzowane

Do celéw przypisano wilasciwy: zasady komunikacji zasady samooceny systemu
Zasoby ludzkie sg mierniki i podmioty - nadzér, wewnetrznej i zewnetrznej. kontroli zarzadczej.
wystarczajace, kadra jest odpowiedzialne za ich - cigglos¢ dziatalnosci,
wykwalifikowana realizacj¢. Istnieje - ochrong zasobow, Instrukcje sg sformalizowane | Kierownik jednostki
i kompetentna. dokumentacja tego procesu. - kontrole operacji i aktualizowane, jakkolwiek | przedstawia zapewnienie
finansowych i zdarzajg si¢ przypadki o stanie kontroli zarzadczej.
Podstawowe zasady polityki | Wsrod kadry zarzadzajace;j gospodarczych opéznien.
- = kadrowej sa sformalizowane. | istnieje Swiadomo$¢ analizy | - bezpieczenstwo danych i Monitorowanie skutecznosci
o § i oceny ryzyka. Miaty systemow informatycznych | Zaprojektowane systemy IT | poszczegdlnych elementéw
S = Struktura organizacyjna jest | miejsce szkolenia w tym stanowig wsparcie dla systemu kontroli zarzadczej
o 2 okreslona w formie pisemnej. | zakresie. Przepisy wewnetrzne, instrukcji manualnych, ograniczona jedynie do
| regulaminy, instrukcje sa ograniczony sposob sporadycznych przegladow.

Struktura zapewnia wlasciwa
realizacje celow.

Formalny zakres
obowigzkoéw okreslono dla
kazdego pracownika.

Delegowanie uprawnien
realizowane jest w sposob
formalny.

Dokonywana jest
udokumentowana
identyfikacja i analiza ryzyk
W odniesieniu do celow.

Brak pisemnych procedur
w zakresie zarzadzania
ryzykiem.

sformalizowane, jakkolwiek
ich jako$¢ i skutecznos¢ jest
ograniczona.

Stosowane mechanizmy nie
sg jasne, stosowane przy
ograniczonej przejrzystosci i
zrozumieniu. Istnieje wysoki
stopien zaleznos$ci od
indywidualnej wiedzy
pracownika, istnieje realne
ryzyko btednego stosowania.

zabezpieczenia w sposob
formalny poufnosci,
integralnosci informacji.




Cele i zarzadzanie

Ocena Srodowisko wewnetrzne ryzykiem Mechanizmy Kontrolne Informacja i komunikacja Monitorowanie i ocena
Co najmniej 75% Co najmniej 75% Co najmniej 75% Co najmniej 75% Co najmniej 75%
odpowiedzi ,,Tak” na pytania | odpowiedzi ,,Tak” na pytania | odpowiedzi ,,Tak” na pytania | odpowiedzi ,,Tak” na pytania | odpowiedzi ,,Tak” na pytania
dotyczace standardow 1-4. dotyczace standardow 5-9. dotyczace standardow 10-15. | dotyczace standardéw 16-18. | dotyczace standardow 19-22.
Wszyscy pracownicy zostali | Okreslono misje jednostki. Istniejg sformalizowane, Istniejg sformalizowane, Istniejg sformalizowane,
formalnie zapoznani z Cele sg corocznie formalnie | spdjne i wystandaryzowane spojne 1 wystandaryzowane spojne i wystandaryzowane
dokumentem okreslajacym okreslane. Do kazdego celui | mechanizmy kontrolne zasady komunikacji zasady samooceny systemu
warto$ci etyczne. zadania przypisano mierniki, | zapewniajace whasciwy: wewnetrzne;. kontroli zarzadcze;j.

zasoby i podmioty - nadzor,
Zasoby ludzkie sg w petni odpowiedzialne za ich - cigglo$¢ dziatalnosci, Istniejg formalne zasady Kierownik jednostki
wystarczajace do realizacji realizacjg. - ochrong zasobow, komunikacji z podmiotami przedstawia zapewnienie
celow. - kontrole operacji fin-gosp. | zewnetrznymi (tryby o stanie kontroli zarzadczej
Istnieje sformalizowany - bezpieczenstwo danych i zalatwiania spraw, biorac pod uwage wyniki
Jednostka planuje i realizuje | system monitorowania systemow informatycznych | przyjmowania skarg, monitorowania, samooceny
polityke szkoleniowa realizacji celow i zadan. reklamacji, etc.). oraz ewentualnych audytow
- zapewniajaca odpowiednie Procesy podlegaja ciaglemu i kontroli.
5 O kwalifikacje i kompetencje Co roku dokonywana jest doskonaleniu, wystepuja Ewentualnemu doskonaleniu
S 8 kadry. ocena koncowa realizacji sporadyczne bledy. Istnieje procesoOw towarzyszy Monitorowanie skutecznosci
o B celow i zadan. niewielki stopien zaleznosci | aktualizacja instrukcji. poszczegodlnych elementow

Wszystkie zasady polityki
kadrowej sa sformalizowane.

Struktura organizacyjna
okreslona jest w formie
pisemnej i odpowiada
aktualnym celom.

Kazdy pracownik posiada
aktualny zakres obowigzkow.

Delegowanie uprawnien jest
sformalizowane, a ich
przyjecie kazdorazowo
potwierdzane podpisem.

Kadra zarzadzajaca jest
przeszkolona z zakresu
zarzadzania ryzykiem.

Co najmniej raz w roku
dokonywana jest w sposob
formalny identyfikacja, a
takze okreslenie skutkow i
prawdopodobienstwa ryzyka
w odniesieniu do celow.
Zdefiniowano akceptowalne
poziomy ryzyka.

Istniejg pisemne procedury
zarzadzania ryzykiem.

od indywidualnej wiedzy
pracownika, istnieje niskie
ryzyko btednego stosowania.

Stosowane mechanizmy
kontroli stanowig
bezposrednig odpowiedz
na ryzyka okreslone

W procesie zarzadzania
ryzykiem.

Dokumentacja dotyczaca
kontroli zarzadczej jest
spojna i dostepna dla
wszystkich osob, dla ktorych
jest niezbedna.

Istniejg formalne zasady
zabezpieczajace poufnosc,
integralnosc¢ i dostepnosé
do informaciji.
Automatyzacja i narzedzia
elektroniczne sg stosowane
przez pracownikow.

systemu kontroli zarzadczej
wykonywane jest w oparciu
o formalne zasady.




Ocena

Srodowisko wewnetrzne

Cele i zarzadzanie
ryzykiem

Mechanizmy Kontrolne

Informacja i komunikacja

Monitorowanie i ocena

Brak odpowiedzi ,,Nie” na
pytania kwestionariusza
samooceny dotyczace
standardow 1-4.

Wsrod pracownikow jak i
kadry kierowniczej istnieje
powszechna akceptacja i
swiadomo$¢ standardow
kontroli zarzadczej.

Wszyscy pracownicy zostali
formalnie zapoznani z
dokumentem okreslajacym
warto$ci etyczne.
Postgpowanie pracownikow
jest zgodne z warto$ciami
etycznymi.

Polityka kadrowa jest
sformalizowana i
realizowana w sposob
przejrzysty i spojny.
Struktura organizacyjna
okreslona jest w formie
pisemnej i odpowiada
aktualnym celom, kazdy
pracownik ma do niej
bezposredni dostep.

Kazdy pracownik posiada
aktualny zakres obowigzkow.

Delegowanie uprawnien jest
sformalizowane, a ich
przyjecie kazdorazowo
potwierdzane podpisem.

Brak odpowiedzi ,,Nie” na
pytania kwestionariusza
samooceny dotyczace
standardow 5-9.

Okreslono misj¢ jednostki.
Cele sg corocznie formalnie
okreslane. Do kazdego celu i
zadania przypisano mierniki,
zasoby i podmioty
odpowiedzialne za ich
realizacje. Istnieje
sformalizowany system
monitorowania ich realizacji.
Dokonana zostata formalna
ocena koncowa realizacji
celow/zadan uwzgledniajaca
kryterium oszczednosci,
efektywnosci i skutecznosci.
Co najmniej raz w roku
dokonywana jest w sposob
formalny identyfikacja, a
takze okreslenie skutkow i
prawdopodobienstwa ryzyka
w odniesieniu do celow.
Zdefiniowano akceptowalne
poziomy ryzyka i rodzaj
reakcji.

Proces zarzadzania ryzykiem
jest sformalizowany,
doskonalony i podlega
regularnym przegladom.
Kadra zarzadzajaca
swobodnie korzysta z
wszystkich technik
zarzadzania ryzykiem.

Brak odpowiedzi ,,Nie” na
pytania kwestionariusza
samooceny dotyczace
standardow 10-15.

Istniejg sformalizowane,
spojne 1 wystandaryzowane
mechanizmy kontrolne
zapewniajace wlasciwy:

- nadzoér,

- ciaglos¢ dziatalnosci,

- ochrone zasobow,

- kontrolg operacji
finansowych i
gospodarczych

- bezpieczenstwo danych i
systemow informatycznych

Mechanizmy kontrolne sa

sformalizowane o dobrej

standaryzacji, transparentne,
stosowane i akceptowane
zaréwno przez pracownikow
jak i kadre kierownicza.

Do kazdego istotnego ryzyka
okreslonego w procesie
zarzadzania ryzykiem
przypisano mechanizm
kontrolny stanowiacy
odpowiedz na to ryzyko.
Dokumentacja dotyczaca
kontroli zarzadczej jest
spojna i dostepna dla
wszystkich osob, dla ktorych
jest niezbedna.

Brak odpowiedzi ,,Nie” na
pytania kwestionariusza
samooceny dotyczace
standardow 16-18.

Istniejg sformalizowane,
spojne i wystandaryzowane
zasady komunikacji
wewnetrzne;.

Istniejg formalne zasady
komunikacji z podmiotami
zewngtrznymi (tryby
zatatwiania spraw,
przyjmowania skarg,
reklamacji, etc.).

Instrukcje, regulaminy sg na
biezaco aktualizowane przy
zmianach i udoskonaleniach
procesow.

Istniejg zasady formalne
zabezpieczajace poufnose,
integralnos$¢ i dostgpnos¢ do
informacji, sg znane i
akceptowane zaréwno przez
pracownikow jak i kadre
kierownicza.

Brak odpowiedzi ,,Nie” na
pytania kwestionariusza
samooceny dotyczace
standardow 19-22.

Istniejg sformalizowane,
spojne i wystandaryzowane
zasady samooceny systemu
kontroli zarzadczej.

Kierownik jednostki
przedstawia zapewnienie o
stanie kontroli zarzadczej
biorac pod uwage wyniki
monitorowania, samooceny
oraz ewentualnych audytow i
kontroli.

Monitorowanie skutecznosci
poszczegdlnych elementow
systemu kontroli zarzadczej
wykonywana w oparciu o
czynnosci cykliczne,
realizowane zgodnie z
planem, na biezaco.
Pozyskiwana informacja
dostarcza narzedzi do
poprawiania jakosci i
efektywnosci realizowanych
zadan.




Zbiorcza informacja o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktory sktadane jest oSwiadczenie)

Zatgcznik nr 2

Lp. Element kontroli zarzadczej Ocena punktowa Uwagi / informacje
(1-5) uzupelniajgce

1. Srodowisko wewnetrzne

2. Cele i zarzadzanie ryzykiem

3. Mechanizmy kontroli

4. Informacja i komunikacja

5. Monitorowanie i ocena

e Czyte|nypodp|5




Zakacznik nr 3

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktory sktadane jest o§wiadczenie)

Ja nizej podpisany(a)

(imig i nazwisko)

oswiadczam, iz:

— zasoby przydzielone do realizacji powierzonych mi zadan zostaty wykorzystane w zamierzonych
celach i zgodnie z zasadg dobrego zarzadzania finansowego; gwarantujac ich efektywne, skuteczne
i adekwatne wykorzystanie,

— W obszarze mojej odpowiedzialnosci zostat ustanowiony System kontroli zarzadczej gwarantujacy
realizacje operacji gospodarczych zgodnie z prawem oraz regulacjami wewnetrznymi, jak rowniez
zasadami etycznego postepowania.

Powyzsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie oraz informacjach, ktore pochodza z:
e samooceny Systemu kontroli zarzadcze;j,
e monitoringu proceséw kontroli zarzadcze;j,
e wynikow kontroli i audytow.

Ponadto potwierdzam, ze nie jest mi wiadomo o jakimkolwiek nieujawnionym fakcie, ktory mogltby

szkodzi¢ interesowi finansowemu UJK.

Przedmiotowe os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej jest skladane bez zastrzezen /
Z ZASITZEZEIAIIE: .....v.eeeeoeeeee ettt s e en e e e s e en e eneen et n e

(miejscowos$¢, data) (podpis)

1 - r1:
niepotrzebne skresli¢



Zatgcznik nr 4

Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)
Dziat 1V

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatanh podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczego6lno$ci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

(nazwa jednostki sektora finansow publicznych*)

Czes¢ A?
71w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
Czes¢ BY
[0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
o$wiadczenia.

Czesé CY
[0 nie funkcjonowatla adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
o$wiadczenia.

Czes¢ D
Nir?iejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”
[0 monitoringu realizacji celow i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych8),
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewngtrznych,
INNych Zrodel INfOrMACTI: ......ooveviiiiiiiieriece et e

I I O O A O



Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplynaé
na tre$¢ niniejszego o§wiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

Dzial 11°

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabos$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel
lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczego6lnosci: zgodnosci
dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 111"
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o§wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

Y W dziale I, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehnia sig tylko jedna
cze$¢ z czeSci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie cze$ci wykresla si¢. Czgs¢ D wypehia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu
kontroli zarzadczej.

Czgs¢ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan,

2)



3)

4)

5)

6)

7

ochron¢ zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$¢ i
skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czgs¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementow: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnos$ci i1 skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

Czgs¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos$ci i efektywnosci dzialania, wiarygodnos$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skuteczno$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrdédet
informacji" nalezy je wymienic.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
czes$¢ B albo C.

Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona cz¢$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majgce na
celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



