Misja

Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

Misja Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, odwotuje si¢ stow patrona,
ktory podkreslat rolg wspolnych dziatan w stuzbie wartosci uniwersalnych: dobra, madrosci

I prawdy:

Przeto chciejmy wzigé przed sie mysli godne siebie,

Mysli wazne na ziemi, mysli wazne w niebie;

Stuzmy poczciwej stawie, a jak kto moze,

Niech ku pozytku dobra wspdlnego pomoze.

Piesn XIX (Ksiegi wtore)

Misjg  Uniwersytetu jest prowadzenie wyspecjalizowanych badan naukowych

I wszechstronnej dziatalnosci edukacyjnej - z uwzglednieniem i poszanowaniem zasad
humanizmu, demokracji i tolerancji. Idea poszukiwania prawdy, stanowigca fundament
funkcjonowania spotecznosci akademickiej, winna si¢ wpisywaé W przestrzen wolnosci badan

naukowych i studiow.

UJK ksztatci w duchu samodzielnego myslenia i swobodnej wymiany pogladow.
Tozsamo$¢ Uniwersytetu budowana jest poprzez dbatos¢ o wysoki poziom badan naukowych
I ksztalcenia akademickiego, systematyczne budowanie wspotpracy miedzynarodowej,
upowszechnianie wiedzy, prowadzenie roznorodnych form dziatalnosci edukacyjnej
i popularyzatorskiej, ksztaltowanie patriotyzmu i przywigzania do uniwersalnych warto$ci

etycznych oraz szerzenie idei dialogu miedzykulturowego.

Usytuowanie Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w regionie $wietokrzyskim naktada
na calg spoleczno$¢ uniwersytecka obowigzek shuzenia dobru tegoz $rodowiska
I podejmowania wspotpracy z innymi uczelniami akademickimi oraz instytucjami

otoczenia spotecznego i gospodarczego.



Strategia rozwoju Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach na lata 2012-2020

Nauka — Edukacja — Baza — Otoczenie - Zarzgdzanie

Priorytet 1. Nauka — fundament Uniwersytetu

Podstawg funkcjonowania nowoczesnej uczelni akademickiej stanowi potencjat
naukowy, jego efektywne wykorzystanie i osiggniecia badawcze. Uniwersytet Jana
Kochanowskiego, bedacy jedyna w wojewoddztwie swigtokrzyskim uczelnig uniwersytecka,
stwarza mozliwosci harmonijnego rozwoju roznorodnych dyscyplin naukowych, petniac
funkcje centrum wiedzy i kompetencji w regionie. Wykorzystuje wspotprace naukowa,
krajowa | zagraniczng, oraz réznorodne formy komunikacji wiedzy we wspottworzeniu
wspolnej przestrzeni badawczej w wymiarze globalnym.

Uniwersytet szczegblnie wspiera rozwdj dyscyplin uznanych za priorytetowe,
ze wzgledu na:

e posiadane zasoby kadrowe i baz¢ badawcza,

e uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora habilitowanego

zarOwno posiadane, jak i planowane do uzyskania ,

e zbiezno$¢ ze strategig rozwoju regionalnego oraz inteligentnymi specjalizacjami regionu.
Priorytet zwigzany z zapewnieniem wysokiego poziomu badan naukowych realizowany
bedzie W szczegolnosci przez:

1. Aktywng polityke kadrowg i wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw, w tym:

a) osigganie jak najwyzszych kategorii naukowych przez wszystkie uprawiane

dyscypliny naukowe,

b) wdrozenie systemu oceny jakosci badan i powiagzanie ich finansowania z efektami

naukowymi,

c) ksztaltowanie umieje¢tnosci pracy i Kierowania w zespotach badawczych,

d) stymulowanie rozwoju naukowego miodej kadry poprzez stypendia doktorskie,
granty wewnetrzne, urlopy naukowe,
e) systematyczne wspieranie kadrowe dyscyplin naukowych uznanych za
priorytetowe dla rozwoju UJK.
2. Wspieranie wspotpracy naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, w tym:
a) systematyczne rozszerzanie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami

naukowymi,

b) wspieranie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw finansowych na realizacje
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projektéw badawczych i wdrozeniowych krajowych i miedzynarodowych,

c) zwigkszenie efektywnosci  badan naukowych realizowanych  we wspotpracy
z partnerami krajowymi i zagranicznymi,

d) upowszechnianie oferty badawczej, wynikow badan i promocje osiggnig¢ haukowych
UJK.

3. Wspieranie badan w dyscyplinach uznanych za priorytetowe dla rozwoju Uniwersytetu,
w tym:

a)  prowadzenie badan naukowych majacych istotne znaczenie dla kultury,
przyrody, zdrowia, zycia spotecznego i gospodarki regionu §wietokrzyskiego, ziemi
piotrkowskiej i sandomierskiej,

b) rozwdj badan w dyscyplinach stanowigcych wyrdznik aktywnosci naukowej UJK w
kraju i za granica,

c) wsparcie realizacji przedsigwzie¢ badawczych o charakterze interdyscyplinarnym,
4. Unowocze$nianie rozwigzan organizacyjnych wspierajgcych rozwdj badan poprzez:

a) wprowadzanie rozwigzan organizacyjnych zwigkszajacych efektywno$¢
wykorzystania bazy i potencjatu naukowego oraz komercjalizacje¢ wiedzy,

b) rozwdj systemow informatycznych i informacyjnych wspierajacych badania naukowe,

C) wdrazanie systemu udostepnienia wydawnictw ciggtych i czasopism UJK na
platformie cyfrowej,

d) podnoszenie poziomu naukowego wydawnictw ciagtych i czasopism UJK i wlaczenie
ich do wykazu MNiSW.

5. Wdrazanie rozwigzan W zakresie ochrony i wykorzystania wtasnosci intelektualne;.



Priorytet 2. Edukacja — wysoka jakos¢ i roznorodna oferta ksztalcenia

Uniwersytet Jana Kochanowskiego, jako jedyny uniwersytet w regionie swigtokrzyskim,
gwarantuje optymalne warunki studiowania i réznorodng oferte ksztalcenia w dziedzinach
nauk humanistycznych, spotecznych, Scistych i przyrodniczych, medycznych i o zdrowiu
oraz sztuki. Spotecznos¢ akademicka winna przejawia¢ nieustanng troske 0 jedno$¢ badan
naukowych i edukacji oraz wysoka jakos$¢ ksztalcenia. Uniwersytet powinien zapewniaé
studentom warunki do nauki i rozwoju dajace satysfakcje ze studiowania, a poprzez
zapewnienie pozadanych kwalifikacji i1 kompetencji - umozliwia¢ absolwentom
spelnianiec  wymogow konkurencyjnego rynku pracy w wymiarze regionalnym i
ponadregionalnym. Realizacja zadan edukacyjnych w zakresie prowadzonych Kkierunkow
studidw na kazdym poziomie i profilu, jak i roznorodnych form ksztatcenia ustawicznego,
winna by¢ prowadzona w poczuciu odpowiedzialnosci za ksztattowanie elit roznych sfer
zycia spotecznego, gospodarczego, kulturalnego i naukowego w regionie. Jednoczes$nie
wspiera¢ nalezy dziatania zwigzane z tworzeniem i utrzymaniem kierunkow studiow, ktore
stanowityby wyrdznik UJK na tle innych uczelni w kraju. Tak realizowany cel czyni z
UJK wazny podmiot decydujacy 0 rozwoju miasta i regionu. Zapewnienie warunkow
optymalnego rozwoju i wyksztalcenia W wymiarze personalnym wymaga promowania
rozwigzan umozliwiajgcych indywidualizacje procesu ksztalcenia i wszechstronnego

wspierania studentéw wykazujagcych predyspozycje do pracy naukowej.

Priorytet zwigzany z zapewnieniem wysokiej jakosci i roznorodnej oferty ksztalcenia
realizowany bedzie w szczegolnosci przez:
1. Aktualizacj¢ i unowoczesnianie oferty dydaktycznej UJK:
a) dostosowanie kierunkdw i programow studiow do zmian na regionalnym i krajowym
rynku pracy oraz zapotrzebowania spotecznego, zgodnie z zatozeniami Polskigj
Ramy Kwalifikacji ,
b) prowadzenie ksztatcenia w obszarach uznanych za strategiczne dla rozwoju UJK,
c) prowadzenie szkot doktorskich oraz kontynuacja studiéw 11 stopnia w zakresie
dyscyplin naukowych, w ktorych UJK posiada stosowne uprawnienia do nadawania
stopni naukowych,

d) wspieranie rozwoju kierunkow studiow o charakterze interdyscyplinarnym,

e) wspieranie dziatan stymulujacych indywidualizacje procesu ksztatcenia
z uwzglednieniem potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami,
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f)

rozwoj i promocje oferty ksztatcenia ustawicznego.

2. Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia.

3. Umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

zwickszanie oferty zaje¢ w jezykach kongresowych, w tym rozszerzanie oferty
studidw prowadzonych w jezyku angielskim,

tworzenie  wspblnych  programOw  nauczania we wspoOtpracy z  uczelniami
zagranicznymi,

stymulowanie wymiany studentow, doktorantdéw i nauczycieli akademickich,

efektywne wykorzystanie mozliwosci wspierania wymiany studentéw, doktorantéw
w ramach programéw migdzynarodowych, uméw bilateralnych i fundacji,

wdrazanie rozwigzan organizacyjnych umozliwiajgcych podejmowanie studiow

w UJK przez studentdéw obcokrajowcow,

promocja oferty dydaktycznej UJK w wymiarze migdzynarodowym.

4. Rozwijanie aktywnosci | samodzielno$ci studentow i doktorantow:

a)

b)
c)
d)
e)

ksztaltowanie ~ postaw stymulujagcych — aktywny udziat w zyciu  spolecznym,
kulturalnym i zawodowym,

angazowanie studentdéw i doktorantéw w realizacje projektow badawczych,

rozwoj studenckiego ruchu naukowego,

wspieranie samorzadnos$ci studenckiej,

wspieranie rozwoju kultury i sportu akademickiego.

5. Doskonalenie rozwigzan organizacyjnych i infrastrukturalnych wspierajacych rozwoj

I zapewnienie jakosci ksztatcenia:

a)

b)

rozwoj systemow informatycznych i informacyjnych wspierajacych ksztalcenie
I organizacj¢ ksztalcenia,

podejmowanie dziatan na rzecz rozbudowy i unowocze$niania bazy dydaktycznej,
kulturalnej i sportowej,

wprowadzanie  rozwigzan  organizacyjnych i technicznych oraz zapewnienie
wsparcia w procesie ksztalcenia umozliwiajacych studiowanie osobom z

niepetnosprawnosciami.

Priorytet 3. Baza — rozbudowa i unowoczesnienie infrastruktury UJK

Przyszto§¢ Uniwersytetu, a zwlaszcza zmiana profilu ksztatcenia taczaca si¢ z rozwojem

naukowym wiaze si¢ Z koniecznos$cig rozbudowy nowoczesnej infrastruktury badawczej i

dydaktycznej. Powstanie odpowiedniej bazy stanowi warunek konieczny do zapewnienia
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wysokiej jakosci ksztatcenia i odpowiedniego poziomu prowadzonych badan naukowych.
Jako$¢ ustug edukacyjnych jest szczegOlnie wazna w otwartej przestrzeni edukacyjnej
i naukowej. Realizacja wspdlnych przedsiewzig¢ badawczych i edukacyjnych z
partnerami krajowymi i zagranicznymi wymaga zblizonych warunkéw lokalowych,
sprzgtowych 1 organizacyjnych oferowanych przez wspotpracujace uczelnie. Nowoczesna
baza naukowa i dydaktyczna czyni z Uniwersytetu liczacego si¢ partnera nie tylko dla
instytucji naukowych i edukacyjnych, ale rowniez dla przedsigbiorcow, podmiotow
leczniczych, instytucji otoczenia biznesu, kultury. Powinna stwarza¢ warunki do
budowania pozycji Uniwersytetu jako waznego czynnika rozwoju, a zarazem ,,0kna na swiat”

dla regionu.

Priorytet zwigzany z rozbudowa i unowoczes$nieniem infrastruktury UJK realizowany bedzie

W szczegolnosci poprzez wykonanie nastepujacych zadan:

1. Rozbudowa bazy lokalowej UJK:

a) kontynuacja rozbudowy i wyposazenia oraz optymalizacja wykorzystania
obiektéw kampusu UJK przy zaangazowaniu funduszy pomocowych Unii
Europejskiej, tj. rozwoj:

- Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego,

- Biblioteki Uniwersyteckiej,

- Centrum Jezykow Obcych,

- Centrum Przedsigbiorczosci 1 Biznesu jako czgsci Wydzialu Prawa
Administracji 1 Zarzadzania,

- Centrum Edukacji Artystycznej;

b)  kontynuacjarozbudowy i unowoczesnienie wyposazenia bazy laboratoryjnej z
wykorzystaniem funduszy pomocowych Unii Europejskiej: Wydziatu Matematyczno-
Przyrodniczego, Instytutu Sztuk Picknych, Wydziatu Lekarskiego i Nauk o Zdrowiu,

c) pozyskanie srodkéw i realizacja docelowej rozbudowy Wydziatu Humanistycznego na
terenie kampusu UJK — Centrum Komunikacji Medialnej i Informacji Naukowej,

d) pozyskanie $rodkow i realizacja docelowej rozbudowy Wydziatu Prawa
Administracji i Zarzadzania naterenie kampusu UJK,

e) pozyskanie srodkow i realizacja docelowej rozbudowy Wydziatu Lekarskiego i Nauk o
Zdrowiu,

f) pozyskanie srodkéw i rozbudowa bazy rehabilitacyjnej i sportowej UJK na terenie
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kampusu,
g) modernizacja budynkdw Rektoratu oraz Wydziatu Pedagogicznego i Artystycznego.
2. Informatyzacja Uczelni:
a) budowa Uniwersyteckiego Centrum Danych,
b) systematyczna rozbudowa uczelnianej sieci szkieletoweyj,
Cc) systematyczne wdrazanie systemOw zabezpieczen sieciowych,
d) wdrazanie rozwigzan umozliwiajgcych korzystanie z sieci bezprzewodowej, _

e) rozbudowa i modernizacja Zintegrowanego Systemu Informatycznego Zarzadzania
Uczelnig.

3. Rozbudowa systemdw informacyjnych wspierajacych dydaktyke i badania naukowe:
a) poszerzanie dostepu do krajowych i zagranicznych zasobow cyfrowych,
b) tworzenie i udostepnianie zasobdéw cyfrowych w obszarze dydaktyki i badan
naukowych prowadzonych w UJK,
c) systematyczne powigkszanie zbiorow bibliotecznych i optymalizowanie dostgpu do
tych zbiorow.
4. WSspieranie rozwigzan sprzyjajacych efektywnemu i oszczednemu wykorzystaniu bazy

lokalowej i zasobdw materialnych UJK.

Priorytet 4. Otoczenie — otwarty Uniwersytet

Uniwersytet Jana Kochanowskiego winien petié¢ rolg centrum zycia akademickiego
w regionie $wietokrzyskim i jego stolicy, Kielcach jak rowniez w Piotrkowie Trybunalskim,
ziemi piotrkowskiej i w Sandomierzu. Budowanie wizerunku Kielc jako miasta
akademickiego, oferujacego atrakcyjne warunki studiowania nie tylko dla mieszkancow
regionu, ale rowniez dla mtodziezy i dorostych spoza jego granic, wymaga otwarcia na
wspolprace z innymi uczelniami akademickimi.
Wyzwaniem dla Uniwersytetu winno by¢ inspirowanie i efektywne wykorzystywanie
roznorodnych mozliwosci wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, kulturalnym,

edukacyjnym, samorzgdowym. Szczegblnej troski wymaga realizacja przedsiewzigé

podejmowanych przy wspotudziale partneréw zewngtrznych (w tym samorzadoéw), ktore
stwarzajag mozliwo$¢ powstania nowych rozwigzan 0 charakterze systemowym, mogacych
sta¢ sie wyroznikiem dziatalnosci UJK, m.in. w obszarze rozwoju systemu ochrony zdrowia i

przedsiebiorczoséci akademickiej.

Priorytet zwigzany z pehlieniem funkcji otwartego Uniwersytetu realizowany bedzie

W szczegolnosci przez:
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1. Budowanie pozycji UJK jako centrum wiedzy i kompetencji w regionie w zakresie
edukacji, kultury, nauki i rozwoju gospodarczego w tym:
a) wspotpraca z powszechnym systemem edukaciji,
b) wspoélpraca z instytucjami, stowarzyszeniami i fundacjami,
C) organizacja przedsigwziec artystycznych i sportowych,
d) wdrazanie rozwigzan stymulujacych wspotprace Uniwersytetu z otoczeniem m.in.
przez powotanie Fundacji Rozwoju UJK.
2. Otwarcie UJK na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy:
a) wspieranie rozwigzan sprzyjajacych transferowi wiedzy do gospodarki,
b) wspodlpraca z przedsiebiorcami i instytucjami otoczenia biznesu,
C) wspieranie inicjatyw samorzadu lokalnego zwigzanych z aktywizacja zawodowsg
studentow i absolwentow,
d) wspieranie przedsigbiorczo$ci akademickiej,
e) rozwdj dziatalnosci Biura Karier.
3. Intensyfikacje wspotpracy z wtadzami miasta i regionu.

4. Wzmocnienie wigzi z absolwentami Uniwersytetu.

Priorytet 5. Zarzadzanie - sprawny i przyjazny Uniwersytet

O efektywnosci wykorzystania zasobow Uczelni, w tym takze potencjatu
intelektualnego jej pracownikow i studentow, w duzej mierze decyduje system organizacyjny.
Jego sprawnos$¢ jest szczegOlnie wazna w okresie intensywnego rozwoju Uniwersytetu,
w ktorym dokonuje si¢ znaczaca rozbudowa infrastruktury oraz szereg zmian w
obszarze dziatalno$ci badawczej i1 edukacyjnej, inspirowanych zmiang uwarunkowan
zewngtrznych i wewnetrznych. Powodzenie tych zadan wymaga skoordynowanego
planowania, skutecznej realizacji i nadzoru, efektywnego =zarzadzania finansami, co
pocigga za sobg konieczno$¢ scentralizowania systemu zarzadzania mieniem Uczelni - z
zachowaniem zasady planowania przychoddw i kosztdbw w odniesieniu do realizowanych
zadan. Dysponenci winni efektywnie wykorzystywaé powierzone im zasoby.
Jednocze$nie  nalezy  stymulowaé¢  pozyskiwanie  $rodkow z roznorodnych zrodet
pozabudzetowych. Zakres dysponowania srodkami finansowymi moze ulega¢ zmianie z
uwzglednieniem uwarunkowan finansowych i organizacyjnych.
Zozono$¢ procesu zarzgdzania wymaga wprowadzenia nowoczesnych narzedzi oferujgcych

mozliwos¢ korzystania z Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
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Priorytet zwigzany ze sprawnym zarzadzaniem UJK realizowany bedzie W szczegdlnosci

przez wdrazanie nastgpujacych celow szczegotowych:

1. Wprowadzenie strategicznego zarzadzania Uniwersytetu:
a) realizacja Strategii Rozwoju UJK na lata 2012-2020,
b) koordynacja dziatan zwigzanych z ksztattowaniem wizerunku UJK.,
2. Wprowadzanie rozwigzan organizacyjnych zapewniajacych optymalng realizacj¢ zadan
statutowych UJK:
a) dostosowanie struktury organizacyjnej do zmieniajacych si¢ zadan Uczelni,
b) monitorowanie i doskonalenie rozwigzan organizacyjnych w jednostkach na rzecz ich
optymalnego wspotdziatania,

c) prowadzenie polityki kadrowej z uwzglednieniem zadan realizowanych w uczelni i zrodet ich
finansowania,

d) doskonalenie systemu kontroli zarzadczej,
e) promowanie postaw aktywnych i innowacyjnych na rzecz optymalizacji procesow
zarzadzania.
3. Optymalizacja systemu zarzadzania finansami:

a) doskonalenie narzedzi analityki, planowania i kontroli finansowej,

b) bilansowanie przychodow i kosztow dziatalnosci dydaktycznej,
c) wspieranie dziatan w zakresie pozyskiwania i efektywnego wydatkowania srodkéw na

badania naukowe.

4. Doskonalenie rozwigzan organizacyjnych i infrastrukturalnych wspierajacych zarzadzanie
Uniwersytetem:
a) informatyzacja procesu zarzadzania,

b) wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow.
Realizacja strategii

Strategia rozwoju UJK stanowi zbior celow uznanych za priorytetowe dla catej spotecznosci
akademickiej. Sg one realizowane na podstawie planu zadan, uwzgl¢dniajacego priorytety:
Nauka, Edukacja, Baza, Otoczenie, Zarzadzanie.

Plan zadan zwigzanych z realizacja strategii UJK opracowuje Rektor, a zatwierdza Senat.
Sprawozdanie z realizacji planu zadan jest przedktadane pod obrady Senatu co najmniej raz w
roku.

Zmiany uwarunkowan zewngetrznych i finansowych stanowia przestanke modyfikacji strategii

rozwojowej Uczelni.
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