CZESC PIERWSZA — ZADANIA CIAGLE

Priorytet 1. Nauka — fundament Uniwersytetu

PLAN DZIALAN UJK NA KADENCIJE 2016-2020

Cel operacyjny 1. Aktywna polityka kadrowa i wspieranie rozwoju naukowego pracownikow oraz badan w dyscyplinach uznanych za priorytetowe

sktadania wnioskéw

1.1. Osigganie jak najwyzszych kategorii naukowych Dziekan Zadanie ciggte Kazda dyscyplina naukowa Srodki UJK
Dyrektor zaleznie od potencjatu —
Instytutu minimum kat. B, B+ lub A
1.2. Ksztattowanie umiejetnosci pracy i kierowania Prorektor Zadanie ciaggte Zwiekszenie aktywnosci Srodki UJK , Regionalne Inicjatywy Doskonatosci (RID)
w zespotach badawczych poprzez podnoszenie ds. Nauki publikacyjnej w ramach
kwalifikacji pracownikéw naukowych i Wspétpracy nowych narzedzi i zasad
i administracyjnych UJK (szkolenia, seminaria, kursy) z Zagranica finansowania badan
naukowych: Grant Rektora,
miniGrant.
Dziekan Liczba szkolen /warsztatow
praktycznych zwigzanych
Dyrektor z podnoszeniem kwalifikacji
Instytutu w zakresie skutecznego

Zrédta zewnetrzne

1.3. Prowadzenie szkoty doktorskiej

Prorektor ds.
Nauki i
Wspotpracy

z Zagranica
Dyrektor szkoty

0d 2020r.
zadanie ciggte

Srodki UJK

1.4. Podnoszenie jakosci czasopism naukowych

Prorektor ds.
Nauki i
Wspotpracy
z Zagranica
Dyrektorzy
Instytutéw

Zadanie ciagte

Wprowadzenie czasopism
do wykazu MNiSzW

Granty MNiSzW,
Srodki UJK




Cel operacyjny 2. Wspieranie wspotpracy naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym

2.1. Realizacja programéw umozliwiajagcych mobilnosé Prorektor Zadanie ciggte Nawigzywanie wspétpracy Srodki UJK
pracownikéw naukowych ds. Nauki formalnej z krajowymi
i Wspétpracy i zagranicznymi podmiotami | Zrédta zewnetrzne, POWER - Zintegrowane programy
z Zagranica naukowymi: wspdlne rozwoju
publikacje, konferencje,
Dyrektor zespoty badawcze, wymiana
Instytutu kadry. Mozliwos¢
finasowania stazy
Kierownik zagranicznych (do 1
Katedry miesigca) w ramach Grantu
Rektora
2.2. Wspieranie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem Prorektor Zadanie ciggte Zwiekszenie liczby grantow Srodki UJK
srodkow finansowych na realizacje projektow ds. Nauki realizowanych w UJK.
badawczych i wdrozeniowych na szczeblu krajowym i Wspodtpracy Promowanie projektow Zrédta zewnetrzne, RID
i miedzynarodowym z Zagranicg zespotowych w
finansowaniu ze $rodkéw
Dziekan UJK. Wprowadzenie
rozwigzan projakosciowych
w obszarze nauki.
2.3. Upowszechnianie oferty badawczej, wynikéw badan Prorektor Zadanie ciggte Aktualizacja internetowego Srodki UJK
i promocja osiggnie¢ naukowych UJK ds. Nauki portalu informacyjnego.
i Wspodtpracy Uruchomienia platformy Zrédta zewnetrzne, RID
z Zagranicg otwartego dostepu do
DIiTT osiggnie¢ naukowych
Dziekan nauczycieli akademickich.
Cel operacyjny 3. Unowoczesnianie rozwiqzan organizacyjnych wspierajqcych rozwéj badan
3.1. Rozwdj systemow informatycznych i informacyjnych Prorektor Zadanie ciggte Zakup licencji
wspierajgcych badania naukowe ds. Nauki oprogramowania
i Wspodtpracy na potrzeby pracy
z Zagranica naukowej, organizowanie

szkolen z zakresu
wykorzystywania
nowoczesnych technologii

z branzy IT w badaniach
naukowych. Uruchomienie
aplikacji EVA w celu
ewaluacji dorobku
naukowego pracownikow w

Srodki UJK

Zrédta zewnetrzne, POWER — Zintegrowane programy




kontekscie Ustawy. 2.0

3.2. Przechodzenie wydawnictw ciggtych i czasopism UJK
na platforme cyfrowa

Prorektor

ds. Nauki

i Wspétpracy
z Zagranica

Zadanie ciggte

Dostepnos¢ czasopism

w wersji cyfrowe;j,
wprowadzenie
identyfikatoréw DOl oraz
weryfikacja jakosci
czasopisma na podstawie
wynikéw konkursu Wsparcia
dla Czasopism
finansowanego przez
MNIiSW.

Srodki UJK

Zrédta zewnetrzne

Cel operacyjny 4.Wdrazanie rozwigzan w zakresie ochrony i

wykorzystania wtasnosci intelektualnej

4.1. Intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do uzyskiwania
przez pracownikow zgtoszen patentowych
oraz patentéw krajowych i zagranicznych

Prorektor

ds. Nauki

i Wspotpracy
z Zagranica

Dyrektor
Instytutu

DIiTT

Zadanie ciggte

Liczba zgtoszonych
whnioskéw patentowych

Liczba zarejestrowanych
patentéw

Liczba wdrozen patentéw

Srodki UJK




Priorytet 2. Edukacja - wysoka jakosc¢ i r6znorodna oferta ksztatcenia

Cel operacyjny 1. Aktualizacja i unowoczesnienie oferty dydaktycznej

1.1. Tworzenie nowych i modyfikowanie istniejgcych
kierunkéw studiéw oraz doskonalenie programéw
studiéw z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznych i rynku pracy

Senat
Dziekan
Uczelnianai
Wydziatowa
Komisja

ds. Jakosci
Ksztatcenia

Zadanie ciggte

Zatwierdzenie nowych i
modyfikowanych
programoéw studiow przez
Senat

Zatwierdzenie
doskonalonych programoéw
przez Komisje

ds. Jakosci Ksztatcenia

Srodki UJK

Wspétfinansowanie UE - EFS — POWER —
Zintegrowane programy ... Nowe perspektywy
rozwoju UJK

1.2 Rozwijanie oferty studidw podyplomowych
oraz kurséw doksztatcajacych i szkolen

Senat
Dziekan
Uczelniana
Komisja
ds. Jakosci
Ksztatcenia

Zadanie ciggte

Liczba uruchomionych
studiéw podyplomowych
i kursow

Samofinansowanie

1.3 Wprowadzenie ksztatcenia na odlegtos¢

Prorektor ds.

Zadanie ciaggte

Liczba zajec

Wspotfinansowanie UE - EFS — POWER Zintegrowane

ksztatcenia praktycznego i praktyk zawodowych
studentéw

podmiotami

zewnetrznymi

Studenckich i dydaktycznych programy rozwoju
Ksztatcenia prowadzonych z
Dziekan wykorzystaniem metod i
Komisje technik ksztatcenia na
ds. Jakosci odlegtosc
Ksztatcenia
1.4.Pozyskiwanie nowych partneréw dla potrzeb Dziekan Zadanie ciagte Liczba uméw z Srodki UJK, érodku UE — Power Zintegrowane

programy rozwoju

Cel operacyjny 2.Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

2.1. Modyfikacja struktury, funkcjonowania oraz oceny
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia

Prorektor

ds. Studenckich
i Ksztatcenia
Uczelnianai
Wydziatowe
Komisje

ds. Jakosci

Zadanie ciagte

Zatwierdzenie nowej
struktury, zasad
funkcjonowania i oceny
wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci
ksztatcenia przez Senat

Srodki UJK
Wspétfinansowanie UE - EFS — POWER




Ksztatcenia

2.2.

Podnoszenie kompetencji kadry zarzadzajgcej w
obszarze jakosci ksztatcenia, w tym w zakresie
potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami

Prorektor

ds. Studenckich
i Ksztatcenia
Uczelniana
Komisja

ds. Jakosci
Ksztatcenia

Zadanie ciggte

Liczba 0sdb uczestniczacych
w szkoleniach

Srodki UJK
Wspoétfinansowanie UE - EFS — POWER —
Zintegrowane programy

2.3.

Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich, w tym zakresie pracy ze studentami z
niepetnosprawnosciami

Prorektor

ds. Studenckich

i Ksztatcenia
Dziekan
Uczelnianai
Wydziatowe
Komisje

ds. Jakosci
Ksztatcenia
Zespot Projektowy
do koordynacji
dziatan w zakresie
szkolen
dydaktycznych

Zadanie ciaggte

Liczba osdb uczestniczacych
w szkoleniach

Srodki UJK
Wspétfinansowanie UE - EFS — POWER -
Zintegrowane programy

2.4.

Wzmacnianie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz zwiekszenie udziatu interesariuszy
zewnetrznych w procesie konstruowania i
doskonalenia programoéw studiéw i ich monitoringu

Dziekan
Uczelniana i
Wydziatowe
Komisje

ds. Jakosci
Ksztatcenia

Zespot projektowy

Zadanie ciagte

Liczba programow studidw
tworzonych z udziatem
pracodawcéw oraz
programoéw dostosowanych
do potrzeb lokalnego rynku

pracy

Srodki UJK
Wspotfinansowanie UE - EFS — POWER — Zintegrowane
programy

2.5.

Organizacja dziatan promujacych doskonalenie jakosci
ksztatcenia w UJK

Prorektor

ds. Studenckich
i Ksztatcenia
Uczelnianai
Wydziatowe
Komisje

ds. Jakosci
Ksztatcenia
Dziekan

Zadanie ciaggte

Liczba dziatan promujacych
jakos¢ ksztatcenia oraz
liczba uczestnikéw
biorgcych udziat w tych
dziataniach

Poprawa wynikow
ankietyzacji w zakresie
oceny jakosci ksztatcenia

Srodki UJK
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2.6. Gromadzenie i publikowanie informacji dotyczacych Prorektor Zadanie ciagte Dostep do wiedzy z zakresu | x
dziatan w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia ds. Studenckich jakosci ksztatcenia
i Ksztatcenia dla spotecznosci
Uczelnianai akademickiej
Wydziatowe
Komisje
ds. Jakosci
Ksztatcenia
Cel operacyjny 3.Umiedzynarodowienie procesu ksztafcenia
3.1. Promocja oferty dydaktycznej w wymiarze Prorektor Zadanie ciggte Liczba studentéw i Srodki UJK
miedzynarodowym umozliwiajgcej mobilnos¢ ds. Studenckich pracownikow Srodki UE

studentéw i pracownikéw, w tym studentéw z
niepetnosprawnosciami

i Ksztatcenia
Biuro Wymiany

przyjezdzajacych i
wyjezdzajgcych w ramach

Optata za studia

Studentéw i programu ERASMUS +,
Doktorantow umow bilateralnych i
Koordynatorzy innych programéw
wydziatowi i wymiany miedzynarodowej
instytutowi
programu
ERASMUS +

3.2. Zwiekszenie liczby studentéw obcokrajowcow Prorektor Zadanie ciaggte Liczba studentow Srodki UJK
ds. Studenckich obcokrajowcow
i Ksztatcenia rekrutujgcych sie i
Biuro Wymiany podejmujacych studia
Studentdéw i
Doktorantow
Koordynatorzy
wydziatowi i
instytutowi
programu
ERASMUS +

Cel operacyjny 4. Rozwijanie aktywnosci i samodzielnosci studentow

4.1. Aktywowanie i wspieranie dziatalnosci naukowej | Dziekan Zadanie ciggte Liczba aktywnych kot Srodki UJK

i artystycznej studentow Prorektor naukowych

ds. Studenckich
i Ksztatcenia
ONIKS

Aktywny udziat

w konferencjach
Liczba publikacji,
koncertow, wystaw




Liczba stypendystow
Ministra i Rektora

4.2. Wspieranie i rozwijanie samorzgadnosci studenckiej Prorektor Zadanie ciggte Aktywny udziat studentéw Srodki UJK
ds.  Studenckich w zyciu Uczelni
i Ksztatcenia
Dziekan Udziat w pracach
ONIKS kolegialnych organdéw UJK
4.3. Wspieranie i  rozwijanie  kultury i sportu | Prorektor Zadanie ciaggte Srodki UJK
akademickiego ds.  Studenckich Liczba zorganizowanych
i Ksztatcenia imprez srodowiskowych
Studium regionalnych, krajowych
Wychowania i miedzynarodowych w
Fizycznego i zakresie kultury i sportu, Sponsorzy
Sportu uczestnictwo w tych
ONIKS imprezach

Cel operacyjny 5. Doskonalenie rozwigzan organizacyjnych

i infrastrukturalnych

wspierajgcych rozwaj i zapewnienie jakosci ksztafcenia

5.1. Wprowadzanie rozwigzan organizacyjnych
i technicznych umozliwiajgcych studiowanie osobom z
niepetnosprawnosciami

Prorektor

ds. Studenckich
i Ksztatcenia
Kanclerz
Petnomocnik
Rektora

ds. Studentéw
Niepetnospra-
wnych

Zadanie ciaggte

Zwiekszenie komfortu dla
studentow z
niepetnosprawnosciami w
UJK

Wyniki diagnozy
udogodnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami
przeprowadzonej na
wydziatach

Dotacja budzetu p.
Srodki UE — EFS — POWER
Srodki UJK

Srodki MNiSW




Priorytet 3. Baza- rozbudowa i unowocze$nienie infrastruktury UJK

Cel operacyjny 1. Rozbudowa bazy lokalowej UIK

1.1. Modernizacja i doposazenie istniejgcych pracowni Dziekan Zadanie ciagte Liczba Srodki UJK, $érodki UE
Kanclerz zmodernizowanych
pracowni
Cel operacyjny 2. Informatyzacja Uczelni
2.1. Doposazenie laboratoriow i sal dydaktycznych Dziekan Zadanie ciggte Zakupiony sprzet Srodki UJK, érodki UE
w sprzet multimedialny Dyrektor
Instytutu
2.2. Utrzymanie ogdlnouczelnianych serwiséw Kanclerz Zadanie ciggte Ciggtos¢ dziatania Srodki UJK, érodki UE
i systemdw informatycznych Dziat ogodlnouczelnianych
Zabezpieczenia serwisow
Informatycznego i systemdéw
(DZ1) informatycznych

Cel operacyjny 3. Rozbudowa systemow informacyjnych wspierajqcych dydaktyke i badania naukowe

3.1. Powiekszenie zasobdw bibliotecznych w formie
elektronicznej

Dyrektor Zadanie ciggte
Biblioteki

Liczba publikacji
udostepnionych w formie
elektronicznej

Srodki UJK, dotacja MNiSzW - DUN

Cel operacyjny 4. Wspieranie rozwigzan sprzyjajgcych efektywnemu i oszczednemu wykorzystaniu bazy lokalowej i zasobow materialnych UJK

4.1. Sprzedaz zbednych nieruchomosci Rektor Zadanie ciagte

Wptywy ze sprzedazy

X

4.2. Wynajem powierzchni budynkéw Kanclerz Zadanie ciggte

Wptywy z wynajmu




Priorytet 4. Otoczenie- otwarty Uniwersytet

Cel operacyjny 1. Budowanie pozycji UJK jako centrum wiedzy i kompetencji w regionie w zakresie edukacji, kultury, nauki i rozwoju gospodarczego

ONIKS

Bieg akademicki

1.1. Wspotpraca z powszechnym systemem edukacji Prorektor Zadanie ciggte Stworzenie i rozwoj Srodki UJK
ds. Studenckich oferty edukacyjnej Srodki UE
i Ksztatcenia Uniwersytetu

dla mtodziezy szkét
Dziekan podstawowych,
gimnazjalnych

Biuro Promog;ji i ponadgimnazjalnych
i Informacji

1.2. Wspotpraca naukowo-badawcza z podmiotami Prorektor Zadanie ciggte Konferencje, seminaria Srodki UJK

otoczenia zewnetrznego w regionie ds. Nauki

i Wspodtpracy
z Zagranica Imprezy
Dziekan wspotorganizowane Dotacja celowa MNiSW
Dyrektor przez samorzad
Instytutu studencki
DITT
ONIKS

1.3. Organizacja przedsiewzie¢ artystycznych Dziekan Zadanie ciggte Wystawy, plenery, Srodki UJK

i sportowych w regionie koncerty akademickie Srodki UE — POWER — Zintegrowane programy...,

Studium WF Sponsorzy
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Cel operacyjny 2. Otwarcie UJK na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy

2.1. Wspieranie transferu wiedzy do gospodarki Prorektor Zadanie ciggte Whioski o finansowanie X
ds. Nauki i badan i transferu wiedzy
wspotpracy z
zagranica Srodki z komercjalizacji
DIiTT wynikéw badan
Funkcjonowanie
punktow
konsultacyjnych
na WMP i WLiNoZ
,Otwarte laboratoria”
promocja oferty
korzystania
z infrastruktury
badawczej UJK
2.2. Wspotpraca z przedsiebiorcami, podmiotami Prorektor Zadanie ciagte Liczba wspdlnych Srodki z komercjalizacji prac badawczych
leczniczymi i I0OB ds. Nauki i przedsiewzie¢ z IOB i
wspotpracy z przedsiebiorstwami Srodki z projektéw
zagranica Liczba uméw B+R
Dyrektor z firmami, realizacja prac | Srodki z projektu ,,Inkubator Innowacyjnosci +”
Instytutu przedwdrozeniowych (2017-2018)
DITT
2.3. Wspieranie inicjatyw samorzadu lokalnego Rektor Zadanie ciagte Otwarcie Uniwersytetu Srodki UJK
Dziekan na wspotdziatanie
Srodki z projektéw
2.4. Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej ABK Zadanie ciggte Targi Praca Kariera Srodki UJK, érodki UE

Rozwdj

Cel operacyjny 3. Intensyfikacja wspofpracy z wtadzami miasta i regionu

3.1. Wspétpraca z wiadzami miasta i regionu

Rektor

Dziekan

Zadanie ciggte

Udziat we wspdlnych
przedsiewzieciach:
konferencjach,
seminariach, $wietach
Kielc i Piotrkowa
Trybunalskiego

Srodki UJK

Cel operacyjny 4. Wzmocnienie wiezi z absolwentami Uniwersytetu

4.1. Organizacja spotkan absolwentéw w formie zjazdow

Dziekan

Zadanie ciagte

Liczba zorganizowanych
imprez z udziatem
absolwentow

Optaty uczestnikdw
Sponsorzy
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Priorytet 5. Zarzadzanie — sprawny i przyjazny Uniwersytet

Cel operacyjny 1. Wprowadzenie strategicznego zarzqdzania

1.1. Realizacja strategii rozwojowej Zadanie ciggte Monitoring realizacji X
Rektor strategii UJK
1.2. Koordynacja dziatan zwigzanych z ksztattowaniem Rektor Zadanie ciagte State kontakty z mediami | Srodki UJK
wizerunku UJK — komunikaty prasowe,
Dziekan spoty telewizyjne
i radiowe, konferencje
Biuro Promocji prasowe
i Informacji
Dodatek do” Echa dnia -
Student”
Dni Otwarte

Uniwersytetu

Udziat w Targach
Edukacyjnych

Cel operacyjny 2. Wprowadzenie rozwiqzan organizacyjnych zapewniajgcych optymalngq realizacje zadan statutowych UJK

2.1. Dostosowanie struktury organizacyjnej Rektor Zadanie ciagte Efektywnos¢ Srodki UJK
do zmieniajgcych sie zadan Uczelni oraz uwarunkowan | Kanclerz funkcjonowania Uczelni Srodki UE — POWER - Zintegrowane programy
zewnetrznych Dziekan
2.2. Monitorowanie i doskonalenie rozwigzan Rektor Zadanie ciggte Efektywnosé X
organizacyjnych w jednostkach na rzecz ich funkcjonowania Uczelni
optymalnego wspdtdziatania Dziekan
Kanclerz
2.3. Doskonalenie systemu kontroli zarzagdczej Prorektor Zadanie ciagte Zebrania zespotu ds. X
ds. Rozwoju kontroli zarzagdczej
i Finansow Aktualizacja mapy ryzyka

Kanclerz
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Cel operacyjny 3.0ptymalizacja systemu zarzgdzania finansami
3.1. Rozwdj systemu zarzadzania finansami Rektor Zadanie ciggte Optymalizacja X
z wykorzystaniem narzedzi analityki, planowania Prorektor zatrudnienia, organizacji
i kontroli finansowej ds. Rozwoju procesu dydaktycznego,
i Finanséw zarzgdzania budynkami
Wynik finansowy Uczelni
Kanclerz
3.2. Bilansowanie przychoddw i kosztow dziatalnosci Prorektor Zadanie ciagte Monitoring wynikéw X
dydaktycznej ds. Rozwoju Wydziatéw, jednostek
i Finanséw miedzywydziatowych
Kanclerz
3.3. Wspieranie dziatan w zakresie pozyskiwania Prorektor Zadanie ciagte Pozyskiwanie srodkéw X
i efektywnego wydatkowania srodkéw na dziatalnos¢ ds. Rozwoju z funduszy UE
badawczg i Finansow
Kwota uzyskanych
Dziekan srodkow
Dyrektor
Instytutu
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CZESC DRUGA — ZADANIA ZAPLANOWANE NA POSZCZEGOLNE LATA

Priorytet 1. Nauka — fundament Uniwersytetu

Cel operacyjny 1. Aktywna polityka kadrowa i wspieranie rozwoju naukowego pracownikow oraz badan w dyscyplinach uznanych za priorytetowe

1.1. Prowadzenie polityki kadrowej w oparciu o strategie Dziekan Pozyskane uprawnienia Srodki UJK, RID
rozwoju wydziatu celem pozyskiwania uprawnien Dyrektor do nadawania stopni
do nadawania stopni i tytutéw naukowych (gtéwnie Instytutu i tytutéw naukowych:
poprzez awanse naukowe pracownikéw jednostek - stopnia dr hab. w:
w dyscyplinach niezbednych do uzyskiwania kolejnych 2017-2018 1) dziedzina: sztuki
uprawnien) plastyczne, dyscyplina:

sztuki piekne (WPiA),
2) dziedzina: nauki o ziemi,

2019-2020 dyscyplina: geografia
(WMP),
3) dziedzina: nauki
2017-2018 spoteczne, dyscyplina: nauki

o polityce (WPAiz),
4)dziedzina nauki
humanistyczne, dyscyplina
jezykoznawstwo i
2019-2020 literaturoznawstwo

- stopnia dr w:

1) dziedzina: nauki
2019-2020 spoteczne, dyscyplina: nauki
0 zarzadzaniu i jakosci
(WPAiZz),

2) dziedzina: nauki
spoteczne, dyscyplina: nauki
o bezpieczenstwie (WPAiZ),
3) dziedzina nauki
spoteczne, dyscyplina nauki
prawne — administracja
WPAiZ
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4) doktora nauk
medycznych WLiNoZ

1.2. Podejmowanie dziatah zmierzajacych Dziekan 2020 Zatrudnianie mtodej kadry Srodki UJK, RID
do ,,odmtodzenia” kadry naukowej w zakresie reprezentujgcej strategiczne
strategicznych i rozwojowych dla UJK Dyrektor i rozwojowe
dyscyplin/specjalnosci Instytutu dyscypliny/specjalnosci
1.3. Redukcja zatrudnienia kadry naukowej, dla ktérej UJK Rektor 2020 Liczba zredukowanych X
nie jest podstawowym miejscem pracy Dziekan etatow
Dyrektor
Instytutu
Cel operacyjny 2. Wspieranie wspofpracy naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym
2.1. Wspieranie dziatan zwigzanych ze stworzeniem Dziekan WH 2017-2019 Publikacja czasopisma Grant Rektora,
nowego (punktowanego) anglojezycznego czasopisma Dyrektor
naukowego w wersji elektronicznej Instytutu Zrédta zewnetrzne — granty

Cel operacyjny 3. Unowoczesnianie rozwiqzan organizacyjnych wspierajgcych rozwdéj badan

3.1. Wzbogacenie zasobéw informatycznych o dodatkowe UCWIR 2017 Zwiekszenie dostepnosci Dotacja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oprogramowanie wspierajgce studentéw systeméw informatycznych na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom
i doktorantéw niepetnosprawnych biorgcych udziat i informacyjnych i doktorantom, bedgcym osobami niepetnosprawnymi,
w badaniach naukowych (zwigzane z potrzebami wspierajgcych badania warunkow do petnego udziatu w procesie ksztatcenia
wyhnikajgcymi z niepetnosprawnosci) naukowe
3.2. Akredytacja laboratoriéw Dziekan WMP 2020 Liczba akredytacji Srodki UJK, érodki UE
Dyrektor
Instytutu

Cel operacyjny 4.Wdrazanie rozwigzan w zakresie ochrony i

wykorzystania wtasnosci intelektualnej

4.1. Zakup licencji do programow informatycznych
pozwalajgcych na badanie stanu techniki (unikalnos¢
rozwigzania i potencjat komercjalizacyjny)

Prorektor
ds. Nauki i
wspotpracy z
zagranica

DIiTT

2020

Zakup licencji

Srodki UJK
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Priorytet 2. Edukacja - wysoka jakosc¢ i r6znorodna oferta ksztatcenia

Cel operacyjny 1. Aktualizacja i unowoczesnienie oferty dydaktycznej

1.1. Utworzenie studiéw | stopnia: Dziekan 2017-2019 Rekrutacja Srodki UJK
a) administracja — profil praktyczny (WFH), Filia San.
b) dietetyka — profil praktyczny (WLiNoZ), Koordynatorzy

¢) finanse i rachunkowos¢ — profil praktyczny (WNS) | kierunkow

d) rolnictwo ekologiczne — profil ogdlnoakademicki
(WMP),

e) studia skandynawskie/Scandinavian Studies -
profil ogdlnoakademicki (WPAiz, studia w jezyku
angielskim),

f) toksykologia — profil praktyczny (WMP),

g) zarzadzanie informacjg i bibliotekoznawstwo -
profil praktyczny (WH),

h) zdrowie $rodowiskowe — profil ogélnoakademicki
(WMP)

i) logopedia ogdlna (WH)

j) filologia angielska ogdln. (WFH), prakt. Filia Sand.

k) Filologia rosyjska — pr. ogéln. WH

I) Pedagogika - pr. prakt. Filia Sand.

m) Filologia angielska — pr. ogélnoakademicki (WH)

n) Filologia germariska - pr. ogélnoakademicki (WH)

1.2. Utworzenie studidw Il stopnia na kierunkach: Dziekan 2016-2020 Rekrutacja Srodki UJK
a) bezpieczenstwo narodowe (WPAIZ),
b) filologia angielska (WFH), Dyrektor Instytutu

c) stosunki miedzynarodowe (WPAIiZ)

d) kosmetologia (WLiNoZ) jest

e) wychowanie fizyczne (WLiNoZ),

f) lingwistyka stosowana (WH) ztozenie wniosku do
2020

g) filologia rosyjska — pr. ogéln. WH

h) filologia angielska - pr. ogélnoakademicki (WH)

i) filologia germanska - pr. ogélnoakademicki (WH)

1.3. Utworzenie studiow interdyscyplinarnych Il stopnia Dziekan WMP 2017-2018 Rekrutacja Srodki UJK
w zakresie fizyka-informatyka (WMP) Dyrektor Instytutu
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1.4.

Jednolite studia magisterskie:
a) Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna —
WPiA, WNS

Dziekan WPIA,
WNS

1.5. Utworzenie nowych studiéow podyplomowych: Dziekan 2017-2020 Rekrutacja samofinansowanie
a)  Nauczanie jezyka angielskiego w edukacji wczesnoszkolnej i Kierownicy jednostek
przedszkolnej (WPiA) 2017
b)  Przygotowanie pedagogiczne do wykonywania zawodu
nauczyciela (WPiA) 2017
c) Terapia pedagogiczna i wspomaganie rozwoju dziecka (WPiA)
2017
d) Edukacja i rehabilitacja oséb z niepetnosprawnoscig
intelektualng (WPiA) 2017
e)  Opiekun osoby starszej — zarzadzanie wiekiem (WPiA) 2017
f) Organizacja i zarzadzanie w hotelarstwie, gastronomii i
turystyce (WPAiz) 2017
g) Kadryiptace (WNS) 2017
h)  Rachunkowos¢ i controlling (WNS) 2017
i) Wspotczesne tendencje w nauczaniu jezyka angielskiego (WFH)
j) Nauczanie i wsparcie oséb ze spectrum autyzmu (WZwS) 2017
k)  Opiekun policyjnej izby pamieci (WNS) 2018
1.6. Utworzenie nowych kurséw doksztatcajgcych: Dziekan 2017-2020 Rekrutacja samofinansowanie
a) Kurs instruktora rekreacji ruchowej — narciarstwo Kierownicy
zjazdowe 2017 jednostek
b) Diagnostyka kliniczna i laboratoryjna oraz leczenie
alergicznych choréb skéry 2017
c) Jezyk polski podstawowy (Basic Polish) 2017
d) Przygotowanie kandydatdéw obcokrajowcdéw na
studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunek
Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej
2018
1.7. Wprowadzanie zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem Dziekan 2019-2020 Liczba zaje¢ dydaktycznych Wspétfinansowanie UE — POWER — Zintegrowane
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ Koordynatorzy prowadzonych z programy ...,
kierunkow wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na
odlegtosc
1.8. Rozwijanie dziatalnosci dydaktycznej w zakresie Dziekan WH 2017-2020 Utworzenie zespotu Srodki UJK
nauczania jezyka polskiego jako obcego, w tym w glottodydaktykow w CKiJP

formie ksztatcenia na odlegtos¢. Umozliwianie

Centrum Kultury

(zatrudnienie lektorow —
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pracownikom CKiJP uczestnictwa w szkoleniach i Jezyka Polskiego w zaleznosci od potrzeb:
dotyczacych metod nauczania, podrecznikdéw. kursy wakacyjne, kursy
komercyjne)
- _______________________________________________________________________|
Cel operacyjny 2.Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
2.1. Utworzenie Biura Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia Prorektor 2019-2020 Powstanie Biura i Finansowanie UE - EFS — POWER
ds. Studenckich zatrudnienie pracownika
i Ksztatcenia specjalisty/eksperta jakosci
Uczelniana ksztatcenia z
Komisja doswiadczeniem w zakresie
ds. Jakosci analizy i interpretacji danych
Ksztatcenia empirycznych
2.2. Modyfikacja systemu ankietyzacji jakosci ksztatcenia Prorektor 2019 Zatwierdzenie przez Rektora | x
oraz obstugi administracyjnej przez studentéw, ds. Studenckich zasad ankietyzacji
doktorantéw oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i Ksztatcenia
Dziekani Zwiekszenie udziatu
Uczelnianai studentow, doktorantéw i
Wydziatowe stuchaczy studiéw
Komisje podyplomowych w procesie
ds. Jakosci ankietyzacji
Ksztatcenia
2.3. Monitorowanie funkcjonowania i ocena jakosci Prorektor 2016-2020 Liczba wizytacji na X
ksztatcenia na poziomie wydziatowym i uczelnianym ds. Studenckich wydziatach, protokoty
i Ksztatcenia pokontrolne i rekomendacje
Uczelniana
Komisja
ds. Jakosci
Ksztatcenia
2.4. Systematyczne aktualizowanie i dostosowywanie Prorektor 2017-2020 Zatwierdzone procedury i X
dokumentacji zwigzanej z jakoscig ksztatcenia do ds. Studenckich inne dokumenty zwigzane z
zmieniajacych sie przepiséw prawa i Ksztatcenia jakoscig ksztatcenia
Uczelniana i
Wydziatowe
Komisje
ds. Jakosci
Ksztatcenia
Biuro ds. Jakosci
Ksztatcenia
2.5. Organizacja Dni Jakosci Ksztatcenia oraz konkursu Prorektor 2016-2020 Realizacja Dni Jakosci Srodki UJK
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promowania doskonalenia jakosci ksztatcenia wsrod
spotecznosci akademickiej

ds. Studenckich
i Ksztatcenia

Ksztatcenia oraz konkursu
promowania doskonalenia

Uczelnianai jakosci ksztatcenia wsréd
Wydziatowe spotecznosci akademickiej
Komisje
ds. Jakosci
Ksztatcenia
2.6. Organizacja/uczestnictwo w szkoleniach Prorektor 2016-2020 Liczba realizowanych Srodki UJK
podnoszacych kompetencje dydaktyczne nauczycieli ds. Studenckich szkolen Wspotfinansowanie UE - EFS — POWER - Zintegrowane
akademickich, w tym przygotowujgcych do realizacji i Ksztatcenia programy ...
zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik | Dziekan Liczba nauczycieli
ksztatcenia na odlegtos¢ Uczelniana akademickich, ktérzy
Komisja podniesli kompetencje
ds. Jakosci
Ksztatcenia
Zespot
Projektowy
2.7. Przygotowanie programéw studiow wspdlnie z Dziekan 2016-2020 Liczba programéw studiéw, | Srodki UJK
pracodawcami Uczelnianai tworzonych z udziatem Wspétfinansowanie UE - EFS — POWER - Zintegrowane
Wydziatowe pracodawcéw oraz programy ...
Komisje programéw dostosowanych
ds. Jakosci do potrzeb lokalnego rynku
Ksztatcenia pracy
Zespot
projektowy
Koordynatorzy
kierunkéw
Cel operacyjny 3.Umiedzynarodowienie procesu ksztafcenia
3.1. Zwiekszanie oferty kierunkéw studiéw prowadzonych Dziekan 2016-2017 Liczba kierunkéw studiow i Srodki UJKH
w jezyku angielskim (studia skandynawskie, kierunek Koordynatorzy zaje¢ prowadzonych w
lekarski, DATA ENGINEERING biotechnologia i inne), jak | wydziatowi i jezyku obcym Optaty za studia
rowniez zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych. instytutowi
3.2. Studia podyplomowe Jezyk angielski w biznesie (WH) programu
ERASMUS +
3.3. Udziat kadry zarzadzajacej oraz nauczycieli Dziekan 2019-2020 Liczba szkolen i liczba Wspétfinansowanie UE — EFS — POWER - Zintegrowane
akademickich w szkoleniach i kursach podnoszacych Zespot nauczycieli, ktérzy ukonczyli | programy ...
kompetencje jezykowe projektowy szkolenie
Cel operacyjny 4. Rozwijanie aktywnosci i samodzielnosci studentow
4.1. Utworzenie ,,Kliniki prawnej” Dziekan WPAiZ 2017-2018 Nabér studentow od Ill roku | x
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4.2. \Wspieranie i rozwijanie aktywnosci i postaw | Prorektor 2016-2020 Liczba studentow Srodki UJK
przedsiebiorczych studentow poprzez dziatania | ds. Studenckich uczestniczacych w Wspoétfinansowanie UE — EFS — POWER
Akademickiego Biura Karier i Ksztatcenia szkoleniach, warsztatach i

ABK innych dziataniach

organizowanych przez ABK

4.3. Zwiekszanie oferty zaje¢ i imprez z zakresu kultury | Prorektor 2016-2020 Liczba zajec i imprez z Srodki UJK
fizycznej i sportu ds.  Studenckich zakresu kultury i sportu oraz

i Ksztatcenia liczba biorgcych w nich

Studium WFiS udziat uczestnikéw

ONIKS

Sponsorzy

Cel operacyjny 5. Doskonalenie rozwigzan organizacyjnych i infrastrukturalnych wspierajgcych rozwéj i zapewnienie jakosci ksztatcenia

5.1. Zwiekszanie dostepnosci systemow informatycznych UCWIR 2017-2018 Zwiekszenie dostepnosci Dotacja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
i informacyjnych wspierajacych ksztatcenie Dziat stron internetowych UJK na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom
i organizacje ksztatcenia (dostosowanie stron Zabezpieczenia (pozytywny wynik audytu i doktorantom, bedgcym osobami niepetnosprawnymi,
z uwzglednieniem standardéw WCAG 2.0) Informatycznego wewnetrznego, wynik warunkow do petnego udziatu w procesie ksztatcenia
z ankiet samooceny
osiggniecia kierunkowych
efektow ksztatcenia
wypetnianych przez
uzytkownikéw — pozytywne
opinie)
5.2. Zbudowanie platformy do ksztatcenia na odlegtos¢ Prorektor 2019-2020 Liczba godzin dydaktycznych | Finansowanie UE — EFS — POWER - Zintegrowane
ds. Studenckich realizowanych w formie e- programy ...
i Ksztatcenia learningu
Zespot
projektowy
5.3. Dostosowanie budynkéw Uczelni do potrzeb oséb z Kanclerz 2016-2020 Liczba budynkéw Uczelni Srodki UJK
niepetnosprawnosciami Petnomocnik dostosowanych do potrzeb
Rektora ds. 0s6b z Srodki PEFRON
Studentéw niepetnosprawnosciami

Niepetnosprawny
ch

Srodki MNiSW
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Priorytet 3. Baza- rozbudowa i unowoczesnienie infrastruktury UJK

Cel operacyjny 1. Rozbudowa bazy lokalowej UIK

1.1. Budowa Centrum Przedsiebiorczosci i Biznesu 2 Kanclerz 2020 Oddanie do uzytkowania | Srodki UE

1.2. Remont budynku po Hotelu Asystenta w celu Kanclerz 2017 Oddanie do uzytkowania | Srodki z FPMSiD
przeksztatcenia
go w Dom Studenta

1.3. Budowa Centrum Komunikacji Medialnej i Informacji Kanclerz 2020 Oddanie do uzytkowania | Srodki MNiSW; $rodki UJK
Naukowej
1.4. Uporzagdkowanie otoczenia Rektoratu — schody, teren kanclerz 2019 Oddanie do uzytkowania | Srodki UJK
zielony, parking
1.5. Remont budynkdéw Krakowska A, Podklasztorna, Kanclerz 2020 Oddanie do uzytkowania | Srodki UJK, Regionalny Program Operacyjny
Mickiewicza Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020
1.6. Rozbudowa budynku WLiNoZ pod katem uruchomienia | Kanclerz 2020 Oddanie do uzytkowania | Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
nowych pracowni naukowo-dydaktycznych dla potrzeb Swietokrzyskiego 2014-2020

kierunku lekarskiego. Adaptacja pomieszczen
z przeznaczeniem na pracownie naukowo- dydaktyczne
dla kierunku lekarskiego MEDPAT

1.7. Utworzenie Monoprofilowego Centrum Symulacji Dziekan WLiNoZ 2019 Oddanie do uzytkowania | POWER - SIMED
Medycznych w zakresie ksztatcenia pielegniarek
i potoznych SIMED

1.8. Rozbudowa budynku z przeznaczeniem na Centrum Dziekan WLiNoZ 2020 Oddanie do uzytkowania | POWER - MEDICUS
Symulacji Medycznych dla kierunku Lekarskiego
MEDICUS
1.9. Uruchomienie Zaktadu Medycyny Sadowej Dziekan WLiNoZ 2020 Uruchomienie Zaktadu Srodki UJK
Medycyny Sgdowej Urzad Marszatkowski
1.10. Wypracowanie formuty Szpitala Klinicznego Prorektor 2020 Wypracowanie formuty Srodki UJK
ds. Medycznych Szpitala Klinicznego Urzad Marszatkowski
1.11. Budowa lapidarium (WMP) Dziekan WMP 2017-2020 Uruchomienie Srodki UJK
Dyrektor

Instytutu
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1.12. Przystosowanie (przebudowa) lokalu znajdujgcego sie | Dziekan 2017 Powstanie i sprawne Srodki UJK, érodki UE
na terenie WMP oraz jego wyposazenie dla potrzeb funkcjonowanie
Uniwersyteckiej Poradni Logopedycznej Kanclerz Uniwersyteckiej Poradni
Logopedycznej
1.13. Utworzenie pracowni psychologicznej (WPiA) Dziekan WPIA 2016-2017 Utworzenie pracowni Srodki UJK, érodki UE
Kanclerz
Cel operacyjny 2. Informatyzacja Uczelni
2.1. Zakup oprogramowania do zarzgdzania zasobem Prorektor 2017 Stworzenie bazy danych Srodki UE
UJK, w tym do wykonywania i zarzgdzania kopiami ds. Nauki dot. materiatow
wzorcowymi zdigitalizowanych materiatow i Wspétpracy z z. archiwalnych, w tym ich
archiwalnych DZI kopii wzorcowych
2.1. Zakup serwera do gromadzenia materiatéw Kanclerz 2017 Instalacja serwera Srodki UJK
archiwalnych w wersji cyfrowe;j
2.2. Budowa traktow swiattowodowych taczacych Kanclerz 2018 Funkcjonowanie Srodki UJK
lokalizacje UJK w relacjach: Data Center, Dzl potaczen
ul. Swietokrzyska 15 — Gtéwny Wezet Sieciowy 2; WPIA Swiattowodowych
ul. Krakowska 11 — I[EM ul. Mickiewicza 3
2.3. Podwyzszenie poziomu zaawansowania ZSI Kanclerz, 2020 Nowe rozwigzanie ZSI Srodki UE — POWER - Zintegrowane programy ...

Prorektor ds.
rozwoiju i finan.

Cel operacyjny 3. Rozbudowa systemow informacyjnych wspierajgcych dydaktyke i badania naukowe

3.1. Wdrozenie nowej wersji systemu bibliotecznego ALEPH | Dyrektor 2019 Nowa wersja systemu Srodki UJK
Biblioteki dostepna online
3.3. Rozbudowa bazy ,,Bibliografia dorobku naukowego, Dyrektor 2017-2018 Zwiekszenie ilosci Srodki MNiSW
publicystycznego i literackiego pracownikéw UJK Biblioteki rekordéw w bazie
oraz afiliowanych publikacji doktorantow i studentéw”
3.4. Utworzenie dostepnego on-line katalogu materiatéw Prorektor 2018-2019 Dostepny online katalog Srodki UE
archiwalnych z zasobu Archiwum UJK ds. Nauki materiatéw archiwalnych
i Wspétpracy z z. z zasobu Archiwum UJK
Kierownik Archiw.
3.5. Postawienie platformy e-learningowej w chmurze Kanclerz, 2019 Udostepnienie platformy | Srodki UE — POWER - Zintegrowane programy ...

Prorektor ds.
rozwoiju i finan.
Dzl

Cel operacyjny 4. Wspieranie rozwigzan sprzyjajgcych efektywnemu i oszczednemu wykorzystaniu bazy lokalowej i zasobéw materialnych UJK

4.1.

Termomodernizacja budynku Rektoratu

Kanclerz

2016-2018

Zakonczenie robot
i rozliczenie projektu

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-
2020 - EFRR
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4.2. Termomodernizacja budynku WPIA przy ul. Krakowskiej | Kanclerz 2016-2018 Zakonczenie robot Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-
11 i rozliczenie projektu 2020 - EFRR

4.3. Modernizacja budynku ,,A” WMP kanclerz 2019 poczatek Zakonczenie robot Srodki UJK, dotacja celowa MNiSzW

4.4, Selekcja przestarzatego ksiegozbioru (wydawnictwa Dyrektor 2017-2018 llo$¢ usunietych X
zwarte syg. 1-200 000 oraz czasopism z nauk Scistych Biblioteki woluminéw
z drugiej potowy ubiegtego wieku)

Priorytet 4. Otoczenie- otwarty Uniwersytet

Cel operacyjny 1. Budowanie pozycji UJK jako centrum wiedzy i kompetencji w regionie w zakresie edukacji, kultury, nauki i rozwoju gospodarczego

1.1. Digitalizacja materiatéw archiwalnych z zasobu Prorektor 2017-2020 Wykonanie Srodki UJK, érodki MNiSzW
Archiwum UJK celem upowszechnienia wiedzy ds. Nauki i umieszczenie
o dziatalnosci UJK w zakresie nauki, dydaktyki, kultury, i Wspotpracy z z. na platformie
sportu i In. Kierownik Swietokrzyska Biblioteka
Archiwum Cyfrowa 55.000 skanéw
1.2. Utworzenie Uniwersyteckiego Biura Ttumaczen Dziekan WH 2018 Dziatalno$¢ Biura — liczba | Srodki UJK
(dla potrzeb UJK i klientéw zewnetrznych) Dyrektor zlecen
Instytutu
1.3. Wspoétorganizacja ,,Uniwersytetu Pierwszego Wieku” Dziekan WF-H 2018 Liczba wyktaddéw Srodki UJK
(WF-H) Dyrektor i warsztatéw
Instytutu
Cel operacyjny 2. Otwarcie UJK na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy
2.1. Wykonanie badan laboratoryjnych dla przedsiebiorcéw | Prorektor 2017-2018 Liczba badan Srodki UJK/$érodki zewnetrzne —,,Inkubator
ds. Nauki i laboratoryjnych Innowacyjnosci+”
wspotpracy z
zagranica
2.2. Realizacja prac przedwdrozeniowych i ich Prorektor 2017-2018 Liczba zrealizowanych Srodki zewnetrzne —,,Inkubator Innowacyjnoséci+”
komercjalizacja ds. Nauki i prac
wspotpracy z przedwdrozeniowych
zagranica
DIiTT
2.3. Utworzenie podmiotu gospodarczego (spotki) Prorektor 2017-2018 podmiot leczniczy Srodki UJK/$érodki zewnetrzne ,,Inkubator
ds. Medycznych Innowacyjnosci+”
Cel operacyjny 3. Intensyfikacja wspofpracy z witadzami miasta i regionu
Cel operacyjny 4. Wzmocnienie wiezi z absolwentami Uniwersytetu
4.1. Przygotowanie obchoddéw 50-lecia Uczelni | Rektor 2017-2019 | Liczba wystaw, pokazow | Srodki UJK
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we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Absolwentéw UJK

Biuro Promocji
i Informacji

multimedialnych itd.
obrazujacych historie
Uczelni; pozyskanie
nowych zbioréow

do Archiwum UJK

Priorytet 5. Zarzadzanie — sprawny i przyjazny Uniwersytet

Cel operacyjny 1. Wprowadzenie strategicznego zarzqdzania

1.1. Potgczenie UJK z PWSZ w Sandomierzu Rektor 2016 Rozporzgdzenie MNiSW Dotacja MNiSW
1.2. Optymalizacja struktury organizacyjnej na WNS Dziekan 2018 Liczba potaczonych X
jednostek
1.3. Analiza wewnetrznych aktéw prawnych w celu ich Rektor 2019 Liczba uproszczonych X
uproszczenia (odbiurokratyzowania) (odbiurokratyzowanych)
wewnetrznych aktow
prawnych)
Cel operacyjny 2. Wprowadzenie rozwiqzan organizacyjnych zapewniajgcych optymalng realizacje zadan statutowych UJK
2.1. Zatozenie ksiegarni internetowej oferujgcej sprzedaz Prorektor 2017 Liczba sprzedanych Srodki UJK
publikacji drukowanych i ich plikow PDF (e-bookow), ds. Nauki publikacji
opracowywanych w Wydawnictwie UJK i Wspétpracy
z Zagranica
2.2. Podniesienie poziomu ZSI Kanclerz, 2020 Zwiekszenie Srodki UE POWER - Zintegrowane programy Rozwoju
Prorektor ds. funkcjonalnosci systemu | Uczelni, Nowe perspektywy rozwoju UJK
rozwoju i
finansow,
DZI
2.3. Wdrozenie systemu zapewnienia jakosci 1ISO Kanclerz, 2021 Funkcjonowanie Srodki UE POWER - Zintegrowane programy Rozwoju
Prorektor ds. systemu I1SO Uczelni, Nowe perspektywy rozwoju UJK
rozwoju i
finansow,
prorektor ds.
studenckich i
ksztatcenia
Cel operacyjny 3.0ptymalizacja systemu zarzgdzania finansami
3.1. Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow Kanclerz 2020 Funkcjonowanie EZD Srodki UJK
(EZD - Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja) Srodki UE
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