SYSTEM WYZNACZANIA | MONITOROWANIA
REALIZACJI CELOW | ZADA N
W UNIWERSYTECIE JANA KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH

l. Podstawowe definicje

§1

llekro¢ w tresci tego dokumentu jest mowa o:

1)

2)

3)
4)

5)
6)
7

8)

9)

kontroli zarz adczej— naley przez to rozumie ogot dziatéa podejmowanych, aby zapewni
realizacg celow i zada w sposob zgodny z prawem, efektywny, osdcy, rzetelny

i terminowy,

osobie zatrudnionej na stanowisku ds. zamgzania ryzykiem — naley przez to rozumie
osolz wskazap przez rektora, ktora ponosi odpowiedzigthoza koordynag prac
zwigzanych z funkcjonowaniem Systemu Kontroli Zalezej, w tym dziatd zwigzanych

Z wyznaczaniem i monitorowaniem realizacji celéwzrarzdzaniem ryzykiem,

rektorze —nalezy przez to rozumieRektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kidicac
systemie wyznaczania i monitorowania realizacji célv i zadai —nalezy przez to rozumie
procedu¢ wchodzca w sklad Systemu Kontroli Zagdczej, na podstawie ktorej wyznaczane
Sa — W przynajmniej rocznej perspektywie — cele i aad oraz monitorowana jest ich
realizacja.

Uczelni, Uniwersytecie i UJK —nalezy przez to rozumieUniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach,

wiascicielu celu— nalery przez to rozumie osoby wskazane przez rektora lub kierownikéw
jednostek organizacyjnych, ktore lsezpdrednio odpowiedzialne za realizacianego celu,
osobie odpowiedzialnej za wykonanie zadania naley przez to rozumi& osolg, ktorej
wiasciciel celu przyporadkowat okrdélone zadanie zwrane z realizagjwyznaczonego celu,
planie zadah — nalezy przez to rozumieplan dziatania przygotowany przez wdwieli celéw
okreslajgcy zadania jednostki a tak mierniki i termin realizacji zada stuzacych
do wypetnienia wyznaczonych celéw, w oparciu o ktdektor sporzdza plan zada
Uniwersytetu,

planie zadai Uniwersytetu — naley przez to rozumie plan dziatania Uniwersytetu
okreslajacy podstawowe zadania Uniwersytetu, przygotowangeprrektora w oparciu
0 plany zada przedtaone przez wigcicieli celow,

10) planie zadaa wydzialu — nalezy przez to rozumie plan dziatania przygotowany przez

wiascicieli celow okrélajgcy zadania wydzialu a ta& mierniki i termin realizacji zada
stuzgcych do wypetnienia wyznaczonych celow wyniajch ze strategii rozwoju wydziatu.

Il. Przepisy ogdlne

§2

Niniejszy dokument oketa tryb i sposéb:

1)

2)

wyznaczania celéw i zadazwigzanych m.in. z realizagjstrategii rozwoju Uniwersytetu
a take strategii rozwoju wydziatow,
monitorowania realizacji wyznaczonych celéw i zada



§3

Cele i zadania, o ktorych mowa w § 2 ust. 1 pktehlizowane $w sposob zgodny z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, uchwatami Senatu orazagkpemiami rektora.

§4

Podstaw systemu wyznaczania i monitorowania realizacjiéeeli zad&, o ktorych mowa
w § 2 ust. 1 pkt Istanowi:

1)
2)
3)
4)

ustawa Prawo o szkolnictwie wgzym (Dz. U. nr 164, poz. 1365 ze zm.),
Statut,

Regulamin organizacyjny,

Misja i strategia rozwoju Uniwersytetu oraz stragagzwoju wydziatdw.

§5

Cele i zadaniao ktorych mowa w § 2 ust. 1 pkt gowinny by okreslane przy uwzgidnieniu
m.in. nasgpujacych kryteriow:

1)
2)

3)
4)

5)

spojnaci — koniecznym jest, aby byly zgodne z migj strategi rozwoju Uniwersytetu
oraz pozostatymi celami i zadaniami,

okreslonosci — koniecznym jest, aby byly skonkretyzowane wossj szczegétowy
i doktadny,

mierzalngci — koniecznym jest, aby istniata élivos¢ oceny stopnia i jakki ich realizacji,

realngci — koniecznym jest, aby byla miwos$¢ ich realizacji po uwzgldnieniu

towarzyszacych im ryzyk,
finansowego — koniecznym jest, aby ustalone zosiely koszty realizacji orazrodta
finansowania.

§6
Misja
Misja Uniwersytetu jest w szczegdku:
1) prowadzenie wyspecjalizowanych badanaukowych 1 wszechstronne] dziatadnb
edukacyjnej,
2) ksztatcenie w duchu samodzielnegoshagia i swobodnej wymiany paglow,
3) budowanie tesamdci Uniwersytetu poprzez dbdla o wysoki poziom badanaukowych
i ksztalcenia akademickiego,
4) systematyczne budowanie wspétpracyaaynarodowej,
5) upowszechnianie wiedzy, prowadzenie zmdrodnych form dziatalr@i edukacyjnej
i popularyzatorskiej,
6) ksztaltowanie patriotyzmu i przygdania do uniwersalnych wagt etycznych,
7) stuzenie dobru regionywictokrzyskiego,

8)

9)

podejmowanie  wspoétpracy z innymi uczelniami akaddami i instytucjami
pozaakademickimi,
umacnianie wizi miedzynarodowych i szerzenie idei dialogueddykulturowego.

87
Strategia

Celg o ktorych mowa w 8§ 2 ust. 1 pkiyznaczanegw oparciu 0 nagpujace priorytety dziatania:

1)

Priorytet 1. Nauka — fundament Uniwersytetu,



10.

2) Priorytet 2 Edukacja — wysoka ja¥a réznorodna oferta ksztatcenia,
3) Priorytet 3 Baza — rozbudowa i unowoéizienie infrastruktury UJK,
4) Priorytet 4 Otoczenie — otwarty Uniwersytet,

5) Priorytet 5 Zarzdzanie — sprawny i przyjazny Uniwersytet.

II. Zasady i sposOb wyznaczania celow i zafla

§8
Cele i zadania Uniwersytetu

Rektor wyznacza cele Uniwersytetu w perspektywiezmej oraz wieloletniej. Wyznaczenie
celéw na rok naspny nastpuje do 30 wrzéia poprzedniego roku akademickiego. Wyznaczenie
celow w perspektywie wieloletniej ngpuje do zakaczenia pierwszego roku nowej kadencji
rektora.

Informacja o wyznaczonych celach przekazywana Jéatcicielom celéw, m.in.: prorektorom,
dziekanom, kierownikom jednostek ¢dzywydzialowych, kierownikom jednostek
ogolnouczelnianych.

Wiasciciele celéw okréajg zadania, ktérych wypetnienie pozwoli na realizasigznaczonych
celéw Uniwersytetu w poszczegolnych jednostkackaoizacyjnych UJK.

Kazde zadanie powinno:

1) zost& przyporadkowane do konkretnego celu,

2) mie¢ wyznaczony miernik jego realizacji,

3) byc¢ precyzyjnie przyporglkowane do konkretnej osoby odpowiedzialnej za jegdizacg,

4) miec¢ okreslony czas realizacji,

5) miec¢ okreslone koszty realizacjizrédta finansowania.

Wiasciciele celow zobowgizani ¢ w terminie 30 czerwca danego roku do dokonanidizna
celéw, przygotowania planéw zadauwzgkdniajcych m.in. priorytety wynikajce z mis;ji

i strategii rozwoju Uniwersytetu oraz do wyznaczemisob odpowiedzialnych za wykonanie
poszczegoblnych zada

Wiasciciele celbw w porozumieniu z osobami odpowiedwali za wykonanie zada
przygotowuj plany zada.

Plany zada przekazywaneagsdo osoby zatrudnionej na stanowisku ds. gdwania ryzykiem
do dnia 30 czerwca danego roku.

Osoba zatrudniona za stanowisku ds. zarzadzanjieym do 30 sierpnia danego roku przekazuje
rektorowi zbiorcze zestawienie planow zagazedtaonych przez wigcicieli celow.

Rektor do 30 wrzaia danego roku w oparciu o plany zagazedtaone przez wigicieli celow
opracowuje projekt planu zagl&niwersytetu na rok naginy.

Plan zada Uniwersytetu przyjmowany jest przez Senat.

§9
Cele i zadania wydziatow

Dziekani wyznaczaj cele wynikajce z strategii rozwoju wydziatbw w perspektywie z0€]
oraz wieloletniej. Wyznaczenie celdw na rok ppsy nastpuje do 30 czerwca poprzedniego
roku akademickiego. Wyznaczenie celéw w perspeldywieloletniej nagpuje do zakaczenia
pierwszego roku nowej kadencji dziekana.

Dziekani wyznaczaj wtascicieli celdw, ktorzy odpowiadgjza wykonanie zadapozwalajcych
na realizagj celéw wynikajcych ze strategii rozwoju wydziatow.



o

Wiasciciele celéw wyznaczaj osoby odpowiedzialne za wykonanie dhkoaych zada,

w porozumieniu z ktérymi przygotowaljplany zada wydziatdw. Przepis § 8 ust. 4 stosuje si
odpowiednio.

Plany zada wydzialdbw do dnia 30 maja danego roku przekazywanpod obrady Senackiej
Komisji ds. Rozwoju, Bugktu i Finansow, ktéra dokonuje oceny ich zgaddnae strateai
rozwoju UJK. W przypadku negatywnego zaopiniowapianu zada wiasciciel celu jest
zobowigzany w terminie 7 dni do jego modyfikacji, z uwghieniem zastrzen i uwag
poczynionych przez SenacKomisje ds. Rozwoju, Bugktu i Finansow.

Plany zada wydziatéw zatwierdza wigiwa rada wydziatu.

Zatwierdzone plany zadawydziatow przekazywaneasdo osoby zatrudnionej na stanowisku
ds. zarzdzania ryzykiem do dnia 30 czerwca danego roku.

Osoba zatrudniona na stanowisku ds. g@ania ryzykiem przekazuje rektorowi plany zada
wydziatéw do dnia 30 sierpnia danego roku.

W przypadku, gdy zadanie niezime do realizacji celu wynikggego ze strategii rozwoju
wydziatu wykonuje jednostka niepodpadkowana dziekanowi decyzjna pisemny wniosek
dziekana podejmuje rektor.

V. System okrdlania miernikow zadan

§10

Wihasciciele celdw:

1) okreslajg plan realizacji zadapo uwzgédnieniu przeprowadzonej analizy ryzyka,
2) wskazuy srodki przeznaczone do realizacji zaga

3) okreslaja mierniki stuzace do pomiaru stopnia realizacji zadania,

4) okreslajg termin realizacji zada

§11

Mierniki przyporzdkowane do poszczegodlnych zada do zasady powinny by

1) adekwatne — odpowiednie dla wyznaczonych #ada

2) precyzyjne — pozwalagge na doktadne okflenie poziomu realizacji wyznaczonych zada
za pomog ustalonych wartei,

3) relewantne — istotne z uwagi na charakter wyznagAozada,

4) realne — mgliwe do zrealizowania.

Mierniki powinny byt ustalone, m.in. w oparciu o:

1) analiz danych,

2) aktualnie obowgzujace przepisy prawa,

3) czynniki zewrtrzne i wewgtrzne mogce mie€ wptyw na realizag celow i zada (analiza
ryzyka),

4) analiz mozliwosci finansowych i kadrowych.

V. Zasady i tryb monitorowania realizacji celow i zada

§12
Wiasciciele celéw zobowizani g do statego monitorowania realizacji zada
Wiasciciele celow, na kale zadanie rektora lub dziekana, zobawani g w terminie 14 dni
do przedigenia raportu z realizacji celow i zada
W przypadku zaistnienia ryzyka niewypetnienia wyzzanych celow i zadawiasciciel celu
zobowhgzany jest do natychmiastowego poinformowania rektlub dziekana o zaistniatym



zagrazeniu. Wiaciciel celu powinien spogzizi¢ raport wraz ze wskazaniem przyczyn powstania
zagraenia niewypetnienia okéonych celéw i zada

Zmiana ladz zaniechanie przedsizigtych zada odbywa s w trybie przewidzianym w rozdziale
Il

VI. Raport roczny z wykonania planu zada Uniwersytetu i wydziatow

§13
Do 30 czerwca kalego roku wiéciciele celow zobowizani g do sporgdzenia raportu rocznego
z wykonania planéw zaddub planow zadawydziatéw za rok poprzedni.
Raporty, o ktorych mowa w ust. 1, przekazywameds osoby zatrudnionej na stanowisku
ds. zarzdzania ryzykiem lub do dziekana.
Osoba zatrudniona na stanowisku ds. gd#ania ryzykiem przekazuje rektorowi do 30 sierpnia
danego roku zbiorcze zestawienie raportow roczywsiykonania planéw zada
W oparciu m.in. o raporty roczne z wykonania plardada rektor do kéca czerwca kalego
roku przedktada Senatowi sprawozdanie z wykonaaiaupzada Uniwersytetu za rok poprzedni.
W oparciu o raporty roczne z wykonania planéw nada/dziatdbw dziekani przedktadgj
whasciwym radom wydziatbw sprawozdanie z wykonania plarada wydziatébw za rok
poprzedni.

VII. Przepisy kaicowe
8§14

Wz6r planu zadastanowi zajcznik nr 1 do niniejszego dokumentu.
Wz6r sprawozdania z wykonania planu zadenowi zajcznik nr 2 do niniejszego dokumentu.



