Uchwala Nr 39/2014

Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

z dnia 29 maja 2014 roku

w sprawie przyjecia Programu dzialan zmierzajacych do zwiekszenia przychodéw oraz
racjonalizacji kosztow i wydatkow w celu zréwnowazenia wyniku finansowego UJK

Na podstawie § 59 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 lit. e) oraz ust.2 pkt 18 statutu Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach, uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Senat Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach przyjmuje: ,,Program dziatan
zmierzajgcych do zwigkszenia przychodow oraz racjonalizacji  kosztow w celu
zrownowazenia wyniku finansowego UJK”. Program, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim
stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Program dzialan zmierzajacych do zwi¢kszenia przychodow oraz
racjonalizacji kosztow i wydatkow w celu zrownowazenia wyniku

finansowego UJK

Wstep

Zmiana zewngetrznych warunkéw funkcjonowania stawia przed Uczelnia wyzwania
polegajace na zapewnieniu finansowania biezacej dziatalno$ci oraz przedsiewzigé
rozwojowych. Budowanie potencjalu naukowo-badawczego tworzy podstawe nowoczesnego
uniwersytetu, zdolnego do sprostania warunkom konkurencji. Stanowi jednocze$nie
warunek konieczny pozyskiwania $rodkow pozabudzetowych na badania, ktorych udziat
w finansowaniu projektow badawczych bedzie stale wzrastal. Trudna sytuacja finansowa
bedaca skutkiem niekorzystnych zjawisk demograficznych i podejmowania znaczacego
wysitku inwestycyjnego ~ wymaga dostosowania sposobu zarzadzania Uczelniag do
zmieniajacych si¢ warunkéw. W odpowiedzi na te wyzwania Senat UJK wprowadza
program dziatan restrukturyzacyjnych, obejmujacy procedury i narzedzia stymulowania
przychodow 1 ograniczania kosztow. Celem wdrazanego programu jest stworzenie bodzcow
wyzwalajacych aktywno$¢ naukowa, zwigkszajacych odpowiedzialno$¢ jednostek
organizacyjnych za osiggane wyniki i gospodarowanie zasobami, a w konsekwencji

doprowadzenie do stanu réwnowagi finansowej Uczelni.

I. W celu zwi¢kszenia przychodéw Uczelni wprowadza si¢ nastepujace dzialania:

1. Dazenie do maksymalizacji parametrow algorytmu dotacji przyznawanej z budzetu
panstwa,

2. Zwigkszenie wudzialu zewnetrznych zZrodet finansowania dydaktyki i1 badan
naukowych,

3. Zintensyfikowanie dziatan na rzecz komercjalizacji wynikéw badan,

4. Rozszerzenie oferty studiow, w tym takze na platformie e-lernigowej,
a W szczegolnosci:

a) studiow podyplomowych,

b) kurséw doksztalcajacych i szkolen,



5. Zwigkszenie liczby studentow 1 doktorantow w oparciu o nowe kierunki studiéw przy
jednoczesnym utrzymaniu liczebnosci studentéw na kierunkach istniejacych,

6. W celu zintensyfikowania rozwoju Uniwersytetu jako osrodka naukowego oraz
zoptymalizowania procesu ksztalcenia Rektor odmawia zgody na dodatkowe
zatrudnienie nauczyciela akademickiego, gdy §wiadczenie ustug u innego pracodawcy
zmniejsza zdolno§¢ prawidtowego funkcjonowania Uczelni lub wigze si¢
z wykorzystaniem jej urzadzen technicznych i zasobow,

7. Przeglad stanu majatkowego Uniwersytetu pod katem racjonalnego wykorzystania
sktadnikow majatkowych:

1) zbycie niewykorzystywanych sktadnikow majatkowych, w tym nieruchomosci
oraz mieszkan stuzbowych lub wynajem niewykorzystanych powierzchni,
2) efektywne wykorzystanie aparatury badawczej przez pracownikow, wedlug

zasad korzystania z tej aparatury okreslonych Zarzadzeniem Rektora.

II. W celu zmniejszenia kosztow podjete zostang nastepujace dzialania:

1.W obszarze kadrowo-ptacowym:
1) Wprowadzenie Regulaminu wynagradzania uwzgledniajgcego:
a) system placowy premiujagcy aktywno$¢ naukowa, dydaktyczng
i organizacyjng nauczycieli akademickich oraz mozliwos¢ regulowania
pensum dydaktycznego w zaleznosci od zaangazowania w dziatalno$¢
naukowa, wlacznie z tworzeniem etatéw badawczych, finansowanych
przychodami z badan,
b) promotywacyjny system placowy w grupie pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi,
2) staly monitoring zatrudnienia pracownikow w jednostkach organizacyjnych
Uczelni,

3) ograniczenie wykorzystania funduszu nagrod.
2. W obszarze dzialalno$ci dydaktycznej wprowadza si¢ nastepujace dzialania:

1) systematyczna analiza organizacji procesu dydaktycznego i obcigzen pracownikow
naukowo- dydaktycznych w celu ograniczenia liczby godzin ponadwymiarowych

i realizowanych w ramach uméw cywilnoprawnych,



2) przestrzeganie dyscypliny finansowej w zakresie prowadzenia i tworzenia nowych

kierunkow studiow,

3) analiza i weryfikacja oplat za studia niestacjonarne z uwzglednieniem kosztow
przygotowania i wdrazania strategii rozwoju uczelni, w szczegolnosci rozwoju kadr

naukowych i infrastruktury dydaktyczno-naukowej, w tym amortyzacji i remontow,
4) rozszerzenie oferty przedmiotow obieralnych w skali Uczelni i Wydziatu,

5) zastgpowanie tradycyjnej formy obligatoryjnych szkolen studentéw i pracownikow

forma on — line,

6) realizacja planow dziatan w zakresie dydaktyki zgodnie z obowigzujacymi w Uczelni
w tym zakresie przepisami prawa oraz skladanie raportow z ich wykonania zgodnie

Z procedurg okreslong w strategii UJK.

3. W obszarze dzialalnosci naukowej wprowadza si¢ nastepujace dzialania:

1) racjonalne wykorzystanie aparatury badawczej oraz zakaz zlecania
przeprowadzania badan naukowych przez podmioty zewnetrzne, jezeli takie badania,
przy uwzglednieniu potencjalu Uniwersytetu, w tym aparatury, moga by¢
zrealizowane w Uniwersytecie,

2) sporzadzenie i systematyczne uaktualnianie oraz umieszczenie na Stronie
internetowej UJK katalogu laboratoriow badawczych, aparatury oraz informacji
zwigzanych z profilem dziatalnos$ci naukowej, a takze wykazu procedur badawczych
celem inspirowania wspdlnych projektow miedzywydzialowych w ramach UJK oraz
pozyskania partneréw zewngtrznych do wspolpracy naukowej i komercjalizacji

wiedzy.
4. W obszarze organizacyjnym wprowadza si¢ nast¢pujace dzialania:

1) standaryzacja limitow kosztow na materiaty i ushugi obce w odniesieniu do wszystkich
dysponentow limitow kosztow,

2) okreslenie zasad finansowania dziatalnosci wydawniczej w odniesieniu do publikacji
przekraczajacych plany wydawnicze lub nieujgte w tych planach, zgodnie

Z obowigzujacymi w Uczelni w tym zakresie przepisami prawa,



3) ograniczenie ryzyka ponoszenia dodatkowych wydatkow zwigzanych z realizacja
projektéw wspotfinansowanych z funduszy europejskich przez wprowadzenie
monitoringu realizacji wskaznikow zapewniajacych trwatos¢ projektu,

4) przeglad struktury organizacyjnej Uczelni pod katem tworzenia, lgczenia lub

likwidacji zbednych jednostek.
5. W obszarze zarzadzania majatkiem wprowadza si¢ nastepujace dzialania:

1) optymalizacja wykorzystania zasobéw materialnych, przy uwzglednieniu planu
naktadow na rzeczowe aktywa trwale, realizowanego przez Uniwersytet:

a) ustalenie rozmieszczenia wszystkich jednostek organizacyjnych, ze wskazaniem
budynkéw (majatku) do zbycia lub do zagospodarowania poprzez ich wynajecie
lub wydzierzawienie,

b) analiza juz przydzielonej i planowanej do przejecia powierzchni pomieszczen do
potrzeb i mozliwosci finansowych wydziatow, jednostek wydziatowych, jednostek
miedzywydziatowych oraz pozostalych jednostek Uniwersytetu,

2) dostosowanie optat za wynajem powierzchni oraz korzystanie z hotelu asystenta do
kosztow biezacych utrzymania obiektu,
3) optymalizacja kosztow utrzymania budynkéw, w tym zmniejszenia kosztow

eksploatacyjnych w okresie urlopowym.

ITI. Wypracowanie polityki finansowej Uczelni okreslajacej warunki i zasady wdrozenia

zdecentralizowanego modelu Zarzadzania.



