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PLAN  DZIAŁANIA  NA  KADENCJĘ  2012 – 2016  DO  STRATEGII  ROZWOJOWEJ  UJK 

 

Wprowadzenie 

Okres kadencji 2012-1016 charakteryzuje znaczny wzrost potencjału bazy materialnej, obejmującej 

nowe budynki dydaktyczne oraz laboratoria badawcze.  Rozbudowa infrastruktury Uczelni 

sfinansowana została głównie środkami z funduszy europejskich oraz regionalnych programów 

operacyjnych przy wymaganym udziale wkładu własnego. Nowoczesna baza naukowo- dydaktyczna 

stwarza lepsze warunki pracy oraz studiowania, co powinno skutkować większą aktywnością 

naukową pracowników, uzyskiwaniem stopni naukowych, grantów na badania, zgłoszeń 

patentowych, komercjalizacją wiedzy, prowadzących do osiągnięcia wyższej oceny parametrycznej 

jednostek.  

Jednocześnie w tym okresie Uczelnia odczuwa skutki niżu demograficznego. Spadek liczby studentów 

rzutuje na sytuację finansową w postaci zmniejszenia dotacji z budżetu państwa na kształcenie 

studentów stacjonarnych oraz gwałtownego spadku wpływów z odpłatności za studia niestacjonarne.  

W okresie 2009 – 2013 liczba studentów na studiach stacjonarnych zmniejszyła się o 11%,  a 

studentów studiów niestacjonarnych o 53%, skutkiem czego  są malejące wpływy z odpłatności za 

studia. Prognozy demograficzne wskazują, że tendencja spadkowa  liczby młodzieży będzie się nadal 

utrzymywała. Zanik studiów niestacjonarnych na niektórych kierunkach wskutek niekorzystnych 

zjawisk demograficznych powinien zostać zrekompensowany rozwojem oferty studiów doktoranckich 

oraz innych form kształcenia ustawicznego, na który pozwala obecnie potencjał naukowy oraz 

obiektów dydaktycznych. Uwarunkowania zewnętrzne, w jakich funkcjonuje Uczelnia wymagają 

działań przynoszących oszczędności oraz stymulujących przychody. Plan działania do strategii 

rozwojowej UJK uwzględniając te ograniczenia dostosowany został do realnych możliwości. Z tego 

względu preferowane i wspierane będą jedynie wybrane obszary badań naukowych i związanej z nimi 

działalności edukacyjnej, z którymi Uczelnia wiąże rozwój wyrażający się  utrzymaniem lub 

uzyskaniem kolejnych uprawnień do nadawania stopni naukowych w najbliższej perspektywie. 

Ograniczenia dotyczą także rozszerzania  oferty dydaktycznej o nowe kierunki studiów. Z powodów 

ekonomicznych nie wszystkie zamierzenia ujęte w strategiach  wydziałowych będą mogły być 

zrealizowane w obecnej kadencji. Plan działań uwzględnia utworzenie tych nowych kierunków 

studiów, które odpowiadają zainteresowaniom rynku i są w stanie sprostać zasadzie zbilansowania 

kosztów kształcenia i przychodów z tego tytułu. Prowadzone oraz planowane kierunki studiów 

poddano hierarchizacji dzieląc je według poziomu preferencji:  A – bardzo wysoki, B - wysoki, C – 

średni.  
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A. kierunki studiów rozwojowe, prowadzone na poziomie II i III stopnia, powiązane z dyscyplinami 

naukowymi, w zakresie których Wydział posiada prawa lub może uzyskać uprawnienia do 

nadawania stopni naukowych, 

B. kierunki studiów prowadzone na poziomie II stopnia lub I stopnia z perspektywą uzyskania 

uprawnień do  prowadzenia studiów II stopnia, 

C. kierunki studiów prowadzone na poziomie I stopnia. 

Wszystkie kierunki studiów ujęte  w planie działań, niezależnie od nadanej kategorii,  są w równym 

stopniu ważne dla funkcjonowania Uniwersytetu i prowadzone z jednakową troską o jakość 

kształcenia.  
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Plan działań 

Priorytet 1. Nauka – fundament Uniwersytetu 

Zadania  Podmiot 

odpowiedzialny 

Termin realizacji 

2012-2016* 

Mierniki efektu Źródło finansowania 

Cel operacyjny 1. Aktywna polityka kadrowa i wspieranie rozwoju naukowego pracowników oraz badań w dyscyplinach uznanych za priorytetowe 

 

1.1.  Prowadzenie polityki kadrowej w oparciu o 

strategię rozwoju wydziału w obszarze 

pozyskiwania uprawnień do nadawania stopni i 

tytułów naukowych (głównie poprzez awanse 

naukowe pracowników jednostek w dyscyplinach 

niezbędnych do uzyskiwania kolejnych 

uprawnień) 

Dziekan   

 

 

 

2016 

 

2014 złożenie 

wniosku 

2015 złożenie 

wniosku 

2016  

 

2013 złożenie 

Pozyskane uprawnienia do 

nadawania stopni i tytułów 

naukowych: 

- stopnia dr hab. w: 

a) dziedzina: sztuki plastyczne, 

dyscyplina: sztuki piękne 

(WPiA) 

b) dziedzina: nauki biologiczne, 

dyscyplina: biologia (WMP) 

c)  dziedzina: nauki chemiczne, 

dyscyplina: chemia (WMP) 

d)  dziedzina: nauki społeczne, 

dyscyplina: nauki o polityce 

(WZiA) 

e)  dziedzina: nauki o zdrowiu 

(WNoZ) 

Środki UJK 
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wniosku 

 

2016 

 

2016 

- stopnia dr w: 

a)  dziedzina: nauki 

ekonomiczne, dyscyplina: nauki 

o zarządzaniu (WZiA) 

b)  dziedzina: nauki 

humanistyczne, dyscyplina: 

historia (WFH) 

1.2. Osiąganie jak najwyższych kategorii naukowych Dziekan 2016 Każda podstawowa jednostka 

organizacyjna UJK – minimum 

kat. B  

Środki UJK 

1.3. Wdrożenie systemu oceny jakości badań Prorektor ds. Nauki 

i Współpracy z 

Zagranicą 

Dziekan 

2013 - Regulamin parametryzacji 

działalności naukowej 

nauczycieli akademickich oraz 

uczestników studiów 

doktoranckich UJK w Kielcach, 

 - Regulamin w sprawie 

wnioskowania, podziału i 

rozliczania środków 

finansowych  na działalność 

statutową, 

- Arkusz oceny nauczyciela 

akademickiego UJK, 

-Ranking pracowników 

- Zintegrowany System 

Środki UJK 
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Informatyczny – Moduł 

Dorobek Naukowy.   

   

1.4.  Kształtowanie umiejętności pracy i kierowania w 

zespołach badawczych poprzez podnoszenie 

kwalifikacji pracowników naukowych i 

administracyjnych UJK (szkolenia, seminaria, 

kursy) 

Prorektor ds. Nauki 

i Współpracy z 

Zagranicą 

 Dziekan 

 Zadanie ciągłe  

Zwiększanie liczby dużych i 

interdyscyplinarnych 

realizowanych projektów  

badawczych  

 

Środki UJK 

Cel operacyjny 2. Wspieranie współpracy naukowej w wymiarze krajowym i międzynarodowym 

2.1. Realizacja programów umożliwiających mobilność 

pracowników naukowych 

Prorektor ds. Nauki 

i Współpracy z 

Zagranicą 

 Dziekan 

Zadanie ciągłe Nawiązywanie współpracy 

formalnej z krajowymi i 

zagranicznymi podmiotami 

naukowymi: wspólne 

publikacje, konferencje, 

zespoły badawcze, wymiana 

kadry 

Środki UJK , źródła 

zewnętrzne 

  

2.2. Wspieranie działań związanych z pozyskiwaniem 

środków finansowych na realizację projektów 

badawczych i wdrożeniowych na szczeblu krajowym i 

międzynarodowym ( kampania informacyjna o 

możliwościach pozyskiwania środków prowadzona 

przez Dział Nauki, konsultacje z pracownikami w 

zakresie prawidłowego sporządzenia i rozliczania 

wniosku, organizacja spotkań informacyjno-

szkoleniowych z podmiotami finansującymi badania 

Prorektor ds. Nauki 

i Współpracy z 

Zagranicą 

Dziekan 

 

 

Zadanie ciągłe Zwiększenie liczby grantów 

realizowanych w UJK 

Środki UJK , źródła 

zewnętrzne 
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naukowe  

 

2.3. Upowszechnianie oferty badawczej, wyników 

badań i promocja osiągnięć naukowych UJK 

Prorektor ds. Nauki 

i Współpracy z 

Zagranicą 

Dziekan 

Zadanie ciągłe Utworzenie internetowego 

portalu informacyjnego 

Środki UJK , źródła 

zewnętrzne 

Cel operacyjny 3. Unowocześnianie rozwiązań organizacyjnych wspierających rozwój badań 

3.1. Wprowadzenie rozwiązań organizacyjnych 

zwiększających efektywność wykorzystania bazy i 

potencjału naukowego  

Prorektor ds. Nauki 

i Współpracy z 

Zagranicą 

Dziekan 

2014 Opracowanie dokumentacji 

służącej efektywnemu 

wykorzystywaniu zaplecza 

laboratoryjnego                          

Środki UJK 

3.2. Rozwój systemów informatycznych i 

informacyjnych wspierających badania naukowe 

Prorektor ds. Nauki 

i Współpracy z 

Zagranicą 

Zadanie ciągłe Zakup licencji oprogramowań 

na potrzeby pracy naukowej, 

organizowanie szkoleń z 

zakresu wykorzystywania 

nowoczesnych technologii z 

branży IT w badaniach 

naukowych 

Środki UJK , źródła 

zewnętrzne 

3.3. Przechodzenie wydawnictw ciągłych i czasopism 

UJK na platformę cyfrową 

Prorektor ds. Nauki 

i Współpracy z 

Zagranicą 

Zadanie ciągłe Dostępność czasopism w 

wersji cyfrowej 

Środki UJK , źródła 

zewnętrzne 

3.4. Podnoszenie poziomu naukowego wydawnictw 
ciągłych i czasopism UJK i włączanie ich w system 

Redaktor 
czasopisma 

2014 Wzrost oceny parametrycznej 
czasopism o min. 2 pkt. 

Środki UJK , źródła 
zewnętrzne 
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kategoryzacji MNiSW Dziekan 

Cel operacyjny 4.Wdrażanie rozwiązań w zakresie ochrony i wykorzystania własności intelektualnej  

4.1. Intensyfikacja działań zmierzających do  
uzyskiwania przez pracowników zgłoszeń 
patentowych oraz patentów krajowych i 
zagranicznych  

Prorektor ds. nauki 
Kierownik Działu 
IiTT 
Rzecznik 
patentowy 

Zadanie ciągłe Liczba zgłoszonych wniosków 
patentowych 
Liczba zarejestrowanych 
patentów 

Środki b.p. na badania 
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Priorytet 2. Edukacja - wysoka jakość i różnorodna oferta kształcenia 

Zadania  Podmiot 
odpowiedzialny 

Termin 
realizacji 
2012-2016 

Mierniki efektu Źródło 
finansowania 

Cel operacyjny 1. Aktualizacja i unowocześnienie oferty dydaktycznej 

Poziom preferencji A 

1.1 Utworzenie studiów III stopnia w dyscyplinie: 
1) Literaturoznawstwo  (studia niestacjonarne) (WH) 
2) Historia (studia niestacjonarne) (WH) 

Dziekan WH 2014 Rekrutacja – liczba doktorantów Opłata za 
studia 

1.2 Utworzenie studiów III stopnia w dyscyplinie: 
1) Biologia (studia niestacjonarne) (WMP) 
2) Chemia (studia niestacjonarne) (WMP) 
3) Fizyka (studia niestacjonarne) (WMP) 
4) Geografia (studia niestacjonarne) (WMP) 
 

Dziekan WMP  
2014 
 
 
 

Rekrutacja – liczba doktorantów Opłata za 
studia 
 
 
 

1.3 Utworzenie studiów III stopnia w dyscyplinie Nauki o 
zdrowiu (WNoZ) 

Dziekan WNoZ Po uzyskaniu 
uprawnień 
hab.  

Rekrutacja Dotacja b.p. 

1.4 Uzyskanie uprawnień i utworzenie studiów II stopnia na 
kierunkach: 
1) Filologia, specjalność filologia angielska  (WH) 
2) Biotechnologia (WMP) 

 
 
Dziekan WH 
Dziekan WMP 

 
 
2013 
2014 

Rekrutacja – liczba studentów Opłata za 
studia 

1.5 Uzyskanie uprawnień do prowadzenia studiów na 
kierunku Lekarskim 

Dziekan WNoZ 2015 -
opracowanie 
programu, 
Minimum 
kadrowe 

Rekrutacja Pod 
warunkiem 
uzyskania 
środków 
zewnętrznych 

Poziom preferencji B 

1.1. Uzyskanie uprawnień do prowadzenia studiów na 
poziomie II stopnia na kierunkach: 
1) Administracja (WZiA) 
2) Dziennikarstwo i komunikacja społeczna (WH) 
3) Praca socjalna (WPiA) 

 
 
Dziekan WZiA 
Dziekan WH 
Dziekan WPiA 

 
 
2013 
2013 
2014 

rekrutacja Dotacja b.p. 
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1.2.Uzyskanie uprawnień do prowadzenia studiów na 
poziomie I stopnia na kierunku Militarystyka historyczna 

Dziekan WH 2013 

Poziom preferencji C 

1.3.Uzyskanie uprawnień do prowadzenia studiów na 
poziomie I stopnia na kierunku Ochrona środowiska (WMP)  
– studia inżynierskie wieczorowe 

Dziekan WMP 2016 Rekrutacja Dotacja b.p. 

1.4.Uzyskanie uprawnień do prowadzenia studiów na 
poziomie I stopnia na kierunkach: 

1. Turystyka i rekreacja 
2. Finanse i  Rachunkowość (WZiA) 
3. Kosmetologia (WNoZ) 
4. Komunikacja kulturowa 
 

 
 
Dziekan WMP 
Dziekan WZiA 
Dziekan WNoZ 
Dziekan WH 

 
 
2013 
2014 
2014 
2014 

Rekrutacja Dotacja b.p. 

1.5. Rozszerzenie oferty przedmiotów obieralnych na 
poziomie ogólnouczelnianym i wydziałowym 

Dziekan 2013 Elastyczny program kształcenia 
zgodnie z KRK 

 

1.6. Uruchomienie Ośrodka Kształcenia Podyplomowego 
Pielęgniarek i Położnych i opracowanie programów 
specjalizacji. 

 

Dziekan WNoZ 2013 Rekrutacja – liczba słuchaczy Samofinansow
anie 

1.7. Systematyczne analizowanie i dostosowanie oferty  
kształcenia ustawicznego (studia podyplomowe i kursy 
dokształcające) 

Dziekan 2013 Rekrutacja- liczba uczestników Samofinansow
anie 

Cel operacyjny 2.Doskonalenie wewnętrznego systemu zapewnienia jakości kształcenia 

     

2.1.Pozyskiwanie nowych partnerów dla potrzeb kształcenia 
praktycznego i praktyk zawodowych studentów 

Dziekan Zadanie ciągłe Liczba umów z podmiotami 
zewnętrznymi 

Środki UJK 

2.2. Powstanie struktury Wewnętrznego Systemu 
Zapewnienia Jakości Kształcenia (powołanie Uczelnianej 
Komisji ds. Jakości Kształcenia i Wydziałowych Komisji ds. 
Jakości Kształcenia) 

Rektor UJK, 
Dziekan 

2012 Zarządzenie Rektora w sprawie 
powołania Uczelnianej Komisji ds. 
Jakości Kształcenia, Doskonalenie 
jakości kształcenia 

Środki UJK 

2.3. Określenie zadań wszystkich jednostek wchodzących w 
skład Wewnętrznego Systemu Zapewnienia Jakości 

Rektor UJK 2013 Uchwała w sprawie Wewnętrznego 
Sytemu Zapewniania Jakości 

Środki UJK 
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Kształcenia Kształcenia, Zarządzenie Rektora w 
sprawie określenia szczegółowych 
zadań Uczelnianej Komisji ds. Jakości 
Kształcenia oraz Wydziałowych 
Komisji ds. Jakości Kształcenia 

2.4. Organizacja szkoleń dla członków Uczelnianej Komisji 
ds. Jakości Kształcenia, Wydziałowych Komisji ds. Jakości 
Kształcenia oraz członków Kierunkowych Zespołów ds. 
Programów Kształcenia oraz wszystkich osób chcących 
podnosić kwalifikacje w tym zakresie 

Pełnomocnik 
Rektora UJK ds. 
Zapewniania 
Jakości Kształcenia 

Zadanie ciągłe Zwiększenie kompetencji członków 
Uczelnianej Komisji ds. Jakości 
Kształcenia, Wydziałowych Komisji ds. 
Jakości Kształcenia oraz członków 
Kierunkowych Zespołów ds. 
Programów Kształcenia, kształcenie 
liderów zakresie jakości kształcenia 

Środki UJK 

2.5. Zwiększenie udziału interesariuszy zewnętrznych w 
procesie konstruowania programów kształcenia i ich 
monitoringu 

Dziekan, 
Uczelniana 
Komisja ds. Jakości 
Kształcenia i 
Wydziałowe 
Komisje ds. Jakości 
Kształcenia 

Zadanie ciągłe Programy kształcenia dostosowane 
do potrzeb lokalnego rynku pracy 

Środki UJK 

2.6. Opracowanie procedur dotyczących wewnętrznego 
systemu zapewnienia jakości kształcenia 

Prorektor ds. 
Dydaktycznych i 
Studenckich, 
Pełnomocnik 
Rektora UJK ds. 
Zapewniania 
Jakości Kształcenia 

2013 zarządzenie Rektora w sprawie 
wewnętrznych procedur zapewnienia 
jakości kształcenia 

Środki UJK 
 
 

2.7. Doskonalenie i monitoring procedur dotyczących 
wewnętrznego systemu zapewnienia jakości kształcenia 

Uczelniana 
Komisja ds. Jakości 
Kształcenia 

2013-2014 Opracowanie raportu końcowego w 
zakresie funkcjonowania procedur 

Środki UJK 

2.8. Doskonalenie systemu ankietyzacji oraz badanie 
poziomu satysfakcji studentów, słuchaczy studiów 
podyplomowych, uczestników kursów i szkoleń w skali 
Uczelni 

Uczelniana 
Komisja ds. Jakości 
Kształcenia 

2013-2015 Zarządzenie Rektora w sprawie 
ankietyzacji, zwiększenie poziomu 
satysfakcji studentów, słuchaczy 
studiów podyplomowych, 

Środki UJK 
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uczestników kursów i szkoleń z oferty 
edukacyjnej i studiowania 

2.9. Doskonalenie programów kształcenia i ich efektów Dziekan 

Uczelniana 

Komisja ds. Jakości 

Kształcenia i 

Wydziałowe 

Komisje ds. Jakości 

Kształcenia 

Zadanie ciągłe Wyższe oceny studentów w procesie 

ankietyzacji, większy poziom 

satysfakcji studentów ,  słuchaczy 

studiów podyplomowych, 

uczestników kursów i szkoleń  

Środki UJK 

2.10. Gromadzenie i publikowanie informacji dotyczących 

działań Uczelni w zakresie podnoszenia jakości kształcenia  

Prorektor ds. 

Dydaktycznych i 

Studenckich, 

Uczelniana 

Komisja ds. Jakości 

Kształcenia 

Zadanie ciągłe Dostęp do wiedzy z zakresu jakości 

kształcenia dla społeczności 

akademickiej  

Środki UJK 

Cel operacyjny 3.Umiędzynarodowienie procesu kształcenia 

3.1. Zwiększanie oferty zajęć w językach kongresowych, w 
tym rozszerzanie oferty studiów prowadzonych w językach 
obcych 

Dziekan UJK Zadanie ciągłe Liczba przedmiotów wykładanych w j. 
obcym 
Liczba kierunków prowadzonych w j. 
obcym 

Środki UJK 

3.2 Przygotowanie kursu języka polskiego dla 
cudzoziemców 

Dziekan WH 
Dyrektor IFP 

2013 Rekrutacja- liczba uczestników, 
obcokrajowców 

Samofinansow
anie 

3.3. Zwiększenie międzynarodowej mobilności studentów i 
pracowników wydziału w ramach programu LLP- ERASMUS. 

Prodziekan ds. 
Dydaktyki  

Zadanie ciągłe Liczba wyjazdów zagranicznych 
studentów i pracowników 

program LLP- 
ERASMUS 

3.4. Promocja oferty dydaktycznej  w wymiarze 
międzynarodowym umożliwiającej podejmowanie     
studiów przez studentów obcokrajowców 

Prorektor ds. 
Dydaktycznych i 
Studenckich  
Dziekan  

Zadanie ciągłe Liczba studentów obcokrajowców Środki UJK, 
opłata za 
studia 

Cel operacyjny 4. Rozwijanie aktywności i samodzielności studentów 

4.1. Kształtowanie postaw stymulujących aktywny udział w 
życiu społecznym, kulturalnym i zawodowym 

Prorektor ds. 
Dydaktycznych i 

Zadanie ciągłe Aktywność studentów w życiu 
społecznym 

Środki UJK 
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Studenckich  
Dziekan 
ONiKS 

4.2. Angażowanie studentów i doktorantów w realizację 
projektów badawczych 

Prodziekan ds. 
naukowych  
 

Zadanie ciągłe Współautorstwo studentów i 
doktorantów  w publikacjach i 
badaniach naukowych 

Środki na 
badania z b.p. 

4.3. Aktywowanie i wspieranie działalności naukowej i 
artystycznej studentów z jednoczesnym zapewnieniem 
właściwej infrastruktury 

Prodziekan ds. 
naukowych 
ONiKS 

Zadanie ciągłe Liczba aktywnych kół naukowych. 
Aktywny udział w konferencjach. 
Liczba publikacji, koncertów, wystaw. 
Liczba stypendystów Ministra i 
Rektora 

Środki UJK 
dotacja b.p 

4.4. Wspieranie samorządności studenckiej  Prorektor ds. 
Dydaktycznych i 
Studenckich  
Dziekan 
ONiKS 

Zadanie ciągłe Aktywny udział studentów w życiu 
Uczelni 
Udział w pracach kolegialnych 
organów UJK, w tym w komisjach 
senackich 

Środki UJK 

4.5.Wspieranie rozwoju kultury i sportu akademickiego Prorektor ds. 
Dydaktycznych i 
Studenckich  
Dziekan 
ONiKS 

Zadanie ciągłe Aktywność sportowa i kulturalna 
studentów przy zapewnieniu 
właściwej infrastruktury. 
Liczba imprez środowiskowych 
regionalnych, krajowych i 
międzynarodowych 

Środki UJK 
sponsoring 

Cel operacyjny 5. Doskonalenie rozwiązań organizacyjnych i infrastrukturalnych wspierających rozwój i zapewnienie jakości kształcenia 

5.1. Wprowadzenie i doskonalenie rozwiązań 
organizacyjnych zwiększających efektywność kształcenia 

Kierownik działu 
aplikacji i wsparcia 
informatycznego, 
Prorektor ds. 
Dydaktycznych i 
Studenckich 

2013 Elektroniczna obsługa studenta i 
procesu dydaktycznego  w systemie 
Wirtualnej Uczelni 

Projekt 
Campus 

5.2. Wprowadzanie rozwiązań organizacyjnych i 
technicznych umożliwiających studiowanie osobom 
niepełnosprawnym 

Pełnomocnik 

Rektora ds. 

Studentów 

Zadanie ciągłe Uwzględnienie  w procesie 

kształcenia organizacyjnych i 

technicznych potrzeb  studentów 

Dotacja b.p. 

Środki UE 

Środki UJK 
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Niepełnosprawn. niepełnosprawnych 

5.3. Podejmowanie działań na rzecz rozbudowy i 
unowocześnienia bazy dydaktycznej, kulturalnej i sportowej 

Rektor 
Prorektor ds. 
Dydaktycznych i 
Studenckich  
 

2014 wniosek Centrum Rehabilitacji i Sportu Środki UE 

2014-2020 

 
 
 

 

Priorytet 3. Baza- rozbudowa i unowocześnienie infrastruktury UJK 

Zadania  Podmiot 

odpowiedzialny 

Termin 

realizacji 

2012-2016 

Mierniki efektu Źródło 

finansowania 

Cel operacyjny 1. Rozbudowa bazy lokalowej UJK 

1.1.Rozbudowa WNoZ o budynek naukowo-dydaktyczny Kierownik projektu 
Dziekan 
Prorektor ds. 
Rozwoju i Finansów 

2015 Oddanie do użytkowania Środki z projektu 
Medreh (RPO WŚ) 

1.2. Budowa Biblioteki Uniwersyteckiej Kierownik projektu 
Dyrektor Biblioteki 
Prorektor ds. 
Rozwoju i Finansów 

2013 Oddanie do użytkowania Środki z projektu 
Campus UJK (PO 
RPW) 

1.3.Budowa  CJO Kierownik projektu 
Dziekan 
Prorektor ds. 
Rozwoju i Finansów 

2013 Oddanie do użytkowania Środki z projektu 
Campus UJK (PO 
RPW) 
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1.4. Budowa  CPiB Kierownik projektu 
Dziekan 
Prorektor ds. 
Rozwoju i Finansów 

2013 Oddanie do użytkowania Środki RPO WŚ 

1.5. Budowa Centrum Rehabilitacji i Sportu Kierownik projektu 
Kierownik Studium 
W-F 
Prorektor ds. 
Rozwoju i Finansów 

2014-  
wniosek 

Decyzja o finansowaniu w ramach 
projektu unijnego 

Środki UE 2014-20 

1.6. Budowa Centrum Komunikacji Medialnej i Informacji 
Naukowej 

Kierownik projektu 
Dziekan 
Prorektor ds. 
Rozwoju i Finansów 

2014-
wniosek 

Wprowadzenie do planu 
centralnego inwestycji 

Dotacja MNiSW 

     

Cel operacyjny 2. Informatyzacja Uczelni 

2.1.  Wdrożenie ZSI Kierownik 
wdrożenia 

2013 Pełna funkcjonalność systemu  Środki z projektu 
Campus (PO RPW) 

2.2. Budowa Uniwersyteckiego Centrum Danych Kierownik 
wdrożenia 

2013 Pełna funkcjonalność  UCD Środki z projektu 
Campus (PO RPW) 

2.3. Wdrożenie systemu zabezpieczeń szkieletowych Kierownik 
wdrożenia 

2013 Funkcjonowanie systemu Środki z projektu 
Campus (PO RPW 

2.4.  Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej 
(światłowody, okablowanie) 

Kierownik 
wdrożenia do czasu 
zakończenia 
projektu, 
 Kierownik działu 
infrastruktury 
teleinformatycznej 

2013 Pełna funkcjonalność systemu Środki z projektu  
Campus (PO RPW) 

2.5. Rozszerzenie dostępu do zasobów Internetu (Wi-Fi) Kierownik 
wdrożenia do czasu 
zakończenia 
projektu, 

2013 Dostęp do Wi-Fi na terenie 
obiektów UJK 

Środki z projektu  
Campus (PO RPW) 
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 Kierownik działu 
aplikacji i wsparcia 
informatycznego 

Cel operacyjny 3. Rozbudowa systemów informacyjnych wspierających dydaktykę i badania naukowe 

3.1. Powiększenie zasobów bibliotecznych w formie 
elektronicznej 

Dyrektor Biblioteki Zadanie 
ciągłe 

Liczba publikacji udostępnionych w 
formie elektronicznej 

Środki UJK 

3.2. Poszerzenie dostępu do zasobów cyfrowych Prorektor ds. Nauki 
i Współpracy z 
Zagranicą 
Kierownik Działu 
Nauki 

2014-15 Opracowanie i udostępnienie 
katalogu baz polskich i 
zagranicznych zasobów 
wydawniczych i bibliograficznych 

Środki UJK 

Cel operacyjny 4. Wspieranie rozwiązań sprzyjających efektywnemu i oszczędnemu wykorzystaniu bazy lokalowej i zasobów materialnych UJK 

4.1.  Sprzedaż zbędnych nieruchomości Rektor 
Kanclerz 

2013 Wpływy ze sprzedaży  

     4.2. Wynajem powierzchni budynków Kanclerz Zadanie 
ciągłe 

Wpływy z wynajmu  

4.3. Outsourcing obsługi budynków Kanclerz 2013 Oszczędności finansowe  
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Priorytet 4. Otoczenie- otwarty Uniwersytet 

Zadania  Podmiot 

odpowiedzialny 

Termin 

realizacji 

2012-2016 

Mierniki efektu Źródło 

finansowania 

Cel operacyjny 1. Budowanie pozycji UJK jako centrum wiedzy i kompetencji w regionie w zakresie edukacji, kultury, nauki i rozwoju gospodarczego 

1.1.Współpraca z powszechnym systemem 
edukacji 

Dziekan 
 
 
 
Biuro promocji 
Prorektor ds. 
Dydaktycznych i 
Studenckich 

Zadanie 
ciągłe 
 
 
2014 
 
2014 

Stworzenie i rozwój oferty edukacyjnej 
Uniwersytetu dla młodzieży szkół 
podstawowych, gimnazjalnych i 
ponadgimnazjalnych. 
Utworzenie strony internetowej z ofertą 
współpracy. 
Utworzenie Uniwersytetu Dziecięcego 
 

 
Środki UJK 

1.2. Współpraca naukowo- badawcza i kulturalna 
z podmiotami otoczenia zewnętrznego w regionie 

Dziekan 
Kierownik 
festiwalu 
ONIKS 

Zadanie 
ciągłe 

Konferencje, seminaria 
Organizacja Festiwalu Nauki 
Imprezy współorganizowane przez samorząd 
studencki w Kielcach i Piotrkowie 

Środki UJK 
Dotacja celowa 
MNiSW 

1.3.Organizacja przedsięwzięć artystycznych i 
sportowych w regionie 

Dziekan 
Kierownik 
Studium W-F 
ONIKS 

Zadanie 
ciągłe 

Wystawy, plenery 
Koncerty akademickie,  
Bieg akademicki 

Środki UJK, 
sponsorzy 

1.4.Wdrażanie przedsięwzięć stymulujących 
współpracę Uniwersytetu z otoczeniem 

Rektor 
Prorektor ds. 
Rozwoju i 
Finansów 

2014 Utworzenie fundacji na rzecz rozwoju UJK Środki UJK 

Cel operacyjny 2. Otwarcie UJK na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy 

2.1. Wspieranie transferu wiedzy do gospodarki Kierownik DIiTT Zadanie 
ciągłe 

Wnioski o finansowanie badań i transferu 
wiedzy 

x 
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Środki z  komercjalizacji  wyników badań 

2.2. Współpraca z przedsiębiorcami i IOB Kierownik CPiB 
Prorektor ds. 
Rozwoju i 
Finansów 
Kierownik ABK 
Kierownik DIiTT 

Zadanie 
ciągłe 
 
2015 
2015 

Liczba wspólnych przedsięwzięć z ŚCIIT, KPT, 
SIPH 
 
Prace zlecone dla przedsiębiorców 
Szkolenia dla przedsiębiorców 
 
 

X 
 
Środki z projektu 
RSI IV 
Środki z 
komercjalizacji 
prac badawczych 
Środki z projektu 
Inwencja II 

2.3. Wspieranie inicjatyw samorządu lokalnego 
związanych z aktywizacją zawodową studentów i 
absolwentów 

Rektor 
Kierownik ABK 
Kierownik Działu 
Funduszy Eu. 

Zadanie 
ciągłe 

Otwarcie Uniwersytetu na współdziałanie Środki UJK 
Środki z projektów 

2.4. Wspieranie przedsiębiorczości akademickiej Kierownik  ABK 
Kierownik 
Akademickiego 
Inkubatora 
Przedsiębiorczości 
 
 

2013 
 
 
 
 
Zadanie 
ciągłe 

Utworzenie Akademickiego Inkubatora 
Przedsiębiorczości 
Utworzenie fundacji wspierającej 
przedsiębiorczość akademicką 
 
Targi Praca Kariera Rozwój  

Rezultat  projektu 
CPiB, 
Środki UJK na 
uruchomienie, 
Samofinansowanie 
działalności. 
Środki UJK 

Cel operacyjny 3. Intensyfikacja współpracy z władzami miasta i regionu 

3.1. Współpraca z władzami miasta i regionu   Rektor 
Dziekan 

Zadanie 
ciągłe 

Udział we wspólnych  przedsięwzięciach: 
konferencjach, seminariach, świętach Kielc i  
Piotrkowa Trybunalskiego 

Środki UJK 

Cel operacyjny 4. Wzmocnienie więzi z absolwentami Uniwersytetu 

4.1. Organizacja spotkań absolwentów w formie 
zjazdów 

Dziekan Zadanie 
ciągłe 

Liczba zorganizowanych imprez z udziałem 
absolwentów 

Opłaty 
uczestników 
sponsoring 
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Priorytet 5. Zarządzanie- sprawny i przyjazny Uniwersytet 

Zadania  Podmiot 

odpowiedzialny 

Termin 

realizacji 

2012-2016 

Mierniki efektu Źródło 

finansowania 

Cel operacyjny 1. Wprowadzenie strategicznego zarządzania 

1.1. Realizacja strategii rozwojowej Prorektor ds. 
Rozwoju i Finansów 
Stanowisko ds. 
zarządzania ryzykiem 

Zadanie 
ciągłe 

Monitoring realizacji strategii UJK x 

1.2. Koordynacja działań związanych z 
kształtowaniem wizerunku UJK 

Rektor 
Dziekan 
Biuro promocji 
 

Zadanie 
ciągłe 

Stałe kontakty z mediami – komunikaty 
prasowe, spoty telewizyjne i radiowe, 
konferencje prasowe 
Dodatek do” Echa dnia – Student” 
Modernizacja strony internetowej UJK 
Dni Otwarte Uniwersytetu 
Udział w Targach Edukacyjnych 

Środki UJK 

Cel operacyjny 2. Wprowadzenie rozwiązań organizacyjnych zapewniających optymalną realizację zadań statutowych UJK 

2.1.Dostosowanie struktury organizacyjnej do 
zmieniających się zadań Uczelni 

Rektor 
Dziekan 

Zadanie 
ciągłe 

Efektywność funkcjonowania Uczelni x 

2.2. Monitorowanie i doskonalenie rozwiązań 
organizacyjnych w jednostkach na rzecz ich 
optymalnego współdziałania 

Rektor 
Kanclerz 
Dziekan 

Zadanie 
ciągłe 

Efektywność funkcjonowania Uczelni x 

2.3. Doskonalenie systemu kontroli zarządczej Prorektor ds. 
Rozwoju i Finansów 
Kanclerz 

Zadanie 
ciągłe 

Kontrola organizacji procesu dydaktycznego i 
badań  
Monitoring wyników Wydziałów 

x 

2.4.Promowanie postaw aktywnych i 
innowacyjnych na rzecz optymalizacji 
procesów zarządzania 

Rektor 
Dziekan 

Zadanie 
ciągłe 

 Środki UJK 
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Cel operacyjny 3.Optymalizacja  systemu zarządzania finansami 

3.1. Rozwój systemu zarządzania finansami z 
wykorzystaniem narzędzi analityki, 
planowania i kontroli finansowej 

Rektor 
Prorektor ds. 
Rozwoju i Finansów, 
Prorektor ds. 
Dydaktycznych i 
Studenckich, 
Kanclerz 

2013 Wdrożenie programu restrukturyzacji w 
zakresie zatrudnienia, organizacji procesu 
dydaktycznego, zarządzania budynkami 
 Wynik finansowy  Uczelni 

x 

3.2.Wdrażanie rozwiązań umożliwiających 
realizację budżetu w ujęciu zadaniowym 

Prorektor ds. 
Rozwoju i Finansów 
Kanclerz 
Dziekan 

2013 Budżet zadaniowy x 

3.2. Bilansowanie przychodów i kosztów 
działalności dydaktycznej 

Prorektor ds. 
Rozwoju i Finansów 
Dziekan 

Zadanie 
ciągłe 

Monitoring wyników Wydziałów, jednostek 
międzywydziałowych 

x 

3.3. Wspieranie działań w zakresie 
pozyskiwania i efektywnego wydatkowania 
środków na działalność statutową 

Prorektor ds. 
Rozwoju i Finansów 
Dziekan 

Zadanie 
ciągłe 

Pozyskiwanie środków z funduszy UE  
Kwota uzyskanych środków 

x 

Cel operacyjny 4. Doskonalenie rozwiązań organizacyjnych i infrastrukturalnych wspierających zarządzanie Uniwersytetu 

4.1. Informatyzacja procesu zarządzania Kierownik wdrożenia 
do czasu zakończenia 
projektu, 
Kierownik działu 
aplikacji i wsparcia 
informatycznego 

2013 Zakończenie wdrażania modułów ZSI:  XP,  
Wirtualna Uczelnia, infrastruktura 
teleinformatyczna  
Funkcjonowanie systemu 

Środki z projektu  
Campus (PO RPW) 

4.2. Wprowadzenie elektronicznego obiegu 
dokumentów 

Kanclerz 2014-16 Funkcjonowanie systemu Środki z funduszy 
UE 

 


