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Wykorzystane materialy i dokumentacje zwigzane z Projektem, definicje

Studium zostato opracowane z uwzglednieniem zasad i wymagan okreslonych w nastepujgcych

dokumentach:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

k)

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgce przepisy
ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci i uchylajace rozporzgdzenie (WE) nr
1260/1999, (Dz. Urz. UE L 210 z 31.07.2006 r.);

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. ustanawiajgce
szczegotowe zasady wykonania rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawiajgcego
przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci oraz rozporzgdzenia (WE) nr 1080/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego ( Dz. Urz. UE L. 371 z 27.12.2006r.);

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajgce wzrost gospodarczy i
zatrudnienie (Narodowa Strategia Spéjnosci) - dokument zaakceptowany przez Rade
Ministréw 29 listopada 2006 r.;(nowsza wersja NSRO, MRR, Warszawa, maj 2007r.)
Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej na lata 2007 — 2013;

Szczegdétowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej
2007-2013;

Prognoza Oddziatywania na Srodowisko dla Programu Rozwdj Polski Wschodniej;

Kryteria Wyboru Projektow w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej
2007-2013;

Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj
Polski Wschodniej 2007-2013;

Zalecenia Instytucji Posredniczacej — Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
dotyczgce przygotowania przez Beneficjentéw Studium Wykonalnosci dla Projektéw
wspoftfinansowanych w ramach Programu Operacyjnego Rozwdéj Polski Wschodniej;
Wytyczne dotyczgce przeprowadzenia analizy kosztow i korzySci na nowy okres
programowania 2007-2013 (dokument zaakceptowany w sierpniu 2006 r. przez Dyrekcje
Generalng ds. Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej; nowa, zaktualizowana wersja
Z 16 czerwca 2008);

Wytyczne dotyczgce sporzgdzania studidw  wykonalnosci dla Projektow
wspotfinansowanych funduszami UE w perspektywie 2007-2013 opracowane przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego oraz wczesniejsze wytyczne obowigzujgce w ramach
ZPORR 2004-2006, przygotowane przez Ministerstwo Gospodarki;

Wytyczne w zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem Projektéw
inwestycyjnych, w tym Projektéw generujgcych dochdéd, MRR/H/14(1)09/2007, dokument
zatwierdzony przez Ministra Rozwoju Regionalnego dnia 19 wrzesnia 2007 r. oraz


http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/NR/rdonlyres/2BD5B9B6-767E-473C-B198-496FDEC4DFED/26508/NSRO_poRM_29112006.pdf
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/NR/rdonlyres/2BD5B9B6-767E-473C-B198-496FDEC4DFED/26508/NSRO_poRM_29112006.pdf
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/NR/rdonlyres/2BD5B9B6-767E-473C-B198-496FDEC4DFED/26508/NSRO_poRM_29112006.pdf
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zmieniony dnia 7 stycznia 2009 r.; ilekro¢ w niniejszym studium jest mowa o wytycznych
bez zaznaczenia, o jakie wytyczne chodzi, nalezy przez to rozumie¢ wytyczne
wzmiankowane powyzej;

m) Wytyczne dotyczgce przygotowania studiow wykonalnoéci dla Projektow kubaturowych;

n) Analiza kosztéw i korzysci Projektéw inwestycyjnych: Przewodnik (Fundusz Strukturalny -
EFRR, Fundusz Spojnosci i ISPA); dokument opublikowany w 1997 roku, ttumaczenie
polskie z 2005 roku,

0) Podrecznik - Cykl Zarzgdzania Projektem, Komisja Europejska, maj 2004 r.;

p) Dokument roboczy Komisji Europejskiej nr 3: ,Wskazniki dla monitorowania i ewaluaciji;
zalecana metodologia”.

Podstawg do opracowania niniejszego studium byty zatozenia i informacje otrzymane przez
Wykonawce od Projektodawcy, zawarte m.in. w nastepujgcych dokumentach:

v' Sprawozdania finansowe Beneficjenta/\WWnioskodawcy za rok 2006 i 2007, 2008 oraz
plan finansowy na 2009 r.

v' Informacje przekazane przez Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego w Kielcach,

v/ Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020

(przyjeta przez Rade Ministrow 30 grudnia 2008 r. uchwatg nr 278/2008)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego do 2020 roku, Kielce 2006 r.;

v/ Strategia Rozwoju Miasta Kielce

<\

v Ekspertyza dotyczaca Wojewodztwa Swietokrzyskiego w kontekscie strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020 (autor Zdzistaw Piasta),

v' Inne informacje dotyczgce planowanej inwestycji, w tym kosztorys i koncepcja
techniczna.

v’ Strategia Rozwoju Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego
w Kielcach do 2015 roku

Przyjete definicje, stosowane skroty

UJK/Beneficjent/Inwestor/ Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Whnioskodawca/Uniwersytet Kochanowskiego w Kielcach
»,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu

Humanistyczno-Przyrodniczego Jana

Projekt Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy
Campusu Uczelnianego”
RPO WS Regio'nallny Program Operacyjny Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2007-2013
PO RPW Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej na

lata 2007-2013

NSS Narodowa Strategia Spéjnosci na lata 2007-2013
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Streszczenie studium wykonalnosci
Projekt nosi tytut:

,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno-
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy Campusu

Uczelnianego”

Przedmiotem Projektu jest rozbudowa i modernizacja infrastruktury dydaktyczno-naukowej
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, a w szczegdélnosci rozbudowa obiektu i wyposazenie bazy
laboratoryjnej Wydziatu Matematyczno — Przyrodniczego, budowa Biblioteki Gtéwnej
i Uniwersyteckiego Centrum Danych, budowa Centrum Jezykdédw Obcych, rozbudowa infrastruktury

teleinformatycznej. W sktad Projektu wchodzg w szczegolnosci nastepujgce komponenty:

Komponent Nr 1 Rozbudowa obiektu i wyposazenie bazy laboratoryjnej Wydziatu
Matematyczno —Przyrodniczego
Komponent obejmuje:
1) rozbudowe budynku G Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego.
Oddany do uzytkowania w roku 2008 obiekt zostanie powigkszony o 6 133,3 m? Rozbudowa
obejmuje nastepujgce sekcje budowli, ujete w dokumentacji technicznej jako:
B® - cztery sale wykladowe wraz z pomieszczeniami dla kadry dydaktycznej i dyrekcji
ulokowanych w budynku jednostek organizacyjnych,
C’ - laboratoria, pracownie naukowe i sale ¢wiczen Instytutu Chemii,
D - laboratoria, pracownie specjalistyczne, pomieszczenia kadry naukowej Instytutu Chemii
oraz pomieszczenia laboratoryjne i techniczne Centrum Nowoczesnych Technologii,
G - tgcznik pomiedzy budynkiem A i budynkiem G Wydziatu Matematyczno — Przyrodniczego.
2) remont trzech sal wyktadowych Wydziatu Matematyczno — Przyrodniczego.
Sale znajdujg sie w budynku A. Ich remont polega na zmianie ukfadu funkcjonalnego sal
poprzez wykonanie podestéw w strefie tablic, podniesieniu siedzisk widowni wzgledem
istniejgcej podtogi, montazu statych siedzisk oraz malowaniu pomieszczen i wyposazeniu ich
w automatyczne ekrany, rolety zaciemniajgce i nagtosnienie.
3) remont i przebudowe instalacji wentylacji mechanicznej Wydziatu Matematyczno-
Przyrodniczego.
Zakres planowanych prac obejmie lokalizacyjnie budynek A i D Wydziatu Matematyczno —
Przyrodniczego, a rzeczowo: modernizacje kanatdow nawiewnych i wyciggowych

w pomieszczeniach, dostosowanie istniejgcej instalacji do obowigzujgcych wymagan ochrony
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przeciwpozarowej, przebudowe kanatdw wyciggowych z dygestoriow i wykonanie nowych
kanatbw wraz z montazem wentylatorow o wiekszej wydajnosci, modernizacje uktadow
rozprowadzenia powietrza w pomieszczeniach o charakterze laboratoryjnym i zwiekszonych
wymaganiach czystodci powietrza, zautomatyzowanie pracy instalacji dla zmiennego
przeptywu powietrza i modernizacje istniejgcych central wentylacyjnych

4) wymiane stolarki okiennej i drzwiowej oraz renowacje elewacji budynku A i D Wydziatu
Matematyczno-Przyrodniczego
Zakres prac obejmuje: wymiane aluminiowej stolarki okiennej i drzwiowej w poziomie parteru
budynku A i D Wydziatlu Matematyczno - Przyrodniczego przebudowe $ciany ostonowej ryzalitu
wejsciowego budynku gtéwnego A, czesciowg wymiane istniejgcej izolacji termicznej budynkow
A i D oraz pomalowanie elewacji

5) rozbudowe bazy laboratoryjnej Wydziatu Matematyczno — Przyrodniczego
Zakres obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Wydziatu, a tym samym wszystkie obiekty
kubaturowe — budynek A, D i G.
W ramach projektu zakupiony zostanie sprzet specjalistyczny do laboratoriéw dydaktycznych
na kierunkach ochrona $rodowiska, informatyka, fizyka, chemia, biologia, geografia,
matematyka. Planowane sg zakupy aparatury dydaktyczno-naukowej i sprzetu

specjalistycznego do 17 laboratoriow _nowotworzonych i 27 laboratoriow istniejgcych, ktore

wymagdaijg doposazenia, a takze do 7 nowoczesnych sal éwiczeniowych i wyktadowych, aby

podnies¢ jako$¢é nauczania z wykorzystaniem nowoczesnych technologii multimedialnych

Zakupiona aparatura dydaktyczna umozliwi ksztatcenie studentéw na wysokim poziomie
merytorycznym, co wptynie na wzrost ich konkurencyjnoéci na rynku pracy. Pozwoli takze
w peini wykorzysta¢ doswiadczenia kadry naukowej, co bedzie skutkowato rozszerzeniem
oferty edukacyjnej o nowe specjalnosci i kierunki wazne w aspekcie innowacyjnym oraz

kluczowe dla rozwoju spoteczno gospodarczego regionu.

Koniecznos¢ rozbudowy Wydziatlu zwigzana jest z powstawaniem nowych specjalnosci, form
i kierunkéw studidw. W ostatnich 2 latach — 2008/2009 i 2009/2010 - uruchomionych zostato 11
nowych specjalnosci na kierunkach prowadzonych przez Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy,
w tym m.in. chemia materiatbw nano- i supramolekularnych, biologia medyczna z elementami
diagnostyki, biologia medyczna, ekologia i zarzadzanie zasobami przyrody, fizykochemia —
adsorpcja, chromatografia, spektroskopia, zastosowania matematyki w finansach i teleinformatyce.
Od roku akademickiego 2008/2009 uruchomiono nabdér na nowy kierunek informatyka
i ekonometria oraz fizyka techniczna, w roku 2010/2011 planujemy uruchomienie kierunku

biotechnologia.
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Wartos¢ tego komponentu stanowi ok. 1/3 wartosci przedsiewziecia, co swiadczy o duzej
koncentracji projektu na wzmocnieniu bazy dla rozwoju nauk matematyczno-przyrodniczych —
wybranych na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13
czerwca 2006 r. w sprawie nazw kierunkow studiow. Infrastruktura objeta wsparciem
przeznaczona bedzie na potrzeby ksztatcenia w zakresie priorytetowych kierunkdw wskazanych w

powyzszych rozporzadzeniu oraz okreslonych w dokumentach strategicznych (RSI WS, RPO WS).
Komponent Nr 2 Budowa Biblioteki Gtéwnej i Uniwersyteckiego Centrum Danych

Obiekt bedzie stanowit niezalezng funkcjonalnie cato$é o powierzchnia 6931m?, zlokalizowany
bedzie na terenie ,B” Campusu. Biblioteka zaspokaja¢ bedzie potrzeby studentéw i pracownikéw
w zakresie dostepu do zasobow naukowych i dydaktycznych, a dodatkowo bedzie petnita funkcje
centrum komunikacji spotecznej, kultury i informacji zarzgdzanej przez jakos¢. Funkcjonalnosc
obiektu bedzie dostosowana do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych

spoteczenstwa. Korzystanie z ksiegozbioru zostanie skomputeryzowane, a rozwdj biblioteki

zostanie ukierunkowany na Biblioteke Cyfrowg, co z kolei otworzy mozliwoéci dostepu do zasobdw

danych osrodkéw podobnej klasy w ramach wspotpracy miedzyregionalnej. Ksiegozbior -
podstawowy warsztat pracy studentow i kadry dydaktycznej dostepny bedzie w wersji print oraz
elektronicznej, wypozyczanie odbywac sie bedzie poprzez terminale i stanowiska komputerowe do
zamawiania ksigzek, odbior ksigzek - za pomoca urzadzen kopiujgcych i selfCheckéw. Zbiory bedag
posiadaty elektroniczny system zabezpieczenia (m. in. bramki elektroniczne). Ponadto w obiekcie

bedzie sie miescito Uniwersyteckie Centrum Danych (ok. 450 m?) — obejmujgce bazy danych,

sprzet i rozwigzania programowe zapewniajgce sprawne gromadzenie, przetwarzanie,
zabezpieczanie i udostepnianie strategicznych zasobow informacyjnych Uczelni. Zadaniem
Centrum Danych bedzie takze digitalizacja zasobdéw wiedzy i ochrona zasobdw sieciowych

Uniwersytetu.

Komponent Nr 3 Budowa Centrum Jezykéw Obcych
Budynek o planowanej powierzchni_4746 m?® zlokalizowany bedzie na terenie ,B” Campusu
w sgsiedztwie Biblioteki. Bedzie to obiekt dydaktyczny zawierajgcy sale wyktadowe, kilkanascie sal

¢wiczeniowych, laboratoria jezykowe, sale do multimedialnej nauki jezykow obcych, pokoje kadry

dydaktycznej. Pomieszczenia te majg stanowi¢ zaplecze do ksztatcenia jezykowego dla Wydziatu

Matematyczno - Przyrodniczego oraz pozostatych wydziatow Uczelni. Przewiduje sie, ze rocznie

ksztatceniem objetych zostanie ok. 3 000 studentéw, w tym ok. 600 studentow filologii. Zakres
dziatalno$ci CJO bedzie odpowiedzig na jezykowe i kulturowe wyzwania, jakie niesie ze sobg
utworzenie europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego. Oferta edukacyjna CJO bedzie

w szczegolnoéci realizowac priorytet RSI — Doskonalenie systemow nauki jezykow obcych poprzez
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rozwoj i integracje nowoczesnych metod ksztatcenia (m.in. metoda przypadkow, inscenizacja, gry
symulacyjne, dyskusja panelowa, metaplan). Stuzy¢ temu bedzie interaktywne wyposazenie sal
dydaktycznych (tablice elektroniczne z mozliwo$cig zapisu i powielania przekazywanych tresci)
i laboratoriéw jezykowych (m.in. stanowiska do samoksztatcenia jezykowego, stanowiska do
ttumaczen symultanicznych). Nowopowstata powierzchnia dydaktyczna umozliwi takze realizacje
ksztatcenia ustawicznego i rozwiniecia edukacyjnej oferty jezykowej o certyfikowane kursy
i szkolenia specjalistyczne np. jezyk biznesu, finanséw, medyczny wspétfinansowane ze srodkow
EFS.

Realizacja komponentu 2 i 3 odbywac¢ sie bedzie rownolegle. Na terenie ,B” Campusu konieczne

jest réwniez stworzenie inwestycji towarzyszgcych, w tym: wymiennikowni ciepfa, staciji

transformatorowych, przytgcza i sieci wodno-kanalizacyjnej, miejsc do gromadzenia odpadow
statych, drég dojazdowych, parkingdw. Ich koszty zostaty uwzglednione w robotach budowlano-

montazowych poszczegdlnych obiektow.

Komponent Nr 4 Rozbudowa Infrastruktury Teleinformatycznej
Zadanie to obejmuje obszary:

e centralna _serwerownia z centrum danych — zapewnienie szybkiego gromadzenia,

przetwarzania, zabezpieczenia i udostepniania strategicznych zasobdow informacyjnych
Uczelni w oparciu o system serwerow kasetowych z macierzami dyskowymi i bibliotekami
tasmowymi (sprzet, oprogramowanie, licencje), posadowionych w specjalistycznie
wyodrebnionym, zasilanym i klimatyzowanym pomieszczeniu z przylgczem do sieci
o przepustowosci 10 Gigabit Ethernet. Funkcjonalnosci realizowane przez serwery beda
obejmowaty: portal internetowy, nauczanie na odlegtosé, udostepnianie zasobdéw
bibliotecznych, obstuge aplikacji zintegrowanego systemu informatycznego i systemu
zarzgdzania siecia.

e sie¢ szkieletowa — migracja uczelnianej Sieci Komputerowej do technologii 10 Gigabit

Ethernet poprzez wyposazenie weztbw w warstwach: rdzeniowej, dystrybucyjnej i dostepowej
w odpowiedniej klasy urzadzenia aktywne (przetgczniki, oprogramowanie, licencje) w oparciu
o jednolitg platforme sprzetowg. Umozliwi to administrowanie wszystkimi zasobami
teleinformatycznymi za pomocg centralnych aplikacji zarzadzajacych, posiadajgcych graficzne
interfejsy uzytkownika oraz kontrole dostepu do sieci w oparciu o identyfikacje tozsamosci
uzytkownikéw.

e zabezpieczenie zasobdw sieciowych — w oparciu o specjalistyczne zintegrowane rozwigzania

sprzetowe klasy UTM (ang. Unified Treat Management), zapewniajgce scentralizowang
ochrone przed wszelkiego rodzaju zagrozeniami, administrowane z poziomu jednej konsoli

zarzgdzajgcej i monitorujgcej z mozliwoscig raportowania. Realizowaé bedg funkcjonalno$ci
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Sciany ogniowej, ochrony antywtamaniowej, antywirusowej, antyspamowej, filtrowania tresci
dostepu do sieci uczelnianej poprzez kanaty wirtualne.

¢ sie¢ bezprzewodowa — zapewnienie w wybranych punktach Uniwersytetu dostepu do sieci

poprzez tgcznos¢ bezprzewodowg za pomocg systemu zarzgdzanych centralnie punktéw
dostepowych (kontrolery, punkty dostepowe, licencije).

¢ telefonia_IP — zbudowanie zintegrowanego systemu telefonii na bazie technologii IP
z wyposazeniem kazdego stanowiska pracy w telefony IP, zarzgdzanego przez centralny
serwer komunikacyjny i sprzezonego z systemem elektironicznego obiegu dokumentéw

(serwery komunikacyjne, aparaty IP, licencje).

Komponent Nr 5 Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego klasy ERP

Celem zadania jest usprawnienie obstugi studentéw poprzez jej ujednolicenie w skali Uczelni oraz
zmiane sposobu realizacji procesow zwigzanych z tokiem studiéw i zarzgdzaniem uczelnig.
W pierwszej fazie rozbudowane zostang moduty systemu obstugi toku studiow — rekrutacja,
ewidencja, elektroniczna legitymacja studencka, rozliczanie procesu dydaktycznego, kierunki
i programy, plany zaje¢, akademiki, obstuga przez internet, odptatnos¢ za studia, pomoc socjalna,
oraz moduty obstugi administracji — kadry, ptace, finanse-ksiegowos¢, centralny rejestr umow,
srodki trwate, dziatalno$¢ socjalna, logistyka i planowanie strategiczne. W drugiej fazie planowane
jest rozbudowanie mozliwosci ZSI o funkcjonalnosci zwigzane z elektronicznym obiegiem
dokumentdw i pracg grupowg w oparciu o elektroniczng legitymacje studencka i pracowniczg oraz
podpis cyfrowy. Dostep do zasobdéw zgromadzonych w systemie zostanie zapewniony poprzez

rozwigzania portalowe, osiggalne za pomocg terminali i kioskow internetowych.

Projekt nie przewiduje realizacji inwestycji o charakterze konkurencyjnym w otoczeniu regionalnym
i instytucjonalnym. Ukierunkowany jest na potrzeby nie wspieranej dotgd grupy docelowej, ktorg
stanowig studenci kierunkbw matematyczno-przyrodniczych i jezykowych. Projekt jest
komplementarny w stosunku do projektu MODIN |l realizowanego przez Politechnike
Swietokrzyska, ktéry ukierunkowany jest na wzmocnienie bazy dydaktycznej na potrzeby
studentéw nauk technicznych.

Wspierana w projekcie infrastruktura przeznaczona na potrzeby prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych
(sale wyktadowe i ¢wiczeniowe, biblioteka) oraz prowadzenia zaje¢ laboratoryjnych (laboratoria i
pracownie jezykowe ze specjalistycznym wyposazeniem) stanowi 80% wartosci catego
przedsiewziecia.

Realizacja projektu umozliwi transfer wiedzy z innych regiondw i podjecie wspétpracy z uczelniami
zaroéwno z obszaru Polski Wschodniej, catego kraju jak i Unii Europejskiej. Ponadto rozbudowa

infrastruktury teleinformatycznej usprawni transfer wiedzy do o$rodkéw miedzynarodowych.
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Utworzona w ramach projektu infrastruktura wykorzystywana bedzie do organizacji konferenciji
miedzynarodowych i seminaridw. Rezultaty badan naukowych prowadzonych w szczegodlnosci w
pomieszczeniach Centrum Nowoczesnych Technologii bedg miaty swoje praktyczne zastosowanie
w branzach gospodarki regionu $wietokrzyskiego oraz catego kraju. Dotyczy to zwilaszcza
wykorzystania wynikbw badan na potrzeby przemystu chemii materiatdw nano-
i supramolekularnych, biotechnologii medycznej, biotechnologii $rodowiska, nowoczesnych
technologi badan medycznych, informatyki medycznej i telemedycyny.

Zidentyfikowane w czasie prac nad okreslaniem i formutowaniem Projektu problemy i cele
przedsiewziecia, umozliwiajgce rozwigzanie tych problemow, wykazujg petng zbieznos¢ z celami
operacyjnymi i strategicznymi formutowanymi na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym
i wspolnotowym — uzasadniajg wnioskowanie o dofinansowanie Projektu ze $rodkéw EFRR
w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej na lata 2007-2013, Priorytet I,

dziatanie I.1 ,,Infrastruktura Uczelni”.

Lokalizacja projektu

Planowana do realizacji inwestycja zlokalizowana jest w wojewddztwie swietokrzyskim, na terenie
powiatu kieleckiego, w miescie Kielce. Kielce sg stolicg regionu swietokrzyskiego. Lezg
w potudniowo wschodniej czesci Polski w Gérach Swietokrzyskich w dolinie rzeki Silnicy. Miasto
liczy 204.877 mieszkahcow (dane Urzedu Statystycznego na 31 marca 2008 r.)

Woj. swietokrzyskie znajduje sie, na skrzyzowaniu waznych szlakoéw komunikacyjnych, ktore
stanowig drogi: miedzynarodowa nr 7, krajowe nr 73 i nr 74. Dodatkowo uktad komunikacyjny
wspomagany jest krajowymi liniami kolejowymi. Kielce sg duzym osrodkiem przemystowym,
a takze najwazniejszym w regionie centrum administracji, kultury i nauki. Teren przeznaczony do
rozwoju Campusu Uniwersytetu Humanistyczno — Przyrodniczego Jana Kochanowskiego znajduje
sie w centralnej czesci miasta, w poétnocno-wschodnim kwartale, u podnéza Wzgdrza
Szydiéwkowskiego na jego potudniowym zboczu. Posiada bardzo dobre warunki mikroklimatyczne.
Dobrze nastoneczniony i dobrze przewietrzany. Obecnie zlokalizowanych jest juz na nim kilka
obiektéw dydaktyczno-naukowych i innych im towarzyszgcych. W odlegtosci 500m (przy
ul. Slaskiej) zlokalizowane sg domy studenckie UJK. Pod wzgledem inwestycyjnym jest to jeden
z najlepiej potozonych terenéw w Kielcach. Od zachodu sgsiaduje z zespotem obiektéw biurowo-
hotelowych. W niedalekim sgsiedztwie od strony zachodniej, znajdujg sie tereny z obiektami
dydaktycznymi, socjalnymi i domami akademickimi Politechniki Swietokrzyskiej, centra handlowe,
osiedla mieszkaniowe, od potudnia tereny sktadowe i niewielkiego, ulegajgcego przeksztatceniom
przemystu. Od poétnocy natomiast ciggnie sie pas terendéw niezagospodarowanych. W chwili

obecnej teren przysziego campusu nie jest wystarczajgco dobrze skomunikowany
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z poszczegolnymi dzielnicami miasta, jednak projektowana ulica Swietokrzyska (stanowigca cze$é
trasy 74), pozwoli na petng dostepnosé komunikacyjng catego terenu. Dobre potozenie Projektu w
Kielcach, w samym centrum Wojewddztwa, sprawia, ze potencjalne oddziatywanie Projektu
przebudowy i modernizacji Campusu UJK bedzie silne, i obejmie swoim bezposrednim zasiegiem

cate Wojewddztwo Swietokrzyskie.

Zidentyfikowane problemy

ZWIAZKI PRZYCZYNO-SKUTKOWE W ODNIESIENIU DO PROJEKTU:

= GLOWNYMI PROBLEMAMI zidentyfikowanymi w ramach analizy, do ktérych usuniecia dazy
niniejszy Projekt sg zatem:

(1) NIEWYSTARCZAJACA | NIEODPOWIADAJACA POTENCJALOWI EDUKACYINEMU UJK ORAZ REGIONU
SWIETOKRZYSKIEGO _BAZA TECHNICZNA CAMPUSU UCZELNI, ZAROWNO W ODNIESIENIU DO STANU
BUDYNKOW JAK ROWNIEZ ICH NIEDOSTATECZNEMU WYPOSAZENIU W SPRZET KOMPUTEROWY,
LABORATORYJNY [ NAUKOWO-DYDAKTYCZNY, UNIEMOZLIWIAJACA PROWADZENIE
PELNOWARTOSCIOWEJ DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNO-NAUKOWEJ | ROZWOJOWEJ NA POTRZEBY
REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO;

(2) ZBYT StABE POWIAZANIE PROGRAMU NAUCZANIA REALIZOWANEGO W UJK_Z POTRZEBAMI |
SPECYFIKA GOSPODARKI REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO;

(3) SPADEK ZNACZENIA EDUKACJI, W TYM NAUK PRZYRODNICZYCH | HUMANISTYCZNYCH ORAZ JEZYKOW
OBCYCH, JAKO CZYNNIKA STYMULUJACEGO ROZWOJ SPOtECZNO-GOSPODARCZY REGIONU
SWIETOKRZYSKIEGO,;

(4) DUZE BARIERY W _DOSTEPNOSCI DO ISTNIEJACYCH OBIEKTOW CAMPUSU UJK DLA 0SOB
NIEPELNOSPRAWNYCH,

(5) NISKA SPOJNOSC LOKALNEGO | REGIONALNEGO SYSTEMU EDUKACYJNEGO ORAZ NIEKORZYSTNA
STRUKTURA GOSPODARCZA REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO CHARAKTERYZUJACA SIE DOMINACJA
SEKTORA ROLNEGO ORAZ ZBYT NISKA AKTYWNOSCIA EKONOMICZNA LUDNOSCI SPOWODOWANA NISKA
MOBLINOSCIA ZAWODOWA | BRAKIEM ZAINTERESOWANIA PROWADZENIEM W£ASNEGO BIZNESU.

= Czeqgo GLOWNYMI PRZYCZYNAMI s3:

(1) WIELOLETNIE _ZAPOZNIENIA Z ZAKRESIE REMONTOW | MODERNIZACJI CAMPUSU UJK, W TYM
WYPOSAZENIA° W  NOWOCZESNE POMIESZCZENIA PRZYSTOSOWANE DO  PROWADZENIA
PELNOWARTOSCIOWYCH | WSZECHSTRONNYCH ZAJEC DYDAKTYCZNYCH | StUZACYCH PRACY
NAUKOWEJ | BADAWCZEJ UJK;

(2) BRAK PRZYSTOSOWANIA ISTNIEJACEJ BAZY LOKALOWEJ CAMPUSU UJK DO POTRZEB
NOWOCZESNYCH PROGRAMOW NAUCZANIA NAUK PRZYRODNICZYCH | JEZYKOW OBCYCH PRZY
WYKORZYSTANIU PRAKTYCZNYCH METOD DYDAKTYCZNYCH | LABORATORYJNYCH,;

(3) NISKA FUNKCJONALNOSC PRZESTRZENI CAMPUSU UJK SPOWODOWANA ROZtOZENIEM WIELU
ZBIEZNYCH FUNKCJI DYDAKTYCZNYCH | NAUKOWYCH W ROZNYCH BUDYNKACH NA JEGO OBSZARZE;

(4) NIEDOSTOSOWANIE JAKOSCI ISTNIEJACEJ OFERTY DYDAKTYCZNEJ ORAZ DZIALALNOSCI
DYDAKTYCZNO-NAUKOWEJ REALIZOWANEJ W BUDYNKACH CAMPUSU UJK DO POTRZEB DYNAMICZNIE
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ROZWIJAJACEJ SIE GOSPODARKI REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO POTRZEBUJACEJ NAPLYWU WYSOKIEJ
JAKOSCI SPECJALISTOW Z ROZMAITYCH DZIEDZIN 2YCIA SPOtECZNO-GOSPODARCZEGO;

(5) BRAK_WYSTARCZAJACYCH SRODKOW FINANSOWYCH W_PLANIE_FINANSOWYM UJK W ZAKRESIE
INWESTYCJI W ROZWOJ INFRASTRUKTURY CAMPUSU, W TYM NOWEJ BIBLIOTEKI, CJO,
INFRASTRUKTURY TELEINFORMATYCZNEJ ORAZ ROZBUDOWY KLUCZOWEGO DLA UCZELNI WYDZIALU
MATEMATYCZNO-PRZYRODNICZEGO.

= Istniejaca sytuacja POWODUJE:

(1) KONIECZNOSC OGRANICZANIA OFERTY DYDAKTYCZNEJ UNIWERSYTETU KIEROWANEJ DO
STUDENTOW STACJONARNYCH | NIESTACJONARNYCH ORAZ UCZESTNIKOW FORM KSZTALCENIA
USTAWICZNEGO,;

(2) KONIECZNOSC OGRANICZANIA ZAKRESU PRAC BADAWCZO-ROZWOJOWYCH Z ZAKRESU NAUK
PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNYCH | JEZYKOW OBCYCH REALIZOWANYCH W ZDEKAPITALIZOWANYCH |
StABO WYPOSAZONYCH OBIEKTACH;

(3) OGRANICZENIE MOZLIWOSCI INTEGRACJI WEWNETRZNEJ CAMPUSU UJK ZAKRESIE WYPOSAZENIA W
NOWOCZESNE OBIEKTY DYDAKTYCZNO-NAUKOWE JAK ROWNIEZ W SFERZE SPOJNEJ INFORMATYZACJI
UCZELNI;

(4) ZMNIEJSZENIE SPOJNOSCI LOKALNEGO | SWIETOKRZYSKIEGO SYSTEMU EDUKACYJNEGO, KTORY NIE
JEST W PELNI PRZYSTOSOWANY DO POTRZEB SYGANLIZOWANYCH PRZEZ RYNEK PRACY, ZWLASZCZA W
ODNIESIENIU DO ZAPOTRZEBOWANIA NA WYSOKIEJ KLASY SPECJALISTOW Z DZIEDZIN MATEMATYCZNO-
PRZYRODNICZYCH | JEZYKOW OBCYCH;

(5) UTRWALANIE NIEKORZYSTNEJ STRUKTURY GOSPODARKI REGIONU ZDOMINOWANEJ PRZEZ
ROLNICTWO ORAZ ZBYT MAtEJ WIELKOSCI PKB WYTWARZANEGO W _SEKTORACH UStUGOWYCH
UKIERUNKOWANYCH NA  WYKORZYSTANIE __DOSTEPNOSCI __ ODPOWIEDNIO | PRAKTYCZNIE
WYKSZTALCONEJ SitY ROBOCZEJ Z DZIEDZIN NAUK PRZYRODNICZYCH, PRZYCZYNIAJACEJ SIE DO
MARGINALIZACJI WOJEWODZTWA W OTOCZENIU KRAJOWYM | MIEDZYNARODOWYM;

(6) POGLEBIANIE SIE DYSPROPORCJI ROZWOJOWYCH POMIEDZY OBSZAREM REGIONU
SWIETOKRZYSKIEGO | POZOSTALYMI CZESCIAMI KRAJU;

(7) OGRANICZENIE _ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ \WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO W
KRAJOWEJ PRZESTRZENI GOSPODARCZEJ | SPOLECZNEJ;

(8) ZMNIEJSZENIE ZAINTERESOWANIA REGIONEM WSROD INWESTOROW, PRAGNACYCH PROWADZIC
DZIAtALNOSC GOSPODARCZA Z WYKORZYSTANIEM PROFESJONALNEJ | PRAKTYCZNIE PRZYGOTOWANEJ
SPECJALISTYCZNEJ KADRY WYKSZTAtCONEJ W ODPOWIEDNICH WARUNKACH;

(9) POGLEBIANIE SIE_NEGATYWNYCH REPERKUSJI SPOtECZNYCH W _ REGIONIE SWIETOKRZYSKIM,
WYRAZAJACYCH SIE W ODPLYWIE LUDZI MEODYCH | WYKSZTALCONYCH ORAZ UTRWALENIU
NIEKORZYSTNEJ STRUKTURY ZATRUDNIENIA ZDOMINOWANEJ PRZEZ ROLNICTWO | SEKTORY
WY TWORCZE CECHUJACE SIE ZBYT NISKA INNOWACYJNOSCIA;

(10) OGRANICZENIE INTEGRACJI SPOLECZNEJ OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH W SRODOWISKU LOKALNYM
WSKUTEK NIEPRZYSTOSOWANIA WIEKSZOSCI OBIEKTOW EDUKACYJNYCH UJK DO ICH POTRZEB.

Ponizej przedstawiono schematyczny zarys celéw Projektu.
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Cele projektu

Podstawowym zatozeniem Projektu jest zwiekszenie jakosci $Swiadczonych ustug
edukacyjnych oraz poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu prowadzonej w obiektach
Uniwersytetu Humanistyczno - Przyrodniczego Jana Kochanowskiego dziafalnosci
dydaktyczno-naukowej. Stanie sie to przede wszystkim w wyniku scalenia bazy dydaktyczne;j
Uczelni na zwartym obszarze oraz wyposazenie obiektéw w nowoczesng aparature dydaktyczno-
naukowg i sprzet specjalistyczny umozliwiajgce prowadzenie procesu dydaktycznego
z wykorzystaniem nowoczesnych metod ksztatcenia. Poprawa jakosci i efektywnosci systemu
studidéw wyzszych pozwoli na utrzymanie i zwiekszenie renomy Uniwersytetu oraz wptynie na
mozliwos¢ eksportowania swiadczonych ustug edukacyjnych poza teren wojewddztwa oraz kraju
w ramach wspotpracy miedzynarodowej.

Priorytetowymi celami Projektu sg':
= (A) ,WYROWNANIE SZANS EDUKACYJNYCH MIESZKANCOW WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
POPRZEZ POPRAWE STANU | WYPOSAZENIA INFRASTRUKTURY NAUKOWO-DYDAKTYCZNEJ UJK,
SLUZACEJ NOWOCZESNEMU | KONKURENCYJNEMU KSZTALCENIU PRZYSZLEJ ELITARNEJ KADRY
SFERY NAUK PRZYRODNICZYCH | HUMANISTYCZNYCH, W TYM JEZYKOW OBCYCH”

= (B),, TWORZENIE KORZYSTNYCH WARUNKOW DO INTENSYFIKACJI ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO POPRZEZ PODNIESIENIE JAKOSCI
KSZTALCENIA ORAZ POPRAWE WYPOSAZENIA REGIONALNEJ BAZY DYDAKTYCZNO - NAUKOWEJ”

Zostanie to dokonane m.in. poprzez kompleksowg modernizacje i rozbudowe infrastruktury
edukacyjnej Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach.

(2) Zasadnicze dlugookresowe oddzialywanie Projektu bedzie polega¢ na:

=  stworzeniu korzystnych warunkéw do rozwoju kapitatu ludzkiego i przeksztatcania go w
kapitat spoteczny regionu $wietokrzyskiego i poszczegdélnych partneréw spotecznych w
regionie,

= intensyfikacji rozwoju spoteczno-gospodarczego Wojewddztwa Swietokrzyskiego poprzez
podniesienie jakosci ksztatcenia kluczowej Uczelni w regionie - UJK - oraz poprawe
wyposazenia regionalnej bazy dydaktycznej - naukowo w sferze nauk matematyczno-
przyrodniczych oraz jezykow obcych.

(3)_Celami szczegdétowymi Projektu sa:

- W ZAKRESIE SPOtECZNO-GOSPODARCZEGO ODDZIAL YWANIA PROJEKTU:

a) zwiekszenie jakosci Swiadczonych ustug edukacyjnych;

b) poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu prowadzonej w obiektach Uniwersytetu Humanistyczno
— Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach dziatalnosci dydaktyczno-naukowey;

c) utworzenie nowoczesnej bazy ksztatcenia przysztych kadr gospodarki w sferze nauk
matematyczno - przyrodniczych i jezykéw obcych;

! Cele zostaty sformutowane przy wykorzystaniu metody SMART.
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d) silniejsze pobudzanie przedsiebiorczosci oraz mobilnosci zawodowej mieszkancow regionu
sSwietokrzyskiego;

e) wptyw na skuteczniejsze doskonalenie lokalnych i regionalnych zasobéw pracy w dziedzinach
ksztatcenia oferowanych przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach;

f) wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzan i metod nauczania dzieki wykorzystaniu
zmodernizowanej i rozbudowanej infrastruktury UJK dla potrzeb edukacyjnych i naukowo-
rozwojowych;

g) poprawa szans edukacyjnych studentow UJK, mogacych dzieki zwiekszeniu powierzchni
dydaktycznej szerzej uczestniczy¢ w zajeciach organizowanych na Uczelni,

h) zwiekszenie mozliwosci rozwoju kadry naukowo-badawczej UJK dzieki kompleksowemu
wyposazeniu w nowoczesng aparature laboratoryjng oraz informatyczna,

i) przystosowanie budynkéw UJK do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz przetamywanie barier
w zdobywaniu rél spotecznych oraz sprawnosci funkcjonalnych, niezbednych do uczestnictwa
w zyciu spotecznym studentéw niepetnosprawnych;

i) przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu niepetnosprawnych studentéw UJK, wspieranie
przemian swiadomos$ci spotecznej odnosnie problematyki oséb niepetnosprawnych oraz
zwiekszanie dostepu studentéw niepetnosprawnych do ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji®;

k) osiggniecie efektu synergii pomiedzy przebudowg obiektéw UJK oraz jednym z gtéwnych
celéw strategicznych wojewddztwa Swietokrzyskiego jakim jest skuteczna realizacja
w szkotach ponadgimnazjalnych i uczelniach wyzszych procesu dostosowywania kierunkow
ksztatcenia do potrzeb gospodarki regionu;

[) petne przystosowanie obiektow UJK do prowadzenia najwyzszej jakosci zaje¢ dydaktycznych
z zakresu nauk przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykdéw obcych, w petnym zakresie
programowym dla potrzeb przysztej wykwalifikowanej kadry dydaktycznej i pracowniczej
regionu $wietokrzyskiego,

m) zapewnienie mozliwosci realizacji racjonalnego harmonogramu prowadzonych zajeé
Z optymalnym wykorzystaniem nowoczesnej bazy Campusu UJK;

n) stworzenie lepszych warunkow infrastrukturalnych do wysokiej jakosci europejskiej wspotpracy
miedzyregionalnej w sferze nauk przyrodniczych i humanistycznych, w tym: realizacji ksztatcenia
kierunkowego oraz studidw podyplomowych w systemie ksztatcenia zdalnego, wymiany
akademickiej, organizacji konferencji, seminariow, warsztatbw miedzyregionalnych,
przygotowywania i realizacji wspélnych programéw dydaktycznych i badawczych z instytucjami
partnerskimi w innych regionach UE, przygotowywania i realizacji Projektow pilotazowych
wspoétpracy miedzyregionalnej, uczestnictwa w Projektach wspétpracy miedzyregionalnej
pomiedzy UE i innymi partnerami;

0) oszczednos¢ srodkdw wydatkowanych na eksploatacje istniejgcych budynkéw i urzgdzen.
Zaoszczedzone fundusze w catosci zasilg proces dydaktyczny i naukowy UJK; (efektywnosé
energetyczna - termomodernizacja elewacji skutkowaé bedzie kilkudziesiecioprocentowg
oszczednoscig energii cieplnej w miesigcach zimowych);

2 Nalezy podkresli¢, ze powyzsze cele Projektu sg zgodne z katalogiem dziesieciu praw wymienionych w Karcie Praw
Osdb Niepetnosprawnych, kiéra zostata przyjeta uchwata Sejmu w dniu 1 sierpnia 1997 roku. Karta Praw Oséb
Niepetnosprawnych, ktéra jest wyrazem stosunku wiadzy ustawodawczej wobec 0s6b niepetnosprawnych, ich
problemow i potrzeb, ktére w miare mozliwosci finansowych kraju, wojewddztwa powinny by¢ realizowane przez wtadze
administracyjne i samorzgdowe.
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p)
o))
r

b)

c)
d)
e)

f)

9)

poprawa warunkow higieniczno-sanitarnych i bezpieczenstwa pozarowego obszaru UJK;
poprawa stanu infrastruktury edukacyjnej o zasiegu regionalnym;

pobudzenie gospodarki wojewddztwa swietokrzyskiego i zwiekszenie poziomu Produktu
Krajowego Brutto w regionie;

bogacenie sie spoteczenstwa regionu swietokrzyskiego - wzrost PKB w przeliczeniu na 1
mieszkanca;

silniejsze inicjowanie i wspomaganie przedsiewzie¢ gospodarczych w sferze zwigzanej
z wykorzystaniem praktycznych umiejetnosci zawodowych absolwentow UJK;

podniesienie rangi Wojewodztwa Swietokrzyskiego jako miejsca o dobrej infrastrukturze
spotecznej przyjaznej mieszkancom, inwestorom i przedsiebiorcom.

- W ZAKRESIE ROZBUDOWY WYDZIAtU MATEMATYCZNO-PRZYRODNICZEGO:
rozszerzanie oferty ksztatlcenia o nowe specjalnosci i kierunki dostosowane do potrzeb rynku
pracy;

podniesienie jakosci zaje¢ laboratoryjnych i procesu ksztatcenia na kierunkach Scistych
i przyrodniczych;

upowszechnienie nowoczesnych metod nauczania poprzez wykorzystanie w procesie
dydaktycznym najnowszych osiggniec technicznych;

rozwéj mtodej kadry dydaktycznej regionu;

przyspieszenie procesu awansu naukowego poprzez udostepnienie nowoczesnej bazy
doswiadczalnej;

- W ZAKRESIE BUDOWY BIBLIOTEKI GEOWNEJ:

zapewnienie uzytkownikom tatwiejszego niz dotychczas dostepu do zasobow, tworzenie
bardziej przyjaznego srodowiska pracy oraz state dostosowywanie Swiadczonych ustug do
zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikéw i pojawiajgcych sie mozliwosci technologicznych;
skuteczniejsze niz dotychczas wspotuczestnictwo w doskonaleniu srodowiska naukowego
i zawodowego przez dostarczanie nowoczesnej wiedzy i ustug;

dalsza i efektywniejsza digitalizacja zbioréw BG (szczegolnie czasopism i rekopisow);
zwiekszenie funkcjonalnosci przestrzeni biblioteczne;;

modernizacja sprzetu komputerowego i oprogramowania do prac bibliotecznych;
intensywniejsza wspétpraca z bibliotekami naukowymi wojewddztwa Swietokrzyskiego, w celu
tworzenia wspolnych zrédet informaciji;

intensywniejsza wspotpraca z bibliotekami krajowymi i zagranicznymi w celu tworzenia
wspolnych baz informacyjnych,

- W ZAKRESIE BUDOWY CENTRUM JEZYKOW OBCYCH:

a)
b)

c)

podniesienie jakosci ksztatcenia jezykowego poprzez korzystanie z nowoczesnych rozwigzan
technicznych wspomagajgcych proces edukaciji,

utworzenie nowoczesnej bazy ksztatcenia przysztych kadr gospodarki w obszarze kwalifikaciji
jezykowych,

rozszerzanie oferty ksztatcenia o nowe specjalnosci dostosowane do potrzeb regionalnego
rynku pracy;
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d) zwiekszenie wachlarza umiejetnosci zdobytych w trakcie studiow (m.in.nauka ttumaczenia
symultanicznego z wykorzystaniem profesjonalnego sprzetu);

e) rozszerzenie oferty ksztatcenia ustawicznego w zakresie jezykéw obcych;

f) zwiekszanie dostepu studentow niepetnosprawnych do ksztatcenia i podnoszenia kwalifikaciji
jezykowych, a tym samym przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu niepetnosprawnych
studentéw UJK oraz wspieranie przemian swiadomosci spotecznej odnosnie problematyki osob
niepetnosprawnych

- W ZAKRESIE ROZBUDOWY INFRASTRUKTURY TELEINFORMATYCZNEJ:

a) zwiekszenie wydolnosci uczelnianego systemu informatycznego poprzez budowe nowoczesne;j
sieci szkieletowej o przepustowosci rdzenia 10 Gigabit Ethernet, administrowanej z osrodka
zarzadzania siecig zlokalizowanego w Uniwersyteckim Centrum Danych (UCD) na terenie
UJK;

b) zapewnienie kompleksowej ochrony zasobow teleinformatycznych przed zagrozeniami
i naduzyciami pochodzgcymi z Internetu w oparciu o0 rozwigzania sprzetowo-programowe
usytuowane w Uniwersyteckim Centrum Danych na terenie UJK;

C) zapewnienie na wybranych obszarach Uniwersytetu dostepu do sieci w oparciu o tgcznosc
radiowg za pomocg punktéw dostepowych, zarzadzanych centralnie przez kontrolery dostepu
bezprzewodowego, zlokalizowane w UCD ;

d) zapewnienie ciggtej dostepnosci i wysokiej wydajnosci ustug teleinformatycznych poprzez
stworzenie optymalnych warunkéw zasilania i parametréw srodowiskowych eksploatacji
systeméw ICT Uczelni dzigki budowie Centrum Przetwarzania Danych w obrebie UCD ;

e) zapewnienie sprawnego i szybkiego gromadzenia, przetwarzania, zabezpieczenia
i udostepniania strategicznych zasobow informacyjnych Uczelni poprzez wyposazenie Centrum
Przetwarzania Danych w wirtualne systemy serwerdw i pamieci masowych;

f) zwiekszenie efektywnosci systemu fgcznosci UJK poprzez budowe nowoczesnego systemu
tacznosci wykorzystujgcego infrastrukture sieci szkieletowej Uczelni zarzgdzanego za pomocg
serwerow komunikacyjnych zlokalizowanych w Centrum Przetwarzania Danych;

- W ZAKRESIE WDROZENIA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU TELEINFORMATYCZNEGO:

a) usprawnienie i ujednolicenie obstugi studentdw poprzez budowe nowoczesnego,
zintegrowanego systemu informatycznego;

b) podniesienie efektywnosci organizowania procesu dydaktycznego poprzez wykorzystanie
narzedzi informatycznych,

c) wprowadzenie modelu zarzgdzania Uczelnig opartego na nowoczesnych rozwigzaniach
informatycznych,

d) wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzan i metod zarzgdzania uczelnig,

e) podniesienie efektywnosci pracy poprzez wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow.

Wskazane powyzej cele projektu zostang osiggniete po zakonczeniu rzeczowej fazy jego realizaciji,
ti. po roku 2013. Nalezy zwrdci¢ jednak uwage, iz kompleksowos$¢ projektu oraz jego wptyw na

catoksztatt funkcjonowania UJK powodujg, ze jego petne oddziatywanie odczuwalne bedzie
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w okresie dtugoletnim, wykraczajgcych poza ramy utrzymania trwato$ci finansowej i organizacyjnej

projektu.

Beneficjenci Projektu

Whnioskodawcg i Beneficjentem (koncowym) Projektu jest Uniwersytet Humanistyczno-
Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach, ktory bedzie wlascicielem majgtku powstatego
w wyniku realizacji Projektu. Za eksploatacje infrastruktury powstatej w wyniku realizacji inwestycji
bezposrednio odpowiedzialny bedzie Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego w Kielcach. Beneficjentami bezposrednimi lub posrednimi (w znaczeniu
jednostek organizacyjnych lub osob korzystajgcych z obiektu) zrealizowanego obiektu beda
studenci, stuchacze studiow podyplomowych, uczestnicy szkolen i kurséw doksztatcajgcych,
pracownicy naukowi, pracownicy biblioteczni oraz administracja UJK, ktérzy w wyniku realizaciji
Projektu bedg korzystali z powstatej rozbudowanej, zmodernizowanej i doposazonej infrastruktury
naukowej, badawczej i teleinformatycznej Uczelni. Pracownicy Uczelni bedg mogli realizowaé
program dydaktyczny w lepszych i sprzyjajacych rozwojowi przysziej elitarnej kadry regionu
warunkach. Beneficjentami posrednimi bedg rowniez lokalne i regionalne przedsiebiorstwa,
instytucje i urzedy, ktére w wyniku realizacji Projektu uzyskajg mozliwos¢ korzystania z lepiej
wyksztatconej kadry absolwentow UJK. Gtdwnymi interesariuszami/beneficjentami Projektu beda

zatem:

U

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy — jako wiasciciel obiektow i urzgdzen objetych
interwencjg Projektu;

studenci i stuchacze UJK korzystajgcy z obiektéw UJK w celach dydaktycznych;

kadra naukowo-dydaktyczna pracujaca w UJK;

pracownicy biblioteki;

pracownicy administracji i obstugi Uczelni;

N

niepetnosprawni studenci UJK, dla potrzeb ktérych zostanie przystosowana infrastruktura
Campusu UJK;

J

potencjalni nowi mieszkancy, przedsigbiorcy, inwestorzy, ktorzy z uwagi na staby stan
zagospodarowania infrastrukturalnego, w tym stabe wyposazenie w infrastrukture spoteczna,
nie decydujg sie na osiedlanie Ilub zaktadanie nowej dziatalnoSci gospodarczej
w Wojewddztwie Swietokrzyskim i w Kielcach;

= wiladze samorzadowe Miasta Kielce, mieszkancy Kielc i Wojewddztwa Swietokrzyskiego.
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Tabela 1. Schemat celéw Projektu, rezultatéw, produktéw

Wskazniki

Wartos¢ bazowa
(WO0)

Wartos¢é
docelowa (W1)

Cel ogdiny

,WYROWNANIE SZANS EDUKACYJNYCH MIESZKANCOW
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO POPRZEZ POPRAWE
STANU | WYPOSAZENIA INFRASTRUKTURY NAUKOWO-
DYDAKTYCZNEJ UJK, SLUZACEJ NOWOCZESNEMU |
KONKURENCYJNEMU KSZTALCENIU PRZYSZLEJ ELITARNEJ
KADRY SFERY NAUK PRZYRODNICZYCH | HUMANISTYCZNYCH,
W TYM JEZYKOW OBCYCH”

Zwiekszenie spéjnosci spotecznej Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Poprawa wyposazenia regionu $wietokrzyskiego w infrastrukture spotecznag

Zwigkszenie atrakcyjno$ci osiedlenczej Wojewddztwa Swigtokrzyskiego

Poprawa warunkéw technicznych dla prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
i naukowo-badawczych Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego

Zwiekszenie konkurencyjnosci Wojewddztwa Swigtokrzyskiego

Rezultaty
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Whnioskodawca:
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

Cele szczegolowe — miedzy innymi:
= zwiekszenie jakosci Swiadczonych ustug edukacyjnych;

= poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu prowadzonej w obiektach
Uniwersytetu Humanistyczno — Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego dziatalnosci dydaktyczno-naukowej;

= utworzenie nowoczesnej bazy ksztafcenia przysztych kadr
?ospodarkl w sferze nauk przyrodniczych i humanistycznych, w
'ym jezykow obcych;

= silniejsze pobudzanie przedsigbiorczosci oraz mobilnoSci
zawodowej mieszkancow regionu Swigtokrzyskiego;

= wplyw na skuteczniejsze doskonalenie lokalnych i regionalnych
zasobow pracy w dziedzinach ksztafcenia oferowanych przez

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach; Wybrane wskazniki:

; - ; ; ; ; A 0 13.000
= wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzari i metod nauczania Llcgba §tudentow korzystajgcych z infrastruktury wspartej w wyniku realizaciji
dzieki wykorzystaniu zmodernizowanej i rozbudowanej projektow
infrastru tur%/ UJK dla potrzeb edukacyjnych i naukowo-
rozwojowych;
= poprawa szans edukacyjnych studentow UJK, moggcych dzigki Liczba utworzonych miejsc pracy 0 45

zwiekszeniu powierzchni dydaktycznej szerzej uczestniczy¢ w
zajeciach organizowanych na Uczelni,

= zapewnienie mozliwosci realizacji racjonalnego harmonogramu Liczba os6b korzystajgcych z nowopowstatej infrastruktury teleinformatyczne;j 0 14.200

Browadzonych zaj?(c z optymalnym wykorzystaniem nowoczesnej

azy Campusu UJK;

= zwiekszenie mozliwo$ci rozwoju kadry naukowo-badawczej UJK
dzigki kompleksowemu wyposazeniu w nowoczesng aparature
laboratoryjng oraz informatyczna,

= przystosowanie budynkéw UJK do potrzeb oséb
niepetnosprawnych oraz przetamywanie barier w zdobywaniu rél
spotecznych oraz sprawnosci funkcjona/nfych, niezbednych do
uczestnictwa w zyciu spotecznym studentéw niepetnosprawnych;

= przystosowanie Uczelni do funkcjonowania w ramach
spofeczenstwa informacyjnego poprzez wdrozenie innowacyjnej
platformy zarzgdzania Uniwersytetem i wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi informatycznych

Produkt Produkty
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Whnioskodawca:
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Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

Rozbudowana infrastruktura dydaktyczna UJK w Kielcach

Wybrane wskazniki:

Liczba wybudowanych obiektdw infrastruktury szkét wyzszych [szt]
Powierzchnia wybudowanych obiektéw infrastruktury szkét wyzszych [m2]

Liczba zrealizowanych projektéw Infrastruktury Teleinformatycznej

17.450

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

Produkty i rezultaty projektu

Tabela 2: Wskazniki produktu dla Projektu

Wartos¢
docelowa
rok 0 rok 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6 | wskaznika
Typ wskaznika Zrédio danych j-m. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
WSKAZNIKI PRODUKTU
P.75.1.1 Liczba wybudowanych
obiektow infrastruktury szkét Protokét odbioru
wyzszych budynku szt. 0 0 0 0 0 3 3 3
P.75.1.2 Liczba obiektow
ek infrastruktury szkét wyzszych
'5' zapewniajgcych dostegp dla 0oséb Protokét odbioru
N4 niepetnosprawnych budynku szt. 0 0 0 0 0 3 3 3
= P.75.1.3 Liczba przebudowanych
@ obiektow infrastruktury szkot
Q wyzszych Protokét odbioru robét szt. 0 0 0 0 0 1 1 1
P.75.2.1 Liczba szkoét wyzszych Protokoty odbioru
doposazonych w aparature aparatury /
naukowo-badawczg na potrzeby Os$wiadczenie
dydaktyki Beneficjenta szt. 0 1 1 1 1 1 1 1
® 1.1 Liczba projektéw z zakresu Protokoty odbioru
g % wyposazenia obiektow aparatury /
g% E dydaktycznych w sprzet naukowo- Os$wiadczenie
g > |badawczy Beneficjenta szt. 0 1 1 1 1 1 1 1
@ g 8 1.2 Warto$¢ wyposazenia Faktury za zakup
5 % |naukowego zainstalowanego w sprzetu / Protokoty
© |szkotach wyzszych odbioru aparatury tys.zt 0 1800 2 695 5900 9 000 11 000 15 000 15 000
Powierzchnia wybudowanych
obiektow infrastruktury szkot Protokét odbioru
wyzszych budynku m2 0 0 0 0 0 17 450 17 450 17 450
X Liczba weztéw lokalnej sieci
DI komputerowej Protokét odbioru robot szt. 10 10 10 10 10 10 12 12
‘g Liczba zrealizowanych projektéw
g Infrastruktury Teleinformatycznej | Protokét odbioru robot szt. 0 0 0 0 0 0 5 5
[0}
§ Liczba wdrozonych
zintegrowanych systemow Protokét odbioru ustugi /
informatycznych wspomagajacych Oswiadczenie
zarzadzanie szkotg wyzszg Beneficjenta szt. 0 0 0 0 0 0 1 1

UWAGI DO WSKAZNIKOW PRODUKTU

P.75.1.1 Liczba wybudowanych obiektow
infrastruktury szkét wyzszych

Do wskaznika wliczamy nowe obiekty - budynek G Wydz.Mat - Przyrod, CJO,
BG+UCD

P.75.1.2 Liczba obiektéw infrastruktury szkot
wyzszych zapewniajgcych dostep dla oséb
niepetnosprawnych

Do wskaznika wliczamy nowe obiekty - budynek G Wydz .Mat. — Przyrod., CJO,
BG+UCD

P.75.1.3 Liczba przebudowanych obiektow
infrastruktury szkét wyzszych

Do wskaznika wliczamy modernizowany budynek A i D Wydz.Mat.Przyrod

P.75.2.1 Liczba szkot wyzszych
doposazonych w aparature  naukowo-
badawczg na potrzeby dydaktyki

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

I.1 Liczba projektéw z zakresu wyposazenia
obiektow dydaktycznych w sprzet naukowo-
badawczy

Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej UJK - 1l etap budowy Campusu
uczelnianego

1.2 Warto§¢ wyposazenia naukowego
zainstalowanego w szkotach wyzszych

Wartos¢ aparatury dydaktyczno-naukowej i sprzetu specjalistycznego dla
Wydz.Mat-Przyrod, CJO, BG, UCD

Powierzchnia  wybudowanych  obiektow
infrastruktury szkét wyzszych

Powierzchnia nowowybudowanych obiektdw - budynek G, CJO, BG+UCD

Liczba weztéw lokalnej sieci komputerowej

Wezet rozumiany jako sie¢ zainstalowana w odrebnym budynku

Liczba zrealizowanych projektéw
Infrastruktury Teleinformatycznej Projekty:l_TEL-IP, |_CPD-SRV, | WIFI, |_SEC, | NET
Liczba wdrozonych zintegrowanych

systemow informatycznych wspomagajgcych
zarzgdzanie szkotg wyzszg

Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP
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Podstawowym zatozeniem Projektu jest zwiekszenie jakosci swiadczonych ustug edukacyjnych

oraz poprawa i zwiekszenie zakresu prowadzonej w obiektach Uniwersytetu dziatalnosci

dydaktyczno-naukowej. Stanie sie to przede wszystkim w wyniku scalenia bazy dydaktycznej

Uczelni i rozmieszczenie obiektow Uczelni na zwartym obszarze. Realizacja Projektu wptynie na

podwyzszenie poziomu wyksztatcenia kadry pracowniczej regionu oraz pozwoli na zwiekszenie

konkurencyjnosci Uczelni na rynku edukacji wyzszej, szybszy rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej,

nawigzanie miedzynarodowej wspotpracy badawczej, w tym wymiane pracownikow i studentéw

oraz umozliwi stworzenia zaplecza rozwojowo dydaktyczno — naukowego do zaciesnienia

wspotpracy z podmiotami gospodarczymi wojewddztwa. Wieksza liczba oraz szerszy zakres

prowadzonej dziatalnosci naukowej, wykorzystywanej w przemysle regionu swietokrzyskiego,

bedzie

miata

bezposredni

wplyw

na

efektywnosc,

poziom

innowacyjnosci

i pozycje konkurencyjng firm z regionu swietokrzyskiego. W wyniku realizacji niniejszego Projektu

planuje sie osiggniecie nastepujgcych wskaznikéw produktu i rezultatu.

Tabela 3: Wskazniki rezultatu dla Projektu

WSKAZNIKI REZULTATU

R.75.1.2 Liczba studentow
o korzystajacych z infrastruktury
g' wspartej w wyniku realizacji Sprawozdanie o
4 projektow studiach wyzszych S-10| osoby 0 0 0 0 0 3000 13 000 13 000
= R.75.2.2. Liczba studentow
@ korzystajacych z infrastruktury
‘Q dydaktycznej wspartej w wyniku Sprawozdanie o
realizacji projektow studiach wyzszych S-10| osoby 0 550 1100 3000 3000 3000 6000 6000
X 8 1.9 Liczba studentéw
3 § korzystajacych z efektow realizacji
:§’ ; £ |projektéw w ciagu roku, z tego 0soby 0 0 0 0 0 3000 13 000 13 000
30
§ %é - kobiety ] osoby 0 0 0 0 0 2100 9100 9100
» 9 Sprawozdanie o
e - mezczyzni studiach wyzszych S-10| osoby 0 0 0 0 0 900 3900 3900
Liczba utworzonych miejsc pracy
ztego 0soby 0 0 0 0 0 9 45 45
- nauczyciele akademiccy 0soby 0 0 0 1 2 5 13 13
- pracownicy niebedacy
X nauczycielami akademickimi Umowa o prace 0soby 0 0 0 0 0 4 32 32
o]
‘g Sprawozdanie o
5 Liczba oséb korzystajacych z studiach wyzszych S-10
E’ nowopowstatych obiektéw oraz sprawozdanie Z-05
2 infrastruktury szkét wyzszych Badanie popytu na prace| osoby 0 0 0 0 0 0 6400 6400
Sprawozdanie 0
Liczba oséb korzystajacych z studiach wyzszych S-10
nowopowstatej infrastruktury oraz sprawozdanie Z-05
teleinformatycznej Badanie popytu na pracg| osoby 0 0 0 0 0 0 14 200 14 200




Studium Wykonalnosci: ,,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Strona 25
XEk Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy
o X Campusu Uczelnianego”

. Wersja: 2009-09-30
Whnioskodawca:

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

UWAGI DO WSKAZNIKOW REZULTATU

studenci stacjonarni i niestacjonarni dla ktérych ksztatcenie prowadzone jest w
nowych obiektach - budynek G WMP(chemia, biologia), CJO, BG oraz
korzystajgcy z infrastruktury teleinformatycznej. Zakltadamy, ze kazdy student
uczelni bedzie korzystat z IT i ZSI - elektroniczna rekrutacja, elektroniczna
legitymacja, kioski internetowe, itd. - dlatego wskaznik to prognozowana liczba
studentéw w Kielcach - 13 000

R.75.1.2 Liczba studentéw korzystajgcych z
infrastruktury wspartej w wyniku realizacji
projektow

infrastruktura dydaktyczna - sprzet specjalistyczny do procesu dydaktycznego;
agregacja wskaznika - studenci stacjonarni i niestacjonarni kierunkéw
matematyczno-przyrodniczych (3000) oraz ksztatcenia jezykowego - filologie
oraz lektoraty jezykowe na wszystkich kierunkach studiéw(3000)

R.75.2.2. Liczba studentéw korzystajgcych z
infrastruktury dydaktycznej wspartej w
wyniku realizacji projektow

studenci stacjonarni i niestacjonarni dla ktérych ksztatcenie prowadzone jest w
nowych obiektach - budynek G WMP(chemia, biologia), CJO, BG oraz
korzystajgcy z infrastruktury teleinformatycznej. Zaktadamy, ze kazdy student
uczelni bedzie korzystat z IT i ZSI - elektroniczna rekrutacja, elektroniczna
legitymacja, kioski internetowe, itd. - dlatego wskaznik to prognozowana liczba
studentéw w Kielcach - 13 000

1.9 Liczba studentow korzystajgcych z
efektdw realizacji projektow w ciggu roku, z
tego

utworzone miejsce pracy rozumiemy jako miejsce pracy zwigzane z oddaniem
do uzytkowania nowych obiektéw - budynek G WMP, BG+UCD, CJO oraz
miejsce pracy zwigzane z awansem naukowym nauczycieli akademickich, nie
jest to tozsame z bezwzglednym przyrostem zatrudnienia w uczelni

Liczba utworzonych miejsc pracy z tego

- hauczyciele akademiccy profesor, adiunkt, wyktadowca, asystent, lektor, instruktor

- pracownicy niebedacy

nauczycielami akademickimi pracownicy biblioteczni, naukowo-techniczni, administracyjni, obstuga

studenci - budynki G WMP (chemia, biologia - 1000), CJO - 3000, BG+UCD -
5000 zarejestrowanych wypozyczajgcyc, poniewaz bedg wsrod nich réwniez
szkot wyzszych studenci WMP i CJO do wskaznika przyjmujemy 6000

pracownicy - WMP, CJO, BG+UCD - 400

Liczba osdb korzystajgcych z
nowopowstatych obiektow infrastruktury

Liczba oso6b korzystajgcych z nowopowstatej

infrastruktury teleinformatycznej Kielce studenci - 13 000 + pracownicy (bez obstugi) - 1200

Zréodto: Dane UJK

Szacuje sie, ze w wyniku realizacji Projektu liczba studentdéw, ktérzy bedg mogty korzystaé

z infrastruktury zmodernizowanego i rozbudowanego Campusu UJK wyniesie ok. 13.000 rocznie.

Whnioski z analizy instytucjonalnej

Inwestorem (wnioskodawcg w ramach PO RPW) w niniejszym projekcie jest Uniwersytet
Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach. Uniwersytet Humanistyczno-
Przyrodniczy jest uczelnig publiczng, dziatajgcg na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z p6ézn. zm.) oraz Statutu. Powstatg
infrastrukturg bedzie zarzadzat bezposrednio Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana

Kochanowskiego w Kielcach.

Beneficjent koncowy:

Nazwa Beneficjenta: Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach
Forma prawna: Uczelnia publiczna

Wojewddztwo: Swietokrzyskie

Powiat: kielecki grodzki

Kod, Miejscowos¢: 25-369 Kielce

Ulica: ul. Zeromskiego 5,

Numer telefonu: 48 41 349-72-94

Numer faksu: 48 41 349-72-01
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Podmiot zarzadzajacy powstala infrastruktura:

Nazwa Beneficjenta: Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach
Forma prawna: Uczelnia publiczna

Wojewddztwo: Swietokrzyskie

Powiat: kielecki grodzki

Kod, Miejscowos¢: 25-369 Kielce

Ulica: ul. Zeromskiego 5,

Numer telefonu: 48 41 349-72-94

Numer faksu: 48 41 349-72-01

Wybudowane i doposazone obiekty bedg wtasnoscig Uniwersytetu. Zostang do nich przeniesione
jednostki organizacyjne Uczelni. Przedstawiony Projekt bedzie funkcjonowat w okresie
dtugoterminowym, w ciggu 5 lat od decyzji o dofinansowaniu nie zostang wprowadzone zadne
modyfikacje odnosnie jego pierwotnego przeznaczenia. W perspektywie tej Projekt bedzie spetniat
kryteria i wymagania norm obowigzujgcych w Unii Europejskiej odnosnie pierwotnego
przeznaczenia i wykorzystania. Zadne wartosci nabyte podczas Projektu nie zostang zbyte, a
kontynuacja Projektu bedzie odbywata sie zgodnie z zapisami wniosku i umowy o dofinansowanie.
Uczelnia posiada zdolnos¢ organizacyjng i finansowag do utrzymania Projektu. Inwestycja nie ma
charakteru komercyjnego i w zwigzku z tym w okresie eksploatacyjnym nie bedzie generowata
dodatkowych przychodéw. Z tego punktu widzenia sytuacja finansowa wnioskodawcy po
zrealizowaniu inwestycji nie ulegnie radykalnym zmianom. Koszty zwigzane z eksploatacjg
i utrzymaniem infrastruktury oraz sprzetu pokrywa¢ bedzie Uczelnia. Funkcjonowanie budynkow
bedzie finansowane ze S$rodkow dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
odpfatnosci za studia niestacjonarne i inne formy ksztatcenia. Planuje sie, ze w ramach
eksploatacji sprzetu oraz infrastruktury bedg dokonywane inwestycje odtworzeniowe.

Sposbéb zarzgdzania i eksploatacja majatku bedzie odbywat sie na dotychczas obowigzujgcych
w Uczelni zasadach, tzn. wewnetrzne jednostki organizacyjne zasiedlajgce obiekty bedg nimi
zarzgdzaty i finansowaty ich utrzymanie.

Trwatos¢ prawna i organizacyjna Projektu jest zapewniona poprzez brak jakichkolwiek przestanek
ustawowych lub programowych moggcych prowadzi¢ do gtebokiej reorganizacji podmiotowej

wnioskodawcy.

Whnioski z analizy technicznej

Jak wynika z analiz przedstawionych w niniejszym studium (w tym analizy wariantéw) realizacja
Projektu w przyjetym zakresie jest najbardziej optymalnym rozwigzaniem.
Przyjete rozwigzania techniczne zapewnia:

— bezpieczenstwo konstrukcji poprzez projektowanie zgodnie z wymaganiami normowymi,

fachowa literaturg, w oparciu o dokumentacje geologiczno - inzynierskg i wytyczne ppoz.



Studium Wykonalnosci: ,,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Strona 27

XEk Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy
* * Campusu Uczelnianego”
e g Wersja: 2009-09-30

Whnioskodawca:
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

W projektowaniu konstrukcji zostat zapewniony udziat osob posiadajgcych odpowiednie
kwalifikacje, doswiadczenie i uprawnienia

bezpieczenstwo pozarowe dzieki zastosowaniu odpowiednich rozwigzan materiatowych,

przestrzennych i wyposazenia zgodnie z wymaganiami ppoz.

bezpieczehstwo uzytkowania dzieki stosowaniu odpowiednich rozwigzah przestrzennych,

technicznych i materiatowych w oparciu o obowigzujgce normy i literature. W obiektach
zastosowano wytgcznie materiaty, zestawy i urzadzenia dopuszczone do obrotu, zgodnie
z odrebnymi przepisami. Wszystkie wejScia sg zadaszone. Biegi schodéw oraz pochyini
zabezpieczone sg balustradami. Wpusty kanalizacyjne, pokrywy urzgdzen sieci uzbrojenia
terenu zaprojektowano w pfaszczyznie chodnika i jezdni. Skrzydta drzwiowe przeszklone
i szklane $cianki dziatowe bedg oznaczone pasami z folii lub piaskowanymi oraz wykonane ze
szkla bezpiecznego. Nawierzchnie ciggdw komunikacyjnych wewnetrznych i zewnetrznych
oraz podtdég w pomieszczeniach nie bedg powodowaé niebezpieczenstwa poslizgu.

odpowiednie warunki pracy oraz nauki wymagane dla tego typu obiektdw poprzez zapewnienie

naturalnego oswietlenia, wymaganego ogrzewania, wentylacji oraz klimatyzacji, zwtaszcza w
pomieszczeniach laboratoryjnych. Nowoczesnha aparatura dydaktyczno-naukowa
z odpowiednimi atestami i certyfikatami jakosci gwarantuje wiarygodnos¢ prowadzonych
badan, zas rozwigzania teleinformatyczne dajg mozliwosci szybkiej obrébki i przesytu danych
zaréwno w sferze naukowej, dydaktycznej jak i administracyjnej.

warunki higieniczne i zdrowotne poprzez stosowanie materiatdbw posiadajgcych odpowiednie

atesty higieniczne i bezpieczehstwa zgodnie z wymaganiami dla poszczegdlnych grup
materiatowych, zastosowanie materiatbw nie wydzielajgcych gazow toksycznych
i niebezpiecznego promieniowania, zapewniajgcych ochrone przed wilgocig, niekontrolowang
infiltracjg powietrza zewnetrznego, przedostawaniem sie gryzoni do wnetrza. System wentylacji
mechanicznej zapewnia wymagane warunki czystosci powietrza w pomieszczeniach.
Odpowiednia ilos¢ swiatta naturalnego jest zapewniona przez wiasciwy dobdr wielkoSci
otworéw okiennych (pomiedzy 1/5 a 1/8 powierzchni podfogi). Liczba sanitariatow zostata
odpowiednio dostosowana do liczby przebywajgcych w budynkach oséb. Scieki sanitarne bedg
odprowadzane do miejskiego kolektora sanitarnego (nie przewiduje sie powstawania sciekéw
toksycznych).

ochrone przed hatasem i drganiami poprzez m.in. zastosowanie oston akustycznych,

zastosowanie okien o podwyzszonej izolacyjnosci akustycznej, specjalnych powtok w sufitach
podwieszonych gwarantujgcych komfort akustyczny pomieszczen, warstw izolacji akustyczne;j

w podtogach chronigcej przed rozchodzeniem sie dzwiekow uderzeniowych, wypetnien wetng
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mineralng $cian dziatowych w konstrukcji szkieletowej w celu ochrony przed
rozprzestrzenianiem sie dzwiekdw powietrznych.

— oszczednos$¢ energii i izolacyjnos¢ przegréd poprzez zastosowanie materiatdw zapewniajgcych

warto$¢ wspotczynnika U dla przegrod:

- éciany zewnetrzne U=0,19 W/m?K

- stropodach U=0,15 W/m?K

- podioga na gruncie U=0,37 W/m?K

- okna na elewacji potudniowej, wschodniej i zachodniej U=1,8 W/m?K,

- wspotczynnik infiltracji powietrza dla okien otwieranych ponizej 0,3 m®(m h daPa??)
- szczelno$é budynkdw nsp< 1,5 h

Budynki posiadajg system ocieplen scian, stropdw i podtdg.

— obiekty beda dostepne dla osdb o ograniczonych mozliwosciach poruszania sie w tym oséb na

wozkach. W miejscach wystepowania wiekszych réznic poziomow —zaprojektowano rampy
podjazdowg. Budynki wyposazone sg w windy dla oséb niepetnosprawnych dostepne z kazde;j

kondygnacji. Przewidziano toalety dla oséb niepetnosprawnych.

Analiza prawna wykonalnosci inwestycji

Inwestycja jest wykonalna od strony prawnej. Nie istniejg prawne zagrozenia realizacji Projektu.
Uniwersytet posiada prawa wiasnosci do gruntu, na ktérym ma by¢ wykonywana inwestycja.
Beneficjent przygotowany jest do realizacji omawianego Projektu, poniewaz posiada petng
dokumentacje projektowo-kosztorysowg (opracowane zostaly odpowiednie mapy i szkice
lokalizacyjne sytuujgce Projekt, gotowe sg juz projekty wykonawcze nowych obiektow wraz ze
wszystkimi wymaganymi prawem budowlanym uzgodnieniami i decyzjami administracyjnymi) oraz
zabezpieczenie inwestycyjne niezbedne do rozpoczecia inwestycji. Nie wystepujg tu zadne inne
utrudnienia do realizacji inwestycji. Projekt uzyskat wszystkie niezbedne opinie i uzgodnienia

uprawnionych jednostek.
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Harmonogram realizacji projektu

Realizacja Projektu ,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno-

Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy Campusu Uczelnianego”

podzielona zostata na trzy gtéwne etapy:

Przygotowanie Projektu - W obecnym zakresie rzeczowym przygotowanie Projektu
rozpoczeto w roku 2006 — zgtoszeniem do Planu inwestycyjnego PO RPW, réwnolegle
zostata opracowywana koncepcja architektoniczno-przestrzenna Campusu UJK. Etap ten
zakonczy sie podpisaniem umowy o dofinansowanie Projektu, planowany na grudzien 2009

roku.

Zarzadzanie Projektem - obejmuje okres od formalnego powotania Zespotu
Zarzadzajgcego (Il kw.2008) do czasu zakonczenia prac i rozliczenia Projektu - planowany
IV kw.2013 r.

Realizacja rzeczowych komponentow Projektu - obejmuje okres od 14.07.2008 r. (data
podpisania pierwszego kontraktu dotyczgcego realizacji rzeczowych komponentéw
Projektu — umowa na dostawe aparatury do laboratoriéw Instytutu Chemii) do 31.12.2013 r.

— planowany termin ptatnosci ostatnich wydatkow i rozliczenia Projektu.

Finansowa realizacja inwestycji obejmuje czas od 16.01.2007 r. do 31.12.2013 r. (ponoszone

wydatki na przygotowanie, zarzgdzanie i realizacje Projektu).

Planowany harmonogram realizacji poszczegdlnych etapow i komponentéw projektu obrazujg

ponizsze wykresy Gantta.
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2006 2007 2008
I kw. [Ilkw. [Ilkw. [IVkw. [Ikw. [ilkw. [Ilkw. [IVkw. [Ikw. [Ilkw. [lll kw. [V kw.

Lp. Etapy / Komponenty

Przygotowanie projektu

Pozwolenia i decyzje
ETAP I. [administracyjne wymagane
przepisami prawa

Dokumentacja projektowo-
kosztorysowa

Dokumentacja aplikacyjna wraz z
zatgcznikami

ETAP 1. Zarzadzanie projektem

ETAP Ill. |Rzeczowa realizacja projektu

Komponent Nr 1

Rozbudowa obiektu i wyposazenie bazy
laboratoryjnej Wydz.Mat.-—Przyrod.

Budowa Budynku G Woydziatu
Matematyczno-Przyrodniczego

Remont sal wyktadowych w
budynku A WMP

Remont i przebudowa instalacji
lwentylacji mechanicznej WMP

Wymiana stolarki okiennej i
drzwiowej oraz renowacja elewacji
budynkéw A i D WMP

Rozbudowa bazy laboratoryjnej -
zakup aparatury dydaktyczno-
naukowej

Komponent Nr 2

Budowa Biblioteki Gtéwnej i Uniwersyteckiego
Centrum Danych

Komponent Nr 3

Budowa Centrum Jezykéw Obcych

Komponent Nr 4

Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej

Komponent Nr 5

\Wdrozenie Zintegrowanego Systemu
Informatycznego klasy ERP

Promocja projektu

Rozliczenie projektu
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2009 2010 2011

Lp. Etapy / Komponenty

Il kw. [l kw.

Przygotowanie projektu

ETAP . [Pozwolenia i decyzje administracyjne
" [wymagane przepisami prawa

Dokumentacja projektowo-
kosztorysowa

Dokumentacja aplikacyjna wraz z
zatgcznikami

ETAP II. Zarzadzanie projektem

ETAP Ill. |Rzeczowa realizacja projektu

Komponent Nr 1

Rozbudowa obiektu i wyposazenie bazy
laboratoryjnej Wydz.Mat.-—Przyrod.

Budowa Budynku G Wydziatu
Matematyczno-Przyrodniczego

Remont sal wyktadowych w budynku
A WMP

Remont i przebudowa instalaciji
wentylacji mechanicznej WMP

\Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej
loraz renowacja elewacji budynkéw A i
D WMP

Rozbudowa bazy laboratoryjnej -
zakup aparatury dydaktyczno-
naukowej

Komponent Nr 2

Budowa Biblioteki Gtéwnej i Uniwersyteckiego
Centrum Danych

Komponent Nr 3

Budowa Centrum Jezykéw Obcych

Komponent Nr 4
Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej

Komponent Nr 5

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu
Informatycznego klasy ERP

Promocja projektu

Rozliczenie projektu
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Lp. Etapy / Komponenty

2012

2013

kw.

I kw.

I kw.

IV kw.

kw.

I kw.

I kw.

1V kw.

Przygotowanie projektu

Pozwolenia i decyzje
ETAP |. Jadministracyjne wymagane
przepisami prawa

Dokumentacja projektowo-
kosztorysowa

Dokumentacja aplikacyjna wraz z
zatgcznikami

ETAP II. Zarzadzanie projektem

ETAP Ill. |Rzeczowa realizacja projektu

Komponent Nr 1

Rozbudowa obiektu i wyposazenie bazy
laboratoryjnej Wydz.Mat.-—Przyrod.

Budowa Budynku G Wydziatu
Matematyczno-Przyrodniczego

Remont sal wyktadowych w
budynku A WMP

Remont i przebudowa instalaciji
wentylacji mechanicznej WMP

\Wymiana stolarki okiennej i
drzwiowej oraz renowacja elewacji
budynkéw A i D WMP

Rozbudowa bazy laboratoryjnej -
zakup aparatury dydaktyczno-
naukowej

Komponent Nr 2

Budowa Biblioteki Gtéwnej i Uniwersyteckiego
Centrum Danych

Komponent Nr 3

Budowa Centrum Jezykéw Obcych

Komponent Nr 4
Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej

Komponent Nr 5

\\Wdrozenie Zintegrowanego Systemu
Informatycznego klasy ERP

Promocja projektu

Rozliczenie projektu
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Naktady inwestycyjne, luka finansowa i struktura finansowania

Catosciowe wydatki inwestycyjne brutto na realizacje Projektu zamykajg sie w kwocie
160.017.710,26 PLN brutto. Koszty kwalifilkowane wynoszg ftgcznie 159.452.425,48 PLN
i obejmujg podatek VAT (Uczelnia nie moze odzyska¢ VAT-u). Koszty niekwalifikowane wynoszg
565.284,78 PLN brutto. Szczegbtowy harmonogram rzeczowo-finansowy znajduje sie w Rozdziale
2.2.

Przedmiotowy Projekt nie zostat uznany za Projekt generujgcy dochéd w mysl art. 55
rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006, gdyz nie stanowi inwestycji w infrastrukture, korzystanie

z ktérej podlega komercyjnym optatom ponoszonym bezposrednio przez korzystajgcych.

Kalkulacja luki finansowania dla przedmiotowego Projektu przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 4: Kalkulacja luki finansowania

WYLICZENIE POZIOMU DOTACJI UE

DIC 144 543 582,65

DNR -28 014 689,58!brak luki finansowej
DIC - DNR (max wydatki kwalifikowane) 172 558 272,24 DNR <0

R = (DIC - DNR)/DIC 1,19

EC (wydatki kwalifikowane zdyskontowane) 143 744 212,97

DA=EC xR 171 603 972,85

max(CRpa) 85,00%

Dotacja UE 145 863 376,93:Rzeczywisty poziom
% Dotacji UE 101,47% 85,00%

Zrédio: Opracowanie wtasne

Projekt nie generuje luki w finansowaniu, gdyz wskaznik DNR przybiera wartos¢ ujemna.

Efektywna stopa dofinansowania w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
wyniesie 85,00% - w oparciu o tg stope obliczony zostat wktad EFRR w poszczegdlnych latach

realizacji Projektu.

Inwestor — UJK w Kielcach — bedzie ubiegat sie o pomoc finansowg z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej na lata
2007-2013 (dziatanie 1.1 Infrastruktura Uczelni wyzszych, w ramach priorytetu 1: Nowoczesna
gospodarka.) w wysokosci: 135 534 561, 66 PLN.

Projekt bedzie finansowany z dwoch rodzajow zrodet:

a) srodkéow UJK w Kielcach - $rodkow wiasnych Uniwersytetu Humanistyczno-

Przyrodniczego w Kielcach;

b) srodkéw publicznych - dotacji EFRR w ramach PO RPW 2007-2013, priorytet |, dziatanie
1.1;

c) srodkéw publicznych — dotacji krajowej ze srodkdéw budzetu panstwa.
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Ponizsza tabela przedstawia kwoty oraz procentowy udziat poszczegdlnych zrodet
w finansowaniu Projektu.
Tabela 5: Zrodta finansowania Projektu UJK— koszty catkowite
Struktura finansowania kosztow | Montaz finansowy razem 2006- | Razem 2004- | oo 5007 | Razem 2008 | Razem 2009 | Razem 2010 | Razem2011 | Razem2012 | Razem 2013
catkowitych [PLN] 2013 2006
Budzet UJK w Kielcach 565 284,78 565 284,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki publiczne - Dotacja EFRR 135 534 561,66 0,00 99 220,50 1840867,98 | 353226857 | 26584 791,37 | 55615064,39 | 3187160454 | 13990 744,30
Srodki publiczne - Dotacja Budzetu Paristwa 23917 863,82 0,00 17 509,50 324 859,06 62334151 | 504437495 | 081442313 | 562440080 | 2468954,88
RAZEM 160 017 710,26 565 284,78 116 730,00 2165727,04 | 4155610,08 | 33629166,32 | 6542948752 | 3749600534 | 16459 699,18
Struktura finansowania kosztow | Monta finansowy razem 2006- | Razem 2004- | oo 5007 | Razem 2008 | Razem 2009 | Razem 2010 | Razem2011 | Razem2012 | Razem 2013
catkowitych [%] 2013 2006
Budzet UJK w Kielcach 0,35% 100,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Srodki publiczne - Dotacja EFRR 84,70% 0.0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0%
Srodki publiczne - Dotacja Budzetu Parstwa 14,95% 0,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
RAZEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Beneficjentem i wnioskodawcg Projektu jest uczelnia publiczna, w zwigzku z czym bedzie ona
zobowigzana do pokrycia poczgtkowo catosci kosztéw inwestycyjnych, ktére nastepnie zostang
refundowane do wysokosci okreslonej w umowie o dofinansowanie. Prezentacja struktury
finansowania okreslajgca udziat EFRR w kosztach Inwestycji opiera sie natomiast na zatozeniu, iz

srodki z dotacji zostang skierowane do Beneficjenta w roku poniesienia wydatku kwalifikowanego.

Analiza finansowa projektu
Wskazniki efektywnosci finansowej Projektu zostaty przedstawione w tabelach.

Tabela 6 Grupa wskaznikow (FIRR/C, FNPV/C oraz B/C) obliczonych dla Projektu bez uwzglednienia dotac;ji
z EFRR

stopa dyskontowa 5,0% 6,0% 7,0%
Finansowa zaktualizowana warto$¢ netto inwestycji 192 533 222 179 873 357 173 039 734
(FNPV/C)
Wskaznik B/C 0,04 0,03 0,03

Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji

(FIRR/C) -25,95% (nie podlega interpretaciji)

Zrédto: obliczenia wiasne

Tabela 7 Grupa wskaznikéw (FIRR/C, FNPV/C oraz B/C ) obliczonych dla Projektu z uwzglednieniem dotacji
z EFRR

stopa dyskontowa 5,0% 6,0% 7,0%
Finansowa zaktualizowana warto$¢ netto inwestycji
(FNPV/C) -43 653 137 -38 957 658 -34 858 956
Wskaznik B/C 0,78 0,79 0,80

Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji
(FIRR/C)

Zrodto: obliczenia wiasne

-25,66% (nie podlega interpretaciji)

Zaktualizowana wartosc¢ netto Projektu jest ujemna zaréwno w wariancie bez dotacji, jak i z dotacjg
UE. W obu wariantach wewnetrznej stopy zwrotu nie mozna wyliczy¢, gdyz Projekt nie generuje
zadnego dodatniego przeptywu pienieznego.
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Tabela 8 Grupa wskaznikéw (FIRR/K i FNPV/K) obliczonych dla Projektu dla kapitatu krajowego
stopa dyskontowa 5,0% 6,0% 7,0%

Finansowa zaktualizowana warto$¢ netto z
kapitatu (FNPV/K)

Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z
kapitatu (FIRR/K)

Zrédto: obliczenia wlasne

-43 653 137 -38 957 658 -34 858 956

-25,66% (nie podlega interpretaciji)

Projekt jest zatem nieefektywny finansowo. Jest to sytuacja dopuszczalna w przypadku Projektéw
z zakresu infrastruktury spotecznej o charakterze uzytecznosci publicznej. Ich podstawowe cele
majg charakter korzysci ekonomicznych i spotecznych po stronie innych podmiotéw niz

bezposredni beneficjent (Inwestor).

Analiza ekonomiczna projektu
Whyliczony wskaznik ENPV = 29 703 741 PLN
Wyliczony wskaznik ERR (EIRR) = 160,58%

Wyliczone ENPV jest wieksze od 0 (zdyskontowane przeptywy finansowe skorygowane
o zdyskontowane efekty ekonomiczne sg dodatnie w okresie referencyjnym), za$ wyliczone ERR
(EIRR) wieksze od przyjetej spotecznej stopy dyskonta (5,5%). Oznacza to, iz tgczne koszty
finansowe inwestycji sprowadzone do wartosci biezgcej sg znacznie nizsze niz tgczne korzysci
finansowe i ekonomiczne projektu. Projekt jest zatem akceptowalny spotecznie i generuje wartosé

dodang dla otoczenia.

Wskaznik B/C okresla relacje pomiedzy wptywami i wyptywami. W przypadku, gdy jest mniejszy od
1 oznacza to, iz wyptywy ekonomiczne (koszty) przewyzszajg wptywy (korzysci). W odwrotne;j

sytuacji (wptywy przewyzszajg wyptywy) wskaznik jest wyzszy od 1.
B/C = 220 737 087,79 zt [ 191 036 494,74 zt
Wyliczony wskaznik B/C = 1,16

Wyliczony wskaznik B/C jest wiekszy od 1. Projekt jest akceptowalny spotecznie, gdyz tgczne

korzys$ci (w okresie referencyjnym) przewyzszajg tgczne koszty.

Ponadto Projekt bedzie efektywny z ekonomicznego punktu widzenia, gdyz poprzez utworzenie
nowoczesnych obiektéw dla celdw ksztatcenia studentéw nauk przyrodniczych i humanistycznych,
w tym jezykdéw obcych, oraz kompleksowe doposazenia istniejgcej infrastruktury mozliwe bedzie
efektywniejsze  wykorzystanie  istniejgcego  potencjatu  akademickiego  Uniwersytetu

Humanistyczno-Przyrodniczego.
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Realizacja Projektu, wskutek kompleksowej modernizacji i rozbudowie obiektow UJK, umozliwi

w szczegolnosci w zakresie rozwoju systemu edukacyjnego:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

uruchomienie w przysztosci nowych specjalnosci w zakresie nauk przyrodniczych i
humanistycznych, w tym jezykéw obcych;

wzrost efektywnosci catego systemu edukacyjnego w regionie swietokrzyskim;

rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych form instytucjonalnych wspoétpracy Uczelni z
jednostkami samorzadu i innymi organizacjami i instytucjami krajowymi i zagranicznymi;
szersze i skuteczniejsze podejmowanie przez pracownikow UJK badan zwigzanych z
rozwojem rozmaitych dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego w regionie swietokrzyskim;
skuteczniejsze finansowanie badan naukowych UJK z funduszy UE (zwtaszcza programy
ramowe UE i inne);

bardziej wszechstronny rozwéj pracownikéw naukowych UJK.

Realizacja Projektu zaspokoi potrzeby UJK zwigzane z wielkoscig bazy naukowo — dydaktycznej.

Wyposazenie zmodernizowanego obiektu w sprzet komputerowy, systemy audiowizualne,

specjalistyczny sprzet biurowy, pozwoli Wydzialowi na sprostanie wymogom nowoczesnego

ksztatcenia studentéw nauk przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykow obcych.

W konteks$cie regionalnym modernizacja i rozbudowa obiektéw UJK posrednio przyczyni sie do:

a)

b)

d)

f)

g)

podniesienia konkurencyjnosci regionu oraz skuteczniejszego, opartego na wiedzy
i umiejetnosciach, tworzenia nowych, statych miejsc pracy poprzez zwiekszenie zdolnosci
przedsiebiorstw i podmiotéw naukowo-badawczych do skuteczniejszej rywalizacji w
gospodarce Polski;

dynamizacji dziatalnosci edukacyjnej i naukowo — badawczej UJK;

zwiekszenia poziomu dostepnosci do nauki i edukacji;

szerszego podejmowania badan zwigzanych z rozwojem rozmaitych dziedzin zycia
spoteczno-gospodarczego w regionie swietokrzyskim;

rozwijania istniejgcych i tworzenia nowych form wspétpracy instytucjonalnej Uczelni
z podmiotami gospodarczymi i innymi organizacjami z regionu $wietokrzyskiego,
umozliwiajgcych komercjalizacje rezultatbw prac naukowych =z dziedziny nauk
przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykdw obcych;

rozszerzenia dziatalnosci  stymulujgcej rozwdj przedsiebiorczosci w  regionie
Swietokrzyskim;

poprawy spojnosci regionalnego systemu edukacyjnego poprzez korzystny wpltyw na
wyrownywanie dysproporcji w dostepie do wysokiej jakosci studidow z zakresu nauk
przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykéw obcych, w stosunku do innych, znacznie

bardziej dostepnych, kierunkéw studiéw na Uczelniach Wojewddztwa Swietokrzyskiego;
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h)

wzrost efektywnosci catego systemu edukacyjnego w regionie swietokrzyskim.

W kontekscie lokalnym w wyniku realizacji Projektu zauwazalne bedg nastepujace korzysci:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

)

K)

p)

Q)

Efekty

stworzenie warunkéw do miedzynarodowej wspotpracy naukowej UJK,

znaczgce zwiekszenie jakosci ksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci badawczej UJK,
poprawa funkcjonowania administracyjnego Uczelni,

usprawnienie zarzgdzania majgtkiem Uczelni,

umozliwienie petnej integracji Uczelni z systemem edukacji Unii Europejskiej,

stworzenie podstaw rozwoju zaplecza badawczego oraz transferu wiedzy i technologii do
zastosowan w gospodarce krajowej,

rozszerzenie dziatalnoéci spoteczno - kulturalnej Uczelni (organizacja ogoélnodostepnych
wystaw, wernisazy, koncertow itp.),

zlikwidowanie barier infrastrukturalnych do poszerzenia oferty edukacyjnej,

petne wigczenie sie Uczelni w proces budowy spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki
opartej na wiedzy,

zwiekszenie mozliwo$ci wymiany zagranicznej studentéw i pracownikow naukowo -—
dydaktycznych,

poprawa warunkow prowadzenia badan naukowych przez pracownikdw naukowo —
dydaktycznych i studentéw zrzeszonych w kotach naukowych,

znaczgca poprawa warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

dostosowanie infrastruktury dydaktycznej do obowigzujgcych przepisow uzytkowych,
bezpieczenstwa pozarowego, sanitarnych i ochrony srodowiska,

oszczedno$¢ srodkow wydatkowanych na eksploatacje i skierowanie ich na cele
dydaktyczne podnoszace jakos¢ ksztatcenia,

biezgca kontrola i monitoring potrzeb energetycznych i mikroklimatycznych oraz centralne
sterowanie urzgdzeniami przesytowymi i odbiorczymi wraz z wizualizacjg zachodzacych
zmian i uzyskiwanych korzysci,

dostosowanie obiektéw Uczelni do dyrektywy 2002/91/WE dotyczgcej jakosci
energetycznej budynkow,

poprawa estetyki obiektéw UJK, a tym samym poprawa wizerunku Kielc jako stolicy
regionu.

te przyczynig sie do podniesienia jakosci ksztatcenia weryfikowanej przez komisje

akredytacyjne, ktére uwzgledniajg w swej ocenie - oprécz kadry i programow nauczania — takze

warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, mozliwos¢ korzystania z informatycznych zasobdw

wiedzy (dostep do Internetu i sieci wewnetrznych), udziat studentéw w pracach naukowych.

Pozwoli to takze na zwiekszenie konkurencyjnosci Uczelni na rynku edukacji wyzszej. Realizacja
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Projektu znaczaco poprawi jakosé prowadzenia zaje¢ dydaktyczno - naukowych w obiektach
UJK w Kielcach i tym samym wptynie na podwyzszenie poziomu wyksztatcenia przysztej elitarnej
kadry regionu. Pozwoli takze na szybszy rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej, skuteczniejsze
nawigzywanie miedzynarodowej wspétpracy badawczej, w tym wymiane pracownikéw i studentéw.
Podwyzszajgc jakosé ksztatcenia studentéw, stymulujgc miedzynarodowg wymiane studentow
oraz kadry naukowej, umozliwiajgc prowadzenie wspoélnych (miedzynarodowych) badan
naukowych, tworzgc warunki dla szerokiej wspotpracy z przemystem regionu, a szczegolnie
matymi i $rednimi przedsiebiorstwami, realizacja Projektu na terenie UJK przyczyni sie do
przyspieszenia tempa rozwoju spoteczno — gospodarczego Wojewddztwa Swietokrzyskiego.
Projekt bedacy przedmiotem niniejszego opracowania jest elementem czgstkowym szerokiego
programu wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnoéci regionu $wietokrzyskiego, zwtaszcza
obszaru Kielc. Potrzeba wzrostu innowacyjnosci regionu oraz strategiczne wytyczne zostaty
opracowane w Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Swietokrzyskiego®. Projekt
poprzez swéj wktad w rozwaj infrastruktury i zaplecza technicznego dla badah naukowych i prac
badawczych przyczyni sie do wzrostu potencjatu regionu w sferze gospodarczej. Niniejszy Projekt
stanowi bezposrednig odpowiedZz na rosngce potrzeby sektora przedsiebiorstw w regionie
Swietokrzyskim. Realizacja Projektu przyczyni sie do rozszerzenia dziatalnosci stymulujgcej rozwoj

przedsiebiorczosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem MSP.

Analiza wrazliwosci

Przedmiotowy Projekt ,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno-
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach - |l etap budowy Campusu
Uczelnianego” w wariantach pesymistycznych (wzrost naktadow inwestycyjnych o 25% oraz
spadek przychodow i wzrost kosztéw operacyjnych) posiada FNPV/C znacznie nizsze od zera.
Zmiana wartos¢ NPV spowodowana zmiang kluczowych zmiennych nie wptywa jednak istotnie na
bezwzgledng zmiane wartosci biezgcej przeptywow finansowych Projektu, co oznacza iz model
finansowy nie jest wrazliwy na ww. zmienne.

Zbadano wrazliwo$¢ zdyskontowanych przeptywow finansowych Projektu (FNPV/C) na 3 zmienne
niezalezne: zmiane wydatkéw inwestycyjnych (zakres +-25%), zmiane kosztéw operacyjnych
(zakres +-25%) oraz zmiane wartosci stopy dyskontowej (zakres +-25%). Dla wariantu z dotacjg
EFRR i budzetu panstwa analiza wykazata, ze nawet spadek kosztéw inwestycyjnych o 25% nie

pozwoli na wyjscie FNPV/C ponad 0. Podobnie jak spadek stopy dyskontowej o 25% wartosci.

3 Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewodztwa Swietokrzyskiego zostata opracowania przy wspétudziale Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego w 2004 roku.
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Oznacza to, iz inwestycja ma charakter wybitnie niekomercyjny i jej efekt powinien by¢ mierzony

efektem ekonomicznym.

Tabela 9: Analiza wrazliwo$ci — wariant z dotacjg EFRR i budzetu Panstwa

Baza zmiana (%)

Zmiana kosztéw operacyjnych

Zmiana stopy dyskontowej

Zmiana wydatkéw inwestycyjnych

Zakres zmiany

Wartosc zmiany

Wartosc FNPV/C

Wartosc zmiany

Wartosc FNPV/C

Wartosc zmiany

Wartosc FNPV/C

-25% 2798 390,37 |- 32 821 033,99 3,8% -51 449 129,75 119 589 319 -8 510 770,98
-20% 2984 949,73 |- 35146 288,90 4,0% -49 948 786,56 127 561 940 -15 698 078,50
-15% 3171509,08 |- 37 471 543,82 4,3% -48 500 392,15 135 534 562 -22 885 386,02
-10% 3358 068,44 |- 39796 798,74 4,5% -47 101 946,63 143 507 183 -30 072 693,53
-5% 3544 627,80 |- 42 122 053,65 4,8% -45 751 531,96 151 479 804 -37 260 001,05
0% 3731187,16 -43 653 137,09 5,0% -43 653 137,09 159 452 425 -43 653 137,09
5% 3917 746,52 |- 46 772 563,49 5,3% -43 187 512,04 167 425 047 -51 634 616,09
10% 4104 305,87 |- 49 097 818,40 5,5% -41 970 449,95 175 397 668 -58 821 923,60
15% 4290 865,23 |- 51 423 073,32 5,8% -40 794 498,85 183 370 289 -66 009 231,12
20% 4477 424,59 |- 53 748 328,24 6,0% -39 658 101,35 191 342 911 -73 196 538,64
25% 4663 983,95 |- 56 073 583,15 6,3% -38 559 763,36 199 315 532 -80 383 846,16

Zrédto: Opracowanie wtasne

Réwniez dla wariantu bez dotacji EFRR i budzetu panstwa analiza wykazata, ze nawet spadek

kosztéw inwestycyjnych o 25% nie pozwoli na wyjscie FNPV/C ponad 0. Podobnie jak spadek

stopy dyskontowej 0 25% wartoSci.

Wykres 1: Analiza wrazliwosci — wariant z dotacjg EFRR i budzetu Panstwa
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Analiza oddziatywania na Srodowisko

Oddziatywanie inwestycji na srodowisko wystgpi na etapie samej budowy. Bedg to wptywy

chwilowe, zwigzane z pogorszeniem warunkéw akustycznych i wzrostem zapylenia powietrza.

Wptywy te bedg catkowicie odwracalne i chwilowe. Planowany zakres prac nie powoduje

niekorzystnego oddziatywania na tereny sgsiadujgce z obiektami

UJK. Przy prawidtowe;j
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eksploatacji, inwestycja nie bedzie powodowata ucigzliwosci dla srodowiska. Przedmiotowe
przedsiewziecie nie bedzie stanowito potencjalnego zagrozenia dla integralnosci oraz

prawidtowego funkcjonowania sieci Natura 2000.

Podsumowanie

Podsumowujgc przeprowadzone w studium analizy, nalezy stwierdzi¢, ze Projekt pod nazwg
.,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy Campusu Uczelnianego” jest wykonalny od strony
technicznej i technologicznej, od strony prawnej i instytucjonalnej, od strony finansowej
i ekonomicznej. Projekt kwalifikuje sie do dofinansowania w ramach dziatania 1.1, priorytetu I,
Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej. Zasadnos¢ podjecia inwestyciji potwierdzona
jest dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Bezspornym
argumentem przemawiajgcym za realizacjg przedmiotowej inwestycji jest fakt, ze przyczyni sie ona
w znacznym stopniu do rozwigzania istniejgcych probleméw w zakresie rozwoju edukacji na
obszarze Wojewddztwa Swietokrzyskiego i wptynie korzystnie na wzrost jego bazy spotecznej
i ekonomicznej. Niska pozycja gospodarcza wojewodztwa w kraju wynika ze struktury gospodarki
regionu, w ktorej dominujg mato efektywne dziaty produkgji. Zostato to potwierdzone w ekspertyzie
dotyczacej Wojewodztwa Swietokrzyskiego w konteks$cie strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polski Wschodniej do roku 2020 (autor Zdzistaw Piasta). Udziat regionu w liczbie pracujgcych w
kraju wynosi okoto 3,5%, przy czym w rolnictwie az 6,81%, a w przemysle 2,67%. Przedsiebiorstwa
istniejace w regionie sg niedoinwestowane. Wartos¢ wydatkdw na badania i rozwdj w sektorze
przedsiebiorstw jest o wiele nizsza od sredniej krajowej i wplywa na zwiekszanie sie dystansu
wzgledem najbardziej konkurencyjnych wojewddztw. Stabg strong regionu jest wcigz niski stopieh
powigzania nauki z przemystem. Jej przetamaniu ma stuzy¢ powotane z inicjatywy samorzadu
wojewodztwa Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii. Naktady inwestycyjne w
2004 r. w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie Swietokrzyskim wyniosty 1,78% naktadow tego
sektora w kraju, co plasowato wojewodztwo na ostatniej pozycji w Polsce. Nakftady na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowg w sektorze przedsiebiorstw wzrosty z 6,5 min zt w 2002 r. do 11,1 min zt w
2004 r. Stanowito to jednak jedynie 0,75% naktadéw poniesionych na ten cel w catym kraju.

Uniwersytet Jana Kochanowskiego jest uczelnig, ktérej historia oraz wktad w rozwdj spoteczny
i gospodarczy regionu i kraju sg bezcenne. Uniwersytet jest najstarszg Uczelnig w wojewddztwie
swietokrzyskim i jedng z trzech publicznych Uczelni w regionie. Liczba studentow UJK stanowi
prawie 50 % wszystkich osob studiujgcych na Uczelniach w regionie swietokrzyskim. Swojg obecng
pozycie Uniwersytet zawdziecza wysitkom catej swojej spotecznosci, zardwno nauczycielom

akademickim, jak tez doktorantom i studentom oraz pracownikom bibliotek, administracji i obstugi.
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Uniwersytet ksztalci studentow na wysokim poziomie i zaliczany jest do grupy najlepszych w
dziedzinie nauk humanistycznych (w tym jezykéw obcych) i przyrodniczych. Absolwenci UJK to
cenieni w regionie, kraju i zagranicg fachowcy, stanowigcy najwyzszej jakosci kadre w rozmaitych
dziedzinach zycia spofeczno-gospodarczego. Funkcjonujgce na Uniwersytecie procedury
doskonalenia procesu dydaktycznego pozwalajg przekazywaé studentom tresci nauczania w sposéb
w pefni odpowiadajgcy oczekiwaniom studentéw i przysztych pracodawcow, przyczyniajgc sie do
dalszego podnoszenia konkurencyjnosci UJK na rynku ustug edukacyjnych. Wzrastajgce
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowane kadry z dziedziny nauk przyrodniczych i
humanistycznych, w tym jezykéw obcych, w potgczeniu z istotnymi ograniczeniami technicznymi
infrastruktury Uczelni, w tym zlym stanem technicznym wiekszoéci budynkdw i ich wyposazenia, sg
gtdwnymi przestankami realizacji Projektu. Rozbudowa i doposazenie istniejgcych obiektow UJK
wptynie pozytywnie na zwigkszenie dostepu do nowoczesnych programow ksztatcenia w zakresie
nauk matematyczno-przyrodniczych i jezykdw obcych, co wydatnie przyczyni sie do zwigkszenia
konkurencyjnosci Wojewddztwa Swietokrzyskiego na spotecznej i gospodarczej mapie Polski i
pozwoli na niwelowanie dysproporcji rozwojowych pomiedzy regionami tzw. Polski Wschodniej a
pozostatymi, lepiej rozwinietymi obszarami kraju. Dzieki realizacji Projektu nastgpi upowszechnianie
nowoczesnych metod nauczania oraz podniesienie jakosci pracy i nauki na catej Uczelni. Zwiekszy
sie jednoczesnie dostep studentéow (réwniez pochodzacych z obszaréw wiejskich) do réznorodnych
form ksztatcenia oraz zwiekszg sie mozliwosci prowadzenia nowatorskich badan naukowych, przy
wykorzystaniu nowoczesnej bazy laboratoryjnej wyposazonej w innowacyjne urzgdzenia. Dzieki
rozbudowie infrastruktury dydaktycznej UJK poprawi sie baza dla ksztatcenia studentéw na studiach
dziennych, zaocznych oraz na studiach podyplomowych organizowanych w istniejgcych i
planowanych budynkach. Wysoka jakos¢ ksztatcenia w odnowionej i rozbudowanej bazie UJK
przektada¢ sie bedzie bezposrednio na rozwdj ekonomiczny i spoteczny Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, a w konsekwencji na wzrost poziomu zycia ludnoéci. Realizacja Projektu
zaspokoi potrzeby UJK zwigzane z wielkoscig bazy naukowo-dydaktycznej. Wyposazenie
zmodernizowanych i rozbudowanych obiektow w sprzet komputerowy, systemy audiowizualne,
specjalistyczny sprzet biurowy, pozwoli na sprostanie wymogom nowoczesnego ksztatcenia
studentéw i potrzebom rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej. Realizacja Projektu przyczyni sie do
racjonalizacji wykorzystania potencjatu naukowo-badawczego Uczelni poprzez korzystny wptyw na
podniesienie jakosci ksztatcenia weryfikowanej przez komisje akredytacyjne. Pozwoli to takze na
zwiekszenie konkurencyjnoéci Uczelni na rynku edukacji wyzszej. Realizacja Projektu znaczgco
poprawi jakos¢ prowadzenia dydaktyki i prac naukowo-badawczych w i tym samym wptynie na
podwyzszenie poziomu wyksztatcenia przyszitej kadry regionu. Pozwoli takze na szybszy rozwgj

kadry naukowo-dydaktycznej, skuteczniejsze nawigzywanie miedzynarodowej wspotpracy
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badawczej, w tym wymiane pracownikéw i studentéw. Podwyzszajgc jakos¢ ksztatcenia
studentéw, stymulujac miedzynarodowg wymiane studentéw oraz kadry naukowej, umozliwiajgc
prowadzenie wspoélnych (miedzynarodowych) badan naukowych, tworzac warunki dla szerokiej
wspolpracy z przemystem regionu, a szczegolnie z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami,
realizacja Projektu na terenie UJK w Kielcach przyczyni sie do przyspieszenia tempa rozwoju
spoteczno-gospodarczego Wojewddztwa Swietokrzyskiego i catej Polski Wschodniej. Realizacja
Projektu wplynie zdecydowanie na rozwdj bazy dydaktycznej Uczelni. Wszystkie obiekty
dydaktyczno-badawcze zostang w peini dostosowane do wspotczesnych standardow
edukacyjnych, bezpieczenstwa pozarowego, sanitarnych i ochrony srodowiska, a tym samym

wptyng na poprawe warunkéw ksztatcenia.

Infrastruktura UJK, po rozbudowie i modernizacji bedacej przedmiotem Projektu, stanie sie
jedynym w swoim rodzaju elementem sfery edukacyjnej, ktory taczac w sobie funkcje
ksztatcenia studentéw dla potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy, pozwoli w petni
ksztaltowaé kapitat spoteczny Kielc i Wojewodztwa Swietokrzyskiego oraz wzmacniaé ich
pozycje na edukacyjnej i gospodarczej mapie Polski. Z tych powodow inwestycja powinna
by¢ traktowana jako priorytetowa. Nalezy podkresli¢, iz projekt niniejszy jest kontynuacja
inwestycji pn ,,Budynek ,,G” Wydziatu Mat.- Przyrod. zadanie nr 1 Campusu uczelnianego
Akademii Swietokrzyskiej” wspolfinansowanej w ramach ZPORR 2004-2006, dziatanie 1.3.1
Regionalna Infrastruktura Edukacyjna. Projekt ten zapoczatkowat proces budowy nowego
Campusu Uczelnianego UJK. Gliéwnym diugofalowym zamierzeniem wiadz uczelni jest
budowa nowoczesnego Campusu skupionego terytorialnie w jednym miejscu na obszarze
Kielc, blisko doméw studenckich. Obecnie obiekty UJK, rozrzucone w wielu miejscach na
obszarze Kielc, nie wplywaja korzystnie na funkcjonowanie Uczelni. Dodatkowo z uwagi na
stan techniczny w wigkszosci wymagaja ciagglych remontéw, co ogranicza mozliwosci

inwestycyjne UJK.

W celu okre$lenia wykonalnosci oraz trwatosci wnioskowanego Projektu po zakonczeniu jego
realizacji, przeprowadzona zostata wielowymiarowa analiza aspektow prawnych, instytucjonalnych,

finansowych oraz technicznych zwigzanych z realizacjg Projektu. Wykazata ona, ze:

= Projekt jest zgodny z politykg rzadowg oraz regionalng, dotyczacg rozwoju regionalnego
i przyczynia sie do wypetniania celow i zatozen w niej zawartych - Projekt jest m.in. zgodny
z: Programem Operacyjnym Rozwdj Polski Wschodniej na lata 2007-2013, Regionalnym

Programem Operacyjnym Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2007-2013, Narodowymi
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Strategicznymi Ramami Odniesienia 2007-2013 (Narodowg Strategig Spdéjnosci na lata 2007-
2013), Strategig rozwoju spoteczno — gospodarczego wojewodztwa swietokrzyskiego do 2020
roku, Strategia Rozwoju Miasta Kielce oraz Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta Kielce.

= Projekt jest zgodny z celami Programu Operacyjnego Rozwadj Polski Wschodniej na lata 2007-
2013 — Priorytet I.

= Beneficjent jako uczelnia publiczna spetnia wymogi kwalifikowalnosci dla aplikowania o srodki
EFRR zgodnie z kryteriami okreslonymi w Programie Operacyjnym Rozwdj Polski Wschodniej
— Priorytet I.

= Projekt jest wykonalny pod wzgledem organizacyjnym i prawnym - doswiadczenie Beneficjenta
w prowadzeniu podobnych inwestycji (w tym inwestycji wspoffinansowanych ze Zzrodet
zewnetrznych) gwarantuje prawidtowg realizacje zatozen i dziatan, na ktorych oparty zostat
Projekt (patrz punkt 3.6.4).

= Zostanie zapewnione utrzymanie Projektu po jego realizacji pod wzgledem organizacyjnym
i finansowym — Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy - jako wtasciciel majatku ma
zapewniong trwato$¢ funkcjonowania, a utrzymanie produktéw Projektu jest konsekwencjg
statusu podmiotu; srodki finansowe na pokrycie wydatkow zwigzanych z utrzymaniem
nowowybudowanych obiektéw bedg zabezpieczone w kolejnych rocznych planach
finansowych Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego (patrz Rozdziat 3).

= Whnioskowany Projekt jest wykonalny pod wzgledem technicznym; proponowane rozwigzania
sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawnymi, normami i standardami (patrz Rozdziat 1).

= Projekt bedzie miat pozytywny wptyw na poprawe warunkow ekonomicznych i atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru, na ktorym bedzie realizowany - dzieki realizacji Projektu wzrosng
walory bazy edukacyjnej Kielc, a zwlaszcza catego regionu $wietokrzyskiego, Projekt wptynie
rowniez korzystnie na wzrost innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci regionu.

Reasumujgc mozna stwierdzic, ze Projekt wynika z rzeczywistych potrzeb spotecznych studentéw i

kadry naukowo-dydaktycznej UJK, miesci sie w realizowanej przez Uniwersytet Humanistyczno-

Przyrodniczy strategii rozwoju Uczelni, koresponduje z programami rozwoju regionu

Swietokrzyskiego, Programem Rozwoju Polski Wschodniej na lata 2007-2013 oraz Narodowg

Strategig Spojnosci na lata 2007-2013, w petni odpowiada pod wzgledem technicznym przyjetym

wymaganiom i normom, reprezentuje najwyzszy poziom rezultatdw w stosunku do naktadow,

spetnia wymog trwatosci.
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1. WYKONALNOSC TECHNICZNO-TECHNOLOGICZNA
1.1. STAN AKTUALNY
1.1.1. Opis stanu aktualnego (przed realizacjg Projektu)

Szkolnictwo wyzsze w Kielcach napotyka na trudnosci w dostosowywaniu swoich programow i
organizacji pracy do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Miodziez z Kielc
w poszukiwaniu wyzszego wyksztatcenia wyjezdza do innych osrodkdéw i najczesciej juz nie
wraca. lIstniejacy rynek pracy wskazuje na rosngce zapotrzebowanie na pracownikow
o interdyscyplinarnych kwalifikacjach. Jak wynika ze ,Strategii Rozwoju Miasta” ograniczenia
rozwoju Uczelni, wynikajace gtéwnie z probleméw finansowych, szczuptosci bazy materialnej i jej
dekapitalizacji mogg przyczyni¢ sie do spadku rangi Miasta jako osrodka naukowego. Wiadze
Miasta Kielce podejmujg réznorodne dziatania, majgce na celu podniesienie kwalifikacji osob
bezrobotnych i pracujgcych, jest ich jednak ciggle za mato i nie sg odpowiednio promowane. Kielce
powinny upatrywa¢ szansy dalszego rozwoju Miasta w dziatalnosci dydaktyczno-naukowej
i innowacyjnosci, co pocigga za sobg przeznaczanie znacznych srodkéw na badania i rozwoj. Jak
wynika z raportu opracowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Stan nauki
i techniki w Polsce” pod wzgledem nakladéw na badania i rozwéj dominuje Wojewddztwo
Mazowieckie, ktore skupia ponad 50% ogolnej liczby jednostek naukowych. W wojewddztwie tym,
jak wynika z raportu, wydatki na badania i rozw6j byty 30 razy wyzsze od naktadow w zajmujgcym
ostatnie miejsce (wéréd wszystkich wojewddztw) Wojewddztwie Swietokrzyskim. Podniesienie
atrakcyjnosci Kielc jako osrodka nauki i edukacji uznano za jeden z celéw Strategii Rozwoju Miasta
Kielce do 2020 r.

Geneza $rodowiska naukowego w Kielcach siega poczatkow XIX wieku, kiedy to w latach 1816-
1827 istniata tu pierwsza w Polsce Uczelnia typu technicznego: Szkota Akademiczno-Goérnicza.
W okresie miedzywojennym (1927-1929) prowadzito dziatalnos¢ Towarzystwo Przyjaciot Nauk
i Oswiaty, a w czasie |l wojny Swiatowej (1943 - 1945) istniaty tajne kursy uniwersyteckie.
W latach 1945-1951 funkcjonowat Instytut Badan Regionalnych kierowany przez Jana
Czarnockiego i Edmunda Massalskiego, a od 1957 r. do chwili obecnej dziata Kieleckie
Towarzystwo Naukowe.

Poczatki Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego zwigzane sg ze
Studium Nauczycielskim w Kielcach, na bazie ktérego decyzjg Prezesa Rady Ministrow
z 19 czerwca 1969 r. powotano Wyzszg Szkote Nauczycielskg z zadaniem przygotowania kadry
pedagogicznej dla Wojewddztwa Kieleckiego. Otwarto woéwczas trzy wydziaty: Humanistyczny

z kierunkiem studiow: filologia polska z historig i filologig rosyjska, Matematyczno-Przyrodniczy
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z kierunkami studiow matematyka z fizykg, geografia z wychowaniem obywatelskim oraz
Pedagogiczny z kierunkami studidow: nauczanie poczatkowe z wychowaniem fizycznym
i nauczanie poczatkowe z wychowaniem muzycznym. Na petnym etacie pracowato wtedy na
Uczelni 35 nauczycieli akademickich (w tym 7 docentow oraz 9 doktoréw) i studiowato 335 oséb.
W 1973 roku WSN zostala przeksztatcona w Wyzszg Szkote Pedagogiczng, ktéra prowadzita 14
kierunkéw stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw magisterskich i ktéra w 1979 r. otrzymata imie
Jana Kochanowskiego. W 1980 r. powotano pierwsze kierunki studiow podyplomowych, a od roku
akademickiego 1981/1982 Wydziat Zamiejscowy WSP w Piotrkowie Trybunalskim (obecnie filia).
W 1992 r. powotano Wydziat Zarzgdzania i Administraciji, ktéry zaczat ksztatci¢ na dwéch
kierunkach: zarzgdzanie i marketing oraz politologia. Uchwatg Sejmu RP poczawszy od 1 wrzesnia
2000 r. Uczelnia uzyskata status akademii oraz nazwe Akademia Swietokrzyska Jana
Kochanowskiego. W 2002 r. uzyskano prawo do nadawania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w zakresie historii. W roku akademickim 2002/2003 wszystkie wydziaty rozpoczety
prace nad wdrozeniem systemu punktéw kredytowych (ECTS).

23 stycznia 2008 r. parlament jednomysinie przyjat rzgdowy Projekt ustawy o nadaniu Akademii
Swietokrzyskiej nazwy Uniwersytet Humanistyczno — Przyrodniczy Jana Kochanowskiego
w Kielcach. Obecnie Uczelnia posiada osiem uprawnien do nadawania stopnia doktora, tj. dwa
w dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie historia oraz jezykoznawstwo; trzy w zakresie
nauk przyrodniczych w dyscyplinach: fizyka, geografia oraz biologia. Od wrzesnia 2007 Uczelnia
na Wydziale Pedagogicznym i Artystycznym posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora
w dziedzinie sztuk plastycznych, w dyscyplinie sztuki piekne oraz od listopada 2007 na kierunku
pedagogika. Osme uprawnienia do doktoryzowania Centralna Komisja do spraw Stopni i Tytutéw
przyznata na kierunku politologia.

Uniwersytet Humanistyczno - Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach nalezy do
najwiekszych Uczelni w kraju. Aktualnie na 5 wydziatach oraz w Filii w Piotrkowie Trybunalskim
studiuje 21520 studentow i 1288 stuchaczy studiow podyplomowych. W roku akademickim
2009/2010 Uczelnia prowadzi nabér na 30 kierunkéw studiow stacjonarnych i niestacjonarnych,
zréznicowana oferta ksztatcenia obejmuje ponad 100 specjalnosci na kierunkach pedagogicznych,
medycznych, artystycznych, humanistycznych i przyrodniczych. Absolwenci otrzymujg tytut
zawodowy licencjata po ukonczeniu 3-letnich studiow pierwszego stopnia oraz tytut magistra po
ukonczeniu 2-letnich studiow drugiego stopnia. Uniwersytet Humanistyczno Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego w Kielcach jest najstarszg Uczelnig w Wojewoddztwie Swietokrzyskim i jedng
z trzech publicznych Uczelni w Regionie.

Liczba studentow Uniwersytetu stanowi prawie 50 % wszystkich oséb studiujgcych na Uczelniach

w regionie swietokrzyskim.
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Tabela 10 Studenci Uczelni w latach 2002-2008

Lata 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Liczba studentéw ogdtem
28787 | 28798 | 28004 | 26310 | 24954 | 22939 | 21520

tym studia
stacjonarne 12300 | 13481 | 13716 | 13771 | 13593 | 13178 | 12742
Niestacjonarne 16487 | 15317 | 14288 | 12539 | 11361 | 9761 | 8778

Zrédto: Sprawozdania S-10 do GUS za lata 2002-2008

Nalezy podkresli¢, iz duzy spadek liczby studentow UJK wynika w przewarzajgcej mierze z sytuaciji
demograficznej w Polsce i wojewddztwie. Wedtug analiz eksperckich do programu PO RPW w
wojewddztwie swietokrzyskim poczynajac od roku szkolnego 2000/01 obserwuije sie spadek liczby
uczacych sie we wszystkich typach szkét, co spowodowane jest gtéwnie tendencjami
demograficznymi. Liczba ucznidw zmalata z 259,9 tys. w roku szkolnym 2000/01 do 232,1 tys.
w roku szkolnym 2004/05, tj. o 10,7%. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, iz znaczny spadek
liczby studentow studiéw niestacjonarnych wywotanych jest rowniez rosngcg z roku na rok
konkurencjg ze strony szkot prywatnych, oferujgcych na terenie Kielc i wojewddztwa wiele

zbieznych z ofertg UJK kierunkéw ksztatcenia.

Tabela 11 Absolwenci UJK w latach 2002-2008

Lata 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Absolwenci ogétem
5800 6759 | 7102 | 7435 | 6671 | 6593 | 6174

tym studia
stacjonarne 1955 2182 2732 3036 3034 3242 3171
Niestacjonarne 3845 4577 4370 4399 3637 3351 3003

Zrédto: Sprawozdania S-10 do GUS za lata 2002-2008

Obecnie Uczelnia jest zlokalizowana w wielu obiektach na terenie catego Miasta. Sg to
W przewazajgcej wiekszosci stare budynki, wymagajgce ustawicznego remontu, nieprzystosowane
do ksztatcenia akademickiego, a ich eksploatacja jest kosztowna i nieoptacalna. Ten  stan  jest
wynikiem ponad 33 letniego okresu przeksztatcehn i rozwoju, ktéry byt jednym z czynnikéw
lokalizacji dziatalnosci dydaktyczno-naukowej w nowych, adaptowanych lub rozbudowywanych
obiektach w relacji do potrzeb wzrastajgcej liczby studentéw, pracownikdw a takze rozwijaniu
istniejacych badz tworzeniu nowych kierunkow ksztatcenia i dziatalno$ci dydaktyczno-naukowe;j.

Powyzszy stan tak uformowanej poprzez minione lata bazy lokalowej przedstawia nizej

zamieszczona mapka.
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Mapa 1: Budynki UJK w Kielcach

Zrodto: UJK w Kielcach

Pozycja na mapie - opis lokalizacji z mapy 1:

1. ul.

Zeromskiego 5

Rektorat

Administracja

Instytut Historii

Wydawnictwo

uczelniana Rada Samorzgdu Studentéw

. Lesna 16

Wydziat Humanistyczny — Dziekanat

Instytut Bibliotekoznawstwa i Dziennikarstwa
Instytut Filologii Polskiej

Instytut Filologii Rosyjskiej

Biblioteka Gtéwna


http://www.pu.kielce.pl/serwer/as/wu.php
http://www.pu.kielce.pl/serwer/as/au.php
http://www.pu.kielce.pl/ihis/
http://www.pu.kielce.pl/wyd/
http://www.pu.kielce.pl/whum/
http://www.pu.kielce.pl/ibib/
http://www.pu.kielce.pl/ifp/
http://www.pu.kielce.pl/bg/
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3. ul.

Krakowska 11

Wydziat Pedagogiczny i Artystyczny — Dziekanat
Instytut Pedagogiki i Psychologii

Instytut Edukacji Szkolnej

. Swietokrzyska 15

Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy — Dziekanat
Instytut Biologii

Instytut Fizyki

Instytut Geografii

Samodzielny Zaktad Ochrony i Ksztattowania Srodowiska
Instytut Matematyki

Instytut Chemii

Archiwum

Uniwersyteckie Centrum Informatyczne

. Swietokrzyska 21

Instytut Nauk Politycznych
Instytut Zarzgdzania

Instytut Ekonomii i Administracji

. Mickiewicza 3

Instytut Edukacji Muzycznej

. Kosciuszki 13

Samodzielny Zaktad Neofilologii
Miedzywydziatowe Studium Jezykéw Obcych
Miedzywydziatowe Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

8. Aleja IX Wiekow Kielc 19

9. ul.

Wydziat Nauk o Zdrowiu — Dziekanat
Instytut Pielegniarstwa i Potoznictwa
Instytut Fizjoterapii

Instytut Zdrowia Publicznego
Podklasztorna 117

Instytut Sztuk Pigknych

10.,11. ul. Mielczarskiego 45, ul. Paderewskiego 10 — obiekty niedydaktyczne
12. ul. Slaska

Domy Studenta

Hotel Asystenta


http://wpinoz.pu.kielce.pl/wped/
http://wpinoz.pu.kielce.pl/wped/index.php?k=IPP
http://wpinoz.pu.kielce.pl/wped/index.php?k=IES
http://www.pu.kielce.pl/wmp/wmp/
http://www.pu.kielce.pl/ibiol/
http://www.pu.kielce.pl/ifiz/
http://www.pu.kielce.pl/igeo/
http://www.pu.kielce.pl/imat/
http://www.pu.kielce.pl/archiwum/
http://www.pu.kielce.pl/uci/
http://wpinoz.pu.kielce.pl/wped/iem/
http://www.pu.kielce.pl/znf
http://www.pu.kielce.pl/swfis
http://wpinoz.pu.kielce.pl/wped/index.php?k=IKM
http://wpinoz.pu.kielce.pl/wped/index.php?k=IEP
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Tabela 12 Wielkosci powierzchniowe i kubaturowe istniejgcych obiektéw dydaktycznych UJK w Kielcach

Pow.
o Kubatura Stan
LP. | Wyszczegdlnienie uzytkowa 3 )
5 (m~) techniczny
(m)
1. |Budynek przy ul. Zeromskiego 5 4501 22310 dobry
2. | Budynek przy ul. Lesnej 16 5552 34080 Sredni
3. |Budynek przy ul. Krakowskiej 11 5306 21710 Sredni
4. |Budynek przy ul. Swietokrzyskiej 15 13672 72100 dobry
Budynek przy ul. Swietokrzyskiej 15a —
5. y prey ) ¢ yeKiel 10265 126608 b.dobry
budynek G — sekcja A, B, C
6. |Budynek przy ul. Swietokrzyskiej 21b 1553 5336 Sredni
7. | Budynek przy ul. Swietokrzyskiej 21a 1445 6175 dobry
tgcznik — budynek przy ul. Swietokrzyskiej
8. 4 y prey ¢ ysKiel 3715 13836 b.dobry
21c
9. |Budynek przy ul. Mickiewicza 3 656 3900 zty
10. | Budynek przy ul. Kosciuszki 13 1371 4200 zty
11. | Budynek przy Al. IX Wiekow Kielc 19 1900 6080 dobry
12. | Budynek przy ul. Podklasztornej 117 3165 14174 zty

Zrédto: UJK w Kielcach

Fotografia 1: Wybrane budynki UJK w Kielcach.

an.

Zrédto: Opracowanie na podstawie witryny internetowej UJK Kielce

Obiekty dydaktyczne Uczelni sg rozproszone i ich uktad nie pozwala na koncentracje bazy

naukowej i szkoleniowej. Powoduje to utrudnienia w organizacji procesu dydaktycznego
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wynikajgce z konieczno$ci przemieszczania sie kadry naukowo dydaktycznej i studentow
pomiedzy obiektami, zwigkszenie kosztow zarzgdzania obiektami oraz kosztow obstugi
administracyjnej studentow. Zity stan techniczny budynkéw powoduje obnizenie poziomu
techniczno funkcjonalnego obiektow i nieefektywne wydatkowanie naktadow inwestycyjnych na
konieczne remonty.

Proces budowy Campusu zostat zapoczgtkowany w 2000 roku poprzez zakup gruntéw przy
ul. Swietokrzyskiej w poblizu budynku Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego. Obecnie
Uniwersytet posiada 22 ha wlasnego terenu, na ktérym usytuowane sg obiekty Uczelni. Teren ten
umownie podzielony zostat na dwie czesci: Campus A w zachodniej czesci dziatki z budynkiem
Wydzialu Matematyczno - Przyrodniczego i Campus B we wschodniej czesci dziatki, gdzie

w latach 1999-2002 przeniesiony zostat Wydziat Zarzadzania i Administracii.

Stan istniejacy - Wydzial Matematyczno — Przyrodniczy
Na terenie A Campusu w budynkach oznaczonych A, D, F, G funkcjonuje Wydziat Matematyczno —
Przyrodniczy. Na Wydziale studiuje 3148 studentdéw studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz
331 stuchaczy studiow podyplomowych. Kadre tworzy 225 nauczycieli akademickich, w tym 14
profesoréw, 43 doktoréw habilitowanych i 143 doktoréw. W 2003 r. na Wydziale opublikowano 252
prace, w tym w wydawnictwach z listy filadelfijskiego Instytutu Informacji Naukowej 89 oraz 29
monografii (wskaznik na jednego pracownika - 1,12). Zorganizowano 7 konferencji naukowych.
Wydziat posiada uprawnienia do prowadzenia studiéw | i Il stopnia na kierunkach: matematyka,
fizyka, biologia, geografia, chemia, ochrona srodowiska. Wszystkie kierunki ksztatcenia na
Wydziale: biologia, chemia, fizyka, geografia, informatyka, ochrona Srodowiska i matematyka
uzyskaty pozytywne oceny Panstwowej Komisji Akredytacyjne;.
Decyzjg Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutdbw Wydziat Matematyczno - Przyrodniczy
uzyskat uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk fizycznych w dyscyplinie
fizyka, od marca 2007 roku uprawnienia do nadawania stopnia naukowego w zakresie biologii, od
czerwca 2007 uprawnienia stopnia naukowego doktora nauk o Ziemi w zakresie geografii. Ocena
parametryczna jednostek naukowych (ustalona na podstawie rozporzgadzenie Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 pazdziernika 2007 r. w sprawie kryteridw i trybu przyznawania i
rozliczenia srodkéw finansowych na dziatalnosc¢ statutowg (Dz. U. z 2007 r. Nr 205, poz. 1489) dla
Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego ustalona jest w oparciu o Instytuty i ksztattuje sie
nastepujgco:

a) Instytut Matematyki — 4

b) Instytut Fizyki — 2

C) Instytut Biologii — 3



Studium Wykonalnosci: ,,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Strona 51
xRk Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy
o * Campusu Uczelnianego”

Wersja: 2009-09-30
s Whnioskodawca: )

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

d) Instytut Chemii —2
e) Instytut Geografii — 3

Srednia ocena dla wydziatu wynosi 2.8.

Fotografia 2 Widok na istniejgcy budynek A Wydziatu Matematyczno Przyrodniczego UJK
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Zrodto: UJK w Kielcach

Budynek A zrealizowano w latach 80-tych ubiegtego stulecia w technologii Zzelbetowej
z prefabrykowanymi elementami stropdw i stropodachu (ptyty korytkowe) oraz monolitycznymi
elementami zelbetowymi — zmodernizowany system SBO.

Sciany budynku — ostonowe prefabrykowane systemu SBO, w cze$ci: na parterze na elewacii
wschodniej i zachodniej oraz ryzalitu na catej wysokosci — kurtynowe o konstrukcji aluminiowej
systemu ,MOSTOSTAL” Zabrze (wierzchnia warstwa z ptyt wiorowo — cementowych ,Cetris”
ocieplona od wewnatrz granulatem styropianowym). Generalnie stan techniczny $cian
zewnetrznych budynku za wyjatkiem Scian ostonowych o konstrukcji aluminiowej okresla sie jako
dobry. Natomiast Sciany w miejscach wystepowania ptyt ,Cetris” wykazujg liczne spekania piyt,
rozszczelnienie oraz przesuniecia spoin, granulat styropianowy wysypuje sie na zewnatrz, brak

jest wiatroizolaciji z folii PCV, ich stan jest zly. |zolacja termiczna $cian jest niewystarczajaca.
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Stolarka okienna i drzwiowa aluminiowa w ztym stanie technicznym.

Zadaszenie przy wejsciu gtownym — stalowe z przeszkleniami w ztym stanie technicznym. Wejscie
gtéwne do budynku nie jest przystosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Po stronie wschodniej budynek ,A” jest potaczony, na wysokosci drugiej kondygnacji, przewigzkg z
budynkiem ,D”, ktory jest obiektem dwukondygnacyjnym z wystajgcg z dachu czescig maszynowni
i klatki schodowej wykonanym w technologii SBO z elementami systemu tradycyjnego. Elewacja
na pierwszym pietrze wykonana z ptyt elewacyjnych ,Atlantis” z rdzeniem z weiny mineralnej gr. 10
cm. Stan techniczny budynku dobry, ale elewacja wymaga odswiezenia.

Budynek A Wydzialu Matematyczno — Przyrodniczego wymaga dostosowania do aktualnie
obowigzujgcych wymogdéw ochrony p.poz.: klapy przeciwpozarowe sg w wiekszosci uszkodzone, w
statych elementach wyposazenia i wystroju wnetrz sg elementy tatwo zapalne.

Czes¢ kanatéw wentylacyjnych z dygestoriow jest niedrozna. Dygestoria wraz z kanatami
wyciggowymi wymagajg wymiany.

Budynek wyposazony jest w instalacje wentylacji mechanicznej nawiewno — wywiewnej
obstugiwang central wentylacyjnych nawiewno — wywiewnych. Wszystkie urzadzenia pracujg na
100% sSwiezego powietrza bez cyrkulaciji.

Studentom i pracownikom Wydziatu Matematyczno — Przyrodniczego przede wszystkim brakuje
bazy laboratoryjnej, nowoczesnych technologii, aparatury i sprzetu, bez ktérego trudno jest
obecnie ksztatci¢ i uzyskiwaC osiggniecia naukowe. Uczelnia dysponuje w znacznej czesci
przestarzatym i niewystarczajgcym wyposazeniem aparaturowym, co niezwykle utrudnia
prowadzenie zaawansowanych badan naukowych, stuzgcych najwazniejszym potrzebom
spoteczno gospodarczym kraju i regionu. Uczelnia nie inwestowata w nowe laboratoria rowniez ze
wzgledu na brak powierzchni, w ktérych mozna je byto umiesci¢, a ponadto w starej strukturze
budynkéw trudno bytoby zachowaé wymagane standardy.

Po wybudowaniu siedziby Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego zlokalizowano w nim
laboratoria dydaktyczne na kierunkach geografia, ochrona s$rodowiska, informatyka, fizyka,
chemia, biologia, matematyka. Zaréwno Ilaboratoria wymagajg doposazenia w sprzet
specjalistyczny jak sale ¢wiczeniowe i wykladowe wymagajg doposazenia w nowoczesny sprzet,
aby podnie$c¢ jakos¢ nauczaniai wykorzystywania nowoczesnych technologii multimedialnych.
Nowoczesna aparatura ma $ciSle okreslone wymagania techniczne, ktére sg podstawg jej
prawidtowego dziatania i wiarygodnosci wynikéw prowadzonych na niej badan. Niestety, istniejgca
obecnie infrastruktura absolutnie nie spetnia wymagan stawianych przez producentéw
dostarczajgcych sprzet dotyczgcych wilgotnosci, temperatury powietrza i poziomu zanieczyszczen.
Wysoki standard laboratoriow zostanie utrzymany tylko wtedy, gdy pomieszczenia beda

odpowiednio wentylowane, chtodzone i utrzymana zostanie stata wilgotnosé. Takich standardéw
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w istniejacych budynkach Wydziatu Matematyczno — Przyrodniczego nie ma, a instalacja
wentylacji mechanicznej wymaga remontu i przebudowy.

Jakos¢ ksztatcenia to takze wykltady prowadzone z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
oraz narzedzi i technik informacyjnych. Jest to szczegdlnie wazne w naukach eksperymentalnych,
gdzie nawet najlepszy przekaz werbalny jest niedoskonaty w stosunku do prezentacji wizualnej
tych samych tresci. Aule sg niefunkcjonalne, nie sg wyposazone w podesty (w strefie tablic)
a siedziska widowni nie sg uniesione wzgledem podtogi. Sciany i sufity wymagajg pomalowania.

W jednym pomieszczeniu nalezy wymieni¢ sufit podwieszony.

Stan istniejacy - Biblioteka

Biblioteka miesci sie w budynku przy ul. Le$nej. Jest to budynek wybudowany w okresie
miedzywojennym XX wieku. W latach 70-tych dobudowano trzecie pietro. W budynku mieszczg
sie: cze$¢ Wydziatu Humanistycznego i Biblioteka Gtéwna. W ramach Biblioteki Gtéwnej
funkcjonuje 8 czytelni, usytuowanych w réznych obiektach Uczelni, dysponujgcymi tgcznie 349

miejscami. Biblioteka ro$nie razem z Uczelnig i stara sie nadgzy¢ za jej potrzebami.

Fotografia 3: Widok na budynek istniejgcej Biblioteki UJK

Zrodto: UJK w Kielcach

Biblioteka Gtéwna jest jednostkg organizacyjng o charakterze ogodlnouczelnianym i poprzez
biblioteczne formy pracy uczestniczy w procesie dydaktycznym oraz w rozwijaniu badan
naukowych. Zaspokaja potrzeby pracownikéw i studentéw wszystkich jednostek organizacyjnych
Uczelni w zakresie dostepu do zasobdéw naukowych i dydaktycznych. Swag misje Biblioteka
realizuje poprzez:

1. Gromadzenie zbiorow w postaci tradycyjnej (drukowanej) i elektronicznej zgodnie z profilem

naukowym i programem dydaktycznym Uczelni;
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Doskonalenie organizowania dostepu do swoich zbioréw;

Zapewnienie dostepu do zbioréw w sieci internetowej;

Ksztatcenie odbiorcow informaciji elektronicznej;

Ochrone zbiorow bibliotecznych, a zwtaszcza zbiorow specjalnych (starodruki);

Permanentne podwyzszanie umiejetnosci zawodowych swoich pracownikow (kursy, szkolenia,
konferencje, studia podyplomowe, staze, stopnie naukowe i zawodowe);

Popularyzowanie dziatan biblioteczno-informacyjnych w srodowisku uczelnianym;
Nawigzywanie wspotpracy: srodowiskowej, ogdlnokrajowej i miedzynarodowej, w celu

powiekszania dostepnej dla uzytkownikdéw bazy wiedzy.

Misja Biblioteki jest zgodna ze strategig rozwoju Uczelni, ktéra zmierza do rozszerzenia

i podniesienia swojej oferty edukacyjnej wprowadzajgc nowe kierunki studiéw i dgzy do stworzenia

nowego modelu edukacyjno-badawczego w szkolnictwie wyzszym.

Realizacji misji Biblioteki sprzyjaja:

1) Komputeryzacja proceséw biblioteczno-informacyjnych i szeroka oferta Biblioteki, w tym

zakresie:

a) zintegrowany system ALEPH,;

b) dostep do baz z zakresu nauk humanistycznych, spotecznych, ekonomii i biznesu, a takze
techniki, biologii, medycyny i ochrony zdrowia, sztuki, muzyki;

c) dostep do czasopism elektronicznych.

Aktualizowana witryna internetowa Biblioteki (biezgca informacja o bibliotece za

posrednictwem sieci);

Przygotowanie i doswiadczenie personelu obstugujgcego system  biblioteczny,

udostepniajgcego bazy z réznych dziedzin nauk, informujgcego o0 czasopismach

elektronicznych;

Rozwdj ustug informacyjnych;

5. Wysoki poziom zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez pracownikéw Biblioteki dla

studentéw - czytelnikdw - bibliotekarzy z innych bibliotek;

6. Wspdtpraca z innymi bibliotekami naukowymi kraju (NUKAT);

Udziat w ogdlnokrajowych systemach bibliotecznych i informacyjnych;
Marketing biblioteczny (witryna internetowa - informatory - ulotki) oraz wystawy w Galerii

Akademickiej Biblioteki Gtownej.

Szansg dla dalszego rozwoju Biblioteki jest powstawanie kolejnych konsorcjow negocjujgcych

warunki dostepu do baz z zakresu nauk humanistycznych, spotecznych, ekonomii i biznesu,

a takze techniki, biologii, medycyny i ochrony zdrowia a co za tym idzie:
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1. poszerzanie organizowanego dostepu do elektronicznych zasobdw informacyjnych (efekt
rozwoju technologii informacyjnych);
2. potrzeba wspotpracy w regionie i stworzenie wspodlnej bazy informacyjnej zbiorow
regionalnych.
W 2007 roku przybyto w zbiorach Biblioteki Gtéwne;:
e 11228 toméw wydawnictw zwartych (w tym 6 131 uzyskanych poprzez dary i wymiane),
o 1097 rocznikdw czasopism polskich i zagranicznych,
o 174 jednostek inwentarzowych zbioréw specjalnych.
llos¢ tytutdw prenumerowanych czasopism w postaci papierowej w roku 2007 wynosita 1 097
tytutéw w tym: 1 052 tytuty czasopism polskich i 45 tytutéw czasopism zagranicznych.
Biblioteka Uniwersytetu Humanistyczno - Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach
udostepnia 17 000 tytutdw czasopism z catego swiata w formie elektronicznej za posrednictwem
elektronicznych baz danych oraz 1 097 tytutbw prenumerowanych czasopism w postaci
papierowej. W roku 2007 Wydawnictwo uczelniane opublikowato 50 pozycji o tgcznym naktadzie 8
999 egzemplarzy. Tworzone sg wlasne bazy elektroniczne m.in. prac magisterskich, doktorskich i

habilitacyjnych.

Tabela 13: Liczba czytelnikow zarejestrowanych w Bibliotece Giéwnej

Rok dziatalnosci liczba czytelnikow
2006 8 808
2007 7434
2008 7 265

Zrédto: UJK w Kielcach, Sprawozdanie z dziatalno$ci BG za rok 2006,2007 2008

Tabela 14: Statystyka zamowien i odwiedzin Wypozyczalni
Rok dziatlalnosci | Ztozone zamoéwienia | Liczba odwiedzin

2006 120 153 96 122
2007 115 866 83 786
2008 111 625 75 651

Zrédto: UJK w Kielcach, Sprawozdanie z dziatalno$ci BG za rok 2006,2007 2008

Tabela 15: Statystyka odwiedzin czytelni

Rok dzialalnosci Liczba odwiedzin | Liczba wypozyczen
2006 136 690 584 323
2007 117 223 565 351
2008 103 255 531 730

Zrédto: UK w Kielcach, Sprawozdanie z dziatalnosci BG za rok 2006,2007 2008
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Tabela 16: Stan liczbowy sprzetu komputerowego bedacego w uzytkowaniu Biblioteki

tacznailos¢ W tym: ) Instytutowe i
Rok dziatalnosci . terminale
komputerow pracownicze wydziatlowe
2008 158 93 48 17

Zrodto: UJK w Kielcach

Biblioteka prowadzi rowniez dziatalno$¢ dydaktyczng (zajecia z przysposobienia bibliotecznego i
elementéw informacji naukowej) i wydawniczg. W ramach pracowni Oddziatu Zbioréw Specjalnych
oraz Pracowni Dydaktyczno - Wychowawczej organizowane sg wystawy state i okolicznosciowe,
w tym stata wystawa prac studentéw Uczelni w holu Biblioteki.

Nadazajgc z ofertg za zmieniajgcymi sie potrzebami czytelnikbw wprowadzono nowe ustugi
cyfrowego kopiowania materiatéw bedacych w dyspozyciji BG. Aktualnie czytelnik ma mozliwosé
wykonywania fotografii materiatéw bibliotecznych zaréwno wtasnym aparatem fotograficznym, jak
rowniez zlecenia sfotografowania lub zeskanowania i zapisu na dowolny nosnik cyfrowy za
posrednictwem przeszkolonego pracownika Biblioteki.

Starajgc sie wyjs¢ naprzeciw potrzebom czytelnikédw niepetnosprawnych nawigzano wspotprace z
Petnomocnikiem ds. Niepetnosprawnych Studentow. Zaowocowata ona pozyskaniem Srodkéw
finansowych, ktére pozwolity na zakup pieciu terminali komputerowych dla oséb niedowidzgcych,
drukarki  drukujgcej alfabetem Braille'la oraz  kilku sztuk elektronicznych  lup
i powiekszalnikéw. Zakup ten polepszyt komfort korzystania i dostepnosé zasobdw bibliotecznych
osobom niepetnosprawnym.

Dalszy rozwdj biblioteki hamuje miedzy innymi baza lokalowa. Biblioteka zajmuje okoto

36 % powierzchni gmachu przy ul. Lesnej, tj. okoto 2 700 m? powierzchni, w tym:

Pomieszczenia biurowe 460 m?
Czytelnie, wypozyczalnie , magazyny 1308 m?
Sanitariaty 37,5m?
Komunikacja 297 m?

Usytuowanie budynku w centrum miasta w ciggu innych budynkéw nie pozwala na jego
rozbudowe. Budynek co prawda jest poddawany biezgcym remontom, ale wymaga gruntownej
modernizacji. Jego stan techniczny oceniany jest jako s$redni. Wymaga termomodernizacji
(docieplenia elewacji, wymiany pokrycia dachowego). Fundamenty wymagajg osuszenia.
Wszystkie instalacje: elektryczna, wod.kan, c.0. w kilkudziesieciu procentach nadajg sie do
wymiany. llos¢ sanitariatow w stosunku do liczby uzytkownikéw jest zbyt mata, a ich zwiekszenie
moze nastgpi¢ jedynie poprzez kolejne ograniczenie pomieszczen Biblioteki. Obiekt nie jest

dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo. Wyczerpuje sie rowniez pojemnosc
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pomieszczen magazynowych (czesc z nich przeznaczono na biblioteke). W jednym z magazynow
zakupiono i zainstalowano system regatéw przesuwnych, co na krotko poprawito sytuacje
i pozwolito na wtaczanie do ksiegozbioru pozyskiwanych wydawnictw. W obiekcie nie ma dostepu
do sieci bezprzewodowej dla oséb odwiedzajgcych Biblioteke z wkasnym komputerem. System
transportu poziomego i pionowego nie pozwala na swobodne przemieszczanie woluminow,
pracownikéw i uzytkownikéw.

Pomieszczenia nie sg przystosowane ani do przechowywania ksigzek (réznice temperatur,
wilgotnosci, brak wentylacji i klimatyzaciji, szczegolnie dotkliwe dla zbiorow specjalnych), ani pracy

ludzi (zbyt mata powierzchnia, brak pomieszczeh socjalnych i mata ilos¢ sanitariatow).

Stan istniejacy — ksztalcenie w zakresie jezykéw obcych

Ksztalceniem studentéw Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w
Kielcach w zakresie nauki jezykdéw obcych zajmujg sie:

¢ Instytut Filologii Rosyjskiej

e Samodzielny Zaktad Neofilologii na kierunku filologia angielska i filologia germanska

e Miedzywydziatowe Studium Jezykow Obcych.

Instytut Filologii Rosyjskiej funkcjonuje w strukturze Wydziatu Humanistycznego UJK i zatrudnia
19 nauczycieli akademickich, wtym 8 oséb ze stopniem doktora habilitowanego bedacych
profesorami, 10 oséb ze stopniem doktora oraz 1 magistra. W Instytucie dziatajg 3 zaktady: Zaktad
Jezykoznawstwa, Zakfad Literatury Rosyjskiej oraz Zaktad Praktycznej Nauki Jezyka Rosyjskiego
i Metodyki. Siedziba Instytutu miesci sie w budynku przy ul. Lesne;j.

Samodzielny Zaktad Neofilologii miesci sie w budynku przy ul. Kosciuszki 13, prowadzi nauke
na 3-letnich studiach licencjackich w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym. Na studiach
stacjonarnych nauka na obu kierunkach odbywa sie w 14 grupach ¢éwiczeniowych, na studiach
niestacjonarnych w 8 grupach. Samodzielny Zaktad Neofilologii ma do dyspozycji 10 sal
¢wiczeniowych, w tym trzy nieco wieksze, w ktorych z trudem odbywajg sie wykfady, mata liczba
mniejszych sal ¢wiczeniowych réwniez utrudnia planowanie zaje¢ i ich przeprowadzanie. Brakuje
takze pomieszczen dla pracownikéw dydaktycznych, w ktérych mogliby przygotowac sie do zaje¢
oraz pracowa¢ naukowo. Dla kadry 25-osobowej jest obecnie przeznaczonych 6 matych
pomieszczen. Taki stan nie daje mozliwosci rozwoju w zakresie jakosci nauczania jak i kwalifikaciji
kadry.

Ocena parametryczna jednostek naukowych (ustalona na podstawie rozporzgdzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 pazdziernika 2007 r. w sprawie kryteriow i trybu
przyznawania i rozliczenia srodkéw finansowych na dziatalno$c¢ statutowg (Dz. U. z 2007 r. Nr 205,

poz. 1489 )) dla Wydziatu Humanistycznego ustalona zostata na 2 kategorie.
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Fotografia 4: Widok na budynek Samodzielnego Zaktadu Neofilologii
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Zrodto: UJK w Kielcach

Budynek jest stary, nie ma uregulowanej sytuacji prawnej, nie jest dostosowany do potrzeb oséb
niepetnosprawnych: nie ma podjazdéw, windy dla wozkéw inwalidzkich. Brak jest rowniez
odpowiednio duzego pomieszczenia na szatnie dla studentéw. Plany zmodernizowania budynku,
dostosowania go do potrzeb Uczelni pociagnetyby za sobg zbyt duze koszty. Braki finansowe
uniemozliwiajg wyposazenie sal dydaktycznych w nowe meble, sprzet multimedialny,
audiowizualny, nowe komputery. Doposazenia wymaga rowniez ksiegozbiér podreczny, z ktérego
korzystajg studenci. Przy budynku nie ma odpowiedniego parkingu. Istniejgcy nie jest
wystarczajgcy dla kadry i studentow.

Miedzywydziatowe Studium Jezykdéw Obcych Uniwersytetu Humanistyczno - Przyrodniczego
Jana Kochanowskiego w Kielcach jest jednostkg zapewniajgcg obsade lektorow na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych. Jednostka zatrudnia 33 lektoréow jezykdéw obcych, ktorzy
prowadzg zajecia i konsultacje z jezyka angielskiego, francuskiego, niemieckiego, rosyjskiego oraz
tacinskiego. MSJO realizuje ogdlnouczelniang strategie ksztatcenia jezykowego. Zadaniem MSJO
jest stworzenie, na podstawie wspotczesnych koncepcji w metodyce nauczania jezykdéw obcych
i w porozumieniu z poszczegolnymi wydziatami, odpowiedniej oferty ksztatcenia jezykowego dla
studentéw UJK. Celem lektoratow jest przygotowanie studentéw do efektywnego porozumiewania
sie w jezyku obcym w zyciu zawodowym i prywatnym. Szczegdlny nacisk ktadzie sie zatem na
rozwijanie sprawnosci moéwienia i rozumienia ze stuchu. Do specyfiki lektoratow nalezy
uwzglednienie w programie nauczania jezyka specjalistycznego zwigzanego z konkretnym

kierunkiem studidw i z pdzniejszg dziatalnoscig zawodowg. System oceniania kompetenciji
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jezykowej studentéw przystosowany jest do skali zaawansowania jezykowego zaproponowanej
przez Rade Europy ("Common European Framework of Reference for Languages: learning,
teaching, assessment").

MSJO organizuje réwniez komercyjne kursy jezykéw obcych dla studentéw, nauczycieli
akademickich oraz oso6b spoza Uczelni. Od roku akademickiego 2004/2005 MSJO jest
licencjonowanym Centrum Egzaminacyjnym Certyfikatbw TELC (The European Language
Certificates), uprawniajacym do przeprowadzania egzaminéw we wtasnej placéwce.

W obecnej strukturze Uczelni brak jest miejsca, w ktérym mogtyby by¢é prowadzone zajecia
jezykowe dla wszystkich studentow. Lektorzy prowadzg zajecia jezykowe w obiektach na terenie
miasta, w budynkach poszczegdlnych Wydziatow, w salach nieprzystosowanych do takiego
ksztatcenia. Sytuacja ta bardzo utrudnia wprowadzanie nowoczesnych, efektywnych metod

nauczania.

Istniejacy stan sieci komputerowej Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach.

Sie¢ komputerowa UJK ma charakter sieci metropolitalnej (stanowi czes¢ MSK KielMAN)
i sklada sie z dziesieciu weztdw. Wezly zlokalizowane sg w odrebnych budynkach lub
kompleksach budynkéw, sktadajg sie z jednej lub kilku szaf sprzetowo-kablowych potgczonych
w ramach lokalnej sieci komputerowej (LAN) za pomocg tgczy miedzianych lub $wiattowodowych.
tacza pomiedzy weztami sieci zrealizowane sg z zastosowaniem $wiattowoddw nalezgcych do
UJK lub innych operatoréow oraz linii dzierzawionych. Uczelnia posiada przytacza swiattowodowe
do sieci Kiel[MAN (i dalej do sieci PIONIER) z dwoch weztow wydziatowych: Humanistycznego
o przepustowosci 100Mb/s i Matematyczno-Przyrodniczego o przepustowosci 1Gb/s. Istniejgca
infrastruktura Projektowana i zarzgdzana jest przez specjalnie do tego celu powotang jednostke
ogdélnouczelniang - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne. UCI zapewnia prowadzenie
podstawowych ustug internetowych oraz umozliwia w oparciu o nie funkcjonowanie systemoéw,
ustug i Projektéw w zakresie dydaktyki, nauki i administracji, takich jak : systemy elektronicznej
legitymaciji studenckiej i elektronicznej rekrutacji, system biblioteczny ALEPH, portal programu
edukacyjnego FENIKS (realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki EFS),
klaster obliczeniowy dziatajgcy w ramach wspodtpracy z europejskim Laboratorium Badan
Jadrowych CERN, system kadrowo-ptacowy TETA, system finansowo-ksiegowy Legat. Budowa
nowych obiektéw oraz modernizacja obecnie eksploatowanej sieci, wymagajg rozbudowy linii
Swiattowodowych tgczacych budynki UJK. System telefonii dziata w oparciu o sie¢ szkieletowg

i jest przytaczony do operatoréw zewnetrznych poprzez trakty ISDN oraz bramki GSM.
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Stan istniejgcy — wspotpraca zagraniczna

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach prowadzi statg
wspotprace z ponad 180 zagranicznymi uczelniami i jednostkami naukowymi. W roku 2008
prowadzono wspotprace naukowg w oparciu o 19 zawartych formalnie uméw miedzynarodowych.
Do najwazniejszych nalezaty wspétpraca w ramach miedzynarodowego zespotu realizujgcego
eksperyment NA49 (NIKHEF, Amsterdam, Holandia, Uniwersytet w Atenach, Grecja, Uniwersytet

Comenius, Bratystawa, Stowacja, KFKI , Budapeszt, Wegry, MIT, Cambridge, USA, IFJ, Krakéw,
Polska, GSI, Darmstadt, RFN, JINR, Dubna, Rosja, Uniwersytet we Frankfurcie nad Menem, RFN,
CERN, Genewa, Szwajcaria, Uniwersytet w Houston, USA, Uniwersytet w Marburgu, RFN, Instytut
Maxa Plancka, Monachium, RFN, Uniwersytet Karola, Praga, Czechy, Uniwersytet w Seatle, USA,
IPJ, Warszawa, Polska, Uniwersytet Warszawski, Polska, Instytut Rudjer Boskovic, Zagrzeb,

Chorwacja, LBNL, Berkeley, USA) oraz wspéipraca w ramach miedzynarodowego zespotu

realizujgcego eksperyment NA61 (University of Athens, Athens, Greece, University of Bari and
INFN, Bari, Italy, University of Bergen, Bergen, Norway, University of Bern, Bern, Switzerland,
KFKI, Budapest, Hungary, Cape Town University, Cape Town, RSA, Jagiellionian University,
Cracow, Poland, JINR, Dubna, Russia, Fachhochschule Frankfurt, Frankfurt, Germany, University
of Frankfurt, Frankfurt, Germany, University of Geneva, Geneva, Switzerland, Forschungszentrum
Karlsruhe, Karlsruhe, Germany, Institute for Nuclear Research, Moscow, Russia, LPNHE,
Universités de Paris VI et VII, Paris, France, Pusan National University, Pusan, South Korea,
University of Sofia, Sofia, Bulgaria, St. Petersburg State University, St. Petersburg, Russia, State
University of New York, Stony Brook, USA, Institute for Particle and Nuclear Studies, KEK,
Tsukuba, Japan, Soltan Institute for Nuclear Studies, Warsaw, Poland, University of Warsaw,
Warsaw, Poland, Warsaw University of Technology, Warsaw, Poland, Rudjer Boskovic Institute,
Zagreb, Croatia, ETH, Zurich, Switzerland).

W roku 2008 w ramach wspotpracy naukowej z zagranicg pracownicy Uniwersytetu wydali 64
publikacje i 187 komunikatow. Wygtoszonych zostato 168 wyktadow przez wspétpracujgcych z
Uczelnig pracownikéw nauki z osrodkow catego sSwiata. Wiodacg role w tym obszarze zajmuje
objety niniejszym Projektem Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy — 52 wspélne publikacje, 89
komunikatow, 42 — zaproszone wykfady. Jednostki zajmujgce sie ksztatceniem jezykowym —
przyszli uzytkownicy CJO wydali 1 publikacje, 4 komunikaty oraz zorganizowali 8 wyktadow
zaproszonych. Zagraniczne wyjazdy naukowe - prowadzenie prac badawczych i uczestnictwo w
konferencjach w jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu objetych projektem miaty miejsce 106
razy.

Pracownicy UJK w 2008 roku prowadzili wspétprace naukowg z 1050 krajowymi instytucjami

naukowymi, w wyniku ktérej opublikowanych zostato 117 publikacji naukowych.
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Program SOCRATES/ERASMUS
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach uczestniczy w

Programie od roku akademickiego 2004/05 . ZaczynaliSmy od 1 podpisanej umowy bilateralnej i 1
wyjazdu studenckiego w roku akademickim. Obecnie Uniwersytet ma zawarte 24 umowy
bilateralne, w ramach ktéry wspoétpracuje z nastepujgcymi krajami: Portugalia, Wiochy, Niemcy,
Czechy, Stowacja, Finlandia, Litwa, totwa, Szwecja, Dania, Wielka Brytania. Studenci 16
kierunkdw majg mozliwos¢ odbycia czesci studiow zagranica. Nalezg do nich: biologia, fizyka,
matematyka, informatyka, filologia angielska, filologia germanska, filologia polska, filologia

rosyjska, zarzgdzanie, ekonomia, muzyka, plastyka, historia, pedagogika, muzyka.

Stan istniejacy — wspoélpraca z gospodarka

Ze strony Uniwersytetu zainicjowana zostata wspétpraca m.in. z nastepujgcymi podmiotami
gospodarczymi z regionu swietokrzyskiego:

Zaktad Przemystu Wapienniczego ,Trzuskawica” S.A., NSK Iskra S.A. w Kielcach, Kielecki Park
Technologiczny, Hydrogeotechnika w Kielcach, Wodociagi Kieleckie, Swietokrzyski Park
Narodowy i Stacja Zintegrowanego Monitoringu Srodowiska, Wojewddzka Stacja Sanitarno-
Epidemiologicza w Kielcach, Swietokrzyskie Centrum Onkologii, Wojewoddzki Inspektorat
Weterynarii w Kielcach, Targi Kielce Sp z o.0. .

Inicjatywami o najbardziej $cistym charakterze wspoétpracy sg dziatania podejmowane wspodinie
z Kieleckim Parkiem Technologicznym (wspolne projekty realizowane w partnerstwie np.
.Biznesstarter — | edycja konkursu na najlepszy biznesplan” czy tez ,Astronom — w poszukiwaniu
gwiazd przedsiebiorczoéci ekonomicznej’, staze i praktyki), Swietokrzyskim Centrum Onkologii
(wspdlne opracowanie kierunku studiéw, staze i praktyki) oraz Targami Kielce Sp. z 0.0. (wspdlne
opracowanie kierunku studiéw, staze i praktyki).

Najwiekszy wymiar w zakresie wspotpracy Uczelni z przedsigbiorcami sg organizowane
w partnerstwie z Kieleckim Parkiem Technologicznym Kieleckie Dni Przedsiebiorczosci
Akademickiej, ktére majg doprowadzi¢ do Scistej wspotpracy podmiotéw gospodarczych regionu
przy okreslaniu programu kierunkéw studiéw oraz przy innych wspélnych inicjatywach. Planowana
liczba kierunkéw przewidzianych do wspotpracy wynosi ok. 5 firm na jeden kierunek, co daje 150
firm, z ktérymi Uniwersytet zamierza podjg¢ wspotprace. Opierajgc sie na pozytywnym odbiorze
takiej inicjatywy przez przedsiebiorcow regionu mozna przyjg¢ zatozenie, ze potencjalna liczba

podmiotéw wspotpracujgcych moze by¢ nawet dwa razy wieksza od zaktadanej wielkosci.
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1.1.2. Opis potrzeby realizacji Projektu w kontekscie wykonalnosci technicznej

Problemy stanowigce uzasadnienie potrzeby realizacji przedmiotowego przedsiewziecie,
zidentyfikowane w ramach prac nad przygotowaniem Projektu, podzielono na dwie gtéwne grupy:
(1) problemy w ogdélnym spoteczno-gospodarczym otoczeniu Projektu, uzasadniajgce
konieczno$¢ jego realizacji w perspektywie rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu
Swietokrzyskiego, obszaru Polski Wschodniej oraz catego kraju (2) problemy w bezposrednim
lokalnym otoczeniu inwestycji i systemie edukacyjnym, uzasadniajgce koniecznosé
przebudowy i modernizacji istniejgcej bazy Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana

Kochanowskiego.

(1) Problemy w ogélnym spofeczno-gospodarczym otoczeniu Projektu

Niska pozycja gospodarcza wojewodztwa w kraju wynika ze struktury gospodarki regionu, w ktorej
dominujg mato efektywne dzialy produkcji. Zostato to potwierdzone w ekspertyzie dotyczacej
Wojewddztwa Swietokrzyskiego w kontekscie strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
Wschodniej do roku 2020 (autor Zdzistaw Piasta). Udziat regionu w liczbie pracujgcych w kraju
wynosi okoto 3,5%, przy czym w rolnictwie az 6,81%, a w przemysle 2,67%. Przedsiebiorstwa
istniejace w regionie sg niedoinwestowane. Wartos¢ wydatkdw na badania i rozwdj w sektorze
przedsiebiorstw jest o wiele nizsza od $redniej krajowej i wptywa na zwiekszanie sie dystansu
wzgledem najbardziej konkurencyjnych wojewodztw. Stabg strong regionu jest wcigz niski stopien
powigzania nauki z przemystem. Jej przetamaniu ma stuzyé powotane z inicjatywy samorzadu
wojewodztwa Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii. Naktady inwestycyjne w
2004 r. w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie swietokrzyskim wyniosty 1,78% naktadow tego
sektora w kraju, co plasowato wojewodztwo na ostatniej pozycji w Polsce. Naktady na dziatalnosc
badawczo-rozwojowg w sektorze przedsiebiorstw wzrosty z 6,5 min zt w 2002 r. do 11,1 min z
w 2004 r. Stanowito to jednak jedynie 0,75% naktadéw poniesionych na ten cel w catym kraju. Pod
wzgledem PKB w 2006 roku, liczonym per capita, Swietokrzyskie z kwotg 14982 zl/os. plasowato sie
na 12. miejscu w kraju przy Sredniej krajowej 18432 zt/os. W latach 1995-2002 PKB per capita
ksztaltowat sie na poziomie 77—79% sSredniej krajowej. Procentowy udziat poszczegdlnych rodzajow
podmiotéw gospodarczych w regionie byt zblizony do sredniej krajowej. Mniej niz $rednio w kraju
bytlo w 2006 roku spotek handlowych i spétek cywilnych, wiecej podmiotdow prowadzonych przez
osoby fizyczne. W wojewddztwie swietokrzyskim liczba ludnosci w latach 1998—-2006 zmniejszata sie
trzykrotnie szybciej niz $rednio w kraju. Ubytek jest wynikiem nie tylko poziomu przyrostu
naturalnego, ale réwniez migracji zewnetrznej. Wszystkie te negatywne dane powodujag, iz

szczegolng role w przysztym rozwoju regionu powinno odgrywaé szkolnictwo wyzsze, zwtaszcza na
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poziomie uniwersyteckim, dostepnym w ofercie Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach.

Szkolnictwo wyzsze w Kielcach napotyka na trudnosci w dostosowywaniu swoich programow
i organizacji pracy do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Mtodziez z Kielc w poszukiwaniu
wyzszego wyksztatcenia wyjezdza do innych osrodkéw i najczesciej juz nie wraca. Istniejgcy
rynek pracy wskazuje na rosngce zapotrzebowanie na pracownikow o interdyscyplinarnych
kwalifikacjach. Jak wynika ze strategii rozwoju miasta ograniczenia rozwoju Uczelni, wynikajgce
gtéwnie z probleméw finansowych, szczuptosci bazy materialnej i jej dekapitalizacji mogag
przyczyni¢ sie do spadku rangi miasta jako osrodka naukowego. Kielce powinny upatrywac¢ szansy
dalszego rozwoju miasta w dziatalnosci dydaktyczno-naukowej i innowacyjnosci, co pocigga za
sobg przeznaczanie znacznych srodkéw na badania i rozwéj. Jak wynika z raportu opracowanego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Stan nauki i techniki w Polsce” pod wzgledem
naktadéw na badania i rozwoj wojewddztwo Swietokrzyskie zajmuje ostanie miejsce. Fakt ten jest
bardzo niepokojgcy. Podniesienie atrakcyjnosci Kielc jako osrodka nauki i edukacji stanowi jeden
z celéw strategii rozwoju miasta Kielce do 2020 r. Wzrastajgce zapotrzebowanie na
wysokokwalifikowane kadry w gospodarce powoduje koniecznosé rozwoju bazy naukowo-
dydaktycznej dla tych kierunkéw studiow. Wiadze Uniwersytetu od lat podejmujg dziatania na rzecz
spetnienia tego celu poprzez budowe nowych i modernizacje obecnie uzytkowanych obiektow
pozwalajacych na poprawienie warunkéw nauki i pracy na Uczelni. Przebudowa i modernizacja
Campusu Uczelni jest niezbedna dla stworzenia stosownej infrastruktury edukacyjnej i badawczej,
dalszego rozwoju Uniwersytetu, gdyz umozliwi w przysziosci tworzenie nowych kierunkéw
i poszerzanie oferty ksztalcenia, a przede wszystkim przyczyni sie do likwidacji istniejgcych
utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci dydaktycznej i badawczej. Obiekty UJK sg obecnie
zlokalizowane w wielu miejscach na terenie catego miasta. Sg to w przewazajgcej wiekszosci stare
budynki, wymagajgce ustawicznego remontu, nieprzystosowane do ksztatcenia akademickiego na
miare dzisiejszych oczekiwan. Eksploatacja takich obiektow jest kosztowna i nieoptacalna. Nie
spetniajg one takze obowigzujgcych norm uzytkowych w Europie i generujg bardzo wysokie koszty
eksploatacji. Ograniczona baza dydaktyczna nie daje mozliwosci do uruchamiania nowych
specjalnosci i kierunkdw ksztatcenia dostosowanych do potrzeb rynku pracy. Tworzenie warunkéw
dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy wymaga dobrze wyksztatconej kadry,
co bezposrednio zwigzane jest z jakoscig ksztatcenia na poziomie wyzszym. Biorgc pod uwage, ze
na jako$¢ ksztatcenia wptywajg nie tylko programy nauczania i kadra wyktadowcow, ale réwniez
warunki odbywania zaje¢ oraz organizacja procesu dydaktycznego, nalezy stwierdzié, ze
konieczny jest ciggty rozwoj bazy dydaktycznej szkolnictwa wyzszego. Obecnos¢ UJK w regionie

ma dla gospodarki i spotecznosci wojewddztwa Swietokrzyskiego znaczenie przektadajgce sie na
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realne efekty. Absolwenci Uczelni w znacznej mierze zasilajg szeroko rozumiang gospodarke
regionu wysoko wykwalifikowanymi specjalistami w zakresie réznorodnych dziedzin zycia
spoteczno-gospodarczego. Wyksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry - to oczywista korzys¢
dla gospodarki, wzbogacenie jakosciowe spotecznosci regionu, zasilenie srodowisk lokalnych
jednostkami wyksztatconymi, aktywnymi, zdolnymi do podejmowania pozytywnych inicjatyw
i organizowania wokdét nich ludzi jest nieodzownym czynnikiem i miernikiem rozwoju
gospodarczego.

Podstawowe ogolne powody w otoczeniu spoteczno-gospodarczym Projektu, dla ktérych
planowana na obszarze Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego inwestycja jest ze
spotecznego i gospodarczego punktu widzenia bardzo potrzebna w regionie swietokrzyskim sg

nastepujace:

a) niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu badawczo-rozwojowego i dydaktycznego UJK
dla potrzeb gospodarki kraju i wojewodztwa;

b) niewystarczajgcy poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu Swietokrzyskiego;

C) potrzeba podniesienia standardu zycia mieszkancow i wyrownania go ze srednim
poziomem UE;

d) niska spéjnos¢ regionalnego systemu edukacyjnego oraz wystepowanie dysproporcji w
dostepie do nowoczesnych osrodkéw szkolnictwa wyZzszego $Swiadczacych ustugi
edukacyjne, zwtaszcza dla oséb niepetnosprawnych;

e) spadek znaczenia edukacji jako czynnika stymulujacego rozwdj spoteczno-gospodarczy

przy wykorzystaniu wysokiego potencjatu spotecznego regionu;

2) Problemy w bezposrednim lokalnym otoczeniu inwestycji i systemie edukacyjnym

Przechodzac do bezposredniego otoczenia inwestycji polegajgcej na rozbudowie i modernizaciji
Campusu uczelnianego UJK, nalezy wskazaé na problemy pojawiajgce sie w bezposrednim
otoczeniu obiektéw Uczelni i funkcji ktére petnig, wynikajgce z ogdlnego ztego stanu technicznego
istniejgcej bazy lokalowej Uniwersytetu oraz braku wystarczajgcej liczby dobrze wyposazonych
obiektow naukowo-dydaktycznych nie tylko na terenie UJK, ale roéwniez w catych Kielcach
i regionie $wietokrzyskim. Proces budowy Campusu zostat zapoczatkowany w 2000 roku poprzez
zakup gruntdw przy ul. Swietokrzyskiej w poblizu budynku Wydziatu Matematyczno-
Przyrodniczego. Obecnie UJK posiada 22 ha wtasnego terenu zlokalizowanego w tej czesci miasta
I tutaj w miare posiadanych srodkow lokalizuje obiekty Uczelni. W latach 1999-2002 przeniesiony
zostat tu Wydziat Zarzadzania i Administracji, w roku 2004 rozpoczeto budowe kolejnego budynku

dla Wydziatu Matematyczno — Przyrodniczego z pomieszczeniami dla kierunkéw chemia (Instytutu
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Chemii), ochrona $rodowiska (Samodzielny Zaktad Ochrony i Ksztaltowania $rodowiska),
informatyka (Instytut Fizyki) i Stacji Monitoringu. W odlegtosci okoto 500 m od tego terenu znajduje
sie miasteczko studenckie, sukcesywnie rozbudowywane. Jednym z priorytetowych celow Uczelni
jest lokalizacja catej bazy dydaktycznej na jednym obszarze. Powstanie Campusu uczelnianego
jest niezbedne dla stworzenia stosownej infrastruktury edukacyjnej i badawczej, dalszego rozwoju

Uczelni poprzez tworzenie nowych kierunkow i poszerzanie oferty ksztatcenia.

Obecny stan techniczny infrastruktury UJK ma negatywny wptyw na biezace funkcjonowanie
placowki, w tym prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, seminaryjnych oraz prac badawczo-
naukowych. Nie zacheca do podejmowania przez kadre naukowo-badawczg nowych Projektéw
rozwojowych i innowacyjnych. Nie spetnia oczekiwan studentéw, kadra dydaktycznej oraz wiadz
uniwersytetu. Uniemozliwia tez petnowartosciowe korzystanie z oferty dydaktycznej Uczelni przez
osoby niepetnosprawne, w tym zwlaszcza poruszajgce sie na wozkach inwalidzkich. Warunki
lokalowe Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego, w tym brak specjalistycznego wyposazenia
dla potrzeb dydaktycznych i rozwoju kadry dydaktycznej i haukowo-badawczej daleko odbiegajg
od wymagan i oczekiwan uzytkownikdw oraz powodujg, ze nie jest obecnie mozliwe petne
dostosowanie zakresu i jakosci oferty dydaktycznej do potrzeb regionu i kraju wynikajgcych ze
zmiany profilu ksztatcenia oraz zwiekszajgcego sie zapotrzebowania gospodarki na nowatorskie
opracowania i ekspertyzy z dziedziny nauk przyrodniczych. Studentom i pracownikom Wydziatu
Matematyczno — Przyrodniczego przede wszystkim brakuje bazy laboratoryjnej, nowoczesnych
technologii, aparatury i sprzetu, bez ktérego trudno jest obecnie ksztatci¢ i uzyskiwaé osiggniecia
naukowe. Uczelnia dysponuje w znacznej czesSci przestarzalym i niewystarczajgcym
wyposazeniem aparaturowym, co niezwykle utrudnia prowadzenie zaawansowanych badah
naukowych, stuzgcych najwazniejszym potrzebom spoteczno gospodarczym kraju i regionu.
Brakuje powierzchni zarowno na prowadzenia zaje¢ o charakterze dydaktycznym, jak réwniez
powierzchni z przeznaczeniem administracyjnym oraz na potrzeby dynamicznie rozwijajgcej sie
dziatalnosci naukowej UJK. Staty wzrost profili ksztatcenia i specjalizacji dyplomowych wymaga
rownoczesnego wzrostu i rozwoju kadry naukowej, co jest warunkiem niezbednym do zapewnienia
nalezytego poziomu edukacji. Jakos$¢ ksztatcenia to takze wyktady prowadzone z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii oraz narzedzi i technik informacyjnych. Jest to szczegdlnie wazne
w naukach eksperymentalnych, gdzie nawet najlepszy przekaz werbalny jest niedoskonaty
w stosunku do prezentacji wizualnej tych samych tresci, a czes¢ sal wyktadowych wymaga
remontu. Biorgc pod uwage potrzeby dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i dalszego
rozwéj kadry naukowej, mozna stwierdzi¢, ze jedynie rozbudowa i modernizacja siedziby Wydziatu
zapewni nalezyte warunki do pracy naukowej oraz dydaktycznej zaréwno ze studentami, jak

i doktorantami.
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Istotnym problemem w bezposrednim otoczeniu Projektu sg obecne takze warunki
przechowywania i korzystania z unikatowego w skali regionu ksiegozbioru bedgcego na stanie
Uczelni. Problemem jest zwlaszcza zbyt mata powierzchnia przeznaczona na przechowywanie
ksiegozbioru oraz istniejgce podwyzszone ryzyko wystgpienia sytuacji awaryjnej w starym budynku
Biblioteki (np. zwarcie instalacji elektrycznej skutkujgce pozarem). Biblioteka miesci sie
w budynku przy ul. Lesnej. Jest to budynek wybudowany w okresie miedzywojennym XX wieku.
W latach 70-tych dobudowano trzecie pietro. Usytuowanie budynku w centrum miasta w ciggu
innych budynkéw nie pozwala na jego rozbudowe. Budynek jest poddawany biezgcym remontom,
ale wymaga gruntownej modernizacji. Wymaga termomodernizacji (docieplenia elewaciji, wymiany
pokrycia dachowego)l osuszenia fundamentéw Wszystkie instalacje: elektryczna, wod.kan , co
w Kilkudziesieciu procentach nadajg sie do wymiany. llos¢ sanitariatdbw w stosunku do liczby
uzytkownikéw jest zbyt mata a ich zwiekszenie moze nastgpi¢ jedynie poprzez kolejne
ograniczenie pomieszczen biblioteki. Obiekt nie jest dostosowany do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych ruchowo. Wyczerpuje sie rowniez pojemnos$¢ pomieszczen magazynowych
(cze$¢ z nich przeznaczono na bibliotekg). W jednym z magazynoéw zakupiono i zainstalowano
system regatdow przesuwnych, co na krétko poprawita sytuacje i pozwolito na wigczanie do
ksiegozbioru pozyskiwanych wydawnictw. W obiekcie nie ma dostepu do sieci bezprzewodowej dla
os6b odwiedzajgcych biblioteke z wlasnym komputerem. System transportu poziomego
i pionowego nie pozwala na swobodne przemieszczanie wolumindw, pracownikow i uzytkownikow.
Pomieszczenia nie sg odpowiednio przystosowane ani do przechowywania ksigzek (réznice
temperatur, wilgotnosci, brak wentylacji i klimatyzacji, szczegdlnie dotkliwe dla zbiorow
specjalnych), ani ludzi (zbyt mata powierzchnia do pracy wtasnej z ksiegozbiorem, ograniczona

ilos¢ pomieszczen socjalnych i sanitariatow).

Innym problemem bedgcym ttem dla realizacji Projektu jest fakt, iz w obecnej strukturze Uczelni
brak jest miejsca w ktorym mogtyby by¢ prowadzone zajecia jezykowe (patrz punkt 1.1.1) dla
wszystkich studentow. Lektorzy prowadzg zajecia jezykowe w obiektach na terenie miasta,
w budynkach poszczegoélnych wydziatdéw, w salach nieprzystosowanych do takiego ksztatcenia.
Sytuacja ta bardzo utrudnia wprowadzanie nowoczesnych, efektywnych metod nauczania do

jakiego kadra jest przygotowana.

Istotnym problemem w otoczeniu Projektu jest niewystarczajgcy poziom rozwoju infrastruktury

teleinformatycznej Uczelni, ktory przejawia sie w nastepujgcych aspektach:

e widoczny silny trend wzrostowy zaréwno pod wzgledem liczby przytgczy dla uzytkownikéw
sieci lokalnych, jak roéwniez wachlarza oferowanych wustug sieciowych, wzrost

zapotrzebowania szacuje sie na ponad 65 % w stosunku do stanu obecnego. Na Uczelni
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istnieje, stale zwiekszajgce sie grono ludzi (pracownikow i studentéw) gotowych do
korzystania i oczekujgcych na dostep do nowoczesnej infrastruktury komputerowej
i sieciowej, szerokopasmowego Internetu oraz zaawansowanych aplikacji i baz danych
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci badawczej na poziomie europejskim.
potrzeba wprowadzenia nowych ustug takich jak:
o bezprzewodowy dostep do sieci,
o telefonia IP,
o komunikacja multimedialna,
o aplikacje wspomagajgce zadania administracyjne, naukowe i dydaktyczne
co implikuje koniecznos¢ wzrostu parametréow transmisji (moze sie okazaé, ze znaczaco
przewyzszajg one mozliwosci obecnie eksploatowanej infrastruktury)
rozpowszechnienie ustug sieciowych oraz oparcie na ich dostepnosci istotnych proceséw
zwigzanych z funkcjonowaniem Uczelni, wymaga podniesienia poziomu bezpieczenstwa
sieci jak rowniez wyposazenia jej administratorow w narzedzia umozliwiajgce sprawne
reagowanie na pojawiajgce sie zagrozenia wewnetrzne i zewnetrzne.
Uniwersyteckie Centrum Informatyczne, jednostka powotana do Projektowania i zarzgdzania
istniejgca infrastrukturg, nie ma wiasnej siedziby. Pomieszczenia przystosowane do potrzeb
lokalnych serwerowni nie spetniajg standardéw i technologii wymaganych w zwigzku
z realizacjg zwiekszajgcych sie potrzeb. Brak jest centralnego punktu przetwarzania danych
w Uczelni.
Aktualnie eksploatowane systemy obstugujgce administracje Uczelni w tym kadry, ptace
finanse, ksiegowos¢ oparte sg na rozproszonych, przestarzatych systemach i programach.
Rozproszone systemy informatyczne powodujg powielanie tych samych prac i czynnosci,
gdyz niejednokrotnie te same dane nalezy wprowadzac po raz kolejny do innych systemow
informatycznych lub dokonywac ich transferu. Dane wprowadzone do jednego systemu nie
sg widoczne w pozostatych systemach. Brak jest jednolitego systemu obstugi toku studiow,
a w dziekanatach eksploatowane sg systemy lokalne w oparciu 0 rozwigzania wlasne
tworzone na bazie MS Office. Utrudnia to spdjne i efektywne zarzgdzanie procesami
dydaktycznymi na Uczelni. Wymagane jest ujednolicenie sposobu obstugi studentow
i wprowadzenie nowego zintegrowanego modelu zarzgdzania Uczelnia.
Z uwagi na postep technologiczny tradycyjna telefonia wykorzystujgca odrebne sieci
telefoniczne staje sie przestarzata. Powinna zosta¢ zastgpiona nowoczesnym sposobem
komunikacji gtosowej w sieciach teleinformatycznych (telefonia IP), wykorzystujgcym
mechanizm transmisji glosu w tzw. postaci pakietowej i korzystajgcym z tej samej sieci, ktora

wykorzystywana jest do transmisji danych.
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Znaczenie obecnych obiektéw i wyposazenia dla rozwoju catego Uniwersytetu Humanistyczno-
Przyrodniczego, a w konsekwencji dla rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, w potgczeniu
z istniejgcymi warunkami lokalowymi powodujg, ze jako$¢ oraz spéjnosc¢ systemu ksztatcenia na
kierunkach przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykéw obcych, jest nizsza, a rozwdj
gospodarki zwigzany z wykorzystaniem praktycznych umiejetnosci absolwentéw Uczelni oraz
wynikéw badan i wdrozeniem nowych rozwigzan prawno-legislacyjnych stabszy. O ile zatrudniona
w UJK wysoko wykwalifikowana kadra dydaktyczna i naukowo-badawcza zapewnia wysoki poziom
i jakos¢ przekazywanej stuchaczom wiedzy, o tyle zte warunki lokalowe oraz brak mozliwosci
instalacji nowoczesnego sprzetu w istniejgcych budynkach utrudniajg ksztatcenie studentéw,
prowadzenia badan naukowych, ich weryfikacje i praktyczne stosowanie wynikéw. Ze wzgledu na
niewystarczajgce zasoby lokalowe nie jest mozliwe rozszerzenie obecnej oferty dydaktycznej UJK.
Réwniez brak jednolitego systemu teleinformatycznego utrudnia dalszy wzrost jakosci procesu

dydaktycznego i naukowego.

Ogodlnie, problemy techniczne bedace bezposrednim ttem dla Projektu mozna zatem

scharakteryzowac nastepujgco:

— baza Uczelni rozproszona jest w wielu oddalonych od siebie budynkach, co znacznie utrudnia
biezgce funkcjonowanie organizmu Uczelni;

— wieloletnie istotne zapdznienia z zakresie wyposazenia w nhowoczesne obiekty przystosowane
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i badawczo-rozwojowych, w tym z udziatem
niepetnosprawnych na terenie UJK;

— niewystarczajgca i wysoce nieodpowiadajgca potencjatowi  spotecznemu Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego baza techniczna dla prowadzenia profesjonalnych
i wszechstronnych zaje¢ dydaktycznych oraz dla rozwoju inicjatyw naukowo-badawczych;

— ograniczone mozliwosci Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego finansowania inwestycji
ze $rodkow witasnych;

— w wiekszosci obiektéw UJK brak jest odpowiednio wyposazonych sal dydaktycznych;

— ograniczone mozliwosci Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego finansowania inwestycji
ze $rodkow witasnych;

— niewystarczajgce dostosowanie oferty UJK do potrzeb rynku i wcigz utrzymujgce sie
zroznicowanie profili popytu i podazy na rynku pracy;

— obecnie funkcjonujgca baza dydaktyczna w wigkszosci nie spetnia podstawowych wymogow

technicznych oraz sanitarnych i wymaga natychmiastowych dziatan modernizacyjnych;
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— prowadzenie zaje¢ dydaktycznych oraz prac naukowo-badawczych w obecnych obiektach UJK
jest utrudnione z uwagi na ich stan techniczny oraz brak przystosowania do potrzeb

nowoczesnych programéw nauczania przy wykorzystaniu praktycznych metod dydaktycznych;

w obecnych warunkach niemozliwe jest prowadzenie petnowarto$ciowych zaje¢ dla osoéb
niepetnosprawnych w wiekszosci budynkow UJK;

— estetyka przestrzeni publicznej wewnagtrz obszaru Uczelni jest obnizona;

budynki nie sg przystosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych, a zwlaszcza oso6b
poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich;

— brak jest wystarczajgcej powierzchni dla potrzeb zaje¢ dydaktycznych ze studentami oraz
pomieszczen na potrzeby administracyjno-biurowe;

Podsumowujgc analize probleméw bezposredniego otoczenia Projektu rozbudowy i doposazenia

bazy Campusu UJK w Kielcach, nalezy wskaza¢ na problemy wynikajgce z istniejgcego stanu
technicznego istniejgcej bazy lokalowej, stabego wyposazenia oraz zbyt matej liczby podobnych
obiektow nie tylko na terenie Kielc, ale réwniez w catym regionie. Obecny nieadekwatny do potrzeb
stan techniczny infrastruktury UJK i jej niedostosowanie do potrzeb studentdéw i kadry naukowo-
dydaktycznej ma negatywny wplyw na biezgce funkcjonowanie Uczelni. Nie zacheca do
podejmowania przez studentéw rozmaitych form ksztatcenia. Nie spetnia oczekiwan nauczycieli
akademickich. Uniemozliwia tez petnowartosciowe korzystanie z oferty UJK przez osoby
niepetnosprawne. Znaczenie Uniwersytetu dla rozwoju spotecznego i gospodarczego regionu w
potgczeniu z istniejgcymi stabymi warunkami lokalowymi powodujg, ze jako$S¢ oraz spojnosc
lokalnego i regionalnego systemu edukacyjnego jest nizsza, a rozwoj edukacji w zakresie nauk
przyrodniczych i humanistycznych, w tym nauczania jezykow obcych, stabszy od potencjalnego,

i nie odpowiada rosngcym potrzebom spoteczernstwa i gospodarki regionu.

Drzewo problemoéow

W celu okreslenia relacji przyczynowo - skutkowych problemy zostaty zobrazowane w formie
diagramu ,hierarchii probleméw” zwanego tez ,drzewem problemoéw” (ang. problem tree). Drzewo
probleméw przedstawia zwigzek pomiedzy gtdwnymi zidentyfikowanymi problemami,
a realizowanym Projektem. Zadaniem analizy problemow jest okreslenie negatywnych aspektow
obecnej sytuacji i wskazanie zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy zidentyfikowanymi
problemami. Struktura analizy problemow zostata okreslona w bardzo szerokim kontekscie,
obrazujgcym kompleksowy charakter istniejgcej sytuacji, znacznie wykraczajgcy poza zakres
,odczuwalnej” interwencji Projektu na terenie Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego.

Analiza jest ukierunkowana na okreslenie rzeczywistych ograniczen, do ktérych
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Projektodawca przywigzuje najwiekszg wage i poprzez Projekt dazy do usuniecia czesci

z nich.

ZWIAZKI PRZYCZYNO-SKUTKOWE W ODNIESIENIU DO PROJEKTU:

= GLOWNYMI PROBLEMAMI zidentyfikowanymi w ramach analizy, do ktérych usuniecia dgzy
niniejszy Projekt sg zatem:

(1) NIEWYSTARCZAJACA | NIEODPOWIADAJACA POTENCJALOWI EDUKACYINEMU UJK ORAZ REGIONU
SWIETOKRZYSKIEGO BAZA TECHNICZNA CAMPUSU UCZELNI, ZAROWNO W ODNIESIENIU DO STANU
BUDYNKOW JAK ROWNIEZ ICH NIEDOSTATECZNEMU WYPOSAZENIU W SPRZET KOMPUTEROWY,
LABORATORYJNY I NAUKOWO-DYDAKTYCZNY, UNIEMOZLIWIAJACA PROWADZENIE
PELNOWARTOSCIOWEJ DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNO-NAUKOWEJ | ROZWOJOWEJ NA POTRZEBY
REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO;

(2) ZBYT StABE _POWIAZANIE PROGRAMU NAUCZANIA REALIZOWANEGO W UJK_Z POTRZEBAMI
| SPECYFIKA GOSPODARKI REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO;

(3) SPADEK ZNACZENIA EDUKACJI, W TYM NAUK PRZYRODNICZYCH | HUMANISTYCZNYCH ORAZ JEZYKOW
OBCYCH, JAKO CZYNNIKA STYMULUJACEGO ROZWOJ SPOtECZNO-GOSPODARCZY REGIONU
SWIETOKRZYSKIEGO,;

(4) DUZE BARIERY W _ DOSTEPNOSCI DO ISTNIEJACYCH OBIEKTOW CAMPUSU UJK DLA OSOB
NIEPEENOSPRAWNYCH:;

(5) NISKA SPOJNOSC LOKALNEGO | REGIONALNEGO SYSTEMU EDUKACYJNEGO ORAZ NIEKORZYSTNA
STRUKTURA GOSPODARCZA REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO CHARAKTERYZUJACA SIE DOMINACJA
SEKTORA ROLNEGO ORAZ ZBYT NISKA AKTYWNOSCIA EKONOMICZNA LUDNOSCI SPOWODOWANA NISKA
MOBLINOSCIA ZAWODOWA | BRAKIEM ZAINTERESOWANIA PROWADZENIEM WASNEGO BIZNESU.

= Czego GLOWNYMI PRZYCZYNAMI s3:

(1) WIELOLETNIE _ZAPOZNIENIA Z ZAKRESIE REMONTOW | MODERNIZACJI CAMPUSU UJK, W TYM
WYPOSAZENIA° W  NOWOCZESNE POMIESZCZENIA  PRZYSTOSOWANE DO  PROWADZENIA
PELNOWARTOSCIOWYCH | WSZECHSTRONNYCH ZAJEC DYDAKTYCZNYCH | StUZACYCH PRACY
NAUKOWEJ | BADAWCZEJ UJK;

(2) BRAK PRZYSTOSOWANIA ISTNIEJACEJ BAZY LOKALOWEJ CAMPUSU UJK DO POTRZEB
NOWOCZESNYCH PROGRAMOW NAUCZANIA NAUK PRZYRODNICZYCH | JEZYKOW OBCYCH PRZY
WYKORZYSTANIU PRAKTYCZNYCH METOD DYDAKTYCZNYCH | LABORATORYJNYCH,;

(3) NISKA FUNKCJONALNOSC PRZESTRZENI CAMPUSU UJK SPOWODOWANA ROZtOZENIEM WIELU
ZBIEZNYCH FUNKCJI DYDAKTYCZNYCH | NAUKOWYCH W ROZNYCH BUDYNKACH NA JEGO OBSZARZE;

(4) NIEDOSTOSOWANIE JAKOSCI ISTNIEJACEJ OFERTY DYDAKTYCZNEJ ORAZ DZIALALNOSCI
DYDAKTYCZNO-NAUKOWEJ REALIZOWANEJ W BUDYNKACH CAMPUSU UJK DO POTRZEB DYNAMICZNIE
ROZWIJAJACEJ SIE GOSPODARKI REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO POTRZEBUJACEJ NAPLYWU WYSOKIEJ
JAKOSCI SPECJALISTOW Z ROZMAITYCH DZIEDZIN ZYCIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO;

(5) BRAK_WYSTARCZAJACYCH SRODKOW FINANSOWYCH W _PLANIE_FINANSOWYM UJK W ZAKRESIE
INWESTYCJI W ROZWOJ INFRASTRUKTURY CAMPUSU, W TYM NOWEJ BIBLIOTEKI, CJO,
INFRASTRUKTURY TELEINFORMATYCZNEJ ORAZ ROZBUDOWY KLUCZOWEGO DLA UCZELNI WYDZIAtU
MATEMATYCZNO-PRZYRODNICZEGO.
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= Istniejaca sytuacja POWODUJE:

(1) KONIECZNOSC OGRANICZANIA OFERTY DYDAKTYCZNEJ UNIWERSYTETU KIEROWANEJ DO
STUDENTOW STACJONARNYCH | NIESTACIJONARNYCH ORAZ UCZESTNIKOW FORM KSZTALCENIA
USTAWICZNEGO,;

(2) KONIECZNOSC OGRANICZANIA ZAKRESU PRAC BADAWCZO-ROZWOJOWYCH Z ZAKRESU NAUK
PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNYCH | JEZYKOW OBCYCH REALIZOWANYCH W ZDEKAPITALIZOWANYCH |
StABO WYPOSAZONYCH OBIEKTACH,;

(3) OGRANICZENIE MOZLIWOSCI INTEGRACJI WEWNETRZNEJ CAMPUSU UJK ZAKRESIE WYPOSAZENIA W
NOWOCZESNE OBIEKTY DYDAKTYCZNO-NAUKOWE JAK ROWNIEZ W SFERZE SPOJNEJ INFORMATYZACJI
UCZELNI;

(4) ZMNIEJSZENIE SPOJNOSCI LOKALNEGO | SWIETOKRZYSKIEGO SYSTEMU EDUKACYJNEGO, KTORY NIE
JEST W PELNI PRZYSTOSOWANY DO POTRZEB SYGANLIZOWANYCH PRZEZ RYNEK PRACY, ZWELASZCZA W
ODNIESIENIU DO ZAPOTRZEBOWANIA NA WYSOKIEJ KLASY SPECJALISTOW Z DZIEDZIN MATEMATYCZNO-
PRZYRODNICZYCH | JEZYKOW OBCYCH;

(5) UTRWALANIE NIEKORZYSTNEJ STRUKTURY GOSPODARKI REGIONU ZDOMINOWANEJ PRZEZ
ROLNICTWO ORAZ ZBYT MAtEJ WIELKOSCI PKB WYTWARZANEGO W _SEKTORACH UStUGOWYCH
UKIERUNKOWANYCH NA  WYKORZYSTANIE __DOSTEPNOSCI __ ODPOWIEDNIO | PRAKTYCZNIE
WYKSZTALCONEJ SitY ROBOCZEJ Z DZIEDZIN NAUK PRZYRODNICZYCH, PRZYCZYNIAJACEJ SIE DO
MARGINALIZACJI WOJEWODZTWA W OTOCZENIU KRAJOWYM | MIEDZYNARODOWY M;

(6) POGLEBIANIE SIE DYSPROPORCJI ROZWOJOWYCH POMIEDZY OBSZAREM REGIONU
SWIETOKRZYSKIEGO | POZOSTALYMI CZESCIAMI KRAJU;

(7) OGRANICZENIE __ATRAKCYJNOSCI __INWESTYCYJINEJ _\WOJEWODZTWA _ SWIETOKRZYSKIEGO
W KRAJOWEJ PRZESTRZENI GOSPODARCZEJ | SPOLECZNEJ,

(8) ZMNIEJSZENIE ZAINTERESOWANIA REGIONEM WSROD INWESTOROW, PRAGNACYCH PROWADZIC
DZIAtALNOSC GOSPODARCZA Z WYKORZYSTANIEM PROFESJONALNEJ | PRAKTYCZNIE PRZYGOTOWANEJ
SPECJALISTYCZNEJ KADRY WYKSZTAtCONEJ W ODPOWIEDNICH WARUNKACH;

(9) POGLEBIANIE _SIE NEGATYWNYCH REPERKUSJI SPOtECZNYCH W _REGIONIE SWIETOKRZYSKIM,
WYRAZAJACYCH SIE W ODPLYWIE LUDZI MEODYCH | WYKSZTALCONYCH ORAZ UTRWALENIU
NIEKORZYSTNEJ STRUKTURY ZATRUDNIENIA ZDOMINOWANEJ PRZEZ ROLNICTWO | SEKTORY
WYTWORCZE CECHUJACE SIE ZBYT NISKA INNOWACYJNOSCIA;

(10) OGRANICZENIE INTEGRACJI SPOtECZNEJ OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH W SRODOWISKU LOKALNYM
WSKUTEK NIEPRZYSTOSOWANIA WIEKSZOSCI OBIEKTOW EDUKACYJNYCH UJK DO ICH POTRZEB.
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Wykres 2: Drzewo probleméw

Spadek znaczenia regionu swietokrzyskiego
na edukacyjnej i gospodarczej
mapie Polski

| ~

Zbyt stabe powigzania sektora edukacji

Zbyt niska atrakcyjnos¢ spoteczna,
osiedlenczaiinwestycyjna
Wojewddztwa Swietokrzyskiego

—

Spadek znaczenia edukacji, w tym
nauk przyrodniczych i
humanistycznych oraz jezykéw obcych,
" jako czynnika stymulujacego rozwoj

spoteczno-gospodarczy
regionu swietokrzyskiego

) Niska spojnosé¢ swietokrzyskiego systemu
z gospodarka regionu edukacyjnego oraz wystepowanie dysproporcji
swietokrzyskiego -— w dostepie do nowoczesnych ustug edukacyjnych,
zwilaszcza w sferze nauk
I przyrodniczych i humanistycznych oraz j.obcych

Koniecznosé¢ ograniczania spektrum prac . .
Niepetne wykorzystanie

dydaktyczno-naukowych z zakresu

Brak przystosowania istniejgcej bazy lokalowej

Przyczyny

nauk przyrodniczo-humanistycznych
| jezykow obcych realizowanych, .
w UJK w Kielcach

Campusu UJK do potrzeb nowoczesnych
programow nauczania oraz programow
dydaktyczno-naukowych przy wykorzystaniu

G

potencjatu spoteczno-
edukacyjnego Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego

I praktycznych metod dydaktycznych
i laboratoryjnych
Niewystarczajgca i wysoce
nieodpowiadajgca potencjatowi I I

edukacyjnemu UJK
baza techniczna Campusu, =
uniemozliwiajgca prowadzenie
petnowartosciowej dziatalnosci
dydaktyczno-naukowej na potrzeby
regionu swietokrzyskiego ‘r

AN

Niska funkcjonalnos$é¢ przestrzeni UJK
spowodowana roztozeniem wielu zbieznych
funkcji dydaktyczno-naukowych w
réznych budynkach na jego obszarze

Koniecznos$¢ ograniczania
oferty dydaktycznej i spektrum

dziatalnosci badawczo-rozwojowej

na terenie UJK

\

Niedostosowanie jakosci istniejgcej oferty

dydaktycznej oraz dziatalnosci naukowo-badawczej
realizowanej w budynkach
UJK do potrzeb dynamicznie rozwijajacej
sie gospodarki regionu swietokrzyskiego potrzebujacej
naptywu wysokiej jakosci specjalistow z rozmaitych
dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego

Wieloletnie zap6znienia z zakresie remontéw i modernizacji
Campusu UJK, w tym wyposazenia w nowoczesne pomieszczenia
przystosowane do prowadzenia petnowartosciowych i
wszechstronnych zajeé dydaktycznych i
stuzgcych pracy naukowej i badawczej UJK

Ograniczony
budzet UJK
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1.1.3. Opis celéw Projektu

Podstawowym zatozeniem Projektu jest zwiekszenie jakosci sSwiadczonych ustug
edukacyjnych oraz poprawa jakoSci i zwiekszenie zakresu prowadzonej w obiektach
Uniwersytetu Humanistyczno - Przyrodniczego Jana Kochanowskiego dziatalnosci
dydaktyczno-naukowej. Stanie sie to przede wszystkim w wyniku scalenia bazy dydaktyczne;j
Uczelni na zwartym obszarze, wyposazenia zaplecza laboratoryjnego w nowoczesny sprzet
badawczy oraz rozbudowe infrastruktury teleinformatycznej i instalacje zaawansowanych
technologicznie informatycznych systeméw zarzgdzania i komunikowania. Realizacja Projektu
wptynie na podwyzszenie poziomu wyksztatcenia kadry pracowniczej regionu oraz pozwoli na
zwiekszenie konkurencyjnosci Uczelni na rynku edukacji wyzszej, szybszy rozwoj kadry naukowo-
dydaktycznej, nawigzanie miedzynarodowej wspotpracy badawczej, w tym wymiane pracownikéw
i studentéw oraz umozliwi stworzenie zaplecza rozwojowo — naukowego do zaciesnienia
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi wojewddztwa, kraju i Europy. Wieksza liczba oraz
szerszy zakres prowadzonej dziatalnosci naukowej, wykorzystywanej w gospodarce i przemysle
regionu, bedg miaty bezposredni wptyw na efektywnos$é, poziom innowacyjnosci i pozycje
konkurencyjng firm z wojewddztwa swietokrzyskiego. Poprawa jakosci i efektywnosci systemu
studidéw wyzszych pozwoli na utrzymanie i zwiekszenie renomy Uniwersytetu oraz wptynie na
mozliwos¢ eksportowania swiadczonych ustug edukacyjnych poza teren wojewddztwa oraz kraju

w ramach wspotpracy miedzynarodowej.

(1) Priorytetowymi celami Projektu sg*:

= (A) ,WYROWNANIE SZANS EDUKACYJNYCH MIESZKANCOW WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
POPRZEZ POPRAWE STANU | WYPOSAZENIA INFRASTRUKTURY NAUKOWO-DYDAKTYCZNEJ UJK,
SLUZACEJ NOWOCZESNEMU | KONKURENCYJNEMU KSZTALCENIU PRZYSZLEJ ELITARNEJ KADRY
SFERY NAUK PRZYRODNICZYCH | HUMANISTYCZNYCH, W TYM JEZYKOW OBCYCH”

= (B) ,,TWORZENIE KORZYSTNYCH WARUNKOW DO INTENSYFIKACJI ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO POPRZEZ PODNIESIENIE JAKOSCI
KSZTALCENIA ORAZ POPRAWE WYPOSAZENIA REGIONALNEJ BAZY DYDAKTYCZNO - NAUKOWEJ”

Zostanie to dokonane m.in. poprzez kompleksowg modernizacje i rozbudowe infrastruktury
edukacyjnej na terenie Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego
w Kielcach.

* Cele zostaty sformutowane przy wykorzystaniu metody SMART.



Studium Wykonalnosci: ,,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Strona 74
KXk Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy
o 2 Campusu Uczelnianego”

* g % . Wersja: 2009-09-30
Whnioskodawca:

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

(2) Zasadnicze dlugookresowe oddzialywanie Projektu bedzie polega¢ na:

=  stworzeniu korzystnych warunkow do rozwoju kapitatu ludzkiego i przeksztatcania go w
kapitat spoteczny regionu $wietokrzyskiego i poszczegdélnych partneréw spotecznych w
regionie,

= intensyfikaciji rozwoju spoteczno-gospodarczego Wojewddztwa Swietokrzyskiego poprzez
podniesienie jakosci ksztatcenia kluczowej Uczelni w regionie - UJK - oraz poprawe
wyposazenia regionalnej bazy dydaktycznej - naukowo w sferze nauk matematyczno-
przyrodniczych oraz jezykéw obcych.

(3)_Celami szczegétowymi Projektu sa:

- W ZAKRESIE SPOtLECZNO-GOSPODARCZEGO ODDZIAt YWANIA PROJEKTU:

a) zwiekszenie jakosci Swiadczonych ustug edukacyjnych;

b) poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu prowadzonej w obiektach Uniwersytetu Humanistyczno
— Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach dziatalnosci dydaktyczno-naukowej;

c) utworzenie nowoczesnej bazy ksztatcenia przysziych kadr gospodarki w sferze nauk
matematyczno - przyrodniczych i jezykéw obcych;

d) silniejsze pobudzanie przedsiebiorczosci oraz mobilno$ci zawodowej mieszkahcow regionu
Swietokrzyskiego;

e) wptyw na skuteczniejsze doskonalenie lokalnych i regionalnych zasobéw pracy w dziedzinach
ksztatcenia oferowanych przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach;

f) wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzan i metod nauczania dzieki wykorzystaniu
zmodernizowanej i rozbudowanej infrastruktury UJK dla potrzeb edukacyjnych i naukowo-
rozwojowych;

g) poprawa szans edukacyjnych studentéw UJK, mogacych dzieki zwigkszeniu powierzchni
dydaktycznej szerzej uczestniczy¢ w zajeciach organizowanych na Uczelni,

h) zwiekszenie mozliwosci rozwoju kadry naukowo-badawczej UJK dzieki kompleksowemu
wyposazeniu w nowoczesng aparature laboratoryjng oraz informatyczna,

i) przystosowanie budynkéw UJK do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz przetamywanie barier
w zdobywaniu rél spotecznych oraz sprawnosci funkcjonalnych, niezbednych do uczestnictwa
w zyciu spotecznym studentow niepetnosprawnych;

J) przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu niepetnosprawnych studentéw UJK, wspieranie
przemian s$wiadomos$ci spotecznej odnosnie problematyki oséb niepetnosprawnych oraz
zwiekszanie dostepu studentéw niepetnosprawnych do ksztatcenia i podnoszenia kwalifikaciji’;

k) osiggniecie efektu synergii pomiedzy przebudowg obiektéw UJK oraz jednym z gtéwnych
celow strategicznych wojewddztwa Swietokrzyskiego jakim jest skuteczna realizacja
w szkotach ponadgimnazjalnych i uczelniach wyzszych procesu dostosowywania kierunkow
ksztatcenia do potrzeb gospodarki regionu;

° Nalezy podkresli¢, ze powyzsze cele Projektu sg zgodne z katalogiem dziesieciu praw wymienionych w Karcie Praw
Osoéb Niepetnosprawnych, kiéra zostata przyjeta uchwata Sejmu w dniu 1 sierpnia 1997 roku. Karta Praw Oséb
Niepetnosprawnych, ktéra jest wyrazem stosunku wiadzy ustawodawczej wobec 0s6b niepetnosprawnych, ich
problemow i potrzeb, ktére w miare mozliwosci finansowych kraju, wojewodztwa powinny by¢ realizowane przez wladze
administracyjne i samorzgdowe.
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)

petne przystosowanie obiektow UJK do prowadzenia najwyzszej jakosci zaje¢ dydaktycznych
z zakresu nauk przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykéw obcych, w petnym zakresie
programowym dla potrzeb przysztej wykwalifikowanej kadry dydaktycznej i pracowniczej
regionu swietokrzyskiego,

m) zapewnienie mozliwosci realizacji racjonalnego harmonogramu prowadzonych zajeé

n)

0)

p)
o))
r

t

~—

u)

a)

b)

d)
e)

a)

Z optymalnym wykorzystaniem nowoczesnej bazy Campusu UJK;

stworzenie lepszych warunkow infrastrukturalnych do wysokiej jakosci europejskiej wspotpracy
miedzyregionalnej w sferze nauk przyrodniczych i humanistycznych, w tym: realizacji ksztatcenia
kierunkowego oraz studidw podyplomowych w systemie ksztatcenia zdalnego, wymiany
akademickiej, organizacji konferencji, seminaridw, warsztatbw miedzyregionalnych,
przygotowywania i realizacji wspélnych programéw dydaktycznych i badawczych z instytucjami
partnerskimi w innych regionach UE, przygotowywania i realizacji Projektow pilotazowych
wspoétpracy miedzyregionalnej, uczestnictwa w Projektach wspétpracy miedzyregionalnej
pomiedzy UE i innymi partnerami;

oszczedno$¢ srodkow wydatkowanych na eksploatacje istniejgcych budynkow i urzadzenh.
Zaoszczedzone fundusze w catosci zasilg proces dydaktyczny i naukowy UJK; (efektywnosé
energetyczna - termomodernizacja elewacji skutkowaé bedzie kilkudziesiecioprocentowg
oszczednoscig energii cieplnej w miesigcach zimowych);

poprawa warunkéw higieniczno-sanitarnych i bezpieczenstwa pozarowego obszaru UJK;
poprawa stanu infrastruktury edukacyjnej o zasiegu regionalnym;

pobudzenie gospodarki wojewodztwa $Swietokrzyskiego i zwiekszenie poziomu Produktu
Krajowego Brutto w regionie;

bogacenie sie spoteczenstwa regionu swietokrzyskiego - wzrost PKB w przeliczeniu na 1
mieszkanca;

silniejsze inicjowanie i wspomaganie przedsiewzie¢ gospodarczych w sferze zwigzanej
z wykorzystaniem praktycznych umiejetnosci zawodowych absolwentéw UJK;

podniesienie rangi Wojewddztwa Swietokrzyskiego jako miejsca o dobrej infrastrukturze
spotecznej przyjaznej mieszkarncom, inwestorom i przedsiebiorcom.

- W ZAKRESIE ROZBUDOWY WYDZIALU MATEMATYCZNO-PRZYRODNICZEGO:
rozszerzanie oferty ksztatcenia o nowe specjalnosci i kierunki dostosowane do potrzeb rynku
pracy;

podniesienie jakosci zaje¢ laboratoryjnych i procesu ksztatcenia na kierunkach $cistych
i przyrodniczych;

upowszechnienie nowoczesnych metod nauczania poprzez wykorzystanie w procesie
dydaktycznym najnowszych osiggniec technicznych;

rozwéj mtodej kadry dydaktycznej regionu;

przyspieszenie procesu awansu naukowego poprzez udostepnienie nowoczesnej bazy
doswiadczalnej;

- W ZAKRESIE BUDOWY BIBLIOTEKI GLOWNEJ:

zapewnienie uzytkownikom fatwiejszego niz dotychczas dostepu do zasobodw, tworzenie
bardziej przyjaznego $rodowiska pracy oraz state dostosowywanie swiadczonych ustug do
zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikoéw i pojawiajgcych sie mozliwosci technologicznych;
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b)

c)
d)
e)

f)

9)

skuteczniejsze niz dotychczas wspotuczestnictwo w doskonaleniu srodowiska naukowego
i zawodowego przez dostarczanie nowoczesnej wiedzy i ustug;

dalsza i efektywniejsza digitalizacja zbiorow BG (szczegolnie czasopism i rekopiséw);
zwiekszenie funkcjonalnosci przestrzeni bibliotecznej;

modernizacja sprzetu komputerowego i oprogramowania do prac bibliotecznych;
intensywniejsza wspétpraca z bibliotekami naukowymi wojewodztwa swietokrzyskiego, w celu
tworzenia wspoélnych zrodet informacii;

intensywniejsza wspotpraca z bibliotekami krajowymi i zagranicznymi w celu tworzenia
wspolnych baz informacyjnych,

- W ZAKRESIE BUDOWY CENTRUM JEZYKOW OBCYCH:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

podniesienie jakosci ksztatcenia jezykowego poprzez korzystanie z nowoczesnych rozwigzan
technicznych wspomagajgcych proces edukaciji,

utworzenie nowoczesnej bazy ksztatcenia przysztych kadr gospodarki w obszarze kwalifikacji
jezykowych,

rozszerzanie oferty ksztatcenia o nowe specjalnosci dostosowane do potrzeb regionalnego
rynku pracy;

zwiekszenie wachlarza umiejetnosci zdobytych w trakcie studiow (m.in.nauka ttumaczenia
symultanicznego z wykorzystaniem profesjonalnego sprzetu);

rozszerzenie oferty ksztatcenia ustawicznego w zakresie jezykéw obcych;

zwiekszanie dostepu studentéw niepetnosprawnych do ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji
jezykowych, a tym samym przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu niepetnosprawnych
studentéw UJK oraz wspieranie przemian swiadomosci spotecznej odnosnie problematyki osob
niepetnosprawnych

- W ZAKRESIE ROZBUDOWY INFRASTRUKTURY TELEINFORMATYCZNEJ:

a)

b)

C)

d)

zwiekszenie wydolnosci uczelnianego systemu informatycznego poprzez budowe nowoczesnej
sieci szkieletowej o przepustowosci rdzenia 10 Gigabit Ethernet, administrowanej z osrodka
zarzadzania siecig zlokalizowanego w Uniwersyteckim Centrum Danych (UCD) na terenie
UJK;

zapewnienie kompleksowej ochrony zasobéw teleinformatycznych przed zagrozeniami
i naduzyciami pochodzgcymi z Internetu w oparciu o rozwigzania sprzetowo-programowe
usytuowane w Uniwersyteckim Centrum Danych na terenie UJK;

zapewnienie na wybranych obszarach Uniwersytetu dostepu do sieci w oparciu o tgcznosé
radiowg za pomocg punktéw dostepowych, zarzagdzanych centralnie przez kontrolery dostepu
bezprzewodowego, zlokalizowane w UCD ;

zapewnienie ciggtej dostepnosci i wysokiej wydajnosci ustug teleinformatycznych poprzez
stworzenie optymalnych warunkéw zasilania i parametréw srodowiskowych eksploatacji
systemow ICT Uczelni dzigki budowie Centrum Przetwarzania Danych w obrebie UCD ;
zapewnienie sprawnego i Sszybkiego gromadzenia, przetwarzania, zabezpieczenia
i udostepniania strategicznych zasobow informacyjnych Uczelni poprzez wyposazenie Centrum
Przetwarzania Danych w wirtualne systemy serwerdw i pamieci masowych;
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f) zwiekszenie efektywnosci systemu fgcznosci UJK poprzez budowe nowoczesnego systemu
tgcznosci wykorzystujgcego infrastrukture sieci szkieletowej Uczelni zarzgdzanego za pomocg
serweréw komunikacyjnych zlokalizowanych w Centrum Przetwarzania Danych;

- W ZAKRESIE WDROZENIA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU TELEINFORMATYCZNEGO:

a) usprawnienie i ujednolicenie obstugi studentéw poprzez budowe nowoczesnego,
zintegrowanego systemu informatycznego;

b) podniesienie efektywnosci organizowania procesu dydaktycznego poprzez wykorzystanie
narzedzi informatycznych,

c) wprowadzenie modelu zarzadzania Uczelnig opartego na nowoczesnych rozwigzaniach
informatycznych,

d) wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzan i metod zarzgdzania uczelnia,

e) podniesienie efektywnos$ci pracy poprzez wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow.

Sformutowane powyzej cele opierajg sie na metodzie SMART:

o Specific / Sprecyzowany
Cele dotyczg scisle okreslonego (zdefiniowanego) obszaru dziatalnosci jakim jest szkolnictwo
wyzsze oraz teren wojewoddztwa swietokrzyskiego.

o Measurable / Mierzalny
Cele sg mierzalne poprzez wynikajgce z nich rezultaty (m.in. Tabela 17).

o Achievable / Akceptowalny
Cele sg akceptowalne zarowno z punktu rozwoju spoteczno-gospodarczego jak i zatozen
Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej.

o Realistic / Realny
Wykonalnoé¢ zatozonych celéw potwierdzajg przeprowadzone w studium wykonalnos$ci analizy.

o Timing / Okreslony w czasie
Cele zostang osiggniete wraz z zakonczeniem realizacji Projektu, ktére zaplanowano na
31.12.2013 .

Drzewo celow

Drzewo celow prezentuje sposob w jaki realizacja Projektu przetozy sie na osiggniecie innych

celow o charakterze bardziej ogoinym.
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Wykres 3: Drzewo celéw

Tworzenie korzystnych warunkéw do intensyfikacji rozwoju Wyréwnanie szans edukacyjnych mieszkancéw Wojewdédztwa
spoteczno-gospodarczego wojewodztwa swietokrzyskiego poprzez Swietokrzyskiego poprzez poprawe stanu i wyposazenia

podniesienie jakosci ksztatcenia oraz poprawe infrastruktury dydaktyczno-naukowej UJK, stuzacej nowoczesnemu
wyposazenia regionalnej bazy dydaktycznej i konkurencyjnemu ksztalceniu przysztej elitarnej
i naukowo — badawczej — kadry sfery nauk przyrodniczych i humanistycznych,

w tym jezykoéw obcych

_‘x_, Wpiltyw na skuteczniejsze doskonalenie Tworzenie sprzyjajacych
-} lokalnych i regionalnych zasobéw warunkow dla

¢ pracy w réznorodnych dziedzinach Zwiekszenie spdjnosci systemu RO e e
w zycia spoteczno-gospodarczego <= edukacyjnego Wojewdédztwa -—

sektora edukacji w
regionie swietokrzyskim

w regionie Swietokrzyskiego

Peilne przystosowanie obszaru UJK I
do mozliwosci prowadzenia najwyzszej jakosci ~ Poprawa szans edukacyjnych I
zajeé dydaktycznych z zakresu nauk studentéw UJK, oraz zwigkszenie
przyrodniczych i humanistycznych i j. obcych mozliwoséci prowadzenia prac

. dydaktyczno-naukowej dla &=
w pelnym zakresie programowym dla kadry naukowej UJK

Zmniejszenie dysproporcji w dostepie
do ustug edukacyjnych, na
terenie wojewdédztwa

potrzeb przysztej wykwalifikowanej kadry sSwietokrzyskiego
naukowej i pracowniczej regionu I I
I Utworzenie nowoczesnej bazy Dostosowanie obszaru UJK
Dostosowanie stanu — ksztatcenia przyszitych kadr s dla potrzeb oséb
infrastruktury gospodarki w sferze niepetnosprawnych
edukacyjnej UJK do potrzeb . n«'?lUk przyrodnlczych
> studentéw i kadry naukowo- i humanistycznych oraz j. obcych
[ - dydaktycznej
>
N
O
>
N
LS.
(a R
. . . Odpowiednia polityka
Odpowiednie wsparcie Zabezpieczenie srodkow wla?:lz UJK W z%kre)éie
LIETISENTE 22 a0, (7 finansowych w rozwoju bazy dla dydaktyki

w ramach PO RPW budzecie UJK i dziatalnosci dydaktyczno-naukowej
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Tabela 17: Schemat celéw, rezultatéw i produktéw Projektu

Wskazniki Wartosé bazowa Wartosé

(Wo0) docelowa (W1)

Cel ogoiny Zwigkszenie spéjnosci spotecznej Wojewoddztwa Swietokrzyskiego

WYROWNANIE SZANS EDUKACYJNYCH MIESZKANCOW Poprawa wyposazenia regionu $wietokrzyskiego w infrastrukture spoteczng

WOJEWODZTWA SWIE,TOKRZYSKIEGO POPRZEZ POPRAWE | Zwigkszenie atrakcyjnosci osiedlenczej Wojewodztwa Swietokrzyskiego
STANU | WYPOSAZENIA INFRASTRUKTURY NAUKOWO- Poprawa warunkéw technicznych dla prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

DYDAKTYCZNEJ UJK, SLUZACEJ NOWOCZESNEMU | i naukowo-badawczych Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
KONKURENCYJNEMU KSZTALCENIU PRZYSZt EJ ELITARNEJ | Kochanowskiego w Kielcach

KADRY SFERY NAUK PRZYRODNICZYCH |

> Zwiekszenie konkurencyjnosci Wojewddztwa Swigtokrzyskiego
HUMANISTYCZNYCH, W TYM JEZYKOW OBCYCH”

Rezultaty
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Cele szczegolowe — miedzy innymi:

=

=

zwiekszenie jakosci Swiadczonych ustug edukacyjnych;

poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu prowadzonej w
obiektach Un;wersg/tetu Humanistyczno — Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego dziatalno$ci dydaktyczno-naukowej;

utworzenie nowoczesnej bazy ksztatcenia przysztych kadr
gospodarki w sferze nauk przyrodniczych i humanistycznych, w
tym jezykéw obcych;

silniejsze pobudzanie przedsiebiorczosci oraz mobilnosci
zawodowej mieszkaricow regionu Swigtokrzyskiego;

wpfyw na skuteczniejsze doskonalenie lokalnych i regionalnych
zasobow pracy w dziedzinach ksztatcenia oferowanych przez
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach;

wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzan i metod
nauczania dzieki wykorzystaniu zmodernizowaneljﬂ'i
rozbudowanej infrastruktury UJK dla potrzeb edukacyjnych i
naukowo-rozwojowych;

poprawa szans edukacyjnych studentow UJK, moggcych dzieki
zwiekszeniu powierzchni dydaktycznej szerzej uczestniczyc w
zajeciach organizowanych na Uczelni,

zapewnienie mozliwo$ci realizacji racjonalnego harmonogramu
prowadzonych zajec¢ z optymalnym wykorzystaniem
nowoczesnej bazy obszaru UJK;

zwiekszenie mozliwo$ci rozwoju kadry naukowo-badawczej UJK
dzieki kompleksowemu wyposazeniu w nowoczesng aparature
laboratoryjng oraz informatyczna,

przystosowanie budynkéw UJK do potrzeb 0s6b
niepetnosprawnych oraz przetamywanie barier w zdobywaniu rél
spofecznych oraz sprawnosci funkcjonalnych, niezbednych do
uczestnictwa w Zyciu spotecznym studentéow
niepetnosprawnych;

przystosowanie Uczelni do funkcjonowania w ramach
spofeczenstwa informacyjnego poprzez wdrozenie innowacyjnej
platformy zarzgdzania Uniwersytetem i wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi informatycznych

Wybrane wskazniki:

Liczba studentéw korzystajgcych z infrastruktury wspartej w wyniku realizac;ji

projektéw

Liczba utworzonych miejsc pracy

Liczba os6b korzystajacych z nowopowstatej infrastruktury teleinformatyczne;j

13.000

45

14.200

Produkt

Produkty
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Rozbudowana infrastruktura dydaktyczna UJK w Kielcach

Wybrane wskazniki:

Liczba wybudowanych obiektéw infrastruktury szkét wyzszych [szt]
Powierzchnia wybudowanych obiektéw infrastruktury szkét wyzszych [m2]

Liczba zrealizowanych projektéw Infrastruktury Teleinformatycznej

17.450

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Beneficjenci Projektu

Whnioskodawcg i Beneficjentem (koncowym) Projektu jest Uniwersytet Humanistyczno-
Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach, ktory bedzie wkascicielem majgtku powstatego
w wyniku realizacji Projektu. Za eksploatacje infrastruktury powstatej w wyniku realizacji inwestycji
bezposrednio odpowiedzialny bedzie Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego w Kielcach. Beneficjentami bezposrednimi lub posrednimi (w znaczeniu
jednostek organizacyjnych lub osob korzystajgcych z obiektu) zrealizowanego obiektu beda
studenci, stuchacze studiow podyplomowych, uczestnicy szkolen i kursow doksztatcajgcych,
pracownicy naukowi, pracownicy biblioteczni i oraz administracja UJK, ktdérzy w wyniku realizaciji
Projektu bedg korzystali z powstatej rozbudowanej, zmodernizowanej i doposazonej infrastruktury
naukowej, badawczej i teleinformatycznej Uczelni. Pracownicy Uczelni bedg mogli realizowaé
program dydaktyczny w lepszych i sprzyjajgcych rozwojowi przysziej elitarnej kadry regionu
warunkach. Beneficjentami posrednimi bedg réwniez lokalne i regionalne przedsiebiorstwa,
instytucje i urzedy, ktére w wyniku realizacji Projektu uzyskajg mozliwos¢ korzystania z lepiej
wyksztatconej kadry absolwentow UJK. Giéwnymi interesariuszami/beneficjentami Projektu beda

zatem:

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach — jako wtasciciel
obiektow i urzgdzeh objetych interwencjg Projektu;

y

studenci i stuchacze UJK korzystajgcy z obiektéw UJK w celach dydaktycznych;
kadra naukowo-dydaktyczna pracujgca w UJK;

pracownicy biblioteki;

pracownicy administracji i obstugi Uczelni;

A Y

niepetnosprawni studenci UJK, dla potrzeb ktdrych zostanie przystosowana infrastruktura
obszaru UJK;

potencjalni nowi mieszkancy, przedsiebiorcy, inwestorzy, ktérzy z uwagi na staby stan
zagospodarowania infrastrukturalnego, w tym stabe wyposazenie w infrastrukture spoteczng,
nie decydujg sie na osiedlanie lub zaktadanie nowej dziatalnosci gospodarczej w
Wojewddztwie Swietokrzyskim i w Kielcach;

U

= wladze samorzadowe Miasta Kielce, mieszkancy Kielc i Wojewoddztwa Swietokrzyskiego.
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Zgodnosé celdw projektu z politykg rzadowa, regionalng i lokalng
Koncepcja Projektu polegajaca na rozbudowie i modernizacji infrastruktury edukacyjno badawczej
UJK w Kielcach w celu wzbogacenia oferty edukacyjnej wpisuje sie w obowigzujgce dokumenty
rozwoju strategicznego panstwa, wojewddztwa oraz miasta. Whnioskowany Projekt na poziomie
krajowym wykazuje zgodnos¢ z Narodowg Strategig Spdéjnosci na lata 2007-2013 (Narodowymi
Strategicznymi Ramami Odniesienia 2007-2013) oraz Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-
2013. Na poziomie regionalnym Projekt jest natomiast zgodny ze Strategiag Rozwoju Wojewodztwa
Swietokrzyskiego oraz Regionalng Strategig Innowacji Wojewodztwa Swietokrzyskiego.
Uwzgledniajac poziom lokalny wnioskowany Projekt jest zgodny ze oraz Strategia Rozwoju Miasta
Kielce - ,Kielce 2015”. Bardzo skromna baza dydaktyczna wojewodztwa swietokrzyskiego oraz
staba baza infrastrukturalna dla prowadzenia profesjonalnego ksztatcenia wysoko
wykwalifikowanych specjalistow to jeden 2z wazniejszych probleméw wojewodztwa
Swietokrzyskiego i Kielc. Projekt niniejszy doskonale wpisuje sie wiec w wiele zadan i priorytetow
rozwoju regionu i miasta. Projekt rozbudowy i modernizacji infrastruktury UJK w Kielcach jest
zgodny m.in. z:
1. Programem Operacyjnym Rozwéj Polski Wschodniej na lata 2007-2013;
2. Projektem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata
2007 — 2013 - Priorytet 4 ,Wzrost jakosci infrastruktury spotecznej, oraz inwestycje
w kulture, sport i turystyke” Dziatanie 2 — ,Podniesienie jakosci ustug publicznych poprzez
inwestycje w infrastrukture stuzby zdrowia i placowek edukacyjnych o znaczeniu
regionalnym” Cel ,Doskonalenie regionalnej infrastruktury edukacyjnej”;
3. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego do 2020 roku - Punkt 6.2 podpunkt 2
,R0zZWOj zasobdéw ludzkich”, Priorytet 2 ,Doskonalenie systemu szkolnictwa

z uwzglednieniem rynku pracy”, dziataniami:
e Promowanie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczo$ci.

e Wsparcie osrodkéw akademickich w regionie ukierunkowane na zwigkszenie ich

znaczenia na rynku ustug edukacyjnych.

e Inwestycje w infrastrukture edukacyjng i szkoleniowg stuzgcg rozwojowi systemu

ksztatcenia w zakresie technologii informatycznych i komunikacyjnych.

e Wspieranie regionalnych specjalnosci edukacyjnych i naukowo-badawczych oraz
specjalnosci obejmujgcych nowg technike i technologie.
4. Strategig promocji miasta Kielce na lata 2006 — 2010 — Punkt 1.6 ,Potencjat intelektualny

miasta Kielce”.
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5. ,Planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa swietokrzyskiego” — Punkt 2.2
.Podstawowe systemy infrastruktury spotecznej’” Podpunkt 2.2.1 ,O$wiata i nauka”.
Projekt realizowany na obszarze Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Kielcach
pozostaje rowniez w zgodzie z zatozeniami polityk horyzontalnych, {j.:
e ochrona srodowiska,
e spoteczenstwo informacyjne,

e rownosc¢ szans (kobiet i mezczyzn).

Polityka oswiatowa w Polsce i UE

Zasadniczg rolg edukacji jest przekazanie spoteczenstwu odpowiedniego zasobu wiedzy oraz
przygotowania do zycia zawodowego w warunkach ujednoliconego rynku europejskiego.
Pierwotnymi wydarzeniami ksztattujgcymi polityke w dziedzinie edukacji i szkolen zawodowych
byty: Biata Ksiega Edukacja i Szkolenia: w strone spoteczenstwa uczgcego sie (listopad 1995 r.)
oraz Zielona Ksiega Edukacja — szkolenia — badania: przeszkody w ponadnarodowej mobilnosci
(pazdziernik 1996 r.). Jednakze dziatalnos¢ Unii Europejskiej w dziedzinie oswiaty nieodigcznie
zwigzana jest z pracami innych organizacji politycznych, gospodarczych czy spotecznych
zajmujgcymi sie problemami edukacji w Europie i na swiecie. Inicjatywe w procesie tworzenia
nowych rozwigzan i wyznaczania nowych kierunkdéw polityki odwiatowej przejawiajg przede
wszystkim: Rada Europy, Organizacja Wspodtpracy i Rozwoju Ekonomicznego (OECD) oraz
Organizacja Narodow Zjednoczonych ds. Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO). Priorytetem dziatan
Rady Europy byty m.in.: europejskie obywatelstwo a tozsamos¢ kulturowa, oswiata i kultura w
spoteczenstwie okresu przemian i kultura i oswiata dnia codziennego, jednakze w dziedzinie
odwiaty Rada Europy nie dysponuje instrumentami umozliwiajgcymi bezposrednio legislacyjne
wptywanie na proces ksztatcenia i wychowania w poszczegolnych krajach, kwestia dotyczgca
ksztatcenia pozostawiona jest gestii krajowych ministerstw oswiaty. Z dokumentow opracowanych
przez Organizacje Wspotpracy i Rozwoju Ekonomicznego wynika, ze organizacja ta podziela wizje
europejskiej i swiatowej edukacji XXI wieku jako przygotowania miodziezy do samodzielnego,
aktywnego zdobywania wiedzy.

Szczegolna pozycja polityki oswiatowej w Unii Europejskiej wynika z funkcji, jakg spetnia caty
system oswiatowy. Celem polityki oSwiatowej jest realizacja celéw zwigzanych z poprawa
warunkow bytu, poziomu zycia ludnosci, usuwaniem nierownosci spotecznych, jak i podnoszeniem
kultury zycia. Zgodnie z Konstytucjg Rzeczypospolitej Polskiej, wladze publiczne zapewniaja
obywatelom powszechny i rowny dostep do edukacji. Oswiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi
wspoélne dobro catego spoteczenstwa, kieruje sie zasadami zawartymi w Konstytucji

Rzeczypospolitej Polskiej, a takze wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw
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Czlowieka, Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji
o Prawach Dziecka. Ksztalcenie i wychowanie stuzy rozwijaniu u miodziezy poczucia
odpowiedzialnosci, mitosci ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego,
przy jednoczesnym otwarciu sie na wartosci kultur Europy i Swiata w oparciu o zasady
solidarnosci, demokraciji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolno$ci.

Powstata w ramach przedmiotowego Projektu infrastruktura rozbudowanego Campusu UJK bedzie
czescig funkcjonalng catego systemu oswiatowego nie tylko Kielc, jako odrebnej jednostki
samorzadu terytorialnego, lecz wszystkich jednostek samorzadowych Wojewodztwa
Swietokrzyskiego. Projekt przyczynia sie do optymalizacji sieci placéwek edukacyjnych szkolnictwa
wyzszego na terenie Wojewddztwa Swietokrzyskiego, gdyz poprzez utworzenie nowoczesnego
obiektu dla celow ksztatcenia przysztej kadry regionu mozliwe bedzie efektywniejsze
wykorzystanie istniejgcego potencjatu edukacyjnego studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej
UJK. Konsekwencjg wdrozenia Projektu bedzie powstanie nowoczesnej bazy dla potrzeb
ksztatcenia studentow UJK (takze niepetnosprawnych) korzystajgcych obiektow Uczelni. Przyczyni
sie to do upowszechnienia nowoczesnych metod nauczania w zakresie nauk przyrodniczych i
humanistycznych, w tym jezykéw obcych, oraz podniesienie jakosci pracy naukowo-dydaktycznej.
Dzieki realizacji Projektu mozliwe bedzie rowniez sprawniejsze przekazywanie spoteczenstwu
odpowiedniego zasobu wiedzy oraz przygotowanie do zycia zawodowego w warunkach

jednolitego rynku europejskiego.

Strategia Lizbonska

Realizacja projektu na terenie  Uniwersytetu = Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach przyczyni sie do osiggniecia gtdbwnych celéw Strategii Lizbonskiej,
jako gtéwnej osi rozwoju catej Europy w XXI w.

Celem planu, przyjetego na okres 10 lat, bylo uczynienie Europy najbardziej dynamicznym
i konkurencyjnym regionem gospodarczym na $wiecie, rozwijajgcym sie szybciej niz Stany
Zjednoczone.

Gtéwnym celem strategii lizbonskiej jest stworzenie w Europie do roku 2010, najbardziej
konkurencyjnej gospodarki na $wiecie. Sama strategia skupia sie na czterech kwestiach:
innowacyjnosci (gospodarka oparta na wiedzy), liberalizacji (rynkéw telekomunikaciji, transportu
oraz rynkoéw transportowych), przedsiebiorczosci (utatwienia w zaktadaniu i prowadzeniu
dziatalnos$ci gospodarczej), oraz spdjnosci spotecznej (ksztattowaniu nowego modelu aktywnego
panstwa socjalnego). Zdecydowana wigekszo$¢ dziatan podejmowanych w zakresie strategii
lizbonskiej zwigzana jest z modernizacjg polityki zatrudnienia oraz kreowaniem pozytywnych zmian

na rynku pracy.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Europa
http://pl.wikipedia.org/wiki/Stany_Zjednoczone
http://pl.wikipedia.org/wiki/Stany_Zjednoczone
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Podstawowym przestaniem jest utatwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, szczegoélnie w
sektorze matych i srednich przedsiebiorstw, w ktérym powstaje najwiecej miejsc pracy. Zgodnie
z wytycznymi strategii lizbonskiej konieczne jest réwniez przemodelowanie systemu ksztatcenia
w panstwach czionkowskich UE, w taki sposob, aby promowaé rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy.

Strategia opiera sie przede wszystkim na zatozeniu, Zze gospodarka krajéw europejskich
wykorzysta do maksimum innowacyjnos¢ opartg na szeroko zakrojonych badaniach naukowych,
zwtaszcza w nowoczesnych dziedzinach wiedzy, co miato sie sta¢ gtbwnym motorem rozwoju.
Istotnym punktem strategii jest zwiekszenie wydatkow krajéow cztonkowskich UE w dziedzinie
badan do 3% PKB. Zgodnie z zatozeniami, poprzez inwestycje w badania naukowe, uzyskane
zostang takze nowe miejsca pracy. Nie bez znaczenia jest fakt innego jak dotychczas spojrzenia
na problemy: zamiast patrze¢ na nie sektorowo (np. Edukacja) nalezy patrzeé systemowo - tj.
w szerszym kontekscie. To znaczy: same zmiany w systemie edukacji, bez znajomosci potrzeb
gospodarki sg niewiele znaczgce. Niniejszy projekt w swoich zatozeniach ma przyblizy¢ oferte
dydaktyczng UJK w Kielcach do potrzeb gospodarki regionu swietokrzyskiego, a tym samym
przyczyni sie do korzystnych zmian w catym sektorze edukacji na obszarze Polski Wschodniegj

i catego kraju.

Narodowa Strategia Spéjnosci na lata 2007-2013

Narodowa Strategia Spojnosci na lata 2007-2013 (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
2007-2013) zostata przygotowana przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Dnia 27 grudnia 2005 Rada Ministréw przyjeta ,Zatozenia do zmian Narodowych Strategicznych
Ram Odniesienia 2007-2013” (obecnie Narodowa Strategia Spodjnosci na lata 2007-2013)
w stosunku do wstepnego Projektu dokumentu, zaakceptowanego przez Rade Ministréw 27
wrzesnia 2005. Narodowa Strategia Spéjnoséci (NSS) stanowi podstawe do programowania
interwencji Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) oraz Funduszu Spdéjnosci. Jednoczesnie dokument ten powinien zapewniaé,
ze wsparcie udzielane w ramach Funduszy jest zgodne ze strategicznymi wytycznymi UE oraz
pokazywac zwigzek pomiedzy priorytetami Wspdlnoty i priorytetami Krajowego Programu Reform.
Narodowa Strategia Spoéjnosci na lata 2007-2013 wspierajgca wzrost gospodarczy i zatrudnienie
jest dokumentem okreslajgcym dziatania o charakterze rozwojowym, jakie Rzgd polski zamierza
podjg¢ w latach 2007-2013 w zakresie promowania trwatego wzrostu gospodarczego, wzrostu
konkurencyjnosci oraz wzrostu zatrudnienia. Narodowa Strategia Spojnosci na lata 2007-2013
stuzy jednoczesnie zapewnieniu skutecznej pomocy na rzecz regionOw i grup spotecznie

zmarginalizowanych oraz pomocy w restrukturyzacji sektoréw i regionéw problemowych.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Badania_naukowe
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Celem strategicznym NSS jest tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki

polskiej opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost

poziomu spdjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Polski w ramach Unii Europejskiej

i wewnatrz kraju.

Cel strategiczny osiggany bedzie poprzez realizacje horyzontalnych celéw szczegoétowych, co

oznacza, ze wszystkie programy, dziatania i Projekty podejmowane w ramach NSS realizujg je

jednoczesnie aczkolwiek w réznym zakresie. Celami horyzontalnymi NSS sa:

1.
2.

6.

Tworzenie warunkow dla utrzymania trwatego i wysokiego tempa wzrostu gospodarczego.

Wzrost zatrudnienia poprzez rozwdj kapitatu ludzkieqo oraz spotecznego.

W ramach tego celu wyznaczono 4 filary, w tym m.in.:
v'edukacja i kwalifikacje (mdéwigcy m.in. o statym podnoszeniu poziomu wyksztatcenia
spoteczenstwa).
Podniesienie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw w tym szczegodlnie sektora ustug.
Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej, majacej podstawowe znaczenie dla
wzrostu konkurencyjnosci Polski i jej regionow.

Wzrost konkurencyjno$ci _polskich regiondw | przeciwdziatanie ich marqginalizacji

spotecznej, gospodarczej i przestrzenne.

Realizacja tego celu uwzglednia m.in. nastepujgce obszary:

v' pelniejsze wykorzystanie potencjalu endogenicznego najwiekszych os$rodkéw
miejskich m.in. poprzez wspomaganie rozbudowy funkcji metropolitalnych (w tym
naukowych, edukacyjnych i kulturalnych),

v przyspieszenie rozwoju wojewodztw Polski wschodniej m.in. poprzez podniesienie
jakosci zycia mieszkancéw poprzez wyrownywanie dostepu do podstawowych ustug
spotecznych (m.in. z zakresu kultury, zdrowia, edukaciji).

Rozwdj obszarow wiejskich.

Analizowany Projekt w szczegdlnosci wpisuje sie w cel 1,2 oraz 5 Narodowej Strategii Spdjnosci.

Projekt modernizacji i rozbudowy infrastruktury UJK doskonale wpisuje sie w gtowny cel

strategiczny, dziatania i Projekty podejmowane w ramach Narodowej Strategii Spojnosci. Wyzej

wspomniany Projekt wpisuje sie w cele horyzontalne NSS, jakimi sa:

v

Cel 1. Tworzenie warunkéw dla utrzymania trwatego i wysokiego tempa wzrostu

gospodarczego.
Cel 2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie spjnosci spoteczne;j.

Cel 5. Wozrost konkurencyjnosci polskich regionéw i przeciwdziatanie ich marginalizacji ich

marginalizacji spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;.
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Cele strategiczne wynikajg z wyzwan odnowionej Strategii Lizbonskiej, Strategicznych Wytycznych
Wspdlnoty oraz wnioskéw wynikajgcych z analizy stabych i mocnych stron polskiej gospodarki,
a takze stojgcych przed nig szans i zagrozen.

Projekt doskonale komponuje sie z punktem 1 — ,Tworzenie warunkéw dla utrzymania trwatego
i wysokiego tempa wzrostu gospodarczego”. Przedmiotowy Projekt UJK w Kielcach przyczyni sie
do wparcia procesow wzrostu konkurencyjnosci gospodarki oraz kontynuacji zmian w systemie
organizacji sektora naukowo-badawczego w Polsce poprzez rozwdj kadry dla nowoczesnej
gospodarki, wspieranie wykorzystania wiasnosci intelektualnej w gospodarce, rozwijanie
infrastruktury dla innowaciji.

Realizacja celu 4 zwigzanego z wymiarem terytorialnym polityki spéjnosci uwzglednia min. obszar:
Przyspieszenie rozwoju wojewodztw Polski Wschodniej. Zgodnie z ktérym dla powodzenia polityki
spojnosci w Polsce i UE, szczegodlnej uwagi wymagajg najbiedniejsze wojewodztwa w UE.
Zintegrowane oddziatywanie polityki przestrzennej, regionalnej i polityk sektorowych musi byc¢
ukierunkowane, obok standardowych dziatan zwigzanych z budowg sity konkurencyjnej
poszczegdlnych regiondw, na przyspieszaniu zmian strukturalnych, kluczowych z punktu widzenia
niskiej atrakcyjnosci poszczegdlnych gospodarek regionalnych.

Projekt jest rowniez w petni zbiezny z misjg ,,Narodowej Strategii Spéjnosci 2007-2013”
w zakresie podnoszenia jakosci zycia obywateli w Polsce, a w szczegdlnosci z nastepujgcymi
kierunkami jego dziatan, {j.:

e zwiekszenie dostepu do edukacji — dziatanie: zwigkszenie dostepu do ksztatcenia na
poziomie wyzszym,

e wspieranie otwartosci systemu edukacji — dziatania: wsparcie szkét wyzszych i osrodkow
akademickich; rozwijanie szerokiej oferty edukacyjnej i szkoleniowej; doskonalenie
zawodowe,

i ksztatcenie kadr; $ciste wspétdziatanie instytuciji sektorow edukaciji, szkolen i rynku pracy;
rozwijanie i promowanie wspotpracy europejskiej w edukacii,

e wyzsza jakos¢ ksztalcenia — dziatanie: rozwdj jakosci kadry pedagogicznej, kadry
akademickiej oraz kadr wspierajgcych i organizujgcych proces nauczania,

e wspieranie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy — dziatania: upowszechnienie i promocja

nauki;

e racjonalizacja ludzkiego i organizacyjnego potencjatu B+R.

Ponizej przedstawiono relacje miedzy priorytetami okreslonymi w SWW (Strategicznych
Wytycznych Wspdlnoty) i horyzontalnymi celami szczegétowymi NSRO, a celami przedmiotowego

Projektu:
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Tabela 18: Relacja miedzy priorytetami okreslonymi w SWW i horyzontalnymi celami szczegétowymi NSRO a celami Projektu na terenie UJK w Kielcach

STRATEGICZNE WYTYCZNE WSPOLNOTY

NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA
2007-2013

PRZEDMIOTOWY PROJEKT ROZBUDOWY
KAMPUSU UJK W KIELCACH

ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI EUROPY | JEJ REGIONOW POD WZGLEDEM INWESTYCJI | ZATRUDNIENIA

1.1.1 | Rozszerzenie i poprawa infrastruktury transportowej

112 Wzmacnianie synergii miedzy ochrong srodowiska a
o wzrostem

113 Podjecie kwestii intensywnego wykorzystywania

tradycyjnych zrédet energii w Europie

=

Cel 3 Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i
spotecznej majgcej podstawowe znaczenie dla wzrostu
konkurencyjnosci Polski =

Odpowiadajace cele bezposrednie Projektu:

zwiekszenie Aakos’ci Swiadczonych ustug
edukacyjnych;

poprawa jakoSci i zwiekszenie zakresu
prowadzonej w obiektach Uniwersytetu
Humanistyczno — Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach dziatalno$ci
dydaktyczno-naukowej;

utworzenie nowoczesnej bazy ksztatcenia
przysztych kadr gospodarki w sferze nauk
pgzyroﬁn/czych i humanistycznych, w tym jezykéw
obcych;

silniejsze pobudzanie przedsigbiorczosci oraz
mobilnosci zawodowej mieszkaricow regionu
Swietokrzyskiego;

wplyw na skutecznigjsze doskonalenie lokalnych i
regionalnych zasobdw pracy w dziedzinach
ksztatcenia oferowanych przez Uniwersytet
Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego w Kielcach;

wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzan i
metod nauczania dzigki v(v{vkorzystaniu
zmodernizowanej i rozbudowanej infrastruktury
UJK dla potrzeb edukacyjnych i naukowo-
rozwojowych;

poprawa szans edukacyjnych studentéw UJK,
mo e;{cych dzieki zwiekszeniu powierzchni
dydaktycznej szerzej uczestniczy¢ w zajeciach
organizowanych na Uczelni,

POPRAWA

POZIOMU WIEDZY | INNOWACYJNOSCI NA RZECZ WZROSTU

121

Zwiekszenie i lepsze ukierunkowanie inwestycji na
B+R

Cel 4. Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w tym szczegdlnie sektora wytwoérczego o =

Odpowiadajace cele bezposrednie Projektu:

zwigkszenie jakos$ci S$wiadczonych ustug
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1.2.2

Utatwianie innowacji i promowanie przedsiebiorczo$ci

1.2.3

Promowanie spoteczenstwa informacyjnego dla
wszystkich

1.2.4

Poprawa dostepu do finansowania

wysokiej wartosci dodanej oraz rozwdj sektora ustug

edukacyjnych;

= poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu
prowadzonej w obiektach Uniwersytetu
Humanistyczno — Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego dziatalnosci dydaktyczno-
naukowej;

= utworzenie nowoczesnej bazy ksztatcenia
przysztych kadr gospodarki w sferze nauk
pgzyroﬁniczych i humanistycznych, w tym jezykow
obcych;

= silniejsze pobudzanie przedsiebiorczosci oraz
mobilnosci zawodowej mieszkaricow regionu
Swietokrzyskiego;

= wplyw na skuteczniejsze doskonalenie lokalnych i
regionalnych zasobdow pracy w dziedzinach
ksztatcenia oferowanych przez Uniwersytet
Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego w Kielcach;

ZWIEKSZENIE LICZBY | POPRAWA JAKOSCI MIEJSC PRACY

13.1

Przyciggniecie na rynek pracy i przedtuzenie
aktywnosci zawodowej wiekszej liczby oséb oraz
modernizacja systemow zabezpieczenia spotecznego

1.3.2

Zwiekszenie zdolnosci adaptacyjnych pracownikow i
przedsigbiorstw oraz elastycznos$ci rynkdw pracy

1.3.3

Zwiekszenie inwestycji w kapitat ludzki poprzez
lepsza edukacje i poprawe kwalifikacji

Cel 2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie
spojnosci spotecznej

134

Zdolnosci administracyjne

Cel 1. Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji
publicznych oraz rozbudowa mechanizmoéw partnerstwa

Odpowiadajace cele bezposrednie Projektu:

= utworzenie nowoczesnej bazy ksztatcenia
przysztych kadr gospodarki w sferze nauk
pLzyrort]:lniczych i humanistycznych, w tym jezykow
obcych;

= silniejsze pobudzanie przedsiebiorczosci oraz
mobilnosci zawodowej mieszkarncow regionu
Swietokrzyskiego;

= wplyw na skuteczniejsze doskonalenie lokalnych i
regionalnych zasobow pracy w dziedzinach
ksztafcenia oferowanych przez Uniwersytet
Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
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Wspieranie utrzymania dobrego poziomu zdrowia

Cel 2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwigkszenie

Kochanowskiego w Kielcach;

= wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzan i

metod nauczania dzieki wykorzystaniu
zmodernizowanej i rozbudowanej infrastruktury
UJK dla potrzeb edukacyjnych i naukowo-
rozwojowych;

1.3.5 o Y ;
pracownikow spojnosci spotecznej = poprawa szans edukacyjnych studentéw UJK,
mo a;(cych dzieki zwigkszeniu powierzchni
dydaktycznej szerzej uczestniczy¢ w zajeciach
organizowanych na Uczelni,
TERYTORIALNY WYMIAR POLITYKI SPOJNOSCI
Cel 5. Wzrost konkurencyjnosci polskich regionow i :? dzr)vcvz'wgggfj??g ?aigls'?:ibsieviipag’ggi‘rj?;:;) I:;?Jgktu:
2.1 Whkitad miast we wzrost i zatrudnienie przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej, gospodarczej edu acyjnycA;
| przestrzenne] = poprawa jakosci i zwigkszenie zakresu
. . e . . prowadzonej w obiektach Uniwersytetu
Wspieranie zréznicowania gospodarczego obszaréw Humanistyczno — Przyrodniczego Jana
29 wiejskich, obszaréw rybotéwstwa oraz obszaréw o Cel 6. Wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie Kochanowskiego w Kielcach dziatalnosci
' niekorzystnym potozeniu ze wzgledu zmian strukturalnych na obszarach wiejskich dydaktyczno-naukowej;
na warunki przyrodnicze. = utworzenie nowoczesnej bazy ksztatcenia
przysztych kadr gospodarki w sferze nauk
przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykéw
obcych;;
Cel 5. . . L = silnigjsze pobudzanie przedsigbiorczosci oraz
2.4 | Wspdipraca transgraniczna Wzrost konkurencyjnosci polskich regionow i mobilno$ci zawodowej mieszkaricéw regionu

przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej

Swietokrzyskiego;

= wplyw na skuteczniejsze doskonalenie lokalnych i

regionalnych zasobdw pracy w dziedzinach
ksztafcenia oferowanych przez UJK.
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Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

29 listopada 2006 r. Rada Ministrow przyjeta Strategie Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 (SRK).
Jest to pierwszy tego typu dokument przyjety przez Rade Ministrow. Jego opracowanie wyznacza
rozpoczecie nowego etapu w zakresie programowania rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju.
Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 jest podstawowym dokumentem strategicznym okreslajacym
cele i priorytety polityki rozwoju w perspektywie najblizszych lat oraz warunki, ktére powinny ten
rozwdj zapewni¢. Strategia Rozwoju Kraju jest nadrzednym, wieloletnim dokumentem
strategicznym rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, stanowigcym punkt odniesienia zaréwno
dla innych strategii i programoéw rzgdowych, jak i dokumentéw programowania opracowywanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Istotng rolg SRK jest koordynowanie reform
instytucjonalno-regulacyjnych z dziataniami finansowanymi ze srodkéw UE, tak aby poprzez efekt

synergii te dwa obszary przynosity mozliwie najwiekszy efekt prorozwojowy.

Priorytetami strategicznymi SRK sa:
1. Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki.
2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotfecznej.
3. Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosSci.
4. Budowa zintegrowanej wspoélnoty spofecznej i jej bezpieczenstwa.
5. Rozwadj obszarow wiejskich.

6. Rozwdj regionalny i podniesienie spéjnosci terytorialne;j.

Realizacja powyzszych priorytetow bedzie nastepowac poprzez dziatania regulacyjne, decyzyjne
i wdrozeniowe wiadz panstwowych i administracji publicznej, jak i innych podmiotéw Zzycia
spoteczno-gospodarczego oraz system oceny postepu realizacji dziatan. Strategia przewiduje, ze
w latach 2006-2010 gospodarka rozwija¢ sie bedzie w tempie 5,1%,a w latach 2011-2015 w
tempie 5,2%. Pozwoli to na obnizenie stopy bezrobocia z 17,6% w 2005 r. do 9,0% w 2015 roku.
Umozliwi jednoczesnie osiggniecie w 2015 r. PKB na mieszkanca na poziomie 2/3 prognozowanej
na rok 2015 $redniej UE-25. Przedmiotowy Projekt wpisuje sie bezposrednio w zalozenia
Priorytetu 2 ,,Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spofecznej” oraz Priorytetu 4

»Budowa zintegrowanej wspoélnoty spofecznej i jej bezpieczenstwa”.

Projekt ,Rozbudowa infrastruktury  dydaktycznej Uniwersytetu  Humanistyczno-
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach - 1l etap budowy Campusu
Uczelnianego” odpowiada zatozeniom Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015, gdyz jego

bezposrednim rezultatem bedzie poprawa stanu infrastruktury szkolnictwa wyzszego, a w efekcie:
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= wzrost konkurencyjnosci regionu swietokrzyskiego wskutek silnego wptywu na rozwoj
potencjatu edukacyjnego UJK w Kielcach,

= poprawa spoéjnosci spoteczno-gospodarczej catego regionu,

= wazrost znaczenia edukacji w sferze nauk przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykéw

obcych, jako czynnika wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu $wietokrzyskiego.

Program Operacyjny ,,Rozwéj Polski Wschodniej” na lata 2007-2013°

Budowa nowoczesnego campusu uczelnianego na terenie Uniwersytetu Humanistyczno -
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach przyczyni sie do poprawy warunkéw rozwoju
regionalnej gospodarki opartej na wiedzy oraz wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej
regionu swietokrzyskiego. Projekt modernizaciji i rozbudowy infrastruktury UJK wpisuje sie w ramy
opracowanego w biezgcym roku Programu Operacyjnego ,Rozwdj Polski Wschodniej” na lata
2007-2013. W szczegdlnosci przedmiotowy Projekt wpisuje sie w ramy | i Il priorytetu PO RPW.
Pierwszym priorytetem PORPW 2007-2013 jest ,,Nowoczesna gospodarka”, a jego celem,
realizowanym poprzez ,wsparcie Projektow z zakresu infrastruktury dydaktycznej oraz naukowo-
badawczej zwigzanej z procesem edukacji na poziomie wyzszym?”, jest zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztw Polski Wschodniej.

W ramach Priorytetu | Projekt komplementarny jest z dziataniem 1.1 ,Infrastruktura Uczelni
Wyzszych”, gdyz wptywa bezposrednio na warunki rozwoju regionalnej gospodarki opartej na
wiedzy oraz ma korzystny wplyw na poprawe atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej
wojewddztwa Swietokrzyskiego. W ramach dziatania 1.1 preferowane beda zadania z zakresu
poprawy bazy dydaktycznej i laboratoryjne;.

Realizacja Projektu catkowicie wpisuje sie w ramy Dziatania 1.1 PO RPW. Zrealizowanie
niniejszego Projektu oznacza w praktyce petne przygotowanie UJK w Kielcach do aktywnego
udziatu w tworzeniu konkurencyjnej gospodarki regionu oraz catej Polski. Osrodki akademickie
wojewodztwa Swietokrzyskiego w roku 2006 nie dysponujg nowoczesng bazg dydaktyczng, przez
Uczelniami w innych regionach Polski. Ograniczona baza dydaktyczna nie daje mozliwosci do
uruchamiania nowych specjalnosci i kierunkow ksztatcenia dostosowanych do potrzeb rynku pracy.
Stary i zdekapitalizowany sprzet niezbedny do prowadzenia badan i proceséw dydaktycznych, nie
nadaje sie do intensywnego uzytku i wykorzystania wynikow na rynku. Wiekszos¢ obiektow
nalezacych do Uniwersytetu wyposazonych jest w sprzet, ktéry mozna okresli¢ bardziej jako
.,muzealny”. Powoduje to, ze studenci konczacy proces edukacji nie sg w petni przygotowani do
sprostania wyzwaniom, jakie niesie z sobg wymagajacy rynek wysokich technologii. Powoduje to

masowy wyjazd mtodziezy w celu zdobycia wyksztatcenia wyzszego poza region. Kolejng

6 Zgodnos$¢ ze wstepnym Projektem z lipca 2006 r.
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konsekwencjg tego stanu jest osiedlanie sie mtodych wyksztatconych ludzi w miejscu, gdzie
zdobyli wyksztatcenie oraz rozpoznali rynek pracy. Jest to istotne o tyle, ze odpowiednia liczba
0sOb z wyzszym wyksztatceniem stanowi o atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, a w konsekwencji
I rozwoju gospodarczego tego obszaru.

Ponadto przedmiotowy Projekt wpisuje sie w ramy Priorytetu Il ,Miejskie Osrodki Wzrostu” —
dziatanie 2.2 Infrastruktura wspierajgca funkcje metropolitarne.

Nalezy jednocze$nie wspomnie¢, ze wsréd pieciu wojewodztw Polski Wschodniej wojewddztwo
Swietokrzyskie ma najnizsze naklady na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa (tylko 14 zi/1
mieszkanca — tj.10% $redniej krajowej) oraz najnizszg liczbe pracownikéw naukowo — badawczych
na 1000 osdb aktywnych zawodowo (1 pracownik — tj. 28% w poréwnaniu ze Srednig krajowq).

W zwigzku z powyzszym omawiany Projekt w petni pokrywa sie z celami i zadaniami Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej majgcym za zadanie przyspieszenie tempa rozwoju
spoteczno-gospodarczego regiondéw Polski Wschodniej. Prowadzone kierunki studiéw na UJK sg
zgodne z kierunkami rozwoju gospodarczego wojewodztwa $wietokrzyskiego. Absolwenci Uczelni
podejmujg zatrudnienie gtdbwnie w regionie Swietokrzyskim, a takze sg dobrze oceniani w catym
kraju.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia jest jednym z najwazniejszych celéw dziatalnosci
Uczelni, ktéry uzyskiwany jest poprzez staty rozwdj i doskonalenie kadry, jedno$¢ ksztatcenia i
badan naukowych, wspodtprace z innymi osrodkami naukowymi oraz jednostkami gospodarczymi.
Dziatalnos¢ edukacyjna ukierunkowana jest na odpowiedzialny i tworczy udziat w procesie
tworzenia nowoczesnego spoteczenstwa oraz ksztatcenia tworczej kadra dydaktycznej zgodnie
Z wymaganiami postepu cywilizacyjnego. Badania naukowe, ktdérych cechg jest integracja nauk
podstawowych i stosowanych, stanowig niezbedny element ksztatcenia i majg na celu tworzenie
podstaw rozwoju cywilizacyjnego oraz rozwdj kadry naukowej. Prowadzone sg one we wspétpracy
z innymi osrodkami w kraju i za granicg, a ich wazng rolg jest tworzenie i stymulowanie rozwoju
gospodarczego. Biorgc pod uwage dziatalno$¢ edukacyjng, badawczg i gospodarczg, jednym
z najwazniejszych elementéw misji jest szeroko rozumiana stuzba publiczna jako regionalnego
centrum edukacji, badan i rozwoju technicznego. Znaczenie UJK w Kielcach w regionalnym
systemie edukacyjnym jest niepodwazalne. Prowadzone przez zespoty naukowo-badawcze
badania sg wykorzystywane przez przemyst catego regionu, zwiekszajgc jego innowacyjnosc
i konkurencyjnosé. Mozna s$miato stwierdzi¢, iz funkcja, jakg petnig w regionie Uniwersytet
Humanistyczno — Przyrodniczy Jana Kochanowskiego (wraz z Politechnikg Swietokrzyska,
w petni pokrywa sie z zatozeniami Strategii Lizbonskiej dla krajéw Unii Europejskiej oraz polityki

spojnosci UE. Projekt w sposob bezposredni wplynie na zniwelowanie réznic rozwojowych
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pomiedzy biednymi regionami UE (w tym zwiaszcza tzw. Polski Wschodniej, zaliczanej do

najbiedniejszych w UE), a regionami rozwinietymi krajow dawnej ,15-tki”.

Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013
Gtéwne kierunki strategii edukacyjnej na lata 2007-2013 w zakresie szkolnictwa wyzszego to:
1. Usprawnienie systemu zarzadzania szkot wyzszych (przy zachowaniu ich autonomii)
z wykorzystaniem najlepszych praktyk stosowanych w gospodarce,
Wprowadzenie zmian w systemie finansowania szkolnictwa wyzszego,

Podnoszenie jakosci i upowszechnianie nowoczesnych metod ksztafcenia,

Zwiekszenie wspotpracy miedzy szkotami wyzszymi a gospodarka,

Otwarcie szkét wyzszych na ksztatcenie ustawiczne,

o g A~ N

Umiedzynarodowienie studiow wyzszych - budowa Europejskiego Obszaru

Szkolnictwa Wyzszeqo.

Analizowany Projekt, ktérego celami sg m.in. rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjno-
badawczej UJK, jest zgodny z gtéwnymi kierunkami Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013.
Projekt przyczyni sie przede wszystkim do realizacji celu 3 — podniesienia jakoSci
i upowszechnienia nowoczesnych metod ksztatcenia. Podstawowym zatozeniem Projektu pn. jest
dazenie do poprawy jakosci ksztatcenia studentow i poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci
badawczej. Realizowany Projekt w sposéb oczywisty zwieksze potencjat edukacyjny regionu,
pozwoli rozszerzy¢ oferte nauczania oraz zwiekszy znaczenie regionalnego systemu edukaciji

wojewoddztwa swietokrzyskiego w kraju i catej Unii Europejskie;.

Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007- 2013
6 wrzednia 2005 r. Rada Ministréw przyjeta Projekt Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-
2013.Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007- 2013 obejmuje catoksztatt dziatan rozwojowych kraju,
bez wzgledu na pochodzenie $rodkow finansowych. Uwzgledniono wiec przedsiewziecia
wspoffinansowane z budzetu UE, a takze wytacznie z zasobéw krajowych. Realizacja NPR 2007-
2013 odbywacC sie bedzie gtdwnie na podstawie sektorowych i regionalnych programow
operacyjnych oraz strategii wykorzystania Funduszu Spojnosci. Cele Narodowego Planu Rozwoju
na lata 2007-2013 beda realizowane w nastepujgcych programach horyzontalnych — kierunkach
rozwoju:
1. Wzmocnienie potencjatu rozwoju regionow i przeksztatcenie strukturalne obszarow

wiejskich.

Infrastruktura transportowa.

Zasoby naturalne.

Innowacje, inwestycje, badania i rozwa;j.
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5. Rozwéj zasobow ludzkich i kapitatu spotecznego.

6. Pomoc techniczna.
Ogodlnie realizacja przedmiotowego Projektu wptynie korzystnie na 4 oraz 5 kierunek rozwoju NPR
na lata 2007-2013. Dzieki realizacji Projektu zwiekszy sie innowacyjnoéci regionu. Kulejgce
w ostatnich latach sfera badan zostanie powaznie wzmocniona i przygotowana do wyzwan, jakie
niesie z sobg nowoczesna gospodarka. Prowadzone dzieki nowej badania, szkolenia i dziatalnos¢
promujgca innowacje beda wykorzystywane w przemysle regionu i przyczynig sie do zwiekszenie
konkurencyjnosci swietokrzyskich MSP na rynku polskim i zagranicznym.
Jak wspomniano powyzej Projekt bedzie miat znaczacy wkiad w tworzenie gospodarki
konkurencyjnej i innowacyjnej. W ramach programu horyzontalnego Innowacje, inwestycje,
badania i rozwdj, wdrazane bedg dwa programy operacyjne: PO Innowacyjna Gospodarka oraz
PO Kapitat Ludzki.
Realizacja programu horyzontalnego Innowacyjna Gospodarka przyczyni sie do wzrostu
gospodarczego, zwiekszenia zatrudnienia i budowy sity konkurencyjnej kraju, poprzez zwiekszenie
poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach oraz tworzenie warunkow do zmiany modelu
gospodarczego w kierunku gospodarki opartej na wiedzy, wykorzystujgcej w coraz wiekszym
stopniu innowacje i nowe technologie dla tworzenia wartosci dodanej. Celem wdrazanych
programow operacyjnych: Innowacyjna Gospodarka oraz Kapitat Ludzki jest wzmocnienie roli
przedsiebiorstw w procesie budowy gospodarki opartej na wiedzy, co jest zbiezne z zadaniami
jakie stawia przed Polskg Trzeci Raport Kohezyjny oraz Strategia Lizbonska, majgca uczyni¢
gospodarke Unii najlepiej prosperujgcg i najbardziej konkurencyjng gospodarkg $wiata do roku
2010.
Mozna zatem stwierdzi¢, iz przedmiotowy Projekt realizowany przez UJK w Kielcach, ktérego
celem ogodlnym jest wzmocnienie potencjatu rozwojowego regionu Polski Wschodniej, wzrost jego
innowacyjnosci i konkurencyjnosci w zintegrowanej Europie, a takze przeciwdziatanie jego
marginalizacji, poprzez podniesienie jakosci ksztatcenia mtodziezy na poziomie wyzszym jest
komplementarny do dziatan podejmowanych w ramach POIG oraz POKL oraz w petni zbiezny

z celami Narodowego Planu Rozwoju a takze celem czgstkowym, takim jak:

e zwiekszanie poziomu zatrudnienia i wyksztatcenia,
e wspomaganie udziatu w procesach rozwojowych i modernizacyjnych wszystkich regionow
i grup spotecznych w Polsce.
Komplementarno$¢ Projektu pn. ,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu
Humanistyczno - Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach - Il etap budowy Campusu

uczelnianego” wspdétfinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu
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Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej na lata

2007-2013 z innymi projektami realizowanymi przez UJK (najwazniejsze):

1. Projekt pn. Budynek "G" Wydziatu Matematyczno - Przyrodniczego - zadanie nr 1
Campusu uczelnianego Akademii Swietokrzyskiej
Inwestycja wspotfinansowana jest ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego Priorytet: Nr 1 -
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzgcej wzmacnianiu konkurencyjnosci regionéw,
Dziatanie: 1.3 - Regionalna infrastruktura spoteczna, Poddziatanie: 1.3.1 Regionalna infrastruktura
edukacyjna. Catkowity koszt budowy i wyposazenia obiektu wyniést 42,7 min.zt, z czego
dofinansowanie Unii Europejskiej ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
stanowito 25,4 min zt. Realizacja inwestycji wspoétfinansowana zostata ponadto przez MNiSzW —
8,3 min. zt oraz Miasto Kielce 0,2 min.zt. Pozostate srodki w wysokosci 8,9 min zt stanowito wktad

wiasny Uczelni.

W ramach inwestycji wybudowano sekcje A, B, C budynku o tgcznej powierzchni 10 400 m2.
Powstaty w nim aule, sale dydaktyczne i laboratoria do ksztatcenia na kierunkach: Informatyka,
Ochrona Srodowiska, Chemia. Nowy obiekt umozliwit znaczne polepszenie warunkéw pracy
dydaktycznej oraz naukowo - badawczej. Lokalizacja budynku ,G” zostata pomyslana tak, aby
skupi¢ caty wydziat w jednym miejscu, co umozliwi korzystanie z laboratoriow i specjalistycznego
sprzetu dla studentéw pokrewnych kierunkéw bez koniecznosci przemieszczania sie po catym
miescie, tak jak to miato miejsce dotychczas.

2. Projekt pn. ,,Rozwéj bazy badawczej specjalistycznych laboratoriow uczelni

publicznych regionu swietokrzyskiego”

Realizowany w ramach PO Innowacyjna Gospodarka, O$ Priorytetowa 2: ,Infrastruktura sfery
B+R”, Dziatanie 2.2.: ,Wsparcie tworzenia wspdlnej infrastruktury badawczej jednostek
naukowych”. Przedmiotem projektu realizowanego wspdlnie z Politechnikg Swietokrzyska jest
wyposazenie w nowoczesng aparature naukowo-badawczg laboratoriow naukowych, ktérych
dziatalno$¢ ukierunkowana jest na prowadzenie nowoczesnych badan istotnych dla rozwoju
gospodarki narodowej, warto$¢ inwestycji 89 min zt, z czego UJK ok.48 min zi.
Okres realizacji: V 2009 - VI 2013

3. Projekt Budowa Uniwersyteckiego Centrum Przedsiebiorczosci i Biznesu jako czesci

Wydziatu Zarzadzania i Administracji przy ulicy Swietokrzyskiej w Kielcach
planowany do realizacji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Swietokrzyskiego. Przedmiotem inwestycji jest budowa i wyposazenie obiektu edukacyjnego
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w celu stworzenia warunkéw do rozwoju powigzan miedzy sektorem B+R a gospodarka, warto$¢
projektu 18 min zt.

4. Projekt pn. ,,Eduprogres — Edukacja na Rzecz Gospodarki”
Realizowany w ramach PO Kapitat Ludzki, Priorytet IV Szkolnictwo Wyzsze i Nauka,
Poddziatanie 4.1.1. Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni, Projekt EDUPROGRES
dotyczy wzbogacenia oferty edukacyjnej Uniwersytetu o 2 nowe specjalnosci na istniejgcych
kierunkach (z mozliwoscig odbycia stazu), jednego nowego kierunku studiow oraz 2 kierunkow
studiow podyplomowych w kontekscie uwarunkowan regionalnej gospodarki oraz zmieniajgcej sie
sytuacji na rynku pracy. Dzieki tym dziataniom na Uniwersytecie Humanistyczno-Przyrodniczym
Jana Kochanowskiego w Kielcach uruchomione zostang nowe specjalnosci Monitoring
srodowiska na kierunku Ochrona srodowiska (Il stopien), Marketing i wystawiennictwo na
kierunku Zarzadzanie (Il stopien), Ratownictwo medyczne (I stopien). Dodatkowo powstang dwa
nowe kierunki studiow podyplomowych: Ocena oddzialywania na srodowisko oraz Fizyka
Medyczna. Wartos¢ projektu: 4 662 529,68 zf. Okres realizacji: X 2008- X 2012

5. Projekt pn. ,,GrantPROGRES - Program Zwiekszenia Liczby Absolwentéw na

Kierunkach Kluczowych dla Gospodarki ”

Realizowany w ramach PO Kapitat Ludzki, Priorytet IV Szkolnictwo Wyzsze i Nauka,
Poddziatanie 4.1.2 Zwigkszenie liczby absolwentow kierunkédw o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy, projekt GrantPROGRES obejmuje wsparciem ponad 500 studentow
(540 zgodnie z wnioskiem) rozpoczynajacych edukacje w roku akademickim 2009/2010 na 6
kierunkach studiéw stacjonarnych | i |l stopnia: chemia, fizyka, fizyka techniczna, informatyka,
matematyka oraz ochrona srodowiska.

Potowa studiujgcych (268 oso6b) otrzyma stypendium w wysokosci 1000 zt (stypendium

otrzymywane przez 10 miesiecy przez caty okres studidw na podstawie listy rankingowej). Ponadto

studenci wymienionych kierunkéw zostang objeci kursami wyrownawczymi z matematyki, fizyki
i chemii, zajeciami typu "case study" oraz kursami "Business English" oraz "Przedsiebiorczy
Student". Innymi formami wsparcia bedg rowniez dofinansowania dziatalnosci w kotach naukowych
oraz wizyty zaproszonych gosci krajowych i zagranicznych. Wszyscy studenci kierunkéw
zamawianych otrzymajg szereg materiatow dydaktycznych niezbednych do studiowania na
wybranym kierunku. Wartos¢ projektu: 15 509 780,51 zf. Okres realizaciji: IX 2009- V 2013

6. Projekt FENIKS - dfugofalowy program odbudowy, popularyzacji i wspomagania

fizyki w szkotach w celu rozwijania podstawowych kompetencji naukowo-
technicznych, matematycznych i informatycznych uczniéw
Realizowany z PO Kapitat Ludzki, Priorytet Il Wysoka jako$¢ systemu oswiaty, poddziatanie 3.4.4

Ponadregionalne programy rozwijania umiejetnosci uczniow w zakresie kompetencii kluczowych,
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ze szczegolnym uwzglednieniem nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT), jezykow obcych, przedsigbiorczosci w partnerstwie z Uniwersytetem
Jagiellonskim i Uniwersytetem Rzeszowskim. Jest to projekt kompleksowy, gdzie wszystkie
zadania zostaty dobrane pod katem najbardziej istotnych potrzeb beneficjentéow w konfrontaciji
z potrzebami edukacyjnymi regionu i kraju. Celem projektu jest podniesienie jakosci ksztatcenia,
jak i lepszego dostosowania programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy poprzez nabycie przez
beneficijentow kompetencji kluczowych z fizyki. Wartos¢ projektu 16 min z, z czego UJK — 5,5
min.zt. Okres realizacji X 2008-V 2012
7. Nauka dla biznesu — uniwersytet inkubatorem komercjalizacji badan naukowych

Projekt realizowany w partnerstwie z Kieleckim Inkubatorem Technologicznym w ramach dziatanie
4.2 POKL, o wartosci 0,7 min.zt. Okres realizacji X 2008 — XI 2009. Projekt dotyczy podniesienia
swiadomosci pracownikéw sektora B+R w zakresie komercjalizacji badah naukowych, transferu

technologii oraz znaczenia ochrony wtasnosci intelektualnej i przemystowej

Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Swietokrzyskiego 2007—2013

Projekt niniejszy jest w petni zbiezny z celem generalnym Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Swietokrzyskiego 2007-2013: ,Poprawa warunkdéw sprzyjajacych budowie
konkurencyjnej i generujgcej nowe miejsca pracy regionalnej gospodarki’. Bezposrednio wpisuje
sie w 1-szy cel szczegdtowy tego programu, tj.: ,podniesienie poziomu konkurencyjnosci
regionalnej gospodarki szczegdlnie poprzez zwigkszenie innowacyjnosci i zdolnosci inwestycyjnej
podmiotéw gospodarczych” poniewaz kluczowym czynnikiem decydujgcym o konkurencyjnosci
gospodarki jest wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz efektywne wykorzystanie

wiedzy i badan naukowych oraz poziom wyksztatcenia zasobow ludzkich.

Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Swietokrzyskiego do 2020 r.

Rozbudowa bazy dydaktycznej i socjalnej szkolnictwa wyzszego, to jeden z kierunkoéw dziatan
okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego do 2020 roku (Projekt z marca
2006 roku). Cele posrednie Projektu planowanego do realizacji przez UJK w Kielcach sg zgodne
z celami warunkujgcymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Realizacja Projektu
modernizacji i rozbudowy infrastruktury campusu UJK niewatpliwie wptynie na przyspieszenie
rozwoju bazy ekonomicznej i wzrostu innowacyjnosci wojewédztwa (cel warunkujgcy SRWS)
poprzez tworzenie warunkéw do rozwoju badan naukowych i prac rozwojowych ukierunkowanych
na wykorzystanie w gospodarce, zwiekszenie dostepnosci do ustug sektora B+R, rozwdj
potencjatu infrastrukturalnego i instytucjonalnego dla rozwoju funkcji metropolitalnych Kielc.

Przyczyni sie takze do rozwoju zasobéw ludzkich (cel warunkujgcy SRWS) poprzez zapewnienie
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bazy lokalowej do zwiekszenie réznorodnosci kierunkéw i form ksztatcenia, zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury do ksztatlcenia w zakresie technologii informatycznych
i komunikacyjnych, wzbogacenie zasobow infrastrukturalnych umozliwiajgcych ksztatcenie
z uzyciem nowoczesnych technik i technologii. Mozna stwierdzicC, iz realizacja wiekszosci aspiracji
wojewoddztwa Swietokrzyskiego w zakresie rozwoju innowacyjnosci i wdrozenia nowych technologii
w duzym stopniu uzalezniona jest wtasnie od jakosci kadry ksztatconej na UJK. W Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego zapisano nastepujace cele:

1. Rozwoj zasobow ludzkich i bezpieczenstwo spofeczne,

Priorytetowym zadaniem w ramach tego celu jest m.in.

v" Doskonalenie systemu edukacji z uwzglednieniem rynku pracy.

Celowi temu bedzie sprzyjac¢ realizacja takiego programu jak: Program rozwoju szkolnictwa
wyzZszego w wojewodztwie.

Ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobow przyrody i débr kultury,

Rozwoj systemow infrastruktury technicznej,

Aktywizacja rolnictwa i wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich,

ok~ w0

Przyspieszenie urbanizacji oraz restrukturyzacji bazy ekonomicznej i wzrostu
innowacyjnosci wojewodztwa,

6. Przygotowanie wojewodztwa do miedzynarodowej wspétpracy regionow.

Ponizej przedstawiono cele oraz priorytety SRWG 2007-2013, z ktorych realizacjg zwigzany jest
przedmiotowy Projekt:
Cel warunkujacy 1: Przyspieszenie rozwoju bazy ekonomicznej i wzrostu i wzrostu innowacyjnosci
wojewddztwa

e priorytet 1 — tworzenie otoczenia przyjaznego dla powstawania i rozwoju nowoczesnego

biznesu, szczegdlnie,

e priorytet 2 — wspieranie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy,

e priorytet 3 — ksztattowanie specjalizacji regionalnej w gospodarce.
Cel warunkujacy 2: Rozwoj zasobow ludzkich

e priorytet 3 — zaci$niecie wiezi pomiedzy sektorem nauki a dziatalnoscig gospodarczg.
Analizowany Projekt jest zatem zgodny z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
na lata 2007-2013. Projekt, poprzez wzmocnienie bazy naukowo-badawczej i dydaktycznej
0 znaczeniu regionalnym, przyczyni sie zwlaszcza do realizacji zatozenia "Doskonalenie systemu
edukacji z uwzglednieniem rynku pracy” oraz bezposrednio wptynie na przyspieszenie urbanizacji
oraz restrukturyzacji bazy ekonomicznej i wzrostu innowacyjnosci wojewddztwa. Nowoczesna

baza lokalowa UJK w Kielcach wzmocni potencjat i konkurencyjno$¢ regionu, umozliwi
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efektywniejsze prowadzenie polityki regionalnej w sektorze edukacji i zasobow ludzkich oraz
bedzie dobrg podstawg do nawigzywania kontaktow z regionami Unii Europejskiej. Dla tych
ostatnich wojewodztwo Swietokrzyskie posiadajgc dynamicznie rozwijajacg sie Uczelnie bedzie

postrzegane jako bardziej warto$ciowy partner w kontaktach spotecznych i gospodarczych.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewaédztwa Swietokrzyskiego
Projekt modernizacji i rozbudowy infrastruktury campusu UJK w Kielcach realizuje zatozenia
,Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa Swietokrzyskiego” — Punkt 2.2
.Podstawowe systemy infrastruktury spotecznej” Podpunkt 2.2.1 ,Os$wiata i nauka”, ktory
przewiduje zwiekszenie dostepnosci do réznych pozioméw ksztatcenia i dostosowanie profilu
szkolnictwa do potrzeb subregionalnych rynkéw pracy oraz rozwoj bazy szkolnictwa wyzszego,
w tym szczegdlnie bazy uniwersyteckiej w Kielcach.
Zapisany cel generalny Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego
tj,: ,historyczna koniecznos¢ i szansa dynamizacji rozwoju i osiggniecie na tej drodze europejskich
standardow zycia spoteczenstwa poprzez istotne zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki
narodowej w otwartym systemie Swiatowym” implikuje nastepujgce cele wspoétzalezne, w ktére
wpisuje sie przedmiotowy Projekt:
o Kksztaltowanie warunkdéw stymulujgcych efektywny ekonomicznie rozwdj podmiotow
gospodarujgcych,
o trwalg poprawe standardéw cywilizacyjnych spoteczenhstwa, osiggana zgodnie z zasadag
~worzenia szansy dla kazdego”.
Ponizej przedstawiono cel warunkujgcy oraz priorytet PZPWS, z realizacjg ktérego zwigzany jest
przedmiotowy Projekt: cel warunkujgcy 3: Tworzenie warunkéw do poprawy jakosci i zaspakajania
potrzeb spotecznych — podnoszenie standardu cywilizacyjnego
e priorytet 5 — poprawa dostepnosci do ustug wyzszego rzedu (szkolnictwo wyzsze, kultura,
nauka, innowacyjnos¢, lecznictwo specjalistyczne)
Rozwoj bazy szkolnictwa wyzszego, w tym szczegodlnie bazy uniwersyteckiej w Kielcach zostat
zapisany jako jeden z celéw polityki przestrzennej w ramach podstawowych systemow
infrastruktury  spotecznej w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
$wietokrzyskiego przyjetego Uchwatg Nr XXIX/399/02 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Z dnia 26.04.2002r.

Strategia Rozwoju Miasta Kielce ,,Kielce 2015”
Realizacja przedmiotowego Projektu wptynie przede wszystkim na rozwdj centralnego osrodka

miejskiego regionu $wietokrzyskiego — Kielc. Kielce aspirujg do roli jednego =z kilku
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najwazniejszych centrow rozwoju w Polsce. Niewatpliwie przedmiotowa inwestycja, oraz wiele
innych zaplanowanych do realizacji w latach 2007-2013, wptyng na wzrost znaczenia Kielc na
gospodarczej i edukacyjnej mapie Polski. Kielce geograficznie potozone sg pomiedzy Warszawg
i Krakowem. Z drugiej strony stosunkowa duza odlegto$¢ od obydwu ww. miast (ok. 200 km)
powoduje, ze Kielce majg szanse sta¢ sie regionalnym centrum gospodarczym, obejmujgcym
swoim zasiegiem obszar $wietokrzyski, potudniowe Mazowsze (ziemia radomska), potudniowa
czes¢ ziemi todzkiej, a nawet potnocng Matopolske. Juz dzis wielu studentéw UJK i innych Uczelni
kieleckich pochodzi z poza wojewddztwa swietokrzyskiego.
Cele Strategii Rozwoju Miasta Kielce ,Kielce 2015” sg nastepujace:

1. Utrzymanie i rozwoj funkcji metropolii regionu.
Zaktywizowanie rozwoju gospodarczego miasta.
Utworzenie wielofunkcyjnego atrakcyjnego centrum miasta.

Osiggniecie poziomu bezrobocia akceptowanego spotecznie.

ok wb

Dostosowanie kierunkdéw i poziomu ksztatcenia do potrzeb regionu,

Cel ten zostanie osiggniety m.in. poprzez nastepujgce zadania:
v' Dostosowywac kierunki ksztatcenia do potrzeb.
v" Podnosi¢ poziom wyksztatcenia ogétu mtodziezy.
6. Stosowanie nowoczesnych technologii w przemys$le i rzemiosle.
7. Restrukturyzacja ustug komunalnych i ich prywatyzacja do poziomu zabezpieczajgcego
interesy gminy.
8. Utworzenie skutecznych mechanizméw pozyskiwania i obstugi kapitatu.
Dysponowanie zasobami gruntdw uzbrojonych zabezpieczajacych potrzeby inwestorow.
10. Uzupetnienie brakéw i uporzagdkowanie infrastruktury techniczne;.
11. Poprawa funkcjonalnosci obstugi komunikacyjnej miasta.
12. Zwigkszenie integracji spotecznej.
13. Poprawa bezpieczenstwa w miescie.
14. Poprawa estetyki miasta i stanu srodowiska naturalnego.
15. Kompleksowa ochrona wod podziemnych i zabezpieczenie perspektyw zaopatrzenia
w wode.
Analizowany Projekt wpisuje sie w cele Strategii Rozwoju Miasta Kielce ,Kielce 2015”. Projekt
modernizacji i rozbudowy infrastruktury UJK w Kielcach wpisuje sie we wszystkie gtdwne cele
Strategii Rozwoju Kielc. Poprzez swéj wktad w realizacje unikalnego na skale regionu Projektu
modernizacji i rozbudowy zaplecza dydaktycznego, w powigzaniu z planowanym przez
Politechnike Swietokrzyskg Projektem MODIN II, Miasto Kielce zwiekszy nie tylko swéj potencjat

innowacyjny i gospodarczy, lecz wzmocni funkcje metropolii i waznego osrodka naukowo-
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badawczego. Dostosowana do europejskich norm baza naukowo-badawcza UJK podniesie
atrakcyjnos¢ regionu oraz range miasta Kielc do statusu osrodka akademickiego. Jest to
szczegolnie wazne w odniesieniu do tego, jak miasto jest postrzegane na zewnagtrz, poza
regionem, w szczegolnosci w innych osrodkach akademickich oraz wéréd mieszkancow innych
wojewddztw. Utworzenie profesjonalnego zaplecza akademickiego i naukowego na terenie UJK
w Kielcach - umozliwi takze rozwijanie cennej i potrzebnej w gospodarce rynkowej sfery badan nad
gospodarkg miasta Kielc i wojewddztwa swietokrzyskiego oraz jej oddziatywania na stosunki
spoteczne. Uwzglednianie wynikow tych badah w praktyce gospodarczej i administracyjnej
umozliwi wptywanie - poprzez podejmowane inicjatywy i wdrazane konkretne rozwigzania - na
poziom zycia mieszkancéw oraz swobody realizacji inicjatyw gospodarczych w Kielcach i catym
regionie. Bez realizacji przedmiotowego Projektu petne osiggniecie celéw zawartych w ww.
dokumentach strategicznych bedzie bardzo utrudnione i wydtuzone w czasie, czy wrecz
niemozliwe. Ma to istotne znaczenie zaréwno dla rozwoju UJK, jak i realizacji Planéw Rozwoju
Regionalnego, w ktérych Uczelnia uczestniczy bardzo aktywnie jako najwieksza Uczelnia regionu.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury campusu Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego
umozliwi réwniez znaczne polepszenie aktualnych warunkéw, w ktérych prowadzona jest
dziatalno$¢ dydaktyczna, co bezposrednio przetozy sie na jakos¢ studiowania i komfort pracy
kadry naukowej. Zwiekszenie powierzchni dydaktycznej poprzez budowe nowoczesnych
budynkéw w ramach zadan 2, 4 i 5 zapewni warunki dla prowadzenia wyktadéw i seminariéw
0 miedzynarodowym znaczeniu. Pozwoli szybko odpowiadaé na potrzeby przysztych studentéw
pod wzgledem oferty edukacyjnej oraz jakosci ksztatcenia. Jest to szczegdlnie wazne w aspekcie
edukacji dla ubozszej mtodziezy, ktora nie posiada wystarczajgcych srodkéw finansowych dla
podjecia nauki w osrodkach akademickich poza wojewddztwem Swietokrzyskim. Szansa zdobycia
w rejonie zamieszkiwania wysokich kwalifikacji zawodowych i wszechstronnej wiedzy ogdlnej jest
jednym z gtownych warunkéw aktywizacji spoteczno-gospodarczej wojewddziwa oraz
zahamowania odptywu miodziezy poza jego teren. Nowoczesna baza dydaktyczna podniesie
prestiz Uczelni, jej rozpoznawalnos¢, bedzie oddziatywa¢ na wzrost jej popularnosci wsrod
potencjalnych studentéw, pochodzacych nie tylko z wojewddztwa Swietokrzyskiego.
Funkcjonowanie Uczelni o szerokim, nowoczesnym spektrum ksztatcenia ma takze znaczenie dla
gospodarki miasta Kielc. Osoby czasowo przebywajgce przez czas studiéw w miescie, a majgce
miejsce zamieszkania w innych miejscowosciach, w tym réwniez potozonych poza wojewddztwem
Swietokrzyskim, wydajg w Kielcach pienigdze na utrzymanie obejmujgce najem mieszkania,
wydatki na wyzywienie i rozrywke, stanowigc tym samym zrédto dochodéw dla mieszkancow
i przedsiebiorcéw Kielc. Istnienie dzieki Uczelni spotecznosci studenckiej wptywa na organizowanie

w Kielcach wielu imprez o charakterze kulturalnym i rozrywkowym, skierowanych réwniez lub



Studium Wykonalnosci: ,,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Strona 104
X Ek Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy
o * Campusu Uczelnianego”

. Wersja: 2009-09-30
Whnioskodawca:

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

wytgcznie do tej grupy odbiorcow. Wzbogaca to tym samym oferte kulturalng i rozrywkowg samego
miasta, wspétdecyduje o jego korzystnym wizerunku na zewnagtrz jak i jego postrzeganiu przez

samych mieszkancow.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Swietokrzyskiego

Projekt realizowany przez UJK w Kielcach, obok Projektu MODIN II zaplanowanego do realizaciji
na Politechnice Swietokrzyskiej, jest jednym z kluczowych Projektéw zatozonych do realizacii
w ramach Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewodztwa Swietokrzyskiego. Ponizej opisano
podstawowe uwarunkowania rozwoju innowacyjnosci w Polsce oraz przedstawiono zaleznosci
pomiedzy przedmiotowym Projektem, a strategia rozwoju innowacyjnosci w regionie
Swietokrzyskim. Wydaje sie, ze blizsza przyszto$¢ swietokrzyskiego to atrakcyjny, innowacyjnie
zaprogramowany przemyst turystyczny i przetworstwo. Natomiast cel bardziej odlegty czasowo to
wykorzystanie potencjatu drzemigcego w duzej rzeszy studiujgcej w wojewodztwie miodziezy,
szczegoblnie w zakresie wysokiej techniki. Mtodziezy tej nalezy stworzyé mozliwosci rozwoju
naukowego, zwlaszcza w dziedzinach, w ktérych uczeni regionu $wietokrzyskiego wnoszg wkiad
do nauki krajowej i europejskiej. W szczegolnosci wydaje sie istotne skupi¢ uwage na badaniach
nad zastosowaniem technik laserowych, zwtaszcza w medycynie, badaniach z zakresu materiatow
budowlanych, maszyn i urzadzen budowlanych, z zakresu medycyny i przetwérstwa rolno-
spozywczego. Badania te powinny by¢ prowadzone przy wsparciu wladz lokalnych,
w nowocze$nie zorganizowanych centrach, na przyktad w formie parku naukowo-
technologicznego.

Przedmiotowy Projekt jest komplementarny wzgledem RIS w nastepujgcych ptaszczyznach:

W ramach Celu pierwszego RIS: Rozwdj zasobow ludzkich ze szczegdlnym uwzglednieniem
budowy postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych w spoteczenstwie informacyjnym, poddziatanie:
~Nzmocnienie zasobow ludzkich”. Projekt realizowany przez UJK w Kielcach w szczegdlnosci
wpisuje sie w punkt 2 opisywanego poddziatania: ,Ksztattowanie postaw innowacyjnych
i przedsiebiorczych” oraz punkt 3: ,Rozwdj wspodtpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi,
witadzami gmin, i innymi o$rodkami, majgcymi wptyw na spoteczny i gospodarczy ksztatt regionu,
a szkotami wyzszymi oraz instytucjami badawczymi”. Jezeli chodzi o kolejne poddziatania
wystepujgce w ramach celu 1 to Projekt wpisuje sie w poddziatanie: Program rozwoju szkolnictwa
wyzszego w wojewodztwie, punkt 8: ,Wspieranie rozbudowy bazy dydaktyczno naukowej Uczelni
oraz punkt 9: Upowszechnienie e- learningu. Kolejnym poddziataniem w ramach celu pierwszego
jest: Kompleksowy program rozwoju oswiaty i edukacji zawodowej w stosunku do wymogdw rynku
pracy. Punkty zawarte w tym poddziataniu sg scisle skorelowane z przedmiotowym Projektem i sg
nimi:

e Punkt 11: Rozwdj bazy materialnej szkolnictwa,
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e Punkt 12: Program podnoszenia kwalifikacji dla nauczycieli i kadr oswiatowych.
Cel 2 Regionalnej Strategii innowacji wojewddztwa swietokrzyskiego brzmi:
Rozwéj gospodarki regionalnej w oparciu o innowacje i nowe technologie oraz poprawienie
warunkéw dla endogenicznego rozwoju. W ramach tego celu realizowane bedg nastepujace
punkty, w ktére wpisuje sie réwniez Projekt realizowany przez UJK. Sg nimi:

e Badanie trendow gospodarczych w regionie.

¢ Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej gospodarki regionu.

o \Wspieranie istniejgcych zespotéw badawczych.

e W porozumieniu z Ministerstwem Nauki i Informatyzacji oraz srodowiskiem akademickim,

stwarzanie warunkéw dla powstawania nowych zespotéw badawczych.
o Wspieranie akredytowanych laboratoriéow badan certyfikacyjnych.
e \Wspomaganie i doradztwo instytucji gospodarczych w automatyzacji procesow
produkcyjnych oraz ich optymalizaciji.

Wsrod pieciu wojewddztw Polski Wschodniej wojewddztwo swietokrzyskie ma najnizsze nakfady
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (tylko 14 zi/1 mieszkanca — tj.10% $redniej krajowej) oraz
najnizszg liczbe pracownikow naukowo — badawczych na 1000 osob aktywnych zawodowo
(1 pracownik — tj. 28% w poréwnaniu ze Srednig krajowg). W podziale naktadéw na B+R pomiedzy
wojewodztwa wystepuje wyrazna dominacja wojewodztwa mazowieckiego nad pozostatymi
wojewoddztwami. Okoto 50% ogdlnej liczby jednostek naukowych jest skoncentrowana w tym
wojewoddztwie (przypada na nie ponad 2/5 krajowych naktadéw na B+R). W wojewddztwie
mazowieckim wydatki na B+R byty niemal 30 razy wyzsze od naktadéw w zajmujgcym ostatnie

miejsce wojewddztwie Swietokrzyskim.
Misja i Strategia Rozwoju Uniwersytetu

Przedktadany do realizacji Projekt Uniwersytetu Jana Kochanowskiego jest kompleksowym
programem inwestycyjnym uczelni ukierunkowanym na zlikwidowanie najistotniejszych barier

hamujgcych innowacyjny i konkurencyjny postep uczelni. Wynika on wprost z_Misji i Strateqii

Rozwoju Uniwersytetu przyjetej Uchwatg Nr 48/2006 Senatu w sprawie przyjecia zasad misji i

strategii zadarn Akademii Swietokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach (obecnie
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach) i realizuje jej gtéwne

zatozenia inwestycyjne sformutowane jako ,Rozbudowa campusu, budowa centrum sportowo —

rekreacyjnego, przeniesienie poszczegoélnych jednostek Uczelni do nowych budynkéw (termin

realizacji 2007-2013) oraz ich wyposazenie”. Cele niniejszego Projektu sg z kolei

odzwierciedleniem okreslonych w Strategii priorytetowych dziatan Uczelni. Dotyczy to

nastepujacych, sformutowanych w Strategii, obszaréw:
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[.  Nauka i badania
- Systematyczne rozszerzanie wspotpracy z zagranicznymi placéwkami naukowymi
- Intensyfikacja dziatan na rzecz skuteczniejszego pozyskiwania srodkéw na badania w
programach europejskich i krajowych oraz w programach regionalnych
- Wspieranie badan w dziedzinach uznanych za priorytetowe, m.in. okreslonych w
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Il. Proces dydaktyczny

— Systematyczna poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia
— Tworzenie nowych kierunkdéw (specjalnosci) ksztatcenia stosownie do zmian na
lokalnym rynku pracy i zapotrzebowania spotecznego
— Wzbogacenie i optymalizacja warunkéw uczenia sie — hauczania
— Wdrozenie komputerowego systemu obstugi studentéw oraz Zintegrowanego Systemu
Komputerowego Zarzgdzania Uczelnig
— Systematyczne wdrazanie roznych form ksztatcenia: otwartego, na odlegtosc
— Doskonalenie wyposazenia oraz oferty Biblioteki Gtéwnej, a takze form dostepnosci jej
zbiorow

IV Rozwdéj kadry
— Troskg instytutow i wydziatbw winno by¢ tworzenie odpowiednich warunkéw dla
intensywnego rozwoju kadry naukowej

V. Poszerzenie oferty edukacyjnej - nowe Kierunki / specjalnosci ksztatcenia
— Przeksztatcenie Zaktadu Neofilologii w Instytut Neofilologii i wprowadzenie petnych
studiow magisterskich w zakresie jezyka niemieckiego i angielskiego
— Wydz. Matematyczno — Przyrodniczy — planuje sie nowe specjalnosci w zakresie
biologii medycznej (...) farmakologii, weterynarii, specjalnosci na pograniczu nauk
rolniczych i lesnych oraz biologii. W Instytucie Chemii specjalnosci w zakresie analizy
chemicznej, chemii technicznej, ochrony srodowiska. W Instytucie Geografii — specjalnosci
w zakresie polityki regionalnej, gospodarki przestrzennej i planowania przestrzennego,
ochrony i ksztattowania srodowiska, przedsiebiorczosci, turystyki i rekreacji, geoinformatyki.
W Instytucie Matematyki ksztatcenie w zakresie informatyki matematycznej. Poza tym
planowane jest wprowadzenie ksztatcenia w jezykach obcych poszczegoinych przedmiotow
lub catych kierunkéw, dostosowanie programéw nauczania do standardow europejskich
oraz wprowadzenie roznych form ksztatcenia dla studentéw zagranicznych. W Instytucie
Fizyki planowane jest utworzenie dwoch specjalnosci: technologie informatyczne oraz
teleinformatyka.

VII. Wspétpraca ze srodowiskiem lokalnym
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- Scislejsze powigzanie UJK z innymi uczelniami regionu $wietokrzyskiego i ich
absolwentami

- Petniejsze otwarcie uczelni na potrzeby oséb niepetnosprawnych (...)

- Wspétdziatanie z wiltadzami samorzadowymi w rozwoju szkolnictwa wyzszego w

wojewoddztwie (...)

Wykres 4: Spodjnosc¢ celdéw Projektu z zatozeniami dokumentdéw strategicznych szczebla krajowego i

regionalnego

Strategia Rozwoju Wojewédziwa Swietokrzyskiego
Strategia Rozwoju Miasta Kielce

,»Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno-
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — 11 etap budowy Campusu Uczelnianego”

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Projekt w odniesieniu do polityk horyzontalnych Unii Europejskiej

= Polityka ochrony $rodowiska naturalnego

Realizowana inwestycja nie wywiera ujemnego wptywu na srodowisko naturalne, a jej ostateczny
bedzie zwigzany z generowaniem pewnego pozytywnego wptywu. Zadne rozwigzania techniczne
i technologiczne stuzgce eksploatacji nowych obiektéw UJK nie bedg oddziatywaé na srodowisko
naturalne. Jedyny wptyw na srodowisko naturalne odczuwalny bedzie w fazie budowy. Wptywy te

bedg jednak krétkotrwate i catkowicie odwracalne. Projekt nie kwalifikuje sie do raportu OOS.
= Obszary Natura 2000

Realizacja Projektu nie bedzie miata Zzadnego wptywu na obszary Natura 2000. Planowane prace
objete Projektu nie bedg realizowane na obszarze objetym ochrong przyrody w mys$| ustawy z dnia

16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. Nr 92, poz. 880 z pézn. zm.).
= Polityka réwnych szans

Projekt posiada pozytywny wptyw na realizacje polityki rownych szans. Uwzglednia on interesy
zagrozonych grup spotecznych. Jego zatozenia sg zgodne z art. 16 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.

Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie w okresie dtugoterminowym do wyrdwnywania szans
edukacyjnych  mieszkancéw Wojewoddztwa Swietokrzyskiego poprzez poprawe  stanu
i wyposazenia infrastruktury = naukowo-dydaktycznej UJK, stuzacej nowoczesnemu
i konkurencyjnemu ksztatceniu przyszitej kadra dydaktycznej regionu. Zostanie to dokonane m.in.
poprzez kompleksowg rozbudowe i doposazenie obszaru UJK, bedgcg przedmiotem niniejszego
Projektu. Ponadto, dzieki utworzeniu nowoczesnej bazy ksztatcenia przysztych kadr gospodarki
regionu $wietokrzyskiego mozliwe bedzie silniejsze pobudzanie przedsiebiorczosci oraz mobilnosci
zawodowej mieszkancow regionu poprzez korzystny wptyw Projektu na skuteczniejsze
doskonalenie lokalnych i regionalnych zasobéw pracy w dziedzinie nauk przyrodniczych
i humanistycznych, w tym jezykow obcych. Realizacja Projektu zwigkszy ponadto szanse
edukacyjne studentow UJK, mogacych - dzieki zwigekszeniu powierzchni dydaktycznej —
w szerszym zakresie uczestniczy¢ w zajeciach organizowanych w obiektach na terenie
uniwersytetu. Petne przystosowanie budynkow UJK do prowadzenia najwyzszej jakosci zajec
dydaktycznych w pelnym zakresie programowym dla potrzeb przysztej wykwalifikowanej kary
regionu swietokrzyskiego przyczyni sie do zwiekszenia szans zawodowych absolwentow UJK.
Zwiekszg sie rowniez szanse wszechstronnego rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, ktora
uzyska dostep do nowoczesnego obiektu, w petni przygotowanego do prowadzenia innowacyjnych

prac badawczo-naukowych. Dodatkowo, wskutek petnego przystosowania obiektow UJK dla
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potrzeb osob niepetnosprawnych, realizacja Projektu bezposrednio przyczyni sie do wyréwnywania
szans, w tym gtoéwnie na rynku pracy, dla tej czesci spoteczenstwa. Dzigki temu realizacja
Projektu przyczyni sie do przetamywania barier w zdobywaniu rol spotecznych oraz sprawnosci
funkcjonalnych, niezbednych do uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym studentow
i pracownikdéw niepetnosprawnych. Realizacja Projektu przyczyni sie réwniez do przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu niepetnosprawnych studentow UJK, wspierania przemian swiadomosci
spotecznej w zakresie problematyki oséb niepetnosprawnych oraz zwiekszenia dostepu studentow

niepetnosprawnych do ksztatcenia i podnoszenia kwalifikaciji.

Spoteczng misjg Uniwersytetu jest zapewnienie dostepu do wiedzy i nabywania umiejetnosci
wszystkim tym, ktérzy majg do tego prawo. Wiedza i wyksztatcenie decydujg dzisiaj o losach ludzi
i catych narodow. Uniwersytet daje wiedze pozwalajgcg poznawac i rozumieé otaczajgcy nas
swiat. Umiejetnosci nabywane na studiach zapewniajg wysokie kwalifikacje zawodowe oraz
przygotowujg do odpowiedzialnego petnienia funkcji publicznych. Projekt w petni odpowiada
zatozeniom spotecznej misji UJK, gdyz jego realizacja zapewni petny dostep do najwyzszej jakosci
ustug edukacyjnych dla wszystkich zainteresowanych zdobywaniem wiedzy z zakresu nauk
przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykédw obcych, w tym dla studentéw

niepetnosprawnych.

Nalezy podkresli¢ jeszcze jeden istotny aspekt zwigzany z realizacjg zatozen polityki rownych
szans w Swietle wdrazania przedmiotowego Projektu. Oddziatywanie Projektu polega¢ bedzie na
stworzeniu lepszych warunkéw infrastrukturalnych do wysokiej jakosci europejskiej wspotpracy
miedzyregionalnej w sferze nauk przyrodniczych i humanistycznych, w tym: realizacji programow
dydaktycznych i badawczych oraz studiow podyplomowych (np. e-learning), wymiany
akademickiej,  organizacji  konferencji, = seminaridw, warsztatbw  miedzyregionalnych,
przygotowywania i realizacji wspolnych programow dydaktycznych i badawczych z instytucjami
partnerskimi w innych regionach UE, przygotowywania i realizacji Projektow pilotazowych
wspotpracy miedzyregionalnej, uczestnictwa w Projektach wspotpracy miedzyregionalnej pomiedzy
UE i innymi partnerami. Dzieki temu zwiekszg sie szanse rozwoju naukowego catej spotecznosci
studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej UJK, przy wykorzystaniu doswiadczen wynikajgcych

z wymiany mysli i dorobku naukowego w ramach programéw miedzynarodowych.
= Polityka zatrudnienia

Projekt posiada pozytywny wptyw na realizacje polityki zatrudnienia. Projekt jest zgodny
Z wytycznymi Europejskiej Strategii Zatrudnienia i Krajowej Strategii Zatrudnienia 2007-2013, gdyz
jego celem dilugoterminowym jest znaczne zwiekszenie stopy zatrudnienia w regionie

Swietokrzyskim, poprawa jakosci i efektywno$ci pracy oraz wzmocnienie spdjnosci spotecznej
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i zmniejszenie wykluczenia spotecznego. Wzrastajgce zapotrzebowanie na wysoko
wykwalifikowane kadry z dziedziny nauk przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykéw
obcych, z jednej strony oraz istotne ograniczenia techniczne obszaru UJK, - sg gtdbwnymi
przestankami realizacji Projektu. Rozbudowa obiektéw UJK wptynie pozytywnie na zwiekszenie
dostepu do nowoczesnych programow ksztatcenia elitarnych kadr regionu, co wydatnie przyczyni
sie do zwiekszenia konkurencyjnoséci Wojewddztwa Swietokrzyskiego, a tym samym do wzrostu
mozliwosci zatrudnienia dla absolwentéw UJK. Dynamiczny rozwdj gospodarczy regionu
swietokrzyskiego, wsparty naptywem wyksztatlconych kadr — absolwentéw rozbudowanego
i doposazonego UJK, pozwoli na tworzenie wielu nowych miejsc pracy w branzach ustugowych,

zwigzanych z wykorzystaniem potencjatu intelektualnego absolwentow Uczelni.
= Polityka spoleczenstwa informacyjnego

Przedmiotowa inwestycja bedzie miata pozytywny wptyw na rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.
Projekt zakfada petng informatyzacje Uczelni, zgodnie z opisem zawartym w studium

wykonalnosci.
= Poprawa efektywnosci energetycznej

Projekt bedzie miat neutralny wptyw na poprawe efektywnos$ci energetycznej, poprzez mate

zuzycie energii przy jeqgo realizacji, a tym samym mata emisje gazéw powodujacych ocieplenie

Klimatu. Wszelkie materiaty i urzadzenia wykorzystane do rozbudowy obiektéw UJK beda
charakteryzowaty sie bardzo dobrg izolacjg termiczng, co pozwoli zminimalizowa¢ dobowe zuzycie
energii cieplnej. Ponadto wymiana przestarzatych instalacji c.o. ograniczy straty ciepta na sieci,
za$ termomodernizacja elewacji skutkowaC bedzie kilkudziesiecioprocentowg oszczednoscig
energii cieplnej w miesigcach zimowych. Oddziatywanie projektu polega z jednej strony na
osiggnieciu okreslonego standardu obiektéw UJK zapewniajgcego bezpiecznie i higieniczne
warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, z drugiej zas — na podniesieniu wydajnosci
energetycznej budynkéw ograniczajgcym wydatki na ogrzewanie i wywierajgcym wymierny,
pozytywny wptyw na Srodowisko. Polityka efektywnego gospodarowania energig i paliwami
(polityka efektywnosci energetycznej) w Unii Europejskiej stanowi, zwtaszcza w kontekscie
protokotu z Kioto, jeden ze strategicznych elementow polityki zrownowazonego rozwoju. Polityka
efektywnosci energetycznej obejmuje wszystkie mozliwe srodki interwencji publicznej majgce na
celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej kraju przez odpowiedni system legislacyjny, poziom
cen, struktury organizacyjne, system regulacji, nowe technologie oraz bodzce ekonomiczne
i fiskalne. Swiadectwem rosngcego znaczenia polityki efektywnosci energetycznej jest coraz
obszerniejsza legislacja. Do podstawowych aktéw normatywnych prawa europejskiego i krajowego

regulujgcych problematyke efektywnosci energetycznej budynkéw naleza:
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= dyrektywa Rady 2002/91/EC z 16 grudnia 2002 r. w sprawie efektywnosci energetycznej
budynkow?7;

= dyrektywa Rady 93/76/EEC z 13 wrzesnia 1993 r. w sprawie ograniczenia emisji

dwutlenku wegla przez podniesienie efektywnosci energetycznej8;

= dyrektywa Rady 89/106/EEC z 21 grudnia 1988 w sprawie harmonizacji praw, regulacji

i przepisdow administracyjnych dotyczacych produktéw budowlanych9;
= ustawa z 18 grudnia 1998 r. o wspieraniu przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych™’;

= traktat Karty Energetycznej oraz Protokdt Karty Energetycznej dotyczacy efektywnosci
energetycznej i odnodnych aspektdéw ochrony srodowiska sporzgdzone w Lizbonie dnia 17
grudnia 1994 r.11 (PEEREA).

Doniosta rola termomodernizacji na tle réznych aspektéw polityki efektywnosci energetycznej

zostata takze podkreslona w:
= ZatozZeniach polityki energetycznej Polski do 2020 roku

Efektywnos¢ energetyczna obejmuje wszystkie zmiany, ktérych rezultatem jest zmniejszenie ilosci
energii przypadajgcej na wytworzenie jednostki aktywnosci ekonomicznej, np. energii zuzytej na
jednostke PKB, lub zapewnienie wymaganej energii na okre$lony poziom komfortu. Z kolei
jednym z istotnych skfadnikow zwiekszania efektywnosci energetycznej w skali kraju jest
podnoszenie efektywnosci energetycznej budynkéw (zuzycie energii zwigzane z eksploatacjg
budynkéw i budowli stanowi ponad 30% zuzycia energii ogétem w krajach UE i ma tendencje
zwyzkowa, co prowadzi do zwiekszonej emisji dwutlenku wegla). Wymienione dyrektywy nakazujg
m.in. tworzenie, wdrazanie i przedstawianie programéw w zakresie efektywnosci energetycznej
w sektorze budownictwa, jak rowniez projektowania i wykonywania rob6t budowlanych w sposéb
zapewniajgcy niskie zuzycie energii (zwazywszy warunki klimatyczne oraz potrzeby
uzytkownikéw). Ponadto prawo europejskie zaleca traktowanie kazdego wiekszego remontu (tzn.
remontu, przy ktorym wartos¢ robét przekracza 25% wartosci budynku) jako okazji do dziatan
zwiekszajgcych efektywnos¢ energetyczng. Artykut 3 Protokotu Karty Energetycznej zobowigzuje
panstwa - sygnatariuszy do wprowadzenia polityki efektywnosci energetycznej, ktéra zawiera
zarowno dziatania krétkoterminowe dostosowujgce poprzednie praktyki, jak i dziatania
diugoterminowe w celu poprawy efektywno$ci energetycznej w czasie catego fancucha

energetycznego. Z kolei artykut 5 stanowi, ze sygnatariusze powinni sformutowac strategie i cele

" 0.J.L001, 04/01/2003, p. 0065-007.

0.J.L 237, 22/9/1993, p. 28.

0. J.L40, 11/2/1989, p. 12, z pézn. zmianami.

Dz U. Nr 162, poz. 1121, z pézn. zmianami.

™ Akt ratyfikacji i tekst traktatu w: Dz. U. z 2003 r., Nr 105, poz. 985.
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polityki efektywnosci energetycznej. Cele strategiczne powinny by¢ sformutowane w kategoriach
mierzalnych. Polska jest jednym z niewielu krajow, ktory nie posiada planu zwigkszenia

efektywnosci energetycznej gospodarki.

Gospodarka polska w latach dziewiec¢dziesigtych charakteryzowata sie systematyczng poprawg
wskaznikow efektywnosci gospodarowania paliwami i energig. Poprawa ta byta gtdéwnie
spowodowana zmianami w strukturze tworzenia dochodu narodowego i realnym wzrostem cen
paliw i energii. Uwaza sie, chociaz brak w tej mierze kompleksowych badan, ze w duzej mierze
wykorzystano réwniez tzw. proste rezerwy wzrostu efektywnosci energetycznej. Przetomowym dla
polityki efektywnosci energetycznej momentem byto uchwalenie w 1998 r. ustawy o wspieraniu
przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych. Utworzenie nowych instrumentow finansowych dla
wspierania tego typu inwestycji byto Swiadectwem rosngcej swiadomosci znacznych korzysci
gospodarczych oraz dotyczgcych ochrony srodowiska, wynikajacych z wdrozenia efektywnych
kosztowo rozwigzan w zakresie efektywno$ci energetycznej, a takze ich wagi dla poprawy
poziomu zycia. Kompleksowa termomodernizacja budynkéw powoduje zmiany zapotrzebowania
na moc i energie od 20% do 60%, co oznacza dla zrédta ciepta radykalng zmiane warunkow pracy.
Termomodernizacja polega na dokonywaniu ulepszen, nie tyle okreslonych co do rodzaju, ile
w kategoriach ekonomicznych wyrazonych pewnym minimum (zmniejszenie rocznego
zapotrzebowania na energie zuzywang w budynkach, zmniejszenie rocznych strat energii
w lokalnym zrédle ciepta i lokalnej sieci cieptowniczej, zmniejszenie kosztéw zakupu ciepta
dostarczanego do budynkéw). Nalezy podkresli¢, ze termomodernizacja, jako istotny element
poprawy efektywnosci energetycznej, ogranicza negatywne konsekwencje cyklu energetycznego

dla srodowiska, wigczajgc w to globalne ocieplenie klimatu oraz zakwaszenie gleby i wody.

W przedmiotowym projekcie zaktada sie uwzglednienie energooszczednych rozwigzan
technicznych w zakresie istniejgcych i nowych budynkéw powstatych na terenie UJK w Kielcach.
Spowoduje to zmiane zapotrzebowania na moc i energie od 20% do 60% w stosunku do
istniejgcych obiektéw uczelnianych. Termomodernizacja polega na dokonywaniu ulepszen, nie tyle
okreslonych co do rodzaju, ile w kategoriach ekonomicznych wyrazonych pewnym minimum
(zmniejszenie rocznego zapotrzebowania na energie zuzywang w budynkach, zmniejszenie
rocznych strat energii w lokalnym zrodle ciepta i lokalnej sieci cieptowniczej, zmniejszenie kosztow
zakupu ciepta dostarczanego do budynkéw). Nalezy podkresli¢, ze termomodernizacja jako istotny
element poprawy efektywnosci energetycznej, ograniczy negatywne konsekwencje cyklu
energetycznego dla Ssrodowiska, wigczajagc w to globalne ocieplenie klimatu oraz zakwaszenie

gleby i wody.
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Podsumowujgc nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, Zze projekt rozbudowy infrastruktury UJK
w Kielcach przyczyni sie na szczeblu lokalnym do realizacji zobowigzah przyjetych przez Polske
w zakresie polityki efektywnosci energetycznej budynkow, a wynikajgcych z prawodawstwa

wspélnotowego.

= Polityka konkurencyjnosci

Przedmiotowa inwestycja bedzie miata neutralny wptyw na polityke konkurencyjnosci w skali
regionu (wojewddztwo i cata Polska Wschodnia), kraju oraz Unii Europejskiej. Projekt zaktada
dostosowanie uczelni do standardéw rynku edukacyjnego i nie przewiduje dziatan zaliczanych do

kategorii ustug komercyjnych . Projekt nie podlega zasadom udzielania pomocy publiczne;.
= Polityka zamoéwien publicznych

Przedmiotowa inwestycja bedzie miata pozytywny wptyw na polityke zamdwien publicznych.
Projekt z punktu widzenia rynku zamowieh publicznych zakfada, ze wszelkie zakupy towarow,
ustug i robét budowlanych zlecane bedg tylko i wytgcznie po przeprowadzonych postepowaniach
0 udzielenie zamoéwienia publicznego w oparciu o ustawe Prawo zamowien publicznych (Dz. U.
z 2007r. Nr 223 poz. 1655 ze zmianami) oraz rozporzgdzeniami wydanymi do tej ustawy,
z zastosowaniem przepiséw i zasad okreslonych w Traktacie WE, Dyrektywach dotyczgcych
udzielania zamoéwieh publicznych (Dyrektywa 2004/17/WE; 2004/18/WE; 2006/179/02)
i uwzglednieniem tresci Komunikatu wyjasniajgcego Komisji dotyczacego prawa wspolnotowego
obowigzujgcego w dziedzinie udzielania zamowien, ktére nie sg lub sg jedynie czesciowo objete
dyrektywami w sprawie zamowien publicznych. W projekcie przyjeto stosowanie wytacznie
procedur otwartych, co gwarantuje wszystkim zainteresowanym wykonawcom dostep do informac;ji
0 zamowieniu. Stosowanie procedur opisanych w ww. aktach prawnych gwarantuje
w szczegolnosci réwne traktowanie wykonawcow, przejrzystosé postepowan, swobodny przeptyw
towaréw, proporcjonalnosé, prawo przedsiebiorczosci, swobode swiadczenia ustug. Uczelnia
gwarantuje przeprowadzanie procedur zwigzanych 2z udzielaniem zamowien publicznych

z zachowaniem bezstronnosci i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
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1.2. MOZLIWE WARIANTY

1.2.1. Najwazniejsze warianty realizacji Projektu (inne mozliwe sposoby

osiagniecia celu Projektu)

ANALIZA WARIANTOW LOKALIZACYJNYCH

Biorgc pod uwage cele i funkcje planowanego przedsiewziecia oraz obecny stan dysponowania
majgtkiem Inwestor rozwazat nastepujgce grupy wariantow:

1. Budowa infrastruktury od podstaw

2. Rozbudowa infrastruktury na bazie istniejgcych nieruchomosci zabudowanych

4. Zaniechanie realizacji przedsiewziecia - wariant zerowy.

- Wariant I. Budowa infrastruktury od podstaw

Budowa wszystkich obiektéw wymaga znacznego obszaru zainwestowania — kilkanascie hektaréw,
a dodatkowo powinna by¢é dobrze skomunikowana z miastem i gtéwnymi drogami krajowymi.
Ograniczeniem dla tego wariantu jest dostepnos¢ terenéw inwestycyjnych lezgcych w granicach
administracyjnych miasta oraz cena pozyskania takich terendéw przez Inwestora. Wigzatoby sie to
z przeniesieniem Uczelni w catkiem nowg czes¢ miasta. Takie rozwigzanie rodzitoby negatywne
skutki dla Srodowiska naturalnego wywotane obecno$cig duzej spotecznosci ludzkiej (m.in.
zwiekszenie ilosci odpadow komunalnych, emisji hatasu i spalin wywotanych Srodkami transportu
indywidualnego). Kolejnym przeciwwskazaniem tej alternatywy jest koniecznos¢ przeniesienia
wszystkich wydziatéw, w tym réwniez zasiedlajgcych niedawno wybudowane obiekty, do nowej

siedziby, co jest niekorzystne gospodarczo z uwagi na koszt inwestyciji.

- Wariant Il. Rozbudowa infrastruktury na bazie istniejacych nieruchomosci zabudowanych
(przewidziany do realizacji)

W tej grupie wariantow Inwestor rozwazat usytuowanie catego Campusu Uniwersyteckiego
w bezposrednim sgsiedztwie jednego z obecnie uzytkowanych obiektdw:

1. ul. Zeromskiego 5 - Rektorat, Instytut Historii Wydz. Humanistycznego, Wydawnictwo

2. ul. Mickiewicza 3 — |Instytut Edukacji Muzycznej Wydz. Pedagogicznego

i Artystycznego
3. ul. Kosciuszki 13 — Zaktad Neofilologii Wydz. Humanistycznego, Studium Jezykow

Obcych, Studium Wychowania Fizyczneqo i Sportu
4. Aleja IX Wiekoéw Kielc 19 — Wydziat Nauk o Zdrowiu

ul. Lesna 16 - Wydziat Humanistyczny, Biblioteka Gtéwna
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6. ul. Krakowska 11 — Instytut Edukacji Szkolnej oraz Instytut Pedagogiki i Psychologii
Wydziatu Pedagogicznego i Artystycznego
7. ul. Podklasztorna 117 - |Instytut Sztuk Pieknych Wydz. Pedagogicznego
I Artystycznego
8. ul. Swietokrzyska 15 — Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy z Instytutami Biologii,
Fizyki, Geografii, Matematyki, Chemii (od roku 2008), Samodzielnym Zakfadem
Ochrony i Ksztattowania Srodowiska oraz Archiwum i Uniwersyteckim Centrum
Informatycznym
9. ul. Swietokrzyska 21 — Wydziat Zarzadzania i Administraciji z Instytutami Zarzadzania,
Ekonomii i Administracji, Nauk Politycznych; Dziat Techniczno-Budowlany.
Warianty te sg bezposrednio zwigzane z dostepnoscig terenu pod inwestycje, co wyeliminowato
lokalizacje Campusu Uniwersyteckiego w centrum miasta, przy ul. Zeromskiego, Mickiewicza,
Kosciuszki, IX Wiekow Kielc, Lesnej i Krakowskiej. Dodatkowym mankamentem tych lokalizacji jest
stosunkowo niewielkie skupienie jednostek organizacyjnych Uczelni w jednym obiekcie, a co za
tym idzie znaczny zakres rozbudowy infrastruktury. Tak samo przeniesienie Uczelni w rejon
ul. Podklasztornej wymagatoby wybudowania nowych obiektéw dla kazdego z pieciu wydziatow,
a ponadto lokalizacje te dzieli znaczna odlegtos¢ od centrum Kielc i jest ona stabo skomunikowana
Z miastem.
Najbardziej efektywnym rozwigzaniem w tej grupie byto usytuowanie Campusu Uniwersyteckiego
przy ul. Swietokrzyskiej, gdzie mieszczg sie juz dwa wydziaty Uczelni oraz w niedalekiej odlegtosci
utworzone zostato osiedle studenckie UJK. Z uwagi na to, w latach 1999 — 2000 Uczelnia zakupita
tereny sgsiadujace z Wydz. Zarzadzania i Administracji z mys$lg o rozbudowie bazy dydaktyczne,j.
Mozliwos¢ zlokalizowania inwestycji w planowanym miejscu zostata zdeterminowana zapisem
w Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kielce zgodnie,
z ktorym teren wskazany jest jako teren przeznaczony pod funkcje ustug ogoélnomiejskich
metropolitalnych potozonych poza strefg srédmiejskg. Teren jest dobrze skomunikowany, bliska
odlegtos¢ do drogi wylotowej w kierunku Warszawa - Lublin — droga krajowa nr 73 - ok. 100 m od
granic terenu A Campusu, bezposrednie sgsiedztwo planowanej do budowy w najblizszym czasie
drogi krajowej 74 w kierunku £6dz — Sandomierz — Rzeszéw. Dodatkowg zaletg tej lokalizacji jest
bliskie sgsiedztwo, ok. 300 m w linii prostej, doméw studenta przy ul. Slgskiej bedgcych wtasnoscig
Uczelni oraz obiektéw Politechniki Swigtokrzyskiej (ok. 600 m w linii prostej od granic dziatki).
Obecnie teren przeznaczony pod inwestycje jest w czesci zasiedlony przez Uczelnie, a w znacznej
czesci nie jest uzytkowany, porosniety roslinnoscig zielng, krzewami i pojedynczymi drzewami.
Budowa nowych obiektéw Uniwersyteckich na terenie przylegtlym do zasiedlonego jest wariantem

najbardziej ekonomicznym. Jednoczes$nie rozwigzanie to bedzie miato najmniej niekorzystny
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wptyw na srodowisko, gdyz skumuluje wiekszg populacje ksztatcgcych sie osob na terenie
czesciowo juz przystosowanym do takich funkcji miejskich oraz ograniczy przeptyw ludzi pomiedzy
réznymi lokalizacjami na terenie miasta i negatywne tego skutki (m.in. zostawianie odpadow
komunalnych, emisja spalin ze srodkoéw transportu). W obszarze przedsiewziecia funkcjonujg juz
dwa Wydziaty Matematyczno-Przyrodniczy oraz Zarzadzania i Administracji. Skupieni na tym
terenie studenci i pracownicy dodatkowo bedg mogli korzysta¢ z Biblioteki Gtownej i odbywac
zajecia jezykowe w Centrum Jezykéw Obcych, natomiast Dotychczas wymagato to

przemieszczenia sie do centrum miasta.

- Wariant 3. Zaniechanie realizacji przedsiewziecia - wariant zerowy
Obecnie obiekty Uniwersytetu Humanistyczno — Przyrodniczego Jana Kochanowskiego
usytuowane sg w znacznych odlegtosciach od siebie na terenie niemal catego miasta. Budynki
znajdujg sie w bardzo réznym stanie technicznym. W obiektach o dos$¢ -dobrym stanie
technicznym czes$é instalacyjna (wod-kan, c.o., wentylacja mechaniczna, instalacje elektryczne)
jest w niedostatecznym stanie technicznym tak z uwagi na dtugoletni okres eksploatacji, uzyte
materiaty i urzgdzenia jedynie uzupetniane lub wymieniane w niezbednym zakresie w relacji do
funkcji obiektu jak i zapobiegania awariom. Obiekty dydaktyczne, poza zlokalizowanymi przy ulicy
Swietokrzyskiej, pomimo uprzednio wykonanych adaptacji i remontéw, nie spetniajg wymogoéw
w zakresie petnienia swych funkcji dydaktyczno-naukowych. Utrzymywanie takiego stanu
spowoduje:
e dalsze obnizenie poziomu techniczno-funkcjonalnego i nieefektywno$¢ wydatkowania
naktadow inwestycyjnych na remonty i poprawe funkcjonalnosci obiektow,
e niemozliwos¢ Iub duzy stopien utrudnienia dla wprowadzenia nowych tendencji
organizacyjno-technicznych dla prowadzenia dziatalnosci dydaktyczno-naukowej,
w catoksztatcie w/w zagadnien zahamowanie rozwoju Uczelni, degradacje poziomu Uczelni
a w konsekwencji obnizenie rangi Miasta i Regionu. Rowniez w aspekcie oddziatywania na
Srodowisko zaniechanie realizacji przedsiewziecia bedzie rodzito negatywne skutki
w postaci rozproszenia odpadoéw komunalnych na terenie catego Miasta oraz emisje spalin
zwigzang z przemieszczaniem sie pomiedzy obiektami Uczelni, w ktérych odbywajg sie
zajecia dydaktyczne. Rezygnacja z realizacji przedsiewziecia generuje jedynie negatywne

skutki zarbwno w aspekcie spotecznym, gospodarczym jak i przyrodniczym.
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Zakres i skala inwestycji, sposéb zagospodarowania i uzytkowania terenu przeznaczonego
pod inwestycje

Na terenie A Inwestor rozwazat budowe Rektoratu z Centrum Konferencyjnym i Muzeum o Ziemi.
Inwestycje na terenie B w pierwszej kolejnosci miaty obejmowac rozbudowe Wydziatu Zarzadzania
i Administracji oraz budowe Wydziatu Pedagogicznego i Artystycznego z zapleczem sportowym
i Centrum Jezykéw Obcych (potozonego powyzszej Wydz. Zarzadzania i Administracji). W toku
analiz prowadzonych nad zakresem inwestycji zaniechana zostata budowa Rektoratu z Centrum
Konferencyjnym i Muzeum o Ziemi na terenie A Campusu m.in z uwagi ha ograniczenia finansowe
Inwestora i priorytetowo traktowang rozbudowe powierzchni dydaktycznej i badawczej. Teren, na
ktérym miat zosta¢ wzniesiony Rektorat, przeznaczony zostanie pod zagospodarowanie zielenia,
co pozwoli na utworzenie w ramach Campusu przestrzeni rekreacyjnej. Budowa Wydz.
Pedagogicznego i Artystycznego z zapleczem sportowym i Centrum Jezykdéw Obcych wigzata sie
z rozszerzeniem terenu zainwestowania o ok. 30 % niz przy obecnym ksztaicie przedsiewziecia.
Dlatego inwestor odstgpit od tego wariantu na rzecz budowy Biblioteki tak aby zabudowe
skumulowac¢ wokoét istniejgcych juz budynkdéw i zminimalizowac ingerencje w Srodowisko naturalne
na bardziej rozlegtym terenie. Zapewni to takze minimalizacje kumulowania si¢ negatywnych
czynnikow wptywajacych na $rodowisko zwigzanych z funkcjonowaniem obiektow, czyli

przeptywem ksztatcgcych sie studentow i naukowcéw prowadzgcych prace badawcze.

WARIANTY DOTYCZACY ROZBUDOWY SIECI INFRASTRUKTURY TELEINFORMATYCZNEJ:

Wariant 1 — Przewidziany do realizacji.

Jego przedmiotem jest budowa sieci szkieletowej poprzez wyposazenie wezidw sieci
w urzgdzenia aktywne z jednoczesnym umiejscowieniem osrodka zarzgdzania siecig z gtdwnym
punktem dostepowym do operatoréw zewnetrznych w obrebie Centrum Przetwarzania Danych na
terenie Campusu ,B”. Przyjete rozwigzanie zapewni szybki (technologia 10 Gigabit Ethernet)
wydajny transfer danych oraz centralne zarzgdzanie infrastrukturg i bezpieczng jej eksploatacje.
Wyeliminowany zostanie problem rozproszonych systemoéw informatycznych i zmodernizowana
bedzie infrastruktura teleinformatyczna Uniwersytetu oraz uruchomiony system komunikacji
wewnetrznej w oparciu o technologie IP, ktory umozliwi bezptatne potgczenia wewnetrzne
(oszczednosci do kilkuset tysiecy PLN) integrujgcego rozne kanaty kontaktu ze studentem
i pracownikiem, w tym z informatycznym systemem zintegrowanym.

Pominiecie realizacji tego punktu Projektowego, to pozostawienie obecnego stanu z rozproszonym
systemem informatycznym, czego konsekwencjg bedzie coraz bardziej ucigzliwa praca, m. in.
w rachunkowosci, gospodarce magazynowej, w kadrach i ptacach, w bezposredniej obstudze toku

studiow i akademikéw. Nie bedzie mozliwa samoobstuga studenta i pracownika, obstuga podpisu
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elektronicznego, rozwigzan mobilnych, zarzgdzania organizacjg zaje¢. Rozproszone systemy nie
sg w odpowiedni sposob zabezpieczone przed utratg i wyciekiem danych — rozproszona

archiwizacja (niezabezpieczone w odpowiedni sposob nosniki z backupem).

Wariant 2.

Wariant ten przewiduje wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego ERP przez
profesjonalng zewnetrzng firme informatyczng, ale nie uruchomienie zintegrowanego systemu
komunikacji wewnetrznej w oparciu o technologie IP Campusu oraz zaniechanie budowy
bezprzewodowej sieci — WiFi. Tg sie¢ alternatywnie mozna zastgpi¢ rozbudowujgc okablowanie
strukturalne sieci LAN montujgc na scianach wewnagtrz budynkéw gniazda logiczne. Realizacja
takiego rozwigzania jest mozliwa, ale trudno sobie wyobrazi¢ sie¢ gniazd i koryt plastikowych
natynkowych umieszczonych na korytarzach, w pomieszczeniach biurowych, salach wyktadowych,
bibliotekach, itd. Rozwigzanie to, pomijajgc estetyke, pocigga za sobg koniecznos¢ zapewnienia
stanowiska komputerowego (biurko plus krzesto) w obrebie kazdego gniazdka logicznego sieci
LAN, a student musiatby posiada¢ kabel umozliwiajgcy podtgczenie sie do gniazdka. Przewodowa
sie¢ LAN ogranicza wytgcznie do wskazanych punktow dostepowych. Warto podkreslic, ze
realizacja tego rozwigzania wigze sie rowniez z duzymi kosztami, gdyz jedno gniazdo
komputerowe, to koszt okoto 1000 PLN plus zapewnienie odpowiedniego stanowiska
komputerowego. Gniazda komputerowe umieszczane na wewnetrznych $cianach budynkéw na
pewno nie zapewnig swobody dostepu do sieci LAN, WAN oraz nie zaspokojg globalnych potrzeb
studentéw i pracownikow naukowym.

Bezprzewodowa sie¢ zapewni mozliwos¢ korzystania z sieci LAN w obrebie catego budynku,
Zintegrowany system fgcznosci Uniwersytetu na bazie technologii IP, ktéry ma za zadanie
usprawnic¢ system komunikacji uczelnianej i umozliwi¢ bezptatne potgczenia wewnetrzne - mozna
zastgpi¢ poprzez najem tego typu ustug w firmach zewnetrznych, ktére w catej Polsce juz dawno
Swiadczg tego rodzaju ustugi. Najem ustug wigze sie jednak ze statymi kosztami, a wdrozony
system ogranicza sie tylko do kosztow amortyzacji.

Stosujgc inne rozwigzanie, korzystajgc z ustug TP S.A. lub Netii mozna rozbudowac sie¢
telefoniczng w oparciu o centralki telefoniczne, aparaty bezprzewodowe, ale w tym przypadku
réwniez Uczelnia poza ponoszeniem statych kosztow abonenckich ponositaby koszty rozbudowy
i utrzymania wiasnej sieci telekomunikacyjnej. Rozwigzanie to umozliwiatoby komunikacje
telefoniczng, ale bylaby niemozliwa integracja telefonéw z informatycznym systemem

zintegrowanym.

Wariant 3 — zaniechanie realizacji Projektu.
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Zaniechanie inwestycji spowoduje narastanie probleméw Uczelni i uniemozliwi jej dalszy rozwdj.
Grozi to pozostaniem z przestarzatym technologicznie sprzetem informatycznym, ktéry z kazdym
rokiem jest drozszy (biorgc pod uwage koszty utrzymania), a mniej wartosciowy jesli chodzi
0 przydatnos¢ (duzy postep technologii w dziedzinie informatyki). Wptynie to rowniez na
efektywnosc¢ i komfort pracy na Uczelni.

Biorgc pod uwage powyzsze, zaniechanie realizacji Projektu znacznie zwiekszy z kazdym rokiem
koszty utrzymania sprzetu informatycznego, pozostawi nierozwigzane problemy w komunikaciji
zaréwno komputerowej jak i telefonicznej.

Dalszy brak inwestowania w usprawnienie systeméw informatycznych funkcjonujgcych na Uczelni
powodowa¢ bedzie w konsekwencji brak jej rozwoju i ograniczenie dla korzystajgcych z zasobéw
zarowno kadra dydaktycznej jak i studentoéw, bedzie to miato znaczacy wptyw na jakosé
ksztatcenia. Rozproszone systemy informatyczne negatywnie wptywajg na ochrone zasobdéw
teleinformatycznych przed zagrozeniami i naduzyciami pochodzgcymi z Internetu

Reasumujgc pominiecie wdrozenia Zintegrowanego Systemu Informatycznego ERP znacznie
obnizy koszty inwestycji i zmniejszy planowany budzet na realizacje Projektu, ale Uniwersytet
pozostanie w dalszym ciggu z wieloma rozproszonymi, niespéjnymi systemami informatycznymi,
z problemem w procesie komunikacji ze studentami, obnizeniem efektywnosci pracy pracownikow

dydaktycznych i administracyjnych.

1.2.2. Analiza wariantéw Projektu

Poréwnanie opcji

Jedng z metod stosowanych w analizie opcji dla poréwnania oraz wyboru rozpatrywanych
wariantéw jest obliczenie wskaznika dynamicznego kosztu jednostkowego (DGC). Wskaznik ten
znajduje swoje zastosowanie przy ocenie Projektéw infrastrukturalnych, takich jak gospodarka
wodno-$ciekowa, ochrona powietrza. Zastosowanie tego wskaznika do poréwnan alternatywnych
wariantéw jest rekomendowane dla Projektéw wspoffinansowanych w ramach srodkéw UE. DGC
pokazuje relacje zdyskontowanych kosztdw generowanych przez Projekt (naktady inwestycyjne,
koszty eksploatacyjne) do zdyskontowanego efektu ekologicznego dla catego okresu analizy (w
omawianym projekcie okres eksploatacji to 30 lat). DGC jest jedng z miar pokazujgcych
jednostkowy koszt osiggniecia danego efektu ekologicznego (wyrazony np. w PLN na m?®

oczyszczonych sciekéw).

Wskaznik DGC obliczany jest wzorem:
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Z” Kl, + KE,
1+1
DGC: pEE =1 (t):n (EE)
i U
~(1+i)

Kl — nakfady inwestycyjne poniesione w danym roku;
KE; - koszty eksploatacyjne poniesione w danym roku;
[ — stopa dyskontowa,;
t — rok, przyjmuje wartosci od 0 do n, gdzie O jest rokiem, w ktdrym ponosimy pierwsze

koszty, natomiast n jest ostatnim rokiem, dziatania instalaciji.
EEt — miara rezultatu

W niniejszym studium dokonano analizy wielokryterialnej z uwagi na brak mozliwosci
wiarygodnej kwantyfikacji efektow (rezultatow) Projektu w réznych jego wariantach, w tym
technologicznych. Rozwazono trzy alternatywne warianty realizacji Projektu, a z oczywistych
przyczyn w analizie odrzucono tzw. wariant zerowy, tj. zaniechanie jakichkolwiek dziatan, uznajgc
go za catkowicie btedny i nieracjonalny. Nalezy pamietac, ze nie w kazdym przypadku mozliwe
jest sporzadzenie petnej ilodciowej analizy dostepnych wariantow. Nie kazdy efekt czy wymadg jest
mozliwy do przedstawienia w formie ilosciowej czy tym bardziej pienieznej. W takim przypadku
w studium powinna znajdowaé sie analiza wielokryterialna, ale nalezy pamieta¢, ze analiza
wielokryterialna jest analizg bardziej subiektywng i czesto wymagajgcg wiedzy eksperckiej.
Metodologie przygotowania i przeprowadzenia analizy wielokryterialnej przedstawiono ponize;:
Oszacowanie skutkow interwencji odbywa sie na zasadzie okre$lania wptywu kryteriow oceny na
osiggniecie zatozonych celow w projekcie wedtug zasady:

= 0 punktow brak wptywu

* 1 punkt niewielki wplyw

= 2 punkty umiarkowany wplyw

= 3 punkty istotny wptyw

* 4 punkty bardzo duzy wptyw

Analize przeprowadzono dla 4 wariantow realizacji inwestyciji:
1) Opcja 1: wariant zaniechania realizacji inwestycji (WO0).
2) Opcja 2: budowa infrastruktury UJK od podstaw.

3) Opcja 3: wariant petnej realizacji Projektu zgodnie z zamierzeniami wtadz UJK (W1).
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Dla potwierdzenia dokonanych rozwazan na temat celowosci réznych wariantéw Projektu
dokonano oceny punktowej wybranych 3 opcji, biorgc pod uwage wptyw na osiggniecie
nastepujacych celow, wynikajgcych z priorytetowych zamierzen Uniwersytetu:
= Kryterium 1: Wplyw na realizacje celow strategicznych w zakresie rozwoju systemu edukacji
w Wojewddztwie Swietokrzyskim,
= Kryterium 2: Realno$¢ pozyskania przez UJK Srodkéw pomocowych UE w okresie 2009-
2013.
= Kryterium 3: Wplyw na poprawe spojnosci regionalnego systemu edukacyjnego.

Kryterium 4: Wptyw na wzrost jakosci ustug edukacyjnych UJK w Kielcach.

J

= Kryterium 5: Niski koszt realizacji inwestyciji.

Tabela 19: Opcja 1: punktacja wielokryterialna dla wariantu zaniechania inwestycji
Kryterium oceny Waga Ocena Wplyw

Kryterium 1: Wplyw na realizacie celow
strategicznych w zakresie rozwoju systemu edukaciji 1 0 0

w Wojewddztwie Swietokrzyskim.

Kryterium 2: Realno$¢ pozyskania przez UJK

srodkéw pomocowych UE w okresie 2009-2013. o1 ° 0

Kryterium 3: Wplyw na poprawe spojnosci L 0 0

regionalnego systemu edukacyjnego

Kryterium 4: Wptyw na wzrost jakosci ustug 05 0 0

edukacyjnych UJK w Kielcach

Kryterium 5: Niski koszt realizacji inwestycji 0,5 2 2
Razem wptyw 2,0

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 20: Opcja 2: punktacja wielokryterialna realizacji przedsiewziecia ,,od podstaw”
Kryterium oceny Waga Ocena Wplyw

Kryterium 1: Wptyw na realizacje celdw
strategicznych w zakresie rozwoju systemu edukacji 1 3,5 3,5

w Wojewddztwie Swigtokrzyskim.

Kryterium 2: Realno$¢ pozyskania przez UJK 07 ) 14
Srodkow pomocowych UE w okresie 2009-2013. ’ '

Kryterium 3: Wplyw na poprawe spdjnosci

regionalnego systemu edukacyjnego
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Kryterium 4. Wptyw na wzrost jakosci ustug
edukacyjnych UJK w Kielcach o ° ho
Kryterium 5: Niski koszt realizacji inwestycji 0,5 0 0
Razem wplyw 9,4
Tabela 21: Opcja 3: punktacja wielokryterialna realizacji Projektu w omawianym zakresie (W1)
Kryterium oceny Waga Ocena Wptyw
Kryterium 1: Wplyw na realizacie celow
strategicznych w zakresie rozwoju systemu edukacji 1 4 4
w Wojewddztwie Swietokrzyskim.
Kryterium 2: Realnos¢ pozyskania przez UJK 07 A 28
srodkow pomocowych UE w okresie 2009-2013.
Kryterium 3: Wplyw na poprawe spojnosci
regionalnego systemu edukacyjnego ! ‘ ‘
Kryterium 4: Wplyw na wzrost jakosci ustug 05 A A
edukacyjnych UJK w Kielcach
Kryterium 5: Niski koszt realizacji inwestycji 0,5 2 1
Razem wplyw 15,8
Zrédto: Opracowanie wlasne
Tabela 22: Podsumowanie wynikdéw analizy wielokryterialnej
Wyszczegblnienie Opcjal | Opcja3 | Opcja4d
Kryterium 1: Wptyw na realizacje celow stre}tegicznych w zakresie 0 35 .
rozwoju systemu edukacji w Wojewddztwie Swietokrzyskim.
Kryterium 2: Realno$¢ pozyskania przez UJK Srodkéw 0 » 28
pomocowych UE w okresie 2009-2013.
Kryterium 3: Wplyw na poprawe spojnosci regionalnego systemu 0 3 .
edukacyjnego
Kryterium 4: Wptyw na wzrost jakosci ustug edukacyjnych UJK w 0 L5 .
Kielcach
Kryterium 5: Niski koszt realizacji inwestycji 2 0 1
Razem wplyw 2,0 9,4 15,8

Zrédto: Opracowanie wiasne
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1.2.3. Optymalny wariant Projektu

Podsumowujgc nalezy podkresli¢, iz biorgc pod uwage najwazniejsze kryteria wziete pod uwage
w analizie i wynikajace z celéw Projektu opisanych w przedmiotowym studium, najlepszym

wariantem jest petna realizacja przedsiewziecia (Opcja 3).

PODSUMOWANIE - wariant najkorzystniejszy przyrodniczo, spotecznie, inwestorsko

stanowigcy przedmiot niniejszeqo wniosku. — Najwyzsza punktacja w__analizie

wielokryterialnej (punkt 1.2.2).

Beneficjent jest zgodnie z danymi rejestru gruntéw miasta Kielce obreb 012:

o wlascicielem dziatek nr ewidencyjny 163/1, 187/3, 187/4, 187/5, 187/6, 190/1, 190/2, 190/3,
191, 192, 193, 188/1, 188/2 o0 tgcznej powierzchni 12,8304 ha,

o uzytkownikiem wieczystym dziatek nr ewidencyjny 144/12, 144/36, 144/37, 144/38, 144/39,
144/40, 144/46, 144/47 o tacznej powierzchni 7,3181 ha,

e dla nieruchomosci prowadzone sg Ksiegi Wieczyste nr KI1L/000861/6, KI1L/00051069/0,
KI11L/00065039/2, KW 51069, KI1L/00088115/6, KI1L/00052587/4, KW 6572

Lokalizacja inwestycji pn.: Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno -
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — budowa Campusu uczelnianego przy
ul. Swietokrzyskiej w Kielcach jest wariantem najbardziej korzystnym przyrodniczo, spotecznie
i inwestorsko ze wzgledu na:

e przeznaczenie terenu: funkcja terenu dla obu obszaréw A i B Campusu okreslona zostata w
Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kielce jako
teren przeznaczony pod funkcje ustug ogélnomiejskich metropolitalnych potozonych poza
strefg sSrodmiejska, istniejgce/rozwojowe,

o skumulowanie wiekszosci (a docelowo wszystkich) obiektow Uniwersytetu na terenie
zasiedlonym przez najwigksza ilos¢ jednostek organizacyjnych Uczelni (dwa sposréd pieciu
wydziatow, miasteczko akademickie),

e bliskg odlegto$¢ pomiedzy Campusem UJK a Politechnikg Swietokrzyskg zapewniajgca
osiggniecie wartosci dodanej w postaci rozwoju wspotpracy i synergii dziatalnosci naukowej
i edukacyjnej obu Uczelni,

e W aspekcie spotecznym realizacja inwestycji przyczyni sie do powstania nowych kierunkow
studiow i form ksztatcenia ustawicznego, co wptynie na poziom kapitatu intelektualnego
miasta i regionu oraz zahamuje migracje mtodych kreatywnych osob do wiekszych

osrodkow akademickich,
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e niezagospodarowanie nieruchomos$ci na terenie B Campusu spowoduje obnizenie jej
atrakcyjnosci przyrodniczej poprzez powolne i niekontrolowane zarastanie,

e wspodlng koncepcje architektoniczng dla obu terendéw A i B Campusu, ktéra przyczyni sie do
estetycznego zagospodarowania obszaréw nieuzytkdw w obrebie nr 012 miasta Kielce
i podniesie funkcje metropolitarne miasta,

e agregacje duzej liczby osob ksztatcgcych sie na jednym terenie, czesciowo juz
przystosowanym do takich funkcji, a przez to kumulacje zanieczyszczen wywotanych
obecnoscig czlowieka w jednym obszarze, co z kolei powoduje lepszg kontrole nad nim
i ich utylizacje,

e realizacje poszczegdélnych obiektow WMP, BG+UCD, CJO, w tym samym czasie, co
w efekcie obnizy koszt inwestycji,

e finansowanie ze Srodkoéw Unii Europejskiej w ramach PO Rozwdj Polski Wschodnie;j.

1.3. REALIZACJA PROJEKTU

1.3.1. Opis lokalizacji / miejsca realizacji Projektu
Kielce sg stolica Regionu Swietokrzyskiego. potozone w potudniowo - wschodniej czesci Polski
w Gorach Swietokrzyskich w dolinie rzeki Silnicy, woj. $wietokrzyskie znajduje sie, na
skrzyzowaniu waznych szlakéw komunikacyjnych, ktére stanowig drogi: miedzynarodowa nr 7,
krajowe nr 73 i nr 74.
Kielce sg duzym osrodkiem przemystowym, a takze najwazniejszym w regionie centrum
administracji, kultury i nauki. Teren przeznaczony do rozwoju Campusu Uniwersytetu znajduje sie
w centralnej czesci Miasta, w podinocno-wschodnim kwartale, u podndéza Wzgdrza
Szydtdbwkowskiego na jego potudniowym zboczu. Posiada bardzo dobre warunki mikroklimatyczne,
bowiem jest dobrze nastoneczniony i dobrze przewietrzany. Teren inwestycji jest nachylony w
kierunku potudniowym. Obecnie zlokalizowanych jest juz na nim kilka obiektéw dydaktyczno-
naukowych oraz innych budynkéw. W odlegtosci 500m zlokalizowane sg domy studenckie UJK
(przy ul. Slaskiej). Pod wzgledem inwestycyjnym jest to jeden z najlepiej potozonych terenéw
w Kielcach, bowiem od zachodu sasiaduje z zespotem obiektéw biurowo-hotelowych.
W niedalekim sgsiedztwie, znajdujg sie tereny z obiektami dydaktycznymi, socjalnymi i domami
akademickimi Politechniki Swietokrzyskiej, centra handlowe, osiedla mieszkaniowe.
W chwili obecnej teren przysztego Campusu nie jest wystarczajgco dobrze skomunikowany
z poszczegolnymi dzielnicami Miasta, jednak Projektowana ulica Swietokrzyska (stanowigca cze$¢
trasy 74), pozwoli na petng dostepnos¢ komunikacyjng catego terenu

Tereny inwestycyjne posiadane przez Uczelnie sg podzielone na dwa obszary:
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1. Teren Campusu A
2. Teren Campusu B

CAMPUS UNIWERSYTETU HUMANISTYCZNO - PRZYRODNICZEGO
JANA KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH

TEREN ,,B”
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I:I DROGI DOJAZDOWE, PLACE, PARKINGI
I:I OBIEKTY DO WYBUDOWANIA W RAMACH PROJEKTU
TEREN ,A”
Segment ,B ” - Sale wyktadowe wraz z pomieszczeniami administracyjnymi
Segment ,,C "’ - Laboratoria, pracownie naukowe i sale ¢wiczen dla Instytutu Chemii
Segment ,D” - Laboratoria, pracownie specjalistyczne i pomieszczenia techniczne Centrum

Nowoczesnych Technologii
Segment ,,G” - kacznik
TEREN ,B”
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BG + UCD - Budynek Biblioteki Gtownej i Uniwersyteckie Centrum Danych
CJO - Budynek Centrum Jezykéw Obcych
I:I OBIEKTY ISTNIEJACE
TEREN ,A”
WMP - Wydziat Matematyczno Przyrodniczy budynki Ai D, Segmenty ,A”, ,B”i,C”
TEREN ,B”
WZIA - Wydziat Zarzgdzania i Administracji
- Dziat Techniczny
I:I OBIEKTY PLANOWANE DO WYBUDOWANIA W RAMACH INNYCH PROJEKTOW
CPIB - Centrum Przedsiebiorczosci i Biznesu

e powierzchnia zabudowy terenu istniejgcymi obiektami — ok. 6 540 m2,

e powierzchnia uzytkowa istniejgcych obiektow budowlanych - budynki Wydziatu
Matematyczno-Przyrodniczego: budynek dydaktyczny A (3) o powierzchni uzytkowej 12 989
m2, budynek D z pomieszczeniami technicznymi i administracyjnymi o powierzchni 426 m2,

o budynek dydaktyczny G — sekcje A, B, C o powierzchni 10 264,6 m2,

o kubatura istniejgcych obiektow budowlanych — 126 608 m3,

e ilos¢ kondygnacji istniejgcych obiektéw budowlanych — budynek A — 8 + podpiwniczenie,
budynek D — 3 + podpiwniczenie, budynek G — 6 + czesciowe podpiwniczenie

Teren ,B”, na ktérym funkcjonuje Wydziat Zarzadzania i Administracji, a docelowo zlokalizowane
bedg Centrum Jezykdéw Obcych i Biblioteka Gtoéwna + Uniwersyteckie Centrum Danych.
Zabudowa terenu istniejgcymi obiektami
Na terenie B znajdujg sie:
° budynki Wydziatu Zarzgdzania i Administracji: Instytut Zarzgdzania i Dziekanat o powierzchni
3715 m? Instytut Politologii o powierzchni 1553 m? Instytut Ekonomii i Administracii
o powierzchni 1371 m?, sg to obiekty o zmiennej wysokosci od dwoch do trzech kondygnacii
potozone wzgledem siebie na planie litery U;

° budynek Dziatu Technicznego z czescig gospodarczg o powierzchni 872 m2, jest to budynek

parterowy;

° dwa blaszane budynki garazowe o powierzchni okoto 18 m? kazdy;

° wiata $mietnika;

° obiekty budowlane zwigzane z infrastrukturg techniczng i drogowa: stacja transformatorowa,

drogi wewnetrzne, parkingi, ciggi piesze;

Istniejgce zabudowania Uniwersytetu sg ogrodzone azurowym, stalowym ogrodzeniem.
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Pétnocna i zachodnia cze$¢ terenu B przy ul. Swietokrzyskiej 21 jest wolna od zainwestowania
i pokryta dziko rosngcg roslinnoscig, gtdwnie trawa, krzewami i pojedynczymi drzewami, gtdéwnie
owocowymi

Teren objety Projektem nie jest wpisany do rejestru zabytkdw.

Teren objety Projektem nie podlega wptywom eksploataciji gorniczej.
1.3.2. Niezbedne rodzaje czynnosci / materiatéw / ustug

Zakres rzeczowy Projektu

»Rozbudowa infrastruktury  dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno -
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach - Il etap budowy Campusu

uczelnianego”
obejmuje nastepujgce obszary:

1. Rozbudowa i modernizacja obiektow oraz wyposazenie bazy laboratoryjnej Wydziatu
Matematyczno —Przyrodniczego

Budowa Biblioteki Gtownej i Uniwersyteckiego Centrum Danych (BG+UCD)

Budowa Centrum Jezykéw Obcych (CJO)

Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej

Ll AN

5. Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego
Z kolei biorgc pod uwage rodzaj dziatah przewidzianych do realizacji Projekt mozna podzieli¢ na
dwie grupy :
I. Roboty budowlane i wyposazenie, obejmujgcg nastepujgce zadania:
- budowa nowych obiektéw
- prace remontowe i modernizacyjne
- zakup podstawowego wyposazenia budynkéw
- zakup aparatury naukowo-dydaktycznej
- zakup sprzetu i oprogramowania komputerowego
Il. Teleinformatyzacja, obejmujgcg nastepujgce zadania:
- wykonanie infrastruktury teleinformatycznej

- wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego

I. Roboty budowlane i wyposazenie
Rozbudowa i modernizacja obiektow oraz wyposazenie bazy laboratoryjnej Wydziatu

Matematyczno —Przyrodniczego obejmuje nastepujgce dziatania
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1. Rozbudowa budynku dydaktycznego ,,G” Wydziatlu Matematyczno —Przyrodniczego
(WMP) wedtug nastepujgcych zatozen:
e lokalizacja: ul. Swietokrzyska 15, teren A Campusu
e catkowita powierzchnia dziatki (z istniejgcymi juz budynkami) wynosi 65 678m?2,
e powierzchnia zabudowy — 2 265 m?,
e powierzchnia uzytkowa — 6 133,3 m?
o kubatura — 33 651,5 m°,
¢ iloS¢ kondygnaciji — 4 naziemne, czeSciowe podziemne podpiwniczenie,
e powierzchnia parkingdéw — 300 m?, drég —280 m?, chodnikéw i placéw — 840 m?,
e ilos¢ nowych miejsc parkingowych dla samochodéw osobowych — 10.
W ramach zadania zostang dobudowane nastepujgce sekcje oddanego do uzytkowania w roku
2008 budynku ,G”:
B" - obejmujgca cztery sale wyktadowe wraz z pomieszczeniami administracyjnymi dla
kierownictwa ulokowanych tu jednostek organizacyjnych,
C - laboratoria, pracownie naukowe i sale ¢wiczen Instytutu Chemii,
D — laboratoria, pracownie specjalistyczne i pomieszczenia techniczne Instytutu Chemii oraz

Centrum Nowoczesnych Technologii,

G —fgcznik pomiedzy budynkiem ,A” i ,G” Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego.
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W projektowanej sekcji D powstanie Centrum Nowoczesnych Technologii dla potrzeb prowadzenia

prac badawczych. Centrum nie bedzie odrebng jednostkg organizacyjng Wydziatu Matematyczno

— Przyrodniczego ani Uniwersytetu, bedzie skupiato w sobie zaktady naukowe, ktore prowadza

prace badawcze w zakresie nowoczesnych technologii. W ramach CNT bedg funkcjonowaty trzy

laboratoria:

Laboratorium Badanh Strukturalnych

Laboratorium Nowoczesnych Metod Biologicznych

Laboratorium Biotechnologii

Ich wyposazenie zostanie sfinansowane ze srodkéw UE w ramach PO Innowacyjna Gospodarka,

Os Priorytetowa 2: ,Infrastruktura sfery B+R”, Dziatanie 2.2.: ,Wsparcie tworzenia wspdlnej

infrastruktury badawczej jednostek naukowych”.

Funkcje budynku

Budynek ,,G” Wydziatu Matematyczno - Przyrodniczego sekcja B’

Powierzchnia dydaktyczna 536,80
Powierzchnia administracyjna 274,3
Powierzchnia ustugowa 28,2

Powierzchnia ruchu 610,8
Razem 1450,1

Budynek ,,G” Wydziatu Matematyczno — Przyrodniczego sekcja C’

Powierzchnia dydaktyczna 546,30
Powierzchnia administracyjna 180,10
Powierzchnia ruchu 258,50
Razem 984,90

Budynek ,,G” Wydzialu Matematyczno — Przyrodniczego sekcja D

Powierzchnia dydaktyczna 1448,00
Powierzchnia administracyjna 1047,00
Powierzchnia ustugowa 16,10
Powierzchnia ruchu 998,30
Razem 3509,40
G —tacznik pomiedzy budynkiem A i G Wydziatlu Matematyczno
Przyrodniczego
Powierzchnia ruchu 188,2
Razem 188,2
Razem budynek ,,G” 6133,60
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Szczegdbtowe zestawienie funkcji pomieszczen i ich powierzchni zawiera Zafacznik Nr 1 Wykaz

pomieszczen w budynku G Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego

W ramach Projektu nowopowstaty budynek zostanie wyposazony w meble i sprzet niezbedny do

jego uzytkowania zgodnie z zatozeniami funkcjonalno-przestrzennymi wedtug zatgczonego do

wniosku aplikacyjnego kosztorysu.

2.

Remont trzech sal wyktadowych Wydziatu Matematyczno — Przyrodniczego

Sale znajdujg sie w budynku A. Ich remont polega na:

e wyposazeniu sal w podesty w strefie tablic,

e podniesieniu siedzisk widowni wzgledem istniejgcej podtogi,

¢ montazu statych siedzisk dla studentéw w nowym ukfadzie funkcjonalnym,

e montazu automatycznych ekrandw i rolet zaciemniajgcych,

e wykonaniu nagtosnienia auli (gto$niki mocowane w stropie, wyposazenie stotu wyktadowcy
we wzmachiacz z mikserem i mikrofon na katedre, zestaw mikrofonowy bezprzewodowy),

e montazu instalacji elektrycznej umozliwiajgcej ptynng regulacje natezenia oswietlenia,

e wyposazeniu w sterowanie roletami okiennymi i urzgdzeniami audio-video,

e malowaniu pomieszczen.

Remont i przebudowa instalacji wentylacji mechanicznej Wydziatlu Matematyczno-

Przyrodniczego

Zakres planowanych prac obejmie budynek A i D Wydziatu Matematyczno — Przyrodniczego

i zZtozg sie na niego nastepujgce elementy:

- modernizacja kanatdbw nawiewnych i wyciggowych w pomieszczeniach poprzez
skorygowanie rozmiaru kanatéw i elementéw galanterii wentylacyjnej (kratki wentylacyjne,
ttumiki hatasu, elementy regulacji przeptywu, itp.),

- dostosowanie istniejgcej instalacji do  obowigzujgcych  wymagan  ochrony,
przeciwpozarowej m. in. poprzez wymiane uszkodzonych i niedziatajgcych klap
przeciwpozarowych,

- przebudowa kanatéw wyciggowych z dygestoriow — demontaz istniejgcych kanatéw oraz
wentylatorbw i  wykonanie nowych kanatbw wraz 2z montazem wentylatorow
0 wigkszej wydajnosci,

- modernizacja uktadow rozprowadzenia powietrza w pomieszczeniach o charakterze
laboratoryjnym i zwiekszonych wymaganiach czystosci powietrza,

- zautomatyzowanie pracy instalacji dla zmiennego przeptywu powietrza,

- modernizacja istniejgcych central wentylacyjnych — wymiane silnikow / wentylatoréw dla
zapewnienia zaktadanego przeptywu powietrza oraz montaz przetwornikdw czestotliwosci

dla ptynnej regulacji wydajnosci.
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4. Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej oraz renowacja elewacji budynku A i D Wydziatu

Matematyczno-Przyrodniczego

Zakres prac obejmuje

e wymiane aluminiowej stolarki okiennej i drzwiowej w poziomie parteru budynku A i D

Wydzialu Matematyczno — Przyrodniczego,

e przebudowe sciany ostonowej ryzalitu wejsciowego budynku gtéwnego A na fasade

szklang o odpowiednich wtasciwosciach charakterystycznych dla budynkoéw uzytecznosci

publicznej,

e wymiane istniejgcej izolacji termicznej budynkéw A i D i zastgpienie ich nowg wykonang

w technologii ,lekka-mokra”, docieplenie nie obejmuje ostatniej kondygnaciji technologicznej

budynku A, jej renowacja ograniczy sie tylko do nowej wyprawy tynkowej,

¢ wykonanie nowej kolorystyki budynku nawigzujgcej do rozbudowywanego w ramach

Projektu budynku G Wydziatu Matematyczno - Przyrodniczego

5. Rozbudowa bazy laboratoryjnej Wydzialu Matematyczno — Przyrodniczego obejmujgca

wszystkie jednostki organizacyjne wydziatu, a tym samym wszystkie obiekty kubaturowe —

budynek A, D, G.

W ramach Projektu zakupiony zostanie sprzet specjalistyczny do laboratoriow dydaktycznych na

kierunkach ochrona srodowiska, informatyka, fizyka, chemia, biologia, matematyka. Planujemy

zakupy aparatury dydaktyczno-naukowej i sprzetu specjalistycznego do:

1. Laboratoriow nowotworzonych

1 Laboratorium Mikrobiologii

2 Laboratorium Cytologii i Mikroskopii Elektronowej

3 Pracownia Fizyki Jgdrowej i Medycznej

4 Pierwsze Laboratorium Podstaw Informatyki

5 Drugie Laboratorium Podstaw Informatyki

6 Laboratorium Programowania Obiektowego

7 Laboratorium Grafiki i Multimediéw

8 Laboratorium Sieci Komputerowych

9 Laboratorium Systemdw Rozproszonych

10 Laboratorium Podstaw Elektrotechniki

11 Laboratorium Geograficznych Systeméw Informacyjnych
12 Komputerowe Laboratorium Analiz Statystycznych
13 Laboratorium Metod Numerycznych

14 Laboratorium Technologii Informacyjnej

15 Laboratorium Przetwarzania Baz Danych
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16 Laboratorium Badan Geoekosystemow
17 Laboratorium Toksykologii Srodowiska

2. Laboratoridow istniejgcych, ktére wymagaja doposazenia

W Instytucie Biologii sg to

1 Laboratorium Zaktadu Biochemii i Genetyki

2 Laboratorium Zaktadu Anatomii Porownawczej Kregowcéw

3 Laboratorium Zakfadu Botaniki

4 Laboratorium Zakfadu Fizjologii Zwierzat

5 Laboratorium Zaktadu Ekologii i Ochrony Srodowiska

6 Laboratorium Zaktadu Fizjologii Roslin

7 Laboratorium Zaktadu Biologii Ogdlnej

8 Laboratorium Zaktadu Zoologii

W Instytucie Chemii doposazane w ramach Projektu laboratoria to
9 Laboratorium Zaktadu Chemii Analitycznej

10 Laboratorium Zaktadu Chemii Fizycznej

11 Laboratorium Zaktadu Chemii Nieorganicznej

12 Laboratorium Zaktadu Chemii Organicznej

13 Laboratorium Zaktadu Fizyki Chemicznej

14 Laboratorium Zaktadu Fizycznej Chemii Organiczne;j

15 Laboratorium Zaktadu Geochemii i Ochrony Srodowiska

16 Laboratorium Zaktadu Technologii Chemicznej

Instytut Fizyki uzupetni w profesjonalng aparature

17 Pracownie Technik Demonstracji

18 Pierwszg Pracownie Fizyczng

19 Drugg Pracownig Fizyczng

Instytut Geografii doposazy nastepujgce laboratoria i zaktady

20 Laboratorium Hydrologiczno-Geomorfologiczne

21 Laboratorium Palinologiczne

22 Laboratorium Geologii i Gleboznawstwa

23 Laboratorium Dydaktyczne

24 Laboratorium Zaktadu Geologii

25 Laboratorium Zaktadu Geomorfologii i Ksztattowania Srodowiska
26 Laboratorium Zaktadu Hydrologii i Modelowania Przestrzeni Geograficznej

27 Laboratorium Zaktadu Meteorologii i Bioklimatologii
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3. Nowoczesnych sal ¢wiczeniowych i wyktadowych, aby podnieS¢ jako$S¢ nauczania z

wykorzystaniem nowoczesnych technologii multimedialnych
1. Sala audiowizualna Instytutu Geografii
2. Zaktad Geografii Spotecznej
3. Zaktad Badan Regionalnych
4. Sala audiowizualna 1 (Instytut Matematyki)
5. Sala audiowizualna 2 (Instytut Matematyki)
6. Sala audiowizualna 3 (Instytut Matematyki)

7. Sala audiowizualna 4 (Instytut Matematyki)

Zaplecze kazdego z laboratoriow bedzie bazg ¢wiczeniowg i doswiadczalng dla nowych kierunkow
i specjalnosci, wzbogaci oferte dydaktyczng, a ponadto silniej ztgczy wspodtpracujgce instytuty,
tworzgc baze do przysztosciowego, interdyscyplinarnego ksztatcenia na Wydziale. Nowe Kierunki
i specjalnosci zaplanowane do realizacji w nowym roku akademickim, zostaty utworzone na
podstawie zapotrzebowania rynku na specjalistdw w niszowych specjalizacjach i zatwierdzone do
realizacji przez Senat Uczelni. Zakupiona aparatura unowoczesni proces dydaktyczny, pozwoli na
prowadzenie badan, doswiadczen, analiz i ekspertyz, tym samym wzbogacajgc dydaktyke
o praktyczne ¢wiczenia.

Przyktadowy wykaz aparatury ustalony w oparciu o aktualng oferte rynkowsg, ktéry postuzyt
jednoczesnie oszacowaniu kosztu tego komponentu Projektu zawiera Zafgcznik Nr 2 Baza
laboratoryjna Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego — zafozenia programowe (przyktadowy
wykaz aparatury dydaktyczno-naukoweyj i sprzetu specjalistycznego).

Zakupiona aparatura dydaktyczna umozliwi ksztatcenie studentow na wysokim poziomie
merytorycznym, co wptynie na wzrost ich konkurencyjnosci na rynku pracy. Pozwoli takze w petni
wykorzysta¢ doswiadczenia kadry naukowej, co bedzie skutkowato rozszerzeniem oferty
edukacyjnej o nowe specjalnosci wazne w aspekcie innowacyjnym oraz kluczowe dla rozwoju
spoteczno gospodarczego regionu. Dzieki poprawie warunkéw ksztatcenia i jakosci wyposazenia
bazy dydaktycznej poprawi sie réwniez poziom i sposéb ksztatcenia, przyczyniajgc sie do jakosci
wyksztatcenia absolwentow.

Zakup nowoczesnej aparatury do celow dydaktycznych i naukowych przyczyni sie do wzrostu
innowacyjnosci szkolnictwa wyzszego, rozwoju gospodarczego regionu, zintensyfikuje poziom
specjalistycznego wyksztatcenia kadr oraz przyczyni sie do instytucjonalnego rozwoju

Uniwersytetu, ktory jest na drodze przeobrazenh z uniwersytetu przymiotnikowego w klasyczny.
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Budowa Biblioteki Gtéwnej i Uniwersyteckiego Centrum Danych (BG+UCD) - teren B

Campusu, ul. Swietokrzyska 21

Zadanie obejmuje budowe obiektu uzytecznosci publicznej, stanowigcego fragment zespotu

obiektow dydaktycznych na terenie B Campusu uczelnianego Uniwersytetu.

Zatozenia projektowe:

Powierzchnia zabudowy 2 735 m?
Kubatura 36 585 m®
Powierzchnia pomieszczen 7381 m?
Powierzchnia dydaktyczna, czytelnie 1800 m*
Powierzchnia administracyjna, techniczna i 4162 m°
magazynowa
Powierzchnia ustugowa 34 m?
Pomieszczenie DATA CENTER -serwerownia 52 m*
Powierzchnia ruchu 1333 m*
Razem 7381 m°
lloé¢ kondygnacji naziemnych I, Iv
Powierzchnia utwardzona ogotem 6 065 m? w tym:

- parkingi 998 m?

- droga 1212m?2

- chodniki i plac 4 220 m?
Powierzchnia nieutwardzona 4 000 m?

llo§¢ nowych miejsc parkingowych dla samochodéw osobowych — 77
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Zaprojektowany budynek to zwarta bryta utrzymana w charakterze nowoczesnej zabudowy na
terenie ,B” Campusu, Jego elewacja potudniowa jest elewacjg frontowg. Budynek zasiedlg dwie
jednostki organizacyjne Uczelni: Biblioteka Uniwersytecka (zajmuje ok. 90 % powierzchni obiektu),
Uniwersyteckie Centrum Danych zlokalizowane na Il pietrze, (zajmuje 0ok.10% powierzchni
budynku). Wszystkie pomieszczenia techniczne, instalacyjne oraz komunikacja sg wspélne dla obu
uzytkownikéw. Szczegdtowy program funkcjonalno-uzytkowy budynku zawiera Zafgcznik Nr 3
Wykaz pomieszczen Biblioteki Gtownej i Uniwersyteckiego Centrum Danych

Pomieszczenia magazynowe (ksiegozbiér) ma ograniczony dostep do $wiatta naturalnego.
Wieksze przeszklenia znajdujg sie od potudnia i pétnocy — czytelnie i pokoje pracy pracownikéw
biblioteki oraz z 4 stron na najwyzszej kondygnacji, gdzie znajdujg sie pokoje pracownikow
Uniwersyteckiego Centrum Danych (celem ograniczenia, kontrolowania, ilosci swiatta w oknach
tych pomieszczen zastosowano system zaluzji poziomych i pionowe rolety). Gtéwnym elementem
budynku jest 2-kondygnacyjna czytelnia gtéwna, ktdra doswietlona jest od géry poprzez szklany

Swietlik z systemem rozproszenia Swiatta i wentylaciji.
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Budynek ma 3 gtoéwne klatki schodowe (2 pracownicze i 1 dla studentow), 6 dzwigéw (w tym jeden
towarowy) oraz otwartg klatke schodowg tgczacg 2 poziomy ksiegozbioru otwartego.
Obiekt przystosowany jest dla oséb niepetnosprawnych ruchowo — miejsca parkingowe, toaleta,
windy, brak schodow w wejsciu gtownym.
Kazda z 4 kondygnacji budynku ma nieco inny uktad przestrzenny i funkcje
o Parter, ktéry od pétnocy staje sie sutereng, to zespét pomieszczen ogolnodostepnych — hol,
szatnia, wypozyczalnia, sale konferencyjne, toalety oraz zespdt pomieszczen z dostepem
tylko dla pracownikow tj. szatnie pracownicze dla 34 oséb, pomieszczenia techniczne i
instalacyjne, magazyny oraz magazyn ksigzek — ksiegozbior zamkniety.
¢ Kondygnacije:
- 1i Il pietro — ksiegozbiér gtdowny, otwarty , z dostepem dla studentdéw, czytelnia ogdlna i
tematyczne, ksiegozbiér specjalny, zamkniety, administracja i pracownie specjalistyczne
- lll pietro to strefa pomieszczeh biblioteki z ograniczonym dostepem — serwerownia, magazyn
odstawny oraz Uniwersyteckie Centrum Danych z Data Center.
Podstawowa konstrukcja obiektu — Zelbet monolityczny. Sciany grubosci 20 i 30 cm, miejscami
pocienione do 15 cm w strefie podokiennej. Stupy zelbetowe 40/40, 50/50 i & 50. Stropy grubosci
25, 30cm, miejscami pogrubione do 40 cm w strefie duzego obcigzenia od urzgdzen w Data
Center.
W ramach projektu przewidziano zakup podstawowego wyposazenia niezbednego do
funkcjonowania obiektu: regaty, stoliki, biurka, krzesta oraz zakup sprzetu specjalistycznego do
elektronicznej obstugi wypozyczen oraz digitalizacji zbioréw. Przyktadowe wyposazenie Biblioteki
Gtéwnej opisano w Zafgczniku nr 4 Przyktadowy wykaz specjalistycznego wyposazenia Biblioteki
Gtownej. W Zafgczniku nr 5 Przyktadowy wykaz specjalistycznego wyposazenia
Uniwersyteckiego Centrum Danych przedstawiono zatozenia sprzetowe w ramach
specjalistycznego wyposazenia Uniwersyteckiego Centrum Danych. Wykazy zostaty opracowane
w oparciu o dostepne obecnie na rynku rozwigzania sprzetowe z uwzglednieniem parametrow
technicznych odpowiadajgcych potrzebom funkcjonalnym urzgdzen. Z uwagi na dynamiczny
rozwoj technologii, zwtaszcza w zakresie sprzetu komputerowego, lista ta zostanie zweryfikowana
na etapie realizacji tego komponentu Projektu (planowany termin IV kw.2012-1 kw.2013)
w zakresie ilodci i rozwigzan technicznych przy nie zmienionej globalnej wartosci $rodkow
finansowych przeznaczonych na zakup.
Plac przed wejsciem gtdéwnym, stanowi rowniez centralng czes$¢ zatozenia urbanistycznego dla
catosci Campusu. Wykorzystujgc naturalne uksztattowanie terenu plac zaprojektowano w formie
amfiteatru, z boku ktérego zlokalizowano schody prowadzace do wejscia gtdwnego. Uktad

schodoéw wzbogacony zostat przez kompozycje ze skat uzyskanych z wykopu pod fundamenty.
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Na urzgdzanym terenie przeznaczonym do zazielenienia przewidziano posadzenie drzew
i krzewéw w formie nasadzen zorganizowanych. Wzdtuz projektowanych parkingéow przewidziano

nasadzenia pasmowe ostonowe a wokot budynku uktady dekoracyjne.

Zastosowano rosliny o ciekawym pokroju, barwnych walorach ulistnienia, bedacych dopetnieniem

uktadu architektonicznego obiektu.

Wybrane gatunki charakteryzujg sie duzg biomasg - gestym ulistnieniem i srednio silnym

wzrostem. Tworzg zwarty pokro;.

Budowa Centrum Jezykéw Obcych

Centrum Jezykéw Obcych jest budynkiem uzytecznosci publicznej — szkolnictwa wyzszego.

Zatozenia Projektowe:

powierzchnia zabudowy 1692 m?,
Powierzchnia dydaktyczna 2360 m*
Powierzchnia administracyjna, w tym pokoje 1041 m?
kadry dydaktyczno-naukowej
Powierzchnia ruchu 1345 m?
Razem 4746 m*
kubatura obiektu 25 351 m®,
ilos¢ kondygnaciji — naziemnych - 3, podziemnych -1,
Powierzchnia utwardzona ogotem 5052 m? w tym:
- parkingi 650 m?
- droga 800 m?
- chodniki i plac 1670 m?
Powierzchnia nieutwardzona 3517 m?

llo$¢ nowych miejsc parkingowych dla samochodéw osobowych — 44

Szczegdétowy program funkcjonalno-uzytkowy pomieszczen CJO zawiera Zafgcznik Nr 6 Wykaz

pomieszczen Centrum Jezykéw Obcych
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Kwartat zabudowy, ktérego Centrum Jezykéw Obcych stanowi pierwszy etap, jest oparty na rzucie
zdeformowanego kwadratu. Budynek sktada sie z dwdch czesci potgczonych komunikacyjnie
tagcznikiem, tworzgc uktad w ksztatcie ,L”. Forma obiektu ziozona jest z prostych bryt
geometrycznych nakrytych ptaskimi stropodachami. Gérne krawedzie bryt zostaty delikatnie Sciete
tworzgc attyke o zmiennej wysokosci. Elewacje potraktowano jako kompozycje strukturalng o
swobodnym ukfadzie.

Czes¢ potudniowa miesci w sobie gtéwnie funkcje administracyjne i techniczne, natomiast czes¢
zachodnia skupia w sobie w wiekszosci pomieszczenia dydaktyczne. Budynek jest czesciowo
podpiwniczony. Kondygnacja podziemna, znajdujgca sie pod potudniowg czescig obiektu, miesci
funkcje ustugowe takie jak serwerownia, UPS — zasilanie awaryjne, pomieszczenie techniczne
oraz szacht instalacyjny; funkcje pomocnicze, na ktore skiadajg sie archiwum, szatnia
z pomieszczeniem toalet i prysznicem. Wyzsze kondygnacje potudniowego skrzydta bedag
zajmowane przez instytuty i zakltady naukowe. Kazda z tych jednostek organizacyjnych bedzie
posiadata pomieszczenia kadry dydaktycznej, pracownie naukowe, pomieszczenia administracyjne
oraz wewnetrzne biblioteki. Zachodnie skrzydio to gtéwnie sale ¢wiczen, sale wyktadowe,
laboratoria jezykowe oraz w cze$ci parterowej pomieszczenia kierownictwa zlokalizowanych tu
jednostek organizacyjnych Uczelni. Ponadto na kazdej kondygnacji zlokalizowano toalety dla
uzytkownikéw budynku, komunikacje pozioma, kaciki wypoczynkowe oraz funkcje techniczne
i gospodarcze. Komunikacje pionowg zapewniajg dwie klatki schodowe oraz winda. Budynek

bedzie przeznaczony tylko dla statych uzytkownikéw. Czesé urzadzen technicznych bedzie
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zlokalizowana na dachu budynku w zwigzku z czy przewidziano odpowiednie dojscia, platformy
i obudowy.
Wszystkie pomieszczenia dydaktyczne i administracyjne posiadajg oswietlenie Swiattem
naturalnym oraz sztucznym stosownie do wymagan. Sale wykladowe posiadajg system
zaciemniania umozliwiajgcy wykorzystanie technik multimedialnych. Wszystkie pomieszczenia
posiadajg wentylacje mechaniczng z mozliwoscig sterowania temperaturg. Pomieszczenia
dydaktyczne wyposazone bedg w tablice interaktywne potgczone z siecig strukturalna.
Multimedialna sala wyktadowa bedzie posiadaé system tlumaczeh symultanicznych ze
stuchawkami bezprzewodowymi i trzema kabinami ttumaczy, system nagtosnienia oraz urzadzenia
konferencyjne. Laboratoria jezykowe bedg posiadaé system elektroniczny do interaktywnej nauki
jezyka. Szczegotowe dane dotyczace specjalistycznego wyposazenia pomieszczen CJO zawiera
Zalgcznik Nr 7 Przyktadowy wykaz specjalistycznego wyposazenia Centrum Jezykdw Obcych.
Konstrukcja budynku zelbetowa, monolityczna w ukfadzie mieszanym: stupowo — ptytowym
i tarczowo ptytowym. Przewiduje sie stropodach niewentylowany, na konstrukcji zelbetowe;.
Stropodach bedzie ocieplony wetng mineralng, izolowany papg termozgrzewalng i zabezpieczony
warstwg dociskowg ze zwiru.
Oprécz budynku zaprojektowano inne obiekty kubaturowe z nim powigzane takie jak: mata
architektura - miejsca gromadzenia odpadow statych, murki oporowe podtrzymujgce szereg
poziomych tarasow, zewnetrzne schody i pochylnie dla oséb niepetnosprawnych, dwie stacje
transformatorowe, elementy ogrodowe.
Przy budynku zaprojektowano sie szereg nasadzen w formie parkowej oraz ogrod zmystow
w wewnetrznym dziedzihcu. Zielen wysoka bedzie zlokalizowana gtownie wzdtuz zachodniej
granicy terenu inwestycji. W bezposrednim sgsiedztwie budynku przewiduje sie niskie drzewka i
krzewy. Caty uktad uzupetnia¢ beda rosliny okrywowe i trawa.
W ramach zadan realizowanych na terenie B planowana jest budowa infrastruktury techniczne;j
w postaci instalacji zewnetrznych i sieci (wody, kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej,
centralnego ogrzewania MPEC, podziemnej sieci energetycznej wysokiego napiecia instalacji
logicznej, monitoringu, oswietlenia zewnetrznego) oraz budowli inzynierskich w formie muréw
oporowych, urzadzen do retencjonowania wody opadowej, nasypow, wykopow, skarp.

dlugos¢ sieci energetycznej - 0k.900 m

ilos¢ stacji transformatorowych — 3 szt

moc stacji transformatorowych — 15/04 kV, 800 kW

dtugosc sieci cieplnej — ok. 450 m
Do wykonanych obiektéw budowlanych tak na terenie A jak i B zostanie zakupione w ramach

Projektu wyposazenie w postaci: mebli biurowych i uczelnianych (w szczegdlnosci stoliki, biurka,
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krzesta), niezbednych urzgdzen technicznych jak np. kserokopiarki, faksy, zestawy komputerowe

z oprogramowaniem, telefony itp. Uczelnia zostanie wyposazone w urzgdzenia multimedialne

niezbedne dla prowadzenia procesu ksztatcenia.

Rozwigzania materiatlowe i wykonczenie wnetrz dla wszystkich nowobudowanych obiektow

w ramach Projektu

Sciany budynkéw

Sciany zewnetrzne zelbetowe, murowane — warstwowe lub lekka konstrukcja szkieletowa,
stalowa wypetniona termicznymi zestawami dwu szybowymi.
Scianki dziatowe z cegly, plyt gipsowo - kartonowych na szkielecie metalowym,

wyttumionych akustycznie.

Stropy — zelbetowe, ptytowe.

Izolacje przeciwwodne

W poziomie piwnic, parteru - izolacja poziomo z warstw papy asfaltowej termozgrzewalnej
izolacja przeciwwodna scian - masa bitumiczna

izolacja uszczelniajgca w pomieszczeniach mokrych - akrylowa masa dyspersyjna,
standard lub elastyczna membrana wodoszczelna,

izolacja przeciwwodna dachdow

dachy maszynowni i kladki - bez warstwy zwiru.

Izolacje termiczne

posadzki w poziomie terenu styropian
Sciany zewnetrzne — wetna mineralna, styropian,

stropodachy — wetna mineralna

Izolacja akustyczna poditég — wetna mineralna, styrodur, styropian

Dachy

ptaskie z wierzchnig warstwg zwirowg, izolacja termiczng, membrang przeciwwodna,
wpustami dachowymi,

ptaskie z odwodnieniem liniowym dziatajgcym w systemie podcisnienia,

dach szklany - konstrukcja stalowa, aluminiowa lub stalowo-drewniana, szyby z dodatkowg

ochrong przeciwstoneczng lub poliweglan, czesciowo dodatkowo zbrojone

Obroébki blacharskie

Z blach lakierowanych, z aluminium lakierowanego, z blachy ocynkowanej

Elewacije

elewacja tynkowana — tynk strukturalny malowany farbami elewacyjnymi,
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elewacja z rysunkiem boniowania,
elewacja pokryta szktem budowlanym,
elewacja kurtynowa,

elewacja wentylowana z oktadzin z blachy aluminiowej lakierowanej,

Okna
- aluminiowe, PCV, szyby niskoemisyjne, nawietrzniki systemowe.
Zaluzje
- przeciwstoneczne zewnetrzne =z kasetg — naped elektryczny z automatykag
przeciwwiatrowa,

przeciwstoneczne, state ,
aluminiowe,

ostony w poziomie dachu z listew.

Drzwi zewnetrzne

aluminiowe, wzmocnione, przeszklone szktem zespolonym z samozamykaczami,

petne z wypetnienia z blachy falistej stalowej lub aluminiowej, lub wypetnienie z kasets.

Parapety zewnetrzne

aluminiowe.

Parapety wewnetrzne

ptyta prasowana wysokocisnieniowo laminowana,
kamien polerowany,

chemoodporny z ptyty laminowane;.

Drzwi wewnetrzne

drewnopochodne z uzyciem laminatu (3 klasy), aluminiowe, stalowe
0 odpornosci ogniowej i dymowej, stalowe, aluminiowe,

drzwi wewnetrzne w toaletach — z ptyt HPL,

drzwi akustyczne,

w wybranych pomieszczeniach — odporne na wilgo¢ z oscieznica ze stali nierdzewnej,

Tynki wewnetrzne cementowo — wapienne.

Oktadziny $cian - w zaleznosci od przeznaczenia pomieszczen:

w sanitariatach, pomieszczeniach technicznych, gospodarczych i socjalnych — glazura,

w laboratoriach — glazura + farby odporne chemicznie,

w miejscach intensywnie eksploatowanych — tapety z wtdkna szklanego malowane farbg
anty scieralng na bazie wodnej,

panele z ptyt gipsowo — widkninowych, poziome listwy aluminiowe i drewniane, oktadzina

akustyczna.
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- w pozostatych pomieszczeniach malowanie farbami emulsyjnymi
Balustrady
- petne, z paneli z blachy perforowanej lakierowane, z konstrukcji metalowej z elementami
drewnianymi.
- Zelbetowe i catoszklane ze szkta hartowanego klejonego, pochwyty drewniane i ze stali
nierdzewnej.

Sufity podwieszane

- sufity podwieszane z piyt gipsowo - kartonowych z izolacjg akustyczng, umozliwiajgce
zabudowe urzgdzen klimatyzacyjnych i wentylacyjnych

Instalacje wod - kan

Obiekty wyposazony zostang w:

- instalacje wodociggowg, wiaczong do sieci miejskiej poprzez uktad pomiarowy, wyposazong
w zawory i zabezpieczenia przed wtérnym skazeniem, rozprowadzenie z rur stalowych
ocynkowanych i rur z tworzywa (PE lub PP)

- instalacje p.poz.

Przewiduje sie wykonanie oddzielnych, niezaleznych, wewnetrznych instalacji p. poz.
z hydrantami. Instalacje nalezy wykona¢ przewodami ocynkowanymi, izolowanymi termicznie
z zabezpieczeniami przed wtornym skazeniem. Hydranty wyposazy¢ w weze pétsztywne.

- instalacje cieptej wody uzytkowej, rozprowadzenie przewodami z tworzywa z wkiadkg
aluminiowa,

- instalacje kanalizacyjng do usuwania sciekdw socjalno bytowych z budynkéw do zewnetrznej
sieci kanalizacji sanitarnej z rur PCV, Scieki z czesci gastronomicznych i separatoréw ttuszczu
odprowadzane poprzez system korytek odptywowych do pionu schifadzajgcego i dalej do
wewnetrznej kanalizacji sanitarnej,

- Scieki technologiczne =z laboratoriow przed odprowadzeniem do kanalizacji bedg
neutralizowane w neutralizatorach umieszczonych w piwnicy,

Instalacje grzewcze

Zaktada sie instalacje grzewcze realizowane przez dwa rodzaje instalacji: instalacje centralnego

ogrzewania oraz instalacje ciepta technologicznego, =zasilajgcg nagrzewnice central

wentylacyjnych.

Instalacji centralnego ogrzewania grzejnikowa, pompowa, dwururowa, wykonana w ukfadzie

zamknietym.

Grzejniki panelowe zasilane od spodu z wbudowang wktadkg zaworu termostatycznego. Wszystkie

grzejniki wyposazone w gtowice termostatyczne z zabezpieczeniem przed manipulacja.
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Gtéwne przewody rozprowadzajgce z rur stalowych zabezpieczonych antykorozyjnie i izolowanych
termicznie. Przewody od pionéw do grzejnikéw z rur tworzywowych, posiadajgcych bariere
antydyfuzyjna.

W czesci pomieszczen przewiduje sie wykonanie ogrzewania podtogowego sterowanego przez
termostaty pokojowe.

Ciepto technologiczne

Zaprojektowano jako instalacje pompowa, stato parametrowa, podtgczong do rozdzielaczy w wezle
cieplnym. Zostang zastosowane pompy obiegowe podwdjne, pracujgce w uktadzie 1+1 rez.
Parametry wody 80/60°C. Regulacja parametrow odbywa¢ sie bedzie bezposrednio przy
nagrzewnicach wentylacyjnych za pomocag indywidualnych zaworéw trojdrogowych sterowanych
przez automatyke central. Przed kazdym zaworem regulacyjnym nalezy zamontowac filtr siatkowy.
Przewody instalacji CT z wezta cieplnego do central wentylacyjnych na dachu zostang
poprowadzone szachtami instalacyjnymi obok klatek schodowych.

Do wyregulowania hydraulicznego instalacji zaprojektowano zawory regulacyjno-pomiarowe:
Instalacje wentylacji i klimatyzacji

W pomieszczeniach przewiduje sie wentylacje grawitacyjng wspomagang wentylacja mechaniczng
W czesci pomieszczen przewiduje sie klimatyzacje.

Centrale wentylacyjne, posiadajgce odzysk ciepta z powietrza wentylacyjnego wywiewnego,
w wysokosci nie mniejszej niz 60%, z wymiennikami i nagrzewnicami wodnymi. Powietrze Swieze,
latem o temperaturze powietrza zewnetrznego, zimg podgrzane nawiewane bedzie do
pomieszczen z central wentylacyjnych nawiewno - wywiewnych. Nagrzewnice wodne w centralach
zasilane bedg w ciepto technologiczne z wymiennikowni.

Wyrzut powietrza odbywat sie bedzie przez wyrzutnie Scienne oraz zabudowane na centralach
wentylacyjnych wyposazonych w ttumiki hatasu oraz przez wentylatory dachowe. Czerpanie
powietrza za pomocg czerpni sciennych zabudowanych na centralach. Wentylacja mechaniczna
pracowac bedzie w oparciu o centrale wentylacyjne nawiewowo-wywiewne z odzyskiem.

W pomieszczeniu Data center zlokalizowane zostang szafy klimatyzacji precyzyjnej oraz
skraplacze.

Do wywiewu zuzytego powietrza z pomieszczen przewiduje sie wentylatory dachowe
Wewnetrzne klatki schodowe zabezpieczajg wentylatory nadcisnieniowe typu RDA 400 BHS
zintegrowane z klapg oddymiajgca.

Przy gtéwnych wejsciach o budynku montowane bedg kurtyny powietrzne wyposazone
w nagrzewnice wodne.

Instalacje gazéw laboratoryjnych

Instalacje gazéw laboratoryjnych sktadaé sie bedg ze Zzrédet zasilania i instalacji wewnetrznych
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Zrédtami zasilania instalaciji tlenu i dwutlenku wegla bedg stacje rozprezania z butli, zlokalizowane
w zamykanych wnekach w poblizu pomieszczen obstugiwanych.

Zrédtami zasilania instalacji azotu, argonu, helu bedg stacje rozprezania z butli w wydzielonym
pomieszczeniu na poziomie parteru.

Zrédtami zasilania sprezonego powietrza i prozni bedg stacje sprezonego powietrza i pomp prozni
zlokalizowane w wydzielonym pomieszczeniu na parterze Instytutu Chemii.

Instalacje zaprojektowano z rur miedzianych ciggnionych.

Instalacja elektryczna

Zasilanie obiektow, zgodnie z warunkami przytaczenia do sieci Zaktadu Energetycznego Okregu
Radomsko — Kieleckiego.

Instalacje silnopragdowe

W obiektach przewiduje sie wykonanie nastepujgcych instalacji elektrycznych :
e wewnetrzne linie zasilajgce,
e rozdzielnie gtdwne i tablice rozdzielcze pigtrowe niskiego napiecia,
¢ redundancyjny system zasilania uktadéw bezpieczenstwa pozarowego oraz sieci dedykowanej,
¢ instalacja oswietlenia podstawowego : ogélnego i nocnego — dozorowego,
¢ instalacja oswietlenia awaryjnego : bezpieczenstwa i ewakuacyjnego,
¢ instalacje gniazd wtykowych 1-fazowych przeznaczenia ogoélnego,
¢ instalacja gniazd wtykowych 1-fazowych dedykowanych,
e instalacja sity i sterowania urzadzenh technologicznych oraz urzadzen instalacji sanitarnych
(c.o. i wod.-kan.; c.w.u.; wentylacji i klimatyzaciji),
e instalacja gniazd wtykowych 1-no i 3-fazowych serwisowych,
¢ instalacja ochrony odgromowej zewnetrznej i wewnetrzne;j
( przeciwprzepieciowa, ekwipotencjalna — potgczen wyréwnawczych),

e ochrona pozarowa bierna.

Instalacje stabopragdowe

Dla zrealizowania programu uzytkowego przewiduje sie wykonanie  nastepujgcych instalacji
staboprgdowych, zwigzanych z funkcjami technologicznymi poszczegoélnych obiektéw Campusu :

e instalacja sieci strukturalnej — telefonicznej i komputerowej,

¢ instalacja sygnalizacji alarmowej pozaru,

¢ instalacja rozgtaszania przewodowego,

¢ instalacja monitorowania systemu klap i drzwi pozarowych,

¢ instalacja sterowania i monitorowania systemu oddymiania,
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¢ instalacja sygnalizacji wlamaniowo-napadowej,

e instalacja systemu kontroli dostepu,

¢ instalacja telewizji dozorowej,

¢ instalacja ,azart’,

¢ instalacja systemu audio-video,

e instalacja systemu wskazania czasu.

Wewnetrzne linie zasilajgce wykonane zostang przewodami i kablami miedzianymi 5-cio zytowymi.
Do oswietlenia podstawowego zastosowano kasetonowe i zawieszane oprawy Swietlbwkowe oraz
oprawy typu donlight z energooszczednymi zrodtami swiatta. W pomieszczeniach technicznych
i wilgotnych zastosowano oprawy szczelne. Na ciggach komunikacyjnych nalezy zainstalowaé
osSwietlenie ewakuacyjne.

Dostosowanie do potrzeb osob niepetnosprawnych.

Obiekty sg w petni dostepne dla os6b o ograniczonych mozliwosciach poruszania sie w tym oséb
na wdézkach. W miejscach wystepowania wiekszych réznic pozioméw — wykonane zostang rampy
podjazdowe. Budynki wyposazone sg w windy dla osob niepetnosprawnych dostepne z kazdej

kondygnacji. Na kazdej kondygnacji przewidziano toalete dla oséb niepetnosprawnych.

Obiekty infrastruktury technicznej

Zabezpieczenie terenu w ciepto

Na terenie A Campusu projektowane budynki zasilane bedg z istniejgcej kottowni gazowej. Spetnia
ona wymogi ktére mogg sprosta¢ zabezpieczeniu w przygotowanie cieptej wody uzytkowe;j,
centralnego ogrzewania i ciepta technologicznego istniejgcych i nowo Projektowanych obiektéw na
tym terenie. £aczna moc kottowni wynosi 2000 kW. Kotlownia zlokalizowana jest na najwyzszej
kondygnacji gtbwnego budynku dydaktycznego A.

Dostawcyg ciepta dla terenéw ,B” Campusu pozostanie Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej, ktére jest wtascicielem sieci cieplnych. Zdolnos¢ przesytowa sieci magistralnej 2xDn300
wynosi ok. 25 MW. W przypadku gdy rezerwy w sieci bedg zbyt mate jak na potrzeby wszystkich
budynkéw Campusu, MPEC Kielce gwarantuje rozbudowe sieci cieplnej we wlasnym zakresie
w celu zapewnienia dostawy ciepfa.

Przewiduje sie dostawe ciepta w oparciu o istniejgce przytacze. Ze wzgledu na zwiekszone
zapotrzebowanie na moc bedzie ono przebudowane na obszarze dziatek do granic wtasnosci
Inwestora .

W kazdym nowym budynku wykonany zostanie wezet wymiennikowy.

Ciepto dostarczane bedzie na potrzeby grzewcze, dla uzyskania cieptej wody uzytkowej oraz dla

wentylacji mechanicznej i klimatyzaciji.
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Zabezpieczenie terenu w wode pitnag

Dostawcg wody dla obiektéw Campusu Uniwersytetu bedg Wodociaggi Kieleckie Sp. z o.0.

w Kielcach z wtasng siecig wodociggowa i wtasnymi ujeciami wod podziemnych.

Najblizszy wodocigg o s$rednicy 300 mm znajdujgcy sie przy terenie A posiada zdolnosci
przesytowe w wysokosci ok. 300 m3/h. Wodocigg o $rednicy 100 mm biegnie przy terenie B
wzdtuz ul. Swietokrzyskiej i posiada zdolnosci przesylowe w wysokosci ok. 40 m3/h .S3 to
wodociagi pierwszej strefy cisnien pozwalajgcy na zasilanie terenéw o rzednej wysokosciowej do
286,00 m n.p.m. Dla tej strefy cisnieh konieczne bedzie wykonanie fragmentu sieci o srednicy 200
mm biorgcej wode z wodociggu o $rednicy 300 mm. Inwestycje lokalizowane na terenach miedzy
rzednymi 286,00 a 315,00 m n.p.m. winny by¢ zasilane z wodociggu z drugiej strefy cisnien
o $rednicy 500 mm biegngcego wzdtuz zachodniej granicy terenu A. Jego zdolnos¢ przesytowa
wynosi ok. 600 m3/h, a gwarantowana ilos¢ wody z magistrali —30l/sek. Od wymienionego
przewodu nalezy zaprojektowaé¢ wodocigg wzdtuz ul. Swietokrzyskiej o $rednicy 250 mm.
Wszystkie obiekty podtaczone bedag do sieci poprzez uktady pomiarowe. W projekcie przewiduje

sie wykonanie odcinka zbiorczego wodociggu i przytgczy wodociggowych.

Zarowno rurocigg zasilajgcy budynki Uniwersytetu jak réwniez istniejgca komora wodomierzowa
znajdujg sie w kolizji z docelowym ukfadem drogi ekspresowej nr 74 . Powstanie nowej drogi
przewiduje sie w ciggu 30 miesiecy liczagc od maja 2009 . Uwzgledniajgc powyzsze istniejgce
podigczenie wody srednicy 100 mm i komore wodomierzowg przeznacza sie do likwidaciji.
Zaprojektowano podtgczenie wody dla potrzeb obiektéw Uniwersytetu z projektowanej magistrali
Srednicy 300 mm poprzez studnie rewizyjng z kaskadg zewnetrzng. Przewiduje sie wykonanie

przytaczy z rur polietylenowych klasy 100 o $rednicach 90,125 i 160
Odprowadzenie sciekéw sanitarnych

Odbiorcag sciekéw sanitarnych z Campusu pozostang Wodociagi Kieleckie Sp. z 0.0. w Kielcach
z wlasng siecig kanalizacji sanitarnej i oczyszczalniami $ciekdw. Odprowadzenie $ciekow
z obiektow zlokalizowanych w terenie A nastgpi do kanalizacji sanitarnej o srednicy 300 mm,
zlokalizowanej w ul. Gérnej. Scieki z terenu B nalezy odprowadzié do kanatu sanitarnego 200 mm
w ul. Zniwnej. Warunkiem odprowadzenia $ciekéw z obiektéw Campusu Uczelni jest przebudowa
kolektora o srednicy 800 mm w ul. Niskiej.

Przewiduje sie  wykonanie przewodow kanalizacyjnych z rur kanalizacyjnych kielichowych

z polichlorku winylu klasy S.
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Odprowadzenie $ciekéw deszczowych.

Odbiorcg sciekow deszczowych z terenu Campusu Uniwersytetu bedzie sie¢ kanalizaciji
deszczowej nalezgca do Miejskiego Zarzadu Drog w Kielcach. Jezeli Zarzad Drég zdecyduje, ze
przy dostosowywaniu ul. Swietokrzyskiej do wymogéw drogi wojewddzkiej bedzie wykonana
kanalizacja deszczowa odcigzajgca istniejacy kolektor o srednicy 1200 mm, wowczas $cieki
opadowe z terenow ,A” i ,B” Campusu bedg odprowadzone do nowego kanatu zbiorczego
kanalizacji deszczowej. Jesli jednak nowy kolektor kanalizacji deszczowej nie zostanie wykonany
koniecznym bedzie wybudowanie zbiornikow retencyjnych dla kazdego terenu Campusu, aby
scieki opadowe odprowadzi¢ z opéznieniem do kanatu 1200 mm biegngcego wzdtuz
ul. Swietokrzyskiej oraz przepompownie $ciekéw opadowych. Odprowadzenie wod deszczowych
z terenu inwestycji odbywac sie bedzie poprzez uktad sieci kanatéw deszczowych, wpustow
ulicznych z osadnikiem, odwodnien liniowych oraz studni kanalizacyjnych z wtazami i krato-
wilazami.

Przewiduje sie system kanatowy retencjonowania wod opadowych. Oddzielnie bedg zbierane
wody czyste z dachu budynkoéw i biologicznie czynnej czesci zbocza wzgdrza na ktérym lokowana
jest inwestycja. Kanalizacja bedzie wykonana z rur PEHD, rur SPIRO. Wody brudne z ulic
i parkingdw bedg zbierane oddzielnie i podczyszczane przy pomocy piaskownika i separatora
substancji ropopochodnych z przelewem burzowym. Kanalizacja bedzie wykonana z rur PEHD, rur
SPIRO oraz rur kanalizacyjnych PE. | rur PVC -U kl. S.

Kanalizacja deszczowa ,brudna” - przewiduje sie wykonanie odcinka ok. 105 m kanatu deszczowy
gtébwnego $rednicy 315 mm. Do niego wigczone zostang kanaty deszczowe boczne srednicy 160
mm

Kanalizacja deszczowa ,czysta” — przewiduje sie odprowadzenie wéd opadowych z terenu

budynkdéw przytgczami o srednicy: 500 mm , 200 mm , 160 mm

Zabezpieczenie terenu w gaz ziemny.

Dostawcg gazu dla Campusu Uniwersytetu jest Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z o. o.
w Tarnowie — Oddziat Zaktad Gazowniczy w Kielcach.

Teren Campusu zasilany jest w gaz z gazociggu niskiego cisnienia dn 150 biegngcego wzdtuz ul.
Swietokrzyskiej. Jego zdolno$é przesytowa wynosi ok. 200 m%h . Jest on wystarczajgcy dla
zasilania obiektéw Chemii na terenie ,A” w gaz na potrzeby technologiczne. Przytgcz gazowy
niskiego cisnienia dla celéw technologicznych bedzie miat Srednice 50 mm. Najblizszy gazociag
Sredniego cisnienia dn 400 PE o bardzo duzej zdolnosci przesytowej biegnie w ul. Tarnowskiej ok.

700 m od terenéw Campusu.
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Zasilanie elektroenergetyczne

Na terenie ,A” Campusu nie planuje sie inwestycji zwigzanych z budowg nowych stacji
transformatorowych badz linii kablowych.

Na terenie ,B” Campusu istniejgca stacja WSP 1 przeznaczona jest do likwidacji, bowiem koliduje
z nowoprojektowanym budynkiem. Planowane jest wybudowanie nowej zamiennej stacji
transformatorowej o mocy 400 KVA

Dla potrzeb Centrum Jezykow Obcych przewiduje sie powstanie jednej stacji transformatorowej
0 mocy 800KVA.

Budynek biblioteki zasilany bedzie z wtasnej kontenerowej stacji transformatorowej zlokalizowanej
obok budynku. Ponadto planuje sie dobor i montaz agregatu prgdotwdérczego, ktérego rolg bedzie
zapewnienie zasilania rezerwowego urzgdzen Data center, wentylacji, zestawu hydroforowego,
spetniajgcego role pompy przeciwpozarowej oraz systemu bezpieczehstwa (centrala sygnalizaciji
pozaru, oddymianie klatek, zasilanie napedu klap oddymiajgcych. Agregat o mocy 200 KVA
wyposazony winien by¢ w automatyke startu i zbiornik paliwa na 6 godzin pracy.

Stacje bedg wpiete w ukitad sieci 15kV w relacji GPZ Wschéd — GPZ Podinoc. Planuje sie
wykorzystanie istniejgcej sieci kablowej 15kV. Stacje wykonane zostang jako wnetrzowe
wbudowane w obiekty Campusu.

Z rozdzielni NN stacji transformatorowej przewiduje sie wykonanie linii kablowych zasilajgcych
rozdzielnie gtéwne w budynku nie posiadajgcych wtasnych stacji transformatorowych.

Linie kablowe NN wykonane bedg jako kable wielozylowe miedziane w izolacji PCV 0,6/1kV.
Planuje sie wykonanie oswietlenia planowanych na terenie Campusu drog parkingdéw za pomocag
latarni oswietlenia ulicznego i parkowego oraz ewentualnej iluminacji wybranych obiektow
zasilanych z szaf oswietleniowych. Szafy bedg zasilane z wybranych stacji transformatorowych.

W istniejgcym budynku ,F” na terenie A Campusu, aktualnie znajduje sie ,GPR”, ktory obstuguje
obiekty istniejgce. Planuje sie pozostawienie ,GPR” i jego modernizacje — rozbudowe dla
zapewnienia przysztych potrzeb Campusu. Potgczenie punktéw dystrybucyjnych budynkowych

z ,GPR’” liniami $wiattowodowymi.
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Przewidywana ilo$é wykorzystywanej wody, surowcéw, materialéw, paliw oraz energii

WODA:
] llo$¢ wykorzystywanej wody [m®]
Zrédito (wody | Miejsce

. . - cele
powierzchniowe, poboru / ujecia / zakupu cele socjalno-

. . technologiczn | inne cele
podziemne, wodociag) | wody bytowe

e
WMP - wodociag 40,38 m®/dobe | - -
BG+UCD -wodocigg 11,5 m3*/dobe - -
Wodociagi Kieleckie

CJO - wodocigg 17 m3/dobe ) )
CPiB - wodociag 36 m3/dobe - -

Surowce i materialy wykorzystywane bedg gtdwnie na etapie budowy obiektow. Bedg to przede

wszystkim piasek, cement, kruszywo, beton, cegta, stal zbrojeniowa.

PALIWA:

Rodzaj paliwa llos¢ wykorzystywanego paliwa Mg/rok

wegiel Nie przewiduje sie zuzycia

Gaz - WMP 320 tys.m3/rok

olej Nie przewiduje sie zuzycia

koks Nie przewiduje sie zuzycia

inne Nie przewiduje sie zuzycia

ENERGIA:

Rodzaj Zapotrzebowanie na energie [kW]/ [MW]/ m®h

elektryczna

WMP 400 kw
BG+UCD 800 kw
CJO 550 kW
cieplna

BG+UCD 900kwW

CcJO 480 kW
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Analiza mozliwosci racjonalnego wykorzystania pod wzgledem technicznym,
ekonomicznym i s$rodowiskowym, odnawialnych zrédet energii, takich jak: energia
geotermalna, energia promieniowania stonecznego, energia wiatru, a takze mozliwos¢
zastosowania skojarzonej produkcji energii elektrycznej i ciepta oraz zdecentralizowanego
systemu zaopatrzenia w energie¢ w postaci bezposredniego lub blokowego ogrzewania.

Energia geotermalna — z analizy materiatdw archiwalnych nie wynika, ze na przedmiotowy terenie

mogtyby wystepowaé zrédta energii geotermalnej. Woda gruntowa, ktéra mogtaby postuzy¢ za
zrédto energii dla pomp ciepta zalega na glebokosci okoto 22-29 m ppt. i znajduje sie w obszarze
najwyzszej ochrony GZWP nr 417 Kielce. Zwazywszy na skalistg budowe geologiczng terenu
nalezy sie liczy¢ z wysokimi kosztami inwestycyjnymi dotarcia do warstw wodonos$nych. System
pomp ciepta nie eliminuje koniecznosci zabezpieczenia zrodta szczytowego energii a wiec nie
moze by¢ stosowane jak zrédlo samodzielne energii cieplnej. Reasumujgc mozliwosc
wykorzystania energii ziemi istnieje, jednak wigze sie z wysokimi naktadami finansowymi nie
gwarantujgcymi zwrotu w okresie zywotnosci urzadzen dla ktérych te nakiady zostalyby
poniesione.

Energia promieniowania stonecznego — z analizy warunkow atmosferycznych w rejonie inwestycji

wynika, ze ilo§¢ dni o zachmurzeniu ponad 80% w roku waha sie w okolicach 120 — 160.
Wiegkszos¢ dni stonecznych przypada na okres od maja do wrzes$nia. W dni stoneczne mozna
uzyska¢ do 1000 W na metr kwadratowy powierzchni kolektora stonecznego, natomiast przy
catkowitym zachmurzeniu do 50 W. Zwazywszy, ze uczelnia posiada znacznie zmniejszone
zapotrzebowanie na energie w okresie wakacji (lipiec — wrzesien) a na pozostatg czes¢ roku
przypada wiekszos¢ dni pochmurnych, kiedy to efektywnos¢ kolektorow stonecznych drastycznie
spada, nalezy stwierdzi¢, Zze stosowanie kolektorow stonecznych jest ekonomicznie
nieuzasadnione.

Energia wiatru — analiza uksztattowania terenu miasta pokazuje, ze Kielce lezg niecce otoczonej
wzniesieniami. Przedmiotowa inwestycja jest zlokalizowana na stoku Goéry Szydtéwkowskiej, ktéra
ostania miasto od potudniowej strony. Srednia energia dla $rednich predkosci wiatréw dla Kielc
wynosi okoto 332,7 kWh/m?, co plasuje miasto na pograniczu optacalnosci wykorzystania energii
wiatrowej. Zwazywszy na zapotrzebowanie w energie elekiryczng budynku na poziomie 550 kW
nalezatoby wybudowa¢ dwa do trzech wiatrakow. Biorgc pod uwage uksztattowanie terenu oraz
plany rozwojowe Uczelni nie ma mozliwosci zrealizowania tego wariantu. Trzeba takze uwzgledni¢
wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng wraz z rozwojem uczelni oraz konieczno$¢
lokowania generatorow wiatrowych na terenie zurbanizowanym w bezposrednim sgsiedztwie

budynkéw. Reasumujgc wariant ten wydaje sie daleki od racjonalnosci.
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Skojarzona produkcja energii_elektrycznej i cieplnej — w rozwigzaniu tym energia cieplna jest

produktem ubocznym procesu wytwarzania energii elektrycznej. Zastosowanie tego rozwigzania
jest mozliwe w sytuacji zapewnienia statych odbiorcéw energii elektrycznej. Jako nosnik energii
moze by¢é wykorzystywany gaz ziemny, ktérego trasa przebiega w poblizu terenu inwestycji. Wada
produkcji energii skojarzonej jest koniecznos¢ wyrzucania ciepta do atmosfery w okresach
zmniejszonego zapotrzebowania na ciepto. Zwazywszy, ze na terenie inwestycji istnieje sie¢
energii elektrycznej, nieuzasadnionym ekonomicznie wydaje sie budowanie konkurencyjnego
zrédta pradu. Chyba, ze energia elektiryczna bytaby wprowadzana do sieci miejskiej na zasadzie
specjalnej umowy. W okresie zmniejszonego zapotrzebowania na ciepto uczelnia musiataby
ograniczy¢ produkcje energii elektrycznej a ewentualne jej niedobory pokrywac z sieci miejskiej.
Reasumujgc istnieje mozliwos¢ wykorzystania skojarzonej produkcji energii elektrycznej i cieplnej
pod warunkiem powigzania jej z siecig miejskg. Watpliwos¢ jednak budzi zasadnos¢ ekonomiczna
takiego rozwigzania, zwazywszy na fakt, ze na terenie inwestycji istnieje sie¢ miejska MPEC
z ktérej mozna pozyskac energie cieplna.

Zdecentralizowany system zaopatrzenia w energie — w bezposrednim sgsiedztwie terenu
inwestycji przebiega trasa gazociggu, ktéry moze stanowi¢ nosnik energii zdecentralizowanego
systemu ogrzewania. Istnieje mozliwos¢ wbudowania w budynki BG i CJO kottowni gazowych co
ograniczytoby straty na przesyle. Budynki te stanowig fragment wiekszego kompleksu budynkéw
na terenie B Campusu, w ktorym istniejgce obiekty posiadajg juz ogrzewanie oparte na sieci
MPEC. W tym kontek$cie racjonalnym ekonomicznie rozwigzaniem wydaje sie kontynuowanie

wczesdniej przyjetego systemu ogrzewania.

Obstuga komunikacyjna:

Obecnie na terenie A funkcjonuje 205 miejsc parkingowych dla samochodéw osobowych.

Rozbudowa uktadu komunikacji wewnetrznej bazuje na istniejagcych witgczeniach do
ul. Swietokrzyskiej. Zaproponowano jako obwodnice droge wewnetrzng obstugujaca istniejgce
i planowane obiekty oraz zapewniajgcg bezpieczenstwo pozarowe. Miedzy linig rozgraniczajgca
ulicy Swietokrzyskiej, a zabudowg obiektéw kubaturowych zarezerwowano teren na parking dla
studentow, pracownikéw i gosci (115 miejsc postojowych dla samochoddéw osobowych).
Dotychczas tgcznie na terenie A istnieje 205 miejsc parkingowych dla samochodow osobowych.
Sa one rozmieszczone na zwartym parkingu w potudniowej czesci dziatki — 115 miejsc
postojowych oraz w odlegtosci 70 m od niego wzdtuz drég dojazdowych do budynku A — 51 miejsc
parkingowych. Dalej przy drodze dojazdowej okalajgcej budynek G od strony zachodnigj
usytuowane jest 12 miejsc, od pétnocnej 10 i od wschodniej 10. Najblizsza odlegtos¢ tego

parkingu od miejsc postojowych przy budynku A wynosi ok. 20 m. Od wschodniej strony budynku
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A istnieje 7 miejsc parkingowych dla samochodéw osobowych, ich odlegtosé od najblizszego
parkingu zwartego (115 miejsc) wynosi ok. 100 m.

W ramach niniejszego przedsiewziecia planowane jest do budowy 10 miejsc parkingowych dla
samochodow osobowych. Usytuowane bedg one we wschodniej czesci dziatki wzdluz sekcji D
budynku G. Ich odlegtos¢ do najblizszego funkcjonujgcego juz przy budynku G parkingu wynosi ok.
20 m.

Docelowa liczba miejsc parkingowych dla samochoddéw osobowych na terenie A Campusu
wyniesie 215.

Obstuga komunikacyjna na terenie B Campusu stanowi kontynuacje istniejgcego uktadu
komunikacji Docelowo przewiduje sie zjazd z Projektowanej drogi ekspresowej nr 74 (ul.
Swietokrzyska) za posrednictwem dojazdowych paséw drogowych zbierajgcych ruch z dziatek
zlokalizowanych wzdtuz drogi ekspresowej. Do chwili wybudowania drogi nr 74 obstuga
komunikacyjna bedzie odbywac sie na dotychczasowych zasadach poprzez istniejgcy zjazd z ul.
Swietokrzyskiej. Potgczenie miedzy istniejagcg drogg a Projektowanymi zapewniaé bedzie cigg
pieszy o parametrach drogi usytuowany wzdtuz potudniowej elewacji budynku CJO. Wewnetrzna
droga dojazdowa do CJO i BG mieszczgca sie wzdluz zachodnich granic dziatki bedzie
zakonczona tymczasowym placem manewrowym. W ramach zadania powstanie wewnetrzna
droga kotowa, ciggi pieszo-jezdne, ciggi pieszych i tymczasowy plac manewrowy dla wozéw
strazackich. Budynek Biblioteki ma dwa potgczenia komunikacyjne (z istniejgcej drogi wewnetrzne;j

Campusu i Projektowanej wzdtuz granicy dziatki).

Catos¢ komunikacji projektowano z myslg o osobach niepetnosprawnych. Dojscia do budynku

bedg o fagodnym spadku ze wzgledu na réznice w poziomach terenu.

Obstuga komunikacyjna stanowi kontynuacje istniejgcego uktadu komunikacji na terenie Campusu

uczelnianego, jednoczesnie dostosowujgc sie do nowego Projektu urbanistycznego dla zespotu
obiektow dydaktycznych Uniwersytetu. Zaprojektowano jg tak, aby istniata mozliwos¢ pozniejszego
potgczenia przestrzennego — pieszego terenéw ,A” i ,.B” Campusu

Obecnie na terenie ,B” Campusu znajduje sie 169 miejsc parkingowych dla samochoddw
osobowych w trzech skupiskach:12 miejsc na dziedzincu przy budynku Instytutu Zarzgdzania,
100 miejsc przy ulicy dojazdowej do budynku Instytutu Ekonomii, 57 miejsc na parkingu
domykajgcym dziedziniec Wydziatu Zarzadzania i Administraciji.

W ramach niniejszego projektu powstanie dodatkowo 121 miejsc parkingowych.

Docelowa liczba miejsc parkingowych dla samochodéw osobowych na terenie B Campusu
wyniesie 290.

Drogi dojazdowe - wykonane zostang z nawierzchni asfaltowej na podbudowie z kruszywa

tamanego stabilizowanego mechanicznie i piasku stabilizowanego cementem.
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Stanowiska parkingowe - wykonane zostang z kostki betonowej brukowej gr 8 cm na posypce

cementowo piaskowej z podbudowg z kruszywa tamanego stabilizowanego mechanicznie
I warstwy piasku stabilizowanego cementem.

Chodniki - wykonane zostang z kostki brukowej betonowej gr 6 cm na posypce cementowo
piaskowej z podbudowg z piasku stabilizowanego cementem.

W miejscach z dopuszczeniem pojazdéw samochodowych na wjazdach do zaplecza
0 nawierzchni z kostki betonowej brukowej gr 8 cm na posypce cementowo piaskow z podbudowg
z kruszywa tamanego stabilizowanego mechanicznie i warstwy piasku stabilizowanego cementem.
Place - wykonane zostang z kostki kamiennej rzedowej granitowej 14 cm na posypce cementowo
piaskowej z podbudowg z piasku stabilizowanego cementem.

W rejonie zaplecza budynku Wydziatu Matematyczno Przyrodniczego w czesci dotyczacej
umiejscowienia fontanny nawierzchnia z kratki trawnikowej z tworzywa sztucznego o wym 50x50x5
cm z zasypaniem komor ziemig ogrodowg wymieszang z trawg na posypce piaskowej. Podbudowa
z kruszywa tamanego stabilizowanego mechanicznie i warstwy piasku stabilizowanego cementem

Schody terenowe na ciggach pieszych - wykonane zostang z kostki betonowej na posypce

piaskowej z zageszczonym podiozem. W rejonie forum wykonane zostang schody terenowe

trawiaste.

Il. Teleinformatyzacja

Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej wraz z Wdrozeniem Zintegrowanego Systemu
Informatycznego klasy ERP

Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej polega¢ bedzie na wyposazeniu Uczelni w
odpowiedniej klasy platforme sprzetowg i oprogramowanie zapewniajgce szybkie gromadzenie,
przetwarzanie i udostepnianie zasobdéw informacyjnych, administrowanie wszystkimi zasobami
teleinformacyjnymi za pomocg centralnych aplikacji zarzgdzajgcych oraz zabezpieczenie zasobow
sieciowych

Pozwoli to na zbudowanie i wdrozenie nowoczesnego Zintegrowanego Systemu

Informatycznego, ktory usprawni obstuge studentéw i zmieni sposéb zarzadzania Uczelnia.
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Modernizacja sieci
szkieletowe]

Budowa sieci . . . . Podniesienie
bezprzewodowei - zakup, instalacja i konfiguracja oziomu
P L J nowych urzgdzen aktywnych dla p_ i
- zakup specjalistycznego | istniejacych i nowych obiektow < bezpieczenhstwa
sprzetu i oprogramowania Uczelni - zakup urzadzen,
(licenciji), wdrozenie aplikacji oprogramowania i
monitoring, raportowanie wdrozenie procedur

A 4 A 4

Budowa infrastruktury Budowa systemu
serwerowej Centrum telekomunikacyjnego
Przetwarzania Danych na bazie technologii IP

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu
Informatycznego klasy ERP

NA ROZBUDOWE INFRASTRUKTURY TELEINFORMATYCZNEJ SKLADAJA SIE
NASTEPUJACE ELEMENTY:

1. Modernizacja Sieci Szkieletowej [I|_NET]
Pierwsza komponenta ICT bedzie polegata na budowie sieci szkieletowej poprzez wyposazenie
weztdw sieci w urzadzenia aktywne (przetgczniki), z jednoczesnym umiejscowieniem osrodka
zarzadzania siecig wraz z gtdwnym punktem dostepowym do operatoréw zewnetrznych w obrebie
Centrum Przetwarzania Danych na terenie Campusu ,B”. Przyjete rozwigzanie ma na celu
zapewnienie szybkiego (technologia 10 Gigabit Ethernet) i wydajnego transferu danych a
zainstalowane oprogramowanie ma umozliwi¢ centralne zarzgdzanie infrastrukturg i bezpieczng jej
eksploatacje, w tym przydzielanie dostepu do niej w oparciu o identyfikacje uzytkownika.
Infrastruktura sieci szkieletowej obejmuje kilka komponentéw odpowiadajgcych za realizacje
poszczegolnych zadan. Komponentami tymi sa:

e rdzeh sieci szkieletowe]

e warstwa dystrybucyjno-dostepowa

o styk z dostawcami ustug dostepu do Internetu
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o system zarzgdzania siecig i jej zasobami
o platforma realizacji podstawowych ustug sieciowych

Projekt rdzenia sieci szkieletowej obejmuje 6 weztow:

e WHUM

e WMP

e WPIA

e REKTORAT
e DS

e BGIUCD

Lokalizacje te sg kluczowe z punktu widzenia geografii rozmieszczenia budynkéw UJK oraz
zapewniajg korzystny rozktad obcigzenia ruchem sieciowym w powigzaniu z gestoscig

rozmieszczenia punktéw dostepowych do sieci dla poszczegodlnych czesci Campusu.

2. Podniesienie Poziomu Bezpieczenstwa Sieci Komputerowej [|_SEC]
Podniesienia poziomu bezpieczehstwa sieci komputerowej UJK ma na celu zapewnienie
kompleksowej ochrony zasoboéw teleinformatycznych przed zagrozeniami pochodzgcymi ze swiata
zewnetrznego — z Internetu — oraz przed zagrozeniami wewnetrznymi.
Gtéwnym komponentem modernizacji infrastruktury teleinformatycznej UJK zwigzanym z
obszarem bezpieczenstwa bedzie implementacja zestawu narzedzi okreslanych jako zintegrowana
platforma bezpieczenstwa. Narzedzia te bedg wykorzystywaé wspéing platforme sprzetowg i bedg
odpowiadac za realizacje nastepujgcych funkciji:

e Zapory ogniowej na styku z siecig Internet

e Ochrony antywirusowej

e Systemu wykrywania i zwalczania wkamanh IPS/IDS

e Systemu filtrowania niechcianej korespondenciji (antyspam)

e Filtrowania tresci stron WWW

o Zestawiania potgczen zdalnych VPN

e Ksztattowania ruchu
Zintegrowana platforma bezpieczenstwa wchodzgca w sktad Projektu [I_SEC] bedzie Sscisle
powigzana z pozostatymi Projektami w obrebie zadania rozbudowy infrastruktury
teleinformatycznej:

o [I_NET] - zapewni ochrone styku sieci szkieletowej UJK z siecig Internet

e [I_CPD-SRV] - obejmie ochrong zasoby teleinformatyczne zgromadzone w CPD

o [I_WIFI] — bedzie wspotpracowac z mechanizmami ochrony sieci bezprzewodowe]
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3. Budowa Sieci Bezprzewodowej [I_WIFI]
Budowa sieci bezprzewodowej ma na celu zapewnienie na wybranych obszarach UJK dostepu do
sieci z wykorzystaniem tgcznosci radiowej. Bezprzewodowe punkty dostepu bedag zlokalizowane
w ponad 300 punktach dostepowych. Wiekszos¢ z tych punktéw zlokalizowana bedzie w
miejscach o duzej frekwencji potencjalnych uzytkownikow sieci. Miejscami takimi sg hole, patia,
czytelnie, aule i sale seminaryjne.
Bezprzewodowe punkty dostepowe beda zarzadzane centralnie przy pomocy kontroleréw dostepu
bezprzewodowego, ktoére zostang zainstalowane w weztach WMP i BGIUCD. Konfiguracja sieci
bedzie zapewniata:

e Kontrole dostepu do sieci bezprzewodowej w oparciu o uwierzytelnienie tozsamosci

uzytkownika

e Kontrole ruchu za pomocg mechanizmow $ciany ogniowe;j

e Ochrone przez intruzami i nieuprawnionym uzyciem

e Zarzadzanie pasmem radiowym obejmujgce wykrywanie i unieszkodliwianie obcych oraz

nielegalnie zainstalowanych punktéw dostepowych lub innych Zrédet zaktécen

e Szyfrowanie transmisji
W celu zaplanowania budowy sieci bezprzewodowej o opisanej powyzej funkcjonalnosci, zadanie
podzielono na trzy komponenty tworzgce spdjny system:

o Bezprzewodowe punkty dostepowe

o Kontrolery dostepu bezprzewodowego

o System zarzadzania siecig bezprzewodowg

4. Budowa Infrastruktury Serwerowej Centrum Przetwarzania Danych [I_CPD-SRV]

Budowy infrastruktury serwerowej Centrum Przetwarzania Danych zaklada wyposazenie
budowanego na terenie Campusu ,B” Uniwersyteckiego Centrum Danych w zwirtualizowany
system serwerdw i pamieci masowych w celu zapewnienia sprawnego, szybkiego i bezpiecznego
gromadzenia, przetwarzania, udostepniania i archiwizowania strategicznych zasobéw
informatycznych UJK. W Centrum Przetwarzania Danych zostanie stworzone s$rodowisko do
eksploatacji centralnych aplikacji Uczelni poprzez zgromadzenie serwerdéw kasetowych (typu
blade), pamieci masowych (macierzy dyskowych) i urzgdzen zapewniajgcych backup’owanie i
archiwizacje danych (bibliotek tasmowych). Scentralizowana ochrona zgromadzonych danych oraz
ich transmisji realizowana bedzie poprzez rozwigzanie sprzetowo-programowe, zapewniajgce
administrowanie z poziomu jednej konsoli z mozliwoscig raportowania, realizujgce funkcjonalnosci
sciany ogniowej, ochrony antywlamaniowej, antywirusowej, antyspamowej, filtrowania tresci,

dostepu do sieci uczelnianej poprzez kanaty wirtualne.
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5. Budowa Systemu Telekomunikacyjnego Na Bazie Technologii IP [I_TEL-IP]

Projekt budowy systemu telekomunikacyjnego na bazie technologii IP dotyczy systemu tgcznosci,
wykorzystujgcego infrastrukture sieci szkieletowej UJK do Swiadczenia zintegrowanych ustug
telekomunikacyjnych poprzez  wdrozenie systemu telefonii na bazie technologii cyfrowej,
umozliwiajgcej poprzez centralny serwer komunikacyjny przesytanie dzwieku (mowy) za pomocg
taczy internetowych z wykorzystaniem protokotu [P (telefonia internetowa). Zbudowanie
zintegrowanego systemu telefonii na bazie technologii IP umozliwi osiggniecie nowej jakosci, {;.
zunifikowanej komunikacji fgczacej ustugi np. telekonferencji, komunikacji bezposredniej, faxmail,

email, poczty gtosowej, zapowiedzi gtosowych, powiadamiania poprzez sms.

Szczegotowy zakres rozbudowy infrastruktury ICT przedstawiony zostat w ,Koncepciji rozbudowy
infrastruktury teleinformatycznej Projektu pn. Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — 1l etap budowy Campusu
Uczelnianego Programu operacyjnego 2007-2013 Rozwdj Polski Wschodniej” (Zatgacznik nr 8 do
niniejszego studium) oraz ,Zafozeniach do Projektu Wykonawczego: Rozbudowa infrastruktury
teleinformatycznej jako integralnego zadania Projektu ,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej
Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach - Il etap budowy

I

Campusu Uczelnianego™ (Zatgcznik nr 9 do niniejszego studium).
NA WDROZENIE ZINTEGROWANEGO SYSTEMU INFORMATYCZNEGO KLASY ERP
SKLADAJA SIE NASTEPUJACE ELEMENTY:

1. W pierwszej fazie rozbudowane zostang moduty systemu obstugi toku studidow — rekrutacja,
ewidencja, elektroniczna legitymacja studencka, rozliczanie procesu dydaktycznego, kierunki i toki
studiow, plany zajec¢, akademiki, obstuga przez internet, odptatno$¢ za studia, pomoc socjalna,
oraz moduty obstugi administracji — kadry, ptace, finanse-ksiegowos¢, centralny rejestr umow,
Srodki trwate, dziatalnos¢ socjalna, logistyka i planowanie strategiczne.

2. W drugiej fazie planowane jest rozbudowanie mozliwosci ZSI| o funkcjonalnosci zwigzane z
elektronicznym obiegiem dokumentow i pracg grupowg w oparciu o elektroniczng legitymacje
studencka i pracowniczg oraz podpis cyfrowy. Dostep do zasobdéw zgromadzonych w systemie
zostanie zapewniony poprzez rozwigzania portalowe, osiggalne za pomoca terminali i kioskow
internetowych.

Szczegdétowo ZSI opisano w dokumencie stanowigcym Zafgcznik Nr 10 do niniejszego Studium
pn. ,Zatozenia funkcjonalne i niefunkcjonalne Zintegrowanego Systemu Informatycznego klasy

ERP dla Uniwersytetu Humanistyczno Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach”.
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UNIWERSYTECKIE CENTRUM DANYCH.

W ramach realizacji zadania ,Budowa Biblioteki Gtownej i Uniwersyteckiego Centrum Danych”
zaplanowano budowe siedziby ogolnouczelnianej jednostki informatycznej wraz z Centrum
Przetwarzania Danych, ktére stanowi¢ bedzie centralne miejsce udostepniania, sktadowania
i administrowania podstawowymi zbiorami danych cyfrowych. Bedg tam zainstalowane urzgdzenia
i systemy zabezpieczajgce strategiczne zasoby informacyjne Uniwersytetu. Dla zapewnienia ich
prawidtowej eksploatacji pomieszczenia Centrum Przetwarzania Danych wyposazone bedg
w specjalistyczne , wspolpracujgce i powigzane ze sobg systemy chiodzenia, klimatyzaciji
precyzyjnej, zasilania gwarantowanego, monitorowania i przeciwpozarowe. Realizacja zadania
,Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej” bedzie polegata na budowie sieci szkieletowej
poprzez wyposazenie wezidbw sieci w urzgdzenia aktywne (przetgczniki) z jednoczesnym
umiejscowieniem os$rodka zarzgdzania siecig wraz z gtdbwnym punktem dostepowych do
operatoréw zewnetrznych w obrebie Centrum Przetwarzania Danych na terenie Campusu B.
Przyjete rozwigzanie ma na celu zapewnienie szybkiego (technologii 10 Gigabit Ethernet)
i wydajnego transferu danych a zainstalowane oprogramowanie ma umozliwi¢ centralne
zarzadzanie infrastrukturg i bezpieczng jej eksploatacje, w tym przydzielanie bezpiecznego
dostepu do niej.

W Centrum Przetwarzania Danych zostanie stworzone Srodowisko do eksploatacji centralnych
aplikacji Uczelni poprzez zgromadzenie serwerow kasetowych (typu blade) pamieci masowych
(macierzy dyskowych) i urzgdzen zapewniajgcych sktadowanie i archiwizacje danych (bibliotek
tasmowych) Scentralizowana ochrona zgromadzonych danych oraz ich transmisji realizowana
bedzie poprzez rozwigzanie sprzetowo-programowe, zapewniajgce administrowanie z poziomu
jednej konsoli z mozliwoscig raportowania, realizujgce funkcjonalnosci $ciany ogniowej, ochrony
antywtamaniowej, antywirusowej, antyspamowej, filtrowania tresci, dostepu do sieci uczelniane;j
poprzez kanaty wirtualne. Integralng czescig rozbudowy sieci szkieletowej bedzie budowa sieci
bezprzewodowej zapewniajgcej w wybranych punktach Uniwersytetu takich jak hole, patia
czytelnie, aule, sale seminaryjne dostep radiowy za pomocg systemu zarzgdzanych centralnie

punktéw dostepowych.



Studium Wykonalnosci: ,,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Strona 159

GEEx Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy
o z Campusu Uczelnianego”
* 4 % Wersja: 2009-09-30

Whnioskodawca:
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

1.3.3. Planowany harmonogram realizacji Projektu

Realizacja Projektu ,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno-
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy Campusu Uczelnianego”

podzielona zostata na trzy gtdéwne etapy:
l. Przygotowanie Projektu
. Zarzgdzanie Projektem
Il. Realizacja rzeczowych komponentéw Projektu

Przygotowanie Projektu rozpoczeto sie w roku 2004 — przygotowaniem dokumentacji na
rozbudowe Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego. W obecnym zakresie rzeczowym
przygotowanie Projektu rozpoczeto w roku 2006 — zgtoszeniem do Planu inwestycyjnego PO
RPW, réwnolegle zostata opracowywana koncepcja architektoniczno-przestrzenna Campusu UJK.
Etap ten zakonczy sie podpisaniem umowy o dofinansowanie Projektu, planowany na grudzien
2009 roku.

Zarzadzanie Projektem obejmuje okres od formalnego powotania Zespotu Zarzgdzajgcego (Il

kw.2008) do czasu zakonczenia prac i rozliczenia Projektu - planowany IV kw.2013 r.

Realizacja rzeczowych komponentéw Projektu obejmuje okres od 14.07.2008 r. (data podpisania
pierwszego kontraktu dotyczgcego realizacji rzeczowych komponentow Projektu — umowa na
dostawe aparatury do laboratoriéw Instytutu Chemii) do 31.12.2013 r. —planowany termin ptatnosci

ostatnich wydatkow i rozliczenia Projektu.

Finansowa realizacja inwestycji obejmuje czas od 16.01.2007 r. do 31.12.2013 r. (ponoszone

wydatki na przygotowanie, zarzgdzanie i realizacje Projektu).

Ponizej zaprezentowany szczegotowy harmonogram realizacji poszczegoélnych etapow projektu
w wariancie realnym, optymistycznym i pesymistycznym. Wariant optymistyczny i pesymistyczny
przewidziany zostat tylko dla tych dziatan, ktére w ocenie Projektodawcy majg szanse na
wczesniejszg realizacje, bgadZz mogg sie przedtuzy¢ w czasie. Dotyczy to gtdwnie dziatan, gdzie
decydujgce znaczenie majg czynniki niezalezne od Inwestora, na przyktad — warunki pogodowe
przy realizacji prac budowlanych, tryb wydawania decyzji administracyjnych — odbiory budynkdw,

pozwolenie na uzytkowanie lub czynnik ludzki — wdrozenie ZSI.
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HARMONOGRAM REALIZACJI PROJEKTU
""Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach - 11 etap budowy Campusu Uczelnianego**
WARIANT OPTYMISTYCZNY (MINIMALNY)
W ARIANT REALNY (PRZECIETNY)
mm—— \WARIANT PESYMISTYCZNY (MAKSYMALNY)

L.p. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
@ E Etapy / Zadania / Kontrakty
Q =4
s & -E I kw. (1T kw. [T Rwe [ IV kw ) kwe [T kw. [T kw. [TV kw. JEkw. [T kwe [ Rwe (1 kwe. fEkw. [T kw. HIEkw. [TV kwe, [T kw,
= |§ g
1 2
I. ETAP I. Przygotowanie projektu
1 Koncepcja architektoniczna Campusu
) Uczelnianego
1 Program funkcjonalno-uzytkowy obiektow
Campusu
2 |Konkurs na koncepcj¢ architektoniczng Campusu|
2. Dokumentacja projektowo-kosztorysowa
1 | Budynek G WMP - prace projektowe
- koncepcja architektoniczna budynku
- degyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego
- projekt budowlany
- pozwolenie na budowe —
- projekt wykonawczy
2 |WMP - budynek A i D - prace projektowe
- remont auli - prace projektowe
- wymiana stolarki okiennej i drzwiowej oraz
renowacja elewacji budynku - prace projektowe
- wymiana stolarki okiennej i drzwiowej oraz
renowacja elewacji budynku - pozwolenie na
budowe
- remont i przebudowa instalacji wentylacji
mechanicznej - projektowanie
- remont i przebudowa instalacji wentylacji
mechanicznej - pozwolenie na budowe
Biblioteka Glowna oraz Uniwersyteckie
3 .
Centrum Danych - prace projektowe
- koncepcja architektoniczna budynku
- decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu —
publicznego
- projekt budowlany
- pozwolenie na budowg
- projekt wykonawczy
4 JCentrum Jgzykoéw Obcych - prace projektowe
- koncepcja architektoniczna budynku ——
- decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego
- projekt budowlany
- pozwolenie na budowg —
- projekt wykonawczy
5 Uzyskanie prawa wlasno$ci nieruchomosci na
cele budowlane
6 Decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach
realizacji przedsigwzigcia
7 | Infrastruktura teleinformatyczna - koncepcje
8 |lInne decyzje administracyjne
3 Dokumentacja aplikacyjna wraz z
: zalgcznikami
1 |Zgtoszenie do Planu inwestycyjnego PO RPW
2 Przyjecie inwestycji do Planu inwestycyjnego
PO RPW |=—
3 Aktualizacje zakresu rzeczowego inwestycji -
ustalenie ostatecznego zakresu projektu
4 | Studium wykonalnosci
5 |Wniosek aplikacyjny ﬁ
6 |Podpisanie umowy o dofinansowanie projektu | L
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etap
zadanie
dzialanie

2

1l ETAP II. Zarzgdzanie projektem - ____ __________ S —

1. Zarzgdzanie projektem

Powotanie zespotu do przygotowania
projektu

2 |Prace zespotu nad przygotowaniem projektu

3 |Powotanie zespotu do realizacji projektu f—

4 IPrace nad rzeczowq realizacja projektu

Nadzor nad robotami budowalno-
montazowymi (kadry UJK)

Nadzor nad realizacjg rozbudowy
6 [infrastruktury teleinformatycznej i wrdazania S —— T ——

ZSI (kadry UJK)

Zakup sprietu i oprogramowania

'} 24 SUGCES
7.

ar ie projektem

Pozostale czynnosci zwigzane 7 realizacjq
projektu

Przytaczenie obiektow do sieci zewngtrznych|
1 |(CO, wodociag kanalizacja, linia
enargatyczna)

Odbiory obiektéw (zgodnie z przepisami
prawa budowlanego)

3 [Pozwolenie na uzytkowanie obiektu

i

Zarzadzanie Projektem realizowane bedzie w dwéch fazach:

| — zarzadzanie na etapie przygotowania Projektu — w lipcu 2008 roku powotany zostat
Zesp6t Zarzadzajgcy w sktadzie Kierownik Projektu, Dyrektor ds. technicznych, Koordynator
ds.administracyjnych, Asystent kierownika, Specjalista ds. zamoéwien publicznych, Prawnik.
W | kwartale 2009 roku Zespodt zostat uzupetniony o Koordynatora ds. finansowych i Koordynatora
ds. informatyzacji. Efektem pracy Zespotu jest przygotowanie inwestycji wraz z wszelkimi
wymaganymi przepisami prawa pozwoleniami i decyzjami administracyjnymi oraz ztozenie wniosku
aplikacyjnego w wyznaczonym preumowg terminie. Jednoczesnie Zespot nadzorowat realizacje
komponentu dotyczgcego Rozbudowy bazy laboratoryjnej Wydzialu Matematyczno-
Przyrodniczego, ktory z uwagi na potrzeby rozpoczety zostat przed podpisaniem umowy

o dofinansowanie Projektu.

Il — zarzadzanie podczas realizacji rzeczowych komponentow Projektu — odrebng decyzjg
wtadz Uniwersytetu powotany zostanie Zespot Zarzgdzajgcy do realizacji Projektu. Szczegotowy

sktad Zespotu oraz zakres zadan opisany zostat w czesci 111.1.2. niniejszego studium.
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ETAP 111. Rzeczowa realizacja
projektu

Budowa nowych obiektéw

———— |
Budynek G Wydzialu Matematyczno ;

Przvrodniczeao

przetarg na roboty budowlano-
montazowe

nadzor autorski

nadzor inwestorski

oddanie obiektu do uzytkowania

Biblioteka Gtowna oraz

Uniwersvteckie Centrum Danvch

oo et |
—

montazowych
| s S S S S S
—

przetarg na roboty budowlano- -
montazowe -

realizacja rob6t budowlano-
montazowvych

nadzor autorski

nadzor inwestorski

oddanie obiektu do uzytkowania

Centrum Jezykow Obceych

przetarg na roboty budowlano-

‘mantayaura

realizacja rob6t budowlano-

montazowvych

nadzor autorski

nadzor inwestorski

oddanie obiektu do uzytkowania

Prace remontowe obiektow Wydziatu
Matematyczno-Przyrodniczego

Remont sal wyktadowych w budynku - #

przetarg na roboty budowlano-

montazowe 5

realizacja rob6t budowlano- %
o rrak

nadzor inwestorski ﬁ

Remont i przebudowa instalacji

wentvlacii mechanicznej WMP

przetarg na roboty budowlano-
montazowe

realizacja rob6t budowlano-
montazowvch

nadzor inwestorski e —

Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej
oraz renowacja elewacji budynkéw A i

D WMP

przetarg na roboty budowlano-
montazowe

realizacja rob6t budowlano-

'mantasnauninh
nadzor inwestorski i autorski ﬁ
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ETAP Ill. Rzeczowa realizacja
projektu

(Zakup niezbednego sprzetu i
wyposazenia dla nowowybudowanych
obiektow

Budynek G WMP

przetargi na zakup sprzetu i -i

dostawa i montaz mebli #

dostawa i montaz urzadzen %
ololtratachninznuch

Biblioteka Gtéwna oraz

Uniwersyteckie Centrum Danych

przetargi na zakup sprzgtu i

dostawa i montaz mebli —

dostawa i montaz urzadzef
elektrotechnicznych

Centrum Jezykéw Obcych
I S ——

przetargi na zakup sprzgtu i
wyposazenia

dostawa i montaz mebli
dostawa i montaz urzadzef
elektrotechnicznych

Zakup aparatury dydaidyczno- o e S S S S S S S ———

naukowej i sprzetu specjalistycznego

Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy

przetargi na zakup aparatury

dostawa i montaz urzadzen

Biblioteka Glowna ——

przetargi na zakup aparatury

dostawa i montaz urzadzen ﬁ

Uniwersyteckie Centrum Danych ﬁ

o

przetargi na zakup aparatury

dostawa i montaz urzadzen

Centrum Jezykdéw Obcych

przetargi na zakup aparatury ﬂ_

ol |~ oT

dostawa i montaz urzadzen #

Widrozenie systemu informatycznego
ji zarzqdzanie uczelniq

P Isajqceg

Przetarg na zakup ZSI — -

Zakup systemu informatycznego wraz
z dostawg sprzetu

Wdrozenie systemu informatycznego
'wspomagajacego zarzadzanie uczelnig

Rozbudowa sieci teleinformatycznej .

Wykonanie dokumentacji projektowo-
wvkonawczei dla IT

Przetarg na dostawe i montaz sprzgtu ?

Wykonanie infrastruktury m————————————

Nadz6r autorski e ————

Promocja projektu

Wykonanie tablic informacyjnych i
materiatdw promocvinvch

Kampania medialna

Konferencje informacyjne
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1.4. STAN PO REALIZACJI PROJEKTU
1.4.1. Opis stanu ,,po realizacji Projektu”

Realizacja Projektu doprowadzi do rozbudowy infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach. Wybudowane i wyremontowane obiekty wyposazone zostang
w nowoczesng aparature naukowo-dydaktyczng sprzet i oprogramowanie komputerowe. Ponadto
prace w ramach przedmiotowego Projektu, tgcznie z pracami zrealizowanymi w ramach Projektu
pn ,Budynek ,G” Wydziatu Matematyczno - Przyrodniczego zadanie nr 1 Campusu uczelnianego
Akademii Swietokrzyskiej’, pozwolg na dostosowanie wszystkich obiektéw edukacyjno-
badawczych Uczelni do wspétczesnych standardow uzytkowych szkolnictwa wyzszego,
bezpieczenstwa pozarowego i ochrony srodowiska.

Efekty realizacji Projektu przyczynig sie do podniesienia jakosci ksztatcenia weryfikowanej przez
komisje akredytacyjne, ktére uwzgledniajg w swej ocenie oprécz kadry i programow nauczania
warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, mozliwo$¢ korzystania z informatycznych zasobow
wiedzy (dostep do Internetu) i udziat studentow w pracach naukowych. Pozwoli to takze na
zwiekszenie konkurencyjnosci Uczelni na rynku edukacji wyzszej. Realizacja Projektu znaczgco
poprawi jakos¢ prowadzenia dydaktyki i prac naukowo-badawczych i tym samym wptynie na
podwyzszenie poziomu wyksztatcenia przysztej kadry dydaktyczno-naukowej regionu. Pozwoli
takze na szybszy rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej, nawigzanie miedzynarodowej wspotpracy
badawczej, w tym wymiane pracownikéw i studentéw oraz umozliwi stworzenia zaplecza
rozwojowo — badawczego dla matych i srednich przedsiebiorstw wojewddztwa. Podwyzszajgc
jakos¢ ksztatcenia studentéw, stymulujgc miedzynarodowg wymiane studentéw oraz kadry
naukowej, umozliwiajgc prowadzenie wspdlinych (miedzynarodowych) badan naukowych, tworzgc
warunki dla szerokiej wspotpracy z przemystem regionu, a szczegodlnie matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami, realizacja Projektu na terenie Uniwersytetu przyczyni sie zdecydowanie do
przyspieszenia tempa rozwoju spoteczno — gospodarczego wojewddztwa Swietokrzyskiego.
Umiejscowienie gtdbwnych rozwigzan informatycznych na terenie Campusu, ktérego rozbudowa
jest perspektywicznym kierunkiem rozwoju infrastrukturalnego Uczelni jest gwarantem
diugoterminowego funkcjonalnego utrzymania trwatosci osiggnietych efektow. W przysztosci
przewidywane jest rozszerzenie zintegrowanego systemu informatycznego zwigzane
z elektronicznym obiegiem dokumentow i pracg grupowg na bazie elektronicznej legitymacji
studenckiej i pracowniczej oraz podpisu cyfrowego. Ponadto dzieki realizacji innych projektow
teleinformatycznych bedzie mozliwe wykorzystanie rezultatow wykreowanych w Campusie na
obszarze catej Uczelni a w zwigzku z tym poszerzenie kregéw ich odbiorcow i uzytkownikow.

Projekty te przewidujg uzupetnienie struktury traktow swiattowodowych w obrebie MSK KielMAN
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i sieci LAN jednostek organizacyjnych, rozbudowe pakietu podstawowych ustug internetowych
w oparciu o nowoczesny portal WWW, stworzenie platform udostepniania zdigitalizowanych
zbioréw bibliotecznych i nauczania na odlegtos¢.

W perspektywie tej Projekt bedzie spetniat kryteria i normy obowigzujgce w Unii Europejskiej
odnosnie pierwotnego przeznaczenia i wykorzystania. Zadne wartosci nabyte podczas Projektu nie
zostang zbyte, a kontynuacja Projektu bedzie odbywata sie zgodnie z zapisami wniosku i umowy
o dofinansowanie. Po realizacji Projektu wtascicielem wytworzonego majatku (przez okres, co
najmniej 5 lat) bedzie Beneficjent kohcowy Projektu — Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy
Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Trwatos¢ prawna i organizacyjna Projektu jest zapewniona poprzez brak jakichkolwiek przestanek
ustawowych lub programowych mogacych prowadzi¢ do gtebokiej reorganizacji podmiotowej
wnioskodawcy — Uniwersytetu

Trwatos¢ techniczna Projektu zostanie osiggnieta poprzez zapewnienie wysokiej jakosci
wykonania inwestycji. Spetnione bedg normy i kryteria jakosSciowe, dotyczgce zaréwno
zastosowanych materiatow jak i wykonania robot.

Trwato$¢ finansowa oznacza zapewnienie srodkéw na przysztg eksploatacje i utrzymanie
inwestycji. Srodki te mogg by¢ generowane przez sam Projekt jak réwniez przez podmiot
wiascicielski lub zarzadzajacy. Inwestycja nie ma charakteru komercyjnego jednak w okresie
eksploatacyjnym bedzie generowata przychody. Trwatos¢ finansowg Projektu zapewni Beneficjent,
ktory zabezpieczy niezbedne finansowanie z budzetu Uczelni w celu pokrycia niedoboréw srodkow
pienieznych w kazdym roku funkcjonowania Projektu - koszty zwigzane z eksploatacjg
i utrzymaniem Projektu pokrywaé bedzie czesciowo Beneficjent, pozostata czesé zostanie pokryta
z generowanych przychodow. Planuje sie, ze w ramach eksploatacji infrastruktury nie beda
dokonywane inwestycje odtworzeniowe.

Beneficjent posiada zdolno$¢ organizacyjng i finansowg do utrzymania i zarzgdzania Projektem
przez okres, co najmniej 5 lat od chwili zrealizowania Projektu. Trwatos¢ Projektu potwierdza
stabilnos¢ instytucjonalna i finansowa Uczelni.

Nalezy, zatem stwierdzi¢, iz przyjete rozwigzanie dotyczgce eksploatacji zaktadanej do realizaciji
w ramach Projektu inwestycji, jak rowniez sposob zapewnienia $rodkéw finansowych na
utrzymanie i eksploatacje majatku, gwarantujg trwatos¢ i stabilno$¢ analizowanego Projektu pod

wzgledem instytucjonalnym i finansowym.

1.4.2. Matryca logiczna Projektu
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Wartos¢ docelowa

Zrédta informacji

Zatozenia

Wskazniki Warto$¢ bazowa (WO0) (W1) o wskazniku
Cel ogoiny Zwigkszenie  spojnosci spotecznej
Wojewodztwa Swietokrzyskiego
+~WYROWNANIE SZANS EDUKACYJNYCH Poprawa wyposazenia regionu

MIESZKANCOW WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO POPRZEZ POPRAWE
STANU | WYPOSAZENIA INFRASTRUKTURY

NAUKOWO-DYDAKTYCZNEJ UJK, SLUZACEJ
NOWOCZESNEMU | KONKURENCYJNEMU
KSZTALCENIU PRZYSZLEJ ELITARNEJ KADRY
SFERY NAUK PRZYRODNICZYCH |
HUMANISTYCZNYCH, W TYM JEZYKOW
OBCYCH”

Swietokrzyskiego w infrastrukture spoteczng

Zwigkszenie
Wojewodztwa Swietokrzyskiego

atrakcyjnosci  osiedlenczej

Poprawa
prowadzenia

Humanistyczno-Przyrodniczego

warunkéw
zajec
naukowo-badawczych

technicznych dla
dydaktycznych
Uniwersytetu

Zwigkszenie
Wojewodztwa Swietokrzyskiego

konkurencyjnosci

Cele bezposrednie — migdzy innymi:

=

=

zwiekszenie jakosci Swiadczonych ustug edukacyjnych;

poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu prowadzonej w obiektach Uniwer?/tetu
Hun;ams;yczno — Przyrodniczego Jana Kochanowskiego dziatalnosci dydaktyczno-
naukowej;

utworzenie nowoczesnej bazy ksztatcenia przysztych kadr gospodarki w sferze nauk
przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykéw obcych;

silniejsze pobudzanie przedsiebiorczosci oraz mobilnosci zawodowej mieszkancow
regionu $wietokrzyskiego;

wplyw na skuteczniejsze doskonalenie /oka/rbvqh i regionalnych zasobow pracy w
ﬂzl?dzurr]ach ksztatcenia oferowanych przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego w
ielcach;

wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzan i metod nauczania dzigki wykorzystaniu
zmodermzowanej i rozbudowanej infrastruktury UJK dla potrzeb edukacyjnych i naukowo-
rozwojowych;

poprawa szans edukacyjnych studentow UJK, moggcych dzigki zwi%j(szem_'u powierzchni
dydaktycznej szerzej uczestniczy¢ w zajeciach organizowanych na Uczelni,

zapewnienie mozliwosci realizacji racjonalnego harmonogramu prowadzonych zajec z
optymalnym wykorzystaniem nowoczesnej bazy Campusu UJK;

zwiekszenie mozliwosci rozwoju kadry naukowo-badawczej UJK dzigki kompleksowemu
wyposazeniu w nowoczesng aparature laboratoryjng oraz informatyczng,

przystosowanie budynkéw Campusu UJK do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz
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prze}an(}vwan/e barier w zdobywaniu rol spofecznych oraz sprawnosci funkcjonalnych,
nych do uczestnictwa w Zyciu spotecznym studentow niepetnosprawnych;

niezbe

Rezultaty
Rozbudowana infrastruktura dydaktyczna UJK w

Rezultaty

Wybrane wskazniki:

Dane pozyskane z

Kielcach _ ) ) UJK: umowy o Prawidtowe
Liczba  studentéw  korzystajgcych z prace, przygotowanie i
infrastruktury wspartej w wyniku realizacji 13.000 sprawozdania z | wdrozenie inwestycji,
projektow ' rocznej sprawna praca

dziatalnosci zespotu
Uczelni, odpowiedzialnego za
Liczba utworzonych miejsc pracy 45 Sprawozdanie o wdrozenie Projektu,
studiach wyzszych zabezpieczenie
S-10, $rodkow finansowych,
Liczba 0s6b korzystajgcych z 14.200 sprawozdanie Z- | poprawne rozliczenie
nowopowstatej infrastruktury 05 Badanie Projektu
teleinformatycznej popytu na prace

Produkty Produkty

Rozbudowana infrastruktura dydaktyczna UJK w

Kielcach

Prawidtowe
przygotowanie i
Lo Dane pozyskane z | wdrozenie inwestycji,
Wybrane wskazniki: UJK: protokoty sprawna praca
odbioru robét zespotu
budowlano- odpowiedzialnego za
montazowych, wdrozenie Projektu,
Liczba wybudowanych obiektow 3 umowyz |  zabezpieczenie
. ) . wykonawcami, $rodkow finansowych,
infrastruktury szkét wyzszych [szt] . . .
sprawozdania poprawne rozliczenie
Powierzchnia  wybudowanych  obiektéw roczne z Projektu, wtasciwa
infrastruktury szkét wyzszych [m2] 17.450 dziatalnosci wspotpraca z
. . o Uczelni, faktury za wykonawcami,
Liczba zreall_zowanych _ projektéw zakup sprzetu sprawny monitoring
Infrastruktury Teleinformatycznej 5 prowadzonych prac

inwestycyjnych,
szybkie reagowanie
na problemy
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sygnalizowane przez
wykonawcow lub
innych interesariuszy
Projektu

Dziatania Przygotowanie Projektu, dziatania inwestycyjne: rozbudowa i modernizacja Calosciowe ‘Wiasciwa polityka
infrastruktury dydaktyczno-naukowej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, a w ~ wydatki inwestycyjna wiadz
szczegblnosci rozbudowa obiektu i wyposazenie bazy laboratoryjnej Wydziatu| [nwestycyjne Uczelni, dobrze

brutto na przygotowane

Matematyczno — Przyrodniczego, budowa Biblioteki Gtéwnej i Uniwersyteckiego
Centrum Danych, budowa Centrum Jezykéw Obcych, rozbudowa infrastruktury
teleinformatycznej, obstuga Projektu, promocja Projektu, nadzory zewnetrzne i
wewnetrzne.

realizacje Projektu
zamykaja sie w
kwocie
160.017.710,26
PLN brutto.
Szczegotowa
kalkulacja kosztow
znajduje sie w
rozdziale 2.2

merytorycznie kadry,
zabezpieczenie
srodkow finansowych,
dobdr realnego
harmonogramu
rzeczowo-
finansowego, sprawne
przygotowanie
procedur
przetargowych,
witasciwe zarzgdzanie
operacyjne Projektem.
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2. WYKONALNOSC FINANSOWO-EKONOMICZNA

2.1. ZAPROPONOWANA METODOLOGIA PRZEPROWADZENIA ANALIZ

2.1.1. Przyjete zatozenia przeprowadzanych analiz

Analiza finansowo-ekonomiczna na potrzeby studium wykonalnosci Projektu pn. ,Rozbudowa

infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w

Kielcach — Il etap budowy Campusu uczelnianego” zostata opracowana z uwzglednieniem zasad

i wymagan okreslonych w nastepujgcych dokumentach:

a)

b)

C)

d)

f)

9)

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgce przepisy
ogdlne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci i uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr
1260/1999.

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. ustanawiajgce
szczegotowe zasady wykonania rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawiajgcego
przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci oraz rozporzgdzenia (WE) nr 1080/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajgce wzrost gospodarczy i
zatrudnienie (Narodowa Strategia Spéjnosci) - dokument zaakceptowany przez Rade
Ministrow 29 listopada 2006 r.

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej na lata 2007-2013.

Wytyczne dotyczgce przeprowadzenia analizy kosztow i korzysci na nowy okres
programowania 2007-2013, dokument zaakceptowany w sierpniu 2006 r. przez Dyrekcje
Generalng ds. Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej

Wytyczne dotyczgce sporzgdzania studidbw  wykonalnosci dla Projektow
wspotfinansowanych funduszami UE w perspektywie 2007-2013 opracowane przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego oraz wczesniejsze wytyczne obowigzujgce w ramach
ZPORR 2004-2006, przygotowane przez Ministerstwo Gospodarki.

Wytyczne w zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem Projektow
inwestycyjnych, w tym Projektow generujgcych dochéd, MRR/H/14(1)09/2007, dokument

zatwierdzony przez Ministra Rozwoju Regionalnego dnia 19 wrzesnia 2007 r.,


http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/NR/rdonlyres/2BD5B9B6-767E-473C-B198-496FDEC4DFED/26508/NSRO_poRM_29112006.pdf
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/NR/rdonlyres/2BD5B9B6-767E-473C-B198-496FDEC4DFED/26508/NSRO_poRM_29112006.pdf
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/NR/rdonlyres/2BD5B9B6-767E-473C-B198-496FDEC4DFED/26508/NSRO_poRM_29112006.pdf
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h) Analiza kosztoéw i korzysci Projektow inwestycyjnych: Przewodnik (Fundusz Strukturalny -
EFRR, Fundusz Spojnosci i ISPA); dokument opublikowany w 1997 roku, ttumaczenie
polskie z 2005 roku,

i) Podrecznik - Cykl Zarzgdzania Projektem, Komisja Europejska, maj 2004 r.,

i) Dokument roboczy Komisji Europejskiej nr 3: ,Wskazniki dla monitorowania i ewaluacji;
zalecana metodologia”.

Podstawg do opracowania niniejszego studium byty zatozenia i informacje otrzymane przez

Wykonawce od Projektodawcy, zawarte m.in. w nastepujgcych dokumentach:

¢ Rachunek Zyskow i Strat oraz Bilans Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego za rok
2006 i 2007, 2008;

e Sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego Uczelni za 2008 rok.

e Uchwata Nr 24/2009 Senatu Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach z dnia 30 kwietnia 2009 roku w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za 2008 rok.

e Uchwata Nr 25/2009 Senatu Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach z dnia 30 kwietnia 2009 roku w sprawie podziatu wyniku
finansowego za 2008 rok.

e Harmonogram rzeczowo-finansowy Projektu UJK zgodny z podpisang pre-umowg
o dofinansowanie Projektu ze srodkéw EFRR w ramach PO RPW 2007-2013;

¢ Inne informacje dot. planowanej inwestycji przekazane przez pracownikéw UJK.

2.1.2. Przyjete zalozenia analizy finansowej

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wybranych zagadnieh
zwigzanych z przygotowaniem Projektéw inwestycyjnych, w tym Projektéw generujgcych dochéd,
jak réwniez ze stanowiskiem Komisji Europejskiej wyrazonym w Dokumencie roboczym Nr 4.
Wytyczne dotyczgce metodologii przeprowadzania analizy kosztow i korzysci analiza finansowa
dokonana zostata z punktu widzenia wiasciciela infrastruktury, czyli Uniwersytetu

Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Analiza finansowa zostata sporzgdzona przy uzyciu metody pozostalych kosztow

historycznych, gdyz czes¢ infrastruktury UJK objeta Projektem juz istnieje.
Podstawowe zatozenia:

a) Okres projekcji finansowej (referencyjny, tzn. operacyjnego uzytkowania powstatej

infrastruktury) wynosi 20 lat i obejmuje lata 2014-2033.
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b) Okres przygotowania i realizacji inwestycji obejmuje lata 2004 — 2013. Lata 2004 — 2006
obejmujg koszty niekwalifikowane przygotowania do realizacji Projektu.

c) Koszty poniesione w latach 2006-2007 zostaty ujete w analizie przeptywow pienieznych,
optacalnosci inwestycji i wyliczenia luki finansowe;j.

d) Wozrost cen i kosztéw nie uwzglednia inflacji.

e) Wartosci w tabelach sg prezentowane w polskich ztotych z doktadnoscig do jednego
grosza.

f) Przyjeto amortyzacje liniowg przy zatozeniu 40 letniego okresu zywotnosci ekonomicznej
Projektu.

g) Prognoze kosztow i przychoddéw wykonano na podstawie informacji uzyskanych od
pracownikéw Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego w Kielcach, w szczegolnosci na
podstawie udostepnionych sprawozdan finansowych Uczelni.

h) Przyjeto zatozenie ze Projekt UJK zostat zaliczony do Projektéw nie generujgcych dochod.

Zalozenia ogébine

Zatozenia wejsciowe modelu finansowego zostaty okreslone na podstawie danych otrzymanych od
Beneficjenta — Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego w Kielcach. Zakres analizy obejmuje
catosc¢ przeptywow finansowych Uczelni. Przyjeto zatozenie, iz wnioskowana rozbudowana i nowa
infrastruktura rozpocznie funkcjonowanie po ostatecznym zakonczeniu procesu inwestycyjnego {j.
po roku 2013. Dla zachowania przejrzystosci analiz pominieto wptyw realizacji procesu
inwestycyjnego w latach 2008-2013 na przeptywy finansowe Uczelni. Analiza finansowa zostata
przeprowadzona w cenach statych. Dla lepszej pordwnywalnosci analizy wiekszos¢ parametréw
kosztowych i przychodowych dla okresu odniesienia ustalono na poziomach nominalnych
z ostatniego roku przez sporzgdzeniem analizy tj. 2008.

Zastosowano stope dyskontowa na poziomie 5% zgodnie z wytycznymi MRR.

Zalozenia szczegéfowe
Przyjeto nastepujgce szczegdbtowe zatozenia przeprowadzanych analiz:

e analizg zostaty objete wszystkie naktady inwestycyjne poniesione na obszarze objetym
analizg dla Projektu rozbudowy i modernizacji Campusu UJK,

e ze wzgledu nie charakter niniejszego przedsiewziecia realizowanego przez UJK w Kielcach,
wariant bezinwestycyjny przyjeto jako wariant ,,zerowy”, a wiec sytuacje w ktorej przed
inwestycja istnieje infrastruktura Uczelni, nie spetniajgca w 100% oczekiwan studentéw i

kadry naukowo-dydaktycznej:
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= Wariant zerowy (bezinwestycyjny, WO0) oznacza funkcjonowanie catego campusu
UJK w Kielcach, w sytuacji gdy inwestor, tj. Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy,
nie zrealizuje przedmiotowego Projektu.
= Wariant Projektu (inwestycyjny, W1) oznacza funkcjonowanie catego campusu UJK
w Kielcach, w sytuacji gdy inwestor Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy,
zrealizuje Projekt.
= Wariant réznicowy (inwestycyjny — bezinwestycyjny, W1-WO0) jest wypadkowg
pomiedzy funkcjonowanie campusu w obu ww. wariantach. Jest zatem przyrostem
wywotanym realizacjg Projektu rozbudowy i modernizacji Campusu Uczelni.
za obszar analizy uznano obszar administracyjny campusu UJK w Kielcach i caty majgtek
bedacy w dyspozycji Uczelni na koniec 2008 roku.
zatozono proporcjonalno$¢ prognozowanych kosztéw i przychoddéw (dotyczg one w kazdym
przypadku istniejgcych i planowanych nowych budynkéw campusu Uczelni wchodzgcych w
skfad Projektu).

W wariancie W1 przyjeto zatozenia dotyczgce zmiany kosztow i przychoddéw operacyjnych
bazujac na wielkosciach wykazanych w sprawozdaniach finansowych UJK z lat 2007-2008

oraz informacjach i prognozach opracowanych przez pracownikéw Uczelni.

wszelkie przeptywy finansowe i ekonomiczne oraz kalkulacja luki finansowej zostaty
dokonane dla wariantu réznicowego (W1-W0), a zatem rdéznicy pomiedzy systemem bez i z

Projektem rozbudowy i modernizacji Campusu UJK,

wariant inwestycyjny (W1) zaktada wygenerowania dodatkowych przeptywow operacyjnych z
tytutu funkcjonowania nowych budynkéw dydaktycznych o tgcznej powierzchni uzytkowej ok.
17.450 m2,

Analiza finansowa obejmuje okres ekonomicznego zycia Projektu, ktéry przyjeto na poziomie
20 lat i obejmuje lata 2014-2033. Wytyczne MRR sugerujg zastosowania okresu 15 letniego
dla wszystkich innych Projektow poza wymienionymi, w tym dla Projektéw kubaturowych. W
niniejszej analizie zastosowano okres 20 letni liczony od momentu zakonczenia fazy
inwestycyjnej, co podyktowane jest uzasadnionym przekonaniem i doswiadczeniem
Beneficjenta ze zakupiony sprzet oraz zmodernizowane i nowe budynki bedg funkcjonowaé
w okresie dtuzszym niz sugerowane 15 lat liczone jako suma okresu inwestycyjnego i
eksploatacyjnego. Gdyby zastosowac¢ sugerowany w wytycznych okres analiza dla okresu
referencyjnego sporzadzona bytaby dla 15 lat minus okres inwestycji czyli 10 lat, co zupetnie

nie odpowiadato by specyfice Projektu.
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Okresem zerowym dla inwestycji jest rok 2009 — rok ztozenia wniosku aplikacyjnego.

Na potrzeby analizy luki w finansowaniu zostaty wziete pod uwage wytgcznie kategorie
przychodéw okreslone w art. 55 Rozporzadzenia. W przypadku przedmiotowego Projektu
nie wystepujg dodatkowe przychody generowane w wyniku wdrozenia Projektu. Realizacja
Projektu nie spowoduje przyrostu przychoddéw pochodzacych z optat od studentéw, wynajmu
oraz wszelkiej innej odpfatnej dziatalnosci Uczelni. Nie wptynie tez bezposrednio na poziom

przychodéw z tytutu prowadzonej dziatalnosci badawczej.

Zgodnie z wytycznymi MRR wydatki odtworzeniowe zostaty sklasyfikowane jako koszty

operacyjne i ich wielkosS¢ zostata ujeta w kalkulaciji luki finansowe;j.

Wartos¢ rezydualna zostata obliczona jako wartos¢ biezgca netto aktywow Projektu i
zwigzanych z nim inwestycji odtworzeniowych na koniec ostatniego roku okresu odniesienia
przyjetego do analizy. Wartos¢ rezydualna zostata sklasyfikowana po stronie przychodéw w

analizie luki finansowe;.

Przyjeto, ze rzeczywisty okres gospodarczego zycia Projektu przekracza dany 20 letni okres
odniesienia (referencyjny). Amortyzacja zostata przyjeta na poziomie 2,5% rocznie, za$ okres

rzeczywistego zycia Projektu wynosi 40 lat, poczgwszy od roku 2014.

W kalkulacji wartosci rezydualnej rozliczono warto$¢, ktéra jest réwna wartosci netto aktywow
(tzn. wartos¢ ksiegowa brutto pomniejszona o amortyzacje przez 20 letni okres objety
analizg) sfinansowanych w ramach Projektu powiekszonej o wartos¢ netto zwigzanych z nimi
inwestycji odtworzeniowych. Wartos¢ inwestycji odtworzeniowych ujetych w wartosci
rezydualnej réwna jest wartosci biezgcej tych wydatkow z lat nie objetych analiza, tj. lat 2034
— 2053.

2.1.3. Przyjete zalozenia analizy ekonomicznej

Podstawowe zasady analizy ekonomicznej przyjete w projekcie:

przeprowadzana z punktu widzenia catego spoteczenstwa regionu swietokrzyskiego, a nie
beneficjenta — UJK w Kielcach,

analiza uwzglednia wszystkie mozliwe kwantyfikowalne koszty i korzysci zewnetrzne,

analiza uwzglednia wszelkie znieksztatcenia o charakterze np. podatkowym, ktére majg
wptyw na rzeczywistosc,

analiza wskazuje efektywno$¢ ekonomiczno-spoteczng inwestyciji,
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e analiza zostata wykonana z punktu widzenia spoftecznosci wojewddztwa swietokrzyskiego,
przy czym punktem wyjscia do analizy ekonomicznej sg przeptywy pieniezne okreslone w
analizie finansowej;

e zastosowano spoteczng stope dyskonta rowng 5,5%.

W analizie ekonomicznej zastosowano nastepujgce korekty zewnetrzne:

a) Korekty fiskalne: odliczono podatki posrednie (np. VAT), subwencje i wptaty majace

charakter wytgcznie przekazu pienieznego.

b) Korekta dotyczaca efektéw zewnetrznych: Poniewaz efekty zewnetrzne, z samej definicji,
nastepujg bez pienieznego odszkodowania, nie sg one uwzglednione w analizie finansowej,

w zwigzku z czym muszg zosta¢ oszacowane i wycenione.

c) Przeksztatcenie z cen rynkowych w ceny rozrachunkowe (ukryte — shadow prices):
oprocz znieksztatcen spowodowanych czynnikami fiskalnymi i efektami zewnetrznymi
réwniez i inne czynniki mogg oderwaé ceny od réwnowagi konkurencyjnego (tj. skutecznego)
rynku: monopole, bariery handlowe, regulacje w zakresie prawa pracy, niepetna informacja,
itp. We wszystkich tych przypadkach obserwowane ceny rynkowe (tj. finansowe) sg mylgce;
nalezy zatem w ich miejsce stosowac ceny rozrachunkowe (ukryte), odzwierciedlajgce koszt
alternatywny wktadu w Projekt oraz gotowosc¢ klienta do zaptaty za produkt koncowy. Ceny

rozrachunkowe oblicza sie poprzez zastosowanie do cen finansowych czynnikéw konwersiji.

Zakres efektow objetych analizg ekonomiczng Projektu jest w stosunku do przedmiotu analizy
finansowe] znacznie szerszy. Poza efektami finansowymi w analizie tej wykazane sag
kwantyfikowane korzysci nie bedgce przedmiotem transakcji rynkowych. Z uwagi na specyfike
przedsiewzie¢ w sferze uzytecznosci publicznej analiza ekonomiczna jest jak najbardziej
uzasadnionym sposobem oceny Projektow inwestycyjnych. Pozwala ona na odpowiednie
oszacowanie korzysci wynikajgcych z doinwestowania infrastruktury petnigcej funkcje publiczne,

poréwnanie ich z réznymi grupami kosztéw oraz uzasadnienie celowosci Projektu.

Szacowanie korzysci generowanych przez Projekt w jego otoczeniu opiera sie na zatozeniu
zwiekszenia wykorzystania lub zmniejszenia redukcji tzw. uchwytnych (use value)
i nieuchwytnych wartosci (non use value) obszaru, na ktérym przedsiewziecie jest wdrazane. W
niniejszym projekcie dla korzysci opartych na uchwytnych wartosciach zostat przeprowadzony
proces wyceny, natomiast dla wartodci nieuchwytnych zostaty przyporzgdkowane wagi,
przedstawiajgce ich znaczenie w procesie oceny. Ww. podejScie pozwala na zastosowanie

koncepcji Catkowitej Wartosci Ekonomicznej Projektu (Total Economic Value).

Dokonano korekt fiskalnych o wartos¢ podatku VAT.
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Sktadniki Catkowitej

W . . . | Kategoria Opis Wartosé
artosci Ekonomicznej
Wartos¢ nieuchwytna Jakosé Wartos¢ srodowiska naturalnego jest bezposrednio zwigzana Wartos¢ niemierzalna (zachowanie jakosci Srodowiska
srodowiska z wartos$cig, ktérg spoteczenstwo nadaje obszarowi wolnemu naturalnego)
naturalnego od jakiekolwiek dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Skala waznosci dla oceny Projektu inwestycyjnego: 5 (1 niska — 6
cztowieka, interpretowanemu jako niezalezny od rynku dobr i bardzo wysoka)

ustug ekosystem.

Jakakolwiek wycena warto$ci zachowania jakosci srodowiska
naturalnego jest ograniczona poprzez brak wiarygodnych
instrumentéw pomiarowych, bytoby jednakze btedem catkowite
pominiecie tego aspektu w perspektywie oceny Projektu
inwestycyjnego; zatozenie to jest argumentowane specyfika i
niepowtarzalnoscig ekosystemu na obszarze Projektu,
docenianego nie tylko przez spotecznos¢ lokalna.

Wartos$¢ uchwytna Zmniejszenie Realizacja niniejszej inwestycji nie wigze sie z utworzeniem Korzysci spoteczne = 1200 *10%* 500,00 PLN * 12 =
bezrobocia dodatkowych etatow w ramach funkcjonowania Projektu 720.000PLN/rok

podczas jego eksploatacji. Zatozono, ze w wyniku realizac;ji
Projektu ok. 20% absolwentow UJK znajdzie lepszg prace niz
w przypadku braku realizacji Projektu. Warto$¢ dodatkowego
przyrostu zarobkéw na 1 studenta koriczacego nauke
oszacowane na poziomie 500 zt brutto, przy zatozeniu
liczebnosci na poziomie 1200 studentow.

Wartos¢ uchwytna Korzysci dla Realizacja Projektu zwiekszy innowacyjnosc¢ catej gospodarki wojewddztwa swietokrzyskiego. Absolwenci Uczelni beda lepiej
rozwoju przygotowani do pracy zawodowej i wytworzg warto$¢ dodang dla gospodarki regionu swietokrzyskiego. Wyliczenie potencjalnych
potencjatu korzysci dla gospodarki regionu jest niezmiernie trudne. Szacujac korzysci dla gospodarki przyjeto zatozenie, ze przyrost wartosci
ekonomicznego dodanej rowny bedzie srodkom na realizacje dodatkowych Projektéw badawczych UJK.

Wojewddztwa Oszacowanie zmian w uzyskiwaniu przychodéw pozadotacyjnych, a tym bardziej dochodu, z wyprzedzeniem tzn. po zakonczeniu

Swietokrzyskiego | realizacji Projektu UJK nie jest mozliwe w doktadnos$cig pozwalajgcg na szczegdowe opisanie finansowego wptywu Projektu.

W projekcji ekonomicznej zatozono, ze w wyniku realizacji Projektu, poczawszy od roku 2014 wzrosng przychody z dziatalno$ci
badawczej i rozwojowej, zwiekszy sie pula srodkéw na realizacje Projektdéw naukowych i badawczych oraz Srodki na dziatalno$é
wspomagajgcg badania. Zatozono, ze powyzsze kategorie ulegng zwigkszeniu w kolejnych latach po zakonczeniu realizacji
Projektu, odpowiednio w wielkosciach od 15% w roku 2014 do 50% w roku 2018. Nowa infrastruktura naukowo-badawcza zwigkszy
potencjat badawczy catej Uczelni. Efekty nie pojawig sie od razu, lecz ich peine oddzialywanie ujawni sie w okresie
dtugoterminowym, kiedy kadra dydaktyczna UJK bedzie posiadata petng wiedze i doswiadczenia w obstudze nowoczesnego sprzetu
laboratoryjnego.

Szczegdétowe wyliczenie przedstawiono w tabeli ponize;.
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[~ZALOZENTA KORZYSCT EKONOMICZNE DLA
UJK - dodatkowe przychody generowane przez
projekt (korzysci zewnetrzne) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
a. dotacje na finansowanie dziatalno$ci statutowej 0 0 0 395 822 536 172 680 893 968 439 1124 422 1285130
wzrost 15% 20% 25% 35% 40% 45%
b. $rodki na realizacje projektow badawczych 0 0 0 104 300 141283 179 418 255187 296 289 338 636
wzrost 15% 20% 25% 35% 40% 45%
c. fundusze pozyskane z UE 0 0 0 155 822 158 305 160 827 163 390 165 993 168 638
wzrost 50% 50% 50% 50% 50% 50%
[~ ZALOZENTAKORZYSCTEKONOMICZNE DLA
UJK - dodatkowe przychody generowane przez
projekt (korzysci zewnetrzne) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
a. dotacje na finansowanie dziafalnosci statutowej 1370886 1462365 1550948| 1664043] 1775084 1893534 2019889 2154676 2298457 2451832 2615442| 2789970 2976143 | 3174740
wzrost 47% 50% 52% 55% 57% 60% 63% 66% 70% 73% 77% 81% 85% 89%
b. $rodki na realizacje projektéw badawczych 361233 385 338 411051 438 481 467 740 498 952 532 247 567 764 605 651 646 066 689 177 735 166 784 223 836 554
wzrost 47% 50% 52% 55% 57% 60% 63% 66% 70% 73% 7% 81% 85% 89%
¢. fundusze pozyskane z UE 171325 104 433 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wzrost 50% 30% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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2.2. NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE PROJEKTU

Harmonogram rzeczowo — finansowy w ujeciu rocznym zostat opracowany na podstawie zatozen
techniczno-ekonomicznych rozbudowy i modernizacji Campusu UJK oraz dostawy sprzetu i
wyposazenia specjalistycznego, kosztoryséw inwestorskich oraz zatozen przyjetych na podstawie
aktualnych cen i doswiadczenia Beneficjenta (koszty nieinwestycyjne zwigzane z obstugg

Projektu). Naktady inwestycyjne obejmujg wszystkie koszty konieczne do wdrozenia Projektu.

Nakfady inwestycyjne obejmujg wszystkie koszty i wydatki zapewniajgce realizacje inwestyciji.
Jednostkg finansujacg i rozliczajgcg Projekt jest Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w
Kielcach. Beneficjent nie bedzie miat mozliwosci odliczenia podatku VAT od zakupdéw
inwestycyjnych w zwigzku, z czym catkowita kwota inwestycji zostata wyrazone w cenach brutto.
Analiza kosztow wykazata, ze wszystkie naktady inwestycyjne poniesione od roku 2007 sg
kosztami kwalifikowanymi zgodnie z wytycznymi dotyczgcymi kwalifikowalnosci kosztéw Projektow
finansowanych z funduszy EFRR na lata 2007-2013. Wydatki poniesione w latach 2004-2006 ujete

zostaty jako niekwalifikowane.

Calosciowe wydatki inwestycyjne brutto na realizacje Projektu zamykajg sie w kwocie
160.017.710,26 PLN brutto. Koszty kwalifikowane wynoszg tgcznie 159.452.425,48 PLN i
obejmujg podatek VAT (Uczelnia nie moze odzyska¢ VAT-u). Koszty niekwalifikowane wynoszg
565.284,78 PLN brutto.

Ponizej zaprezentowano tabele harmonogramu rzeczowo-finansowego realizacji Projektu w latach
2004-2013 w podziale na lata przygotowania (2004-2006, 2007, 2008 i 2009) i realizacji (2008-
2013), kwartaty oraz zbiorcze zestawienie kosztow w podziale na kategorie kosztow
inwestycyjnych i nieinwestycyjnych.

Ponadto harmonogram rzeczowo-finansowy stanowi Zatgcznik nr 11 do niniejszego studium.
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Tabela 23: Harmonogram rzeczowo finansowy Projektu w podziale na lata realizaciji

Koszty Koszty TLACZNE 2004-2006 007 2008 7 009 2010 |
L-p| Etapy/Zadania/Kontrakty | kwalifikowalne | niekwalifikowal | koszty projektu 1 kw. ||| kw111 kw. ||v kw. 1 kw. ||| Kw. |||| Kw. ||v Kw. 1 kw. |||| Kw. ||v Kw. 1 kw. |||| Kkw. ||v Kw.
nroiektu w PL N ne projektu w wPL N
1 2 3
Zadanie 1. Koncepcja
1. |architektoniczna Campusu 60 000,00 0,00 60 000,00 0,00| 60 000,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uczelnianego
|icontrakt 1. Przeprowadzenie 10 000,00 10 000,00 10 000,00
konkursu na koncepcje
2.]Kontrakt 2. Nagrody konkursowe 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Zadanie 2.
2. |Dokumentacja projektowo- 3094 028,62 565 284,78 3659 313,40 | 565 284,78 0,00|0,00 | 3 660,00 53070,00|72,71| 1830,00| 199 999,48 205,00 | 243 287,52 | 713 669,17 | 825 777,74 | 1 052 457,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kosztorysowa
1.|Kontrakt 1. Budynek G WMP 26 840,00 565 284,78 592 124,78| 565 284,78 26 840,00
2 |iSontrakt 2. WMP - budynek A § 258 030,00 258 030,00 53 070,00 48 800,00 152 500,00 3 660,00
Kontrakt 3. Biblioteka Glowna
3.Joraz Uniwersyteckie Centrum 1 268 800,00 1 268 800,00 634 400,00 634 400,00
Danych
. gg;‘;‘é‘;“ 4. Centrum Jezykow 1 443 284,00 1 443 284,00 199 999,48 194 487,52 1048 797,00)
|icontrakt 5. Infrastruktura 26 186,94 26 186,94 14149,20| 12 037,74
teleinformatyczna - koncepcje
6.|\contrakt 6. Inne decyzje 70 887,68 70 887,68 3 660,00 72,71 1830,00 205,00 65 119,97,
administracvine
3. [#2danie 3. D;:;‘i”;e"(ac’a | 56 340,00 0,00 56 340,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36 340,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00
1 |Kontrakt 1. Studium 50 000,00 50 000,00 30000,00] 20 000,00
'wvkonalnoséci
Kontrakt 2. Przygotowanie
2|niczbednej dokumentaciji do 6 340,00 6 340,00 6 340,00
\wniosku aplikacyjnego
1 fﬁﬁ:ﬁ(ﬁé' Zarzqdzanie 4114 015,01 0,00 4114 015,01 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 62110,85 62216,80| 82096,29( 91499,99| 99073,85| 129241,39| 242256,00| 220077,50( 220071,00( 286 079,00
1.|kontrakt 1. Kierownik projektu 463 756,15 463 756,15 1347450 15607,97| 21842,82| 20912,26 19 151,16 27167,44] 2160000 2160000 21600,00] 21 600,00
2 [Kontrakt 2. Zespot zarzadzajacy 2 386 566,86 2 386 566,86, 48636,35| 46 608,83| 6025347 70587,73| 79922,60| 102073,95| 14457300 10840250 108396,00( 148 396,00|
3 |Kontrakt 3. Nadz6r inwestorski 1263 692,00 1263 692,00 76 083,000 90 075,00 90 075,00 116 083,00
wlasny (budowlany, IT, ZST)
Zadanie 2. Zakup sprzetu i
oprogramowania
2. |komputerowego 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 1172798 0,00| 13 755,34 0,00 14 516,68 0,00 0,00 0,00
projektem
Kontrakt 1. Zakup sprzetu i
1 [oprogramowania komputerowegol 40 000,00 40 000,00 11 727,98 13 755,34 14 516,68
wspomagajacego zarzadzanic
projektem
3. danie 3. Pozostale czynnosci 200 300,00 0,00 200 300,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00 0,00
cwigzane z realizacjq projektu
Kontrakt 1. Odbiory techniczne i
1.|przytacza obicktow do sicci 200 300,00 200 300,00 30 000,00
zewnetrznych
1. ff‘ii':‘"e 1. Budowa nowych 93 228 548,94 0,00 93 228 548,94 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 2 035 712,00 | 5 072 400,00 [ 7 107 500,00 | 9 107 500,00
ieletéu
1.|Kontrakt 1. Budynek G WMP 28 548 864,37 28 548 864,37 2 000 000,00 3 000 000,00| 4 000 000,00[ 3 000 000,00
Kontrakt 2. Biblioteka Glowna
foraz Uniwersyteckie Gentrum 36 150 007,32 36 150 007,32 1 000 000,00| 2 000 000,00 3 000 000,00
. gg:;'c"’:‘ 3. Centrum Jezykow 27 417 677,25 27 417 677,25 1000 000,00| 1 000 000,00[ 3 000 000,00
4|Kontrakt 4. Nadzor autorski 344 000,00 344 000,00 11 712,00/ 24 400,00/  35500,00 35 500,00
|icontrakt 5. Nadzor inwestorski 768 000,00 768 000,00 24 000,00 48 000,00 72 000,00 72 000,00
zewnetrzny
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Tabela 24: Harmonogram rzeczowo finansowy Projektu w podziale na lata realizacji c.d.

. Koszty Koszty LACZNE 2004-2006 2007 2008 2009 2010
L-p| Etapy/Zadania/Kontrakty | kwalifikowalne | niekwalifikowal | koszty projektu kw, miwlinkw.  [iviw.  Jrow ke [k, IV kw. I kw. " kw. I kw. IV kw. kw. I kw. 1 kw. IV kw.
projektuw Pl N1 ne projektu w wPIN
1 2 3 4 5
Zadanie 2. Prace remontowe
2. |obiektow Wydziatu 12 453 447,56 0,00 12 453 447,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 694 493,50| 1080 000,00| 2 133 000,00
Matematyczno-Przyrodniczego
Kontrakt 1. Remont sal
wylktadowych o budynku A 694 493,50 694 493,50 694 493,50
Kontrakt 2. Remont i
2.|przebudowa instalacji wentylacji 4048 409,39 4048 409,39
mechanicznei WNMP
Kontrakt 3. Wymiana stolarki
3.|okiennej i drzwiowej oraz 7 590 544,67 7 590 544,67 1070 000,00 2110 000,00
renowacia elewacii budvnkéw A
4.|Kontrakt 4. Nadzér autorski 25 000,00 25 000,00 8 000,00
5 |[<ontrakt 5. Nadzér inwestorski 95 000,00 95 000,00, 10000,00| 15 000,00
zewnetrzn
| Zadanie 3. Zakup niezbgdnego
3. |sprzetu i wyposazenia dla 7 923 097,66 0,00 7 923 097,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nowowybudowanych obiektéw
1.|Kontrakt 1. Budynek G WMP 2 124 569,00 2 124 569,00
| Kontrak_t 2. Blbllo_teka Glowna 4334518,90 4334 518,90
oraz Uniwersyteckie Centrum
3. Kontrakt 3. Centrum Jezykow 1464 009,76 1464 009,76
Obcych
Zadanie 4. Zakup aparatury
4. \dydaktyczno-naukowej i sprzetu 16 643 121,69 0,00 16 643 121,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 552 539,22 (1286 752,98 | 119 020,76 | 89 584,74 608 028,31 40 050,00| 837 850,00 837 150,00| 748 360,64 782 200,00
specjalistycznego
1. Kontrakt 1. Wydziat . 10 054 336,65 10 054 336,65 552 539,22| 1286 752,98] 119 020,76 89 584,74| 608 028,31 40 050,00 837 850,00 837 150,00 748 360,64 782 200,00
Matematyczno-Przyrodniczy
2.]Kontrakt 2. Biblioteka Gtowna 3470 600,00 3470 600,00
3, Kontrakt 3. Uniwersyteckie 560 050,00 560 050,00
Centrum Danych
4. Kontrakt 4. Centrum Jgzykow 2558 135,04 2558 135,04
Obcych
Zadanie 5. Wdrozenie systemu
5. |informatycznego 4000 000,00 0,00 4 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1600 000,00
Kontrakt 1. Zakup systemu
1 [informatycznego ) 4000 000,00 4000 000,00 1600 000,00,
wspomagajacego zarzadzanie
uczelnig wraz z dostawg sprzetu
6. [#adanie 6. Rozbudowa sieci 17 139 526,00 0,00| 17139 526,00 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 430 000,00 0,00
|teleinformatyczne
Kontrakt 1. Wykonanie
|dokumentacii projektowo- 430 000,00 430 000,00 430 000,00
| <ontrakt 2. Wykonanie 16 659 526,00 16 659 526,00
Jinfrastruktury
3.|Kontrakt 3. Nadz6r autorski 50 000,00 50 000,00
7. |Zadanie 7. Promocja projektu 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 60 000,00 15 000,00 15 000,00
1. [(ontrakt 1. Tablice informacyjne 110 000,00 110 000,00 30000,00]  5000,00
i materialy promocyjne
2. |Kontrakt 2. Kampania medialna 230 000,00 230 000,00 10 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
3 _Kontrakt 3 Konferencje 160 000,00 160 000,00 40 000,00
informacyjne
RAZEM KOSZTY 159 452 425,48 565 284,78| 160 017 710,26] 565 284,78] 60 000,00| 0,00| 3 660,00| 53 070,00f 72,71| 1830,00| 814 649,55| 1 349 174,78| 456 132,55 894 753,90| 1 546 635,24| 1 258 088,39 3 190 334,68 6 884 121,00| 9 630 931,64 13 923 779,00
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Tabela 25: Harmonogram rzeczowo finansowy Projektu w podziale na lata realizacji c.d.

) Koszty Koszty LACZNE 2011 2012 2013 Razem
L.p| Etapy/Zadania/Kontrakty | kwalifikowalne | niekwalifikowal | koszty projektu | ||| Kw. |||| Kw. ||v Kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw. IV kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw. IV kw.
projektu w Pl N w PL N
1 2 3 5
Zadanie 1. Koncepcja
1. |architektoniczna campusu 60 000,00 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00
Uczelnianego
|iontrakt 1. Przeprowadzenie 10 000,00 10 000,00 10 000,00
konkursu na koncepcje
2.|Kontrakt 2. Nagrody konkursowe 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Zadanie 2.
2. |Dokumentacja projektowo- 3094 028,62 565 284,78 3 659 313,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3659 313,40
kosztorysowa
1.|Kontrakt 1. Budynek G WMP 26 840,00 565 284,78 592 124,78 592 124,78
. gon"ak‘ 2. WMP - budynek A i 258 030,00 258 030,00 258 030,00
Kontrakt 3. Bibliotcka Glowna
3.|oraz Uniwersyteckie Centrum 1 268 800,00 1 268 800,00 1 268 800,00
Danych
: Kontrakt 4. Centrum Jgzykow 1 443 284,00 1 443 284,00 1 443 284,00
Obcych
5. Koqtrakl 5. Infrastruktura . 26 186,94 26 186,94/ 26 186,94
teleinformatyczna - koncepcje
.| Kontrakt 6. Inne decyzje 70 887,68 70 887,68 70 887,68
administracvine
3. |#2danie 3. D:‘,i‘;”;e"‘ac’a N 56 340,00 0,00 56 340,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56 340,00
¥
1 |iontrakt 1. Studium 50 000,00 50 000,00 50 000,00)
'wvkonalnosci
Kontrakt 2. Przygotowanie
2|niezbednej dokumentacji do 6 340,00 6 340,00 6 340,00
\wniosku aplikacyjnego
1. f;’;’e’:('t':ri Zarzqdzanie 4114 015,01 0,00 4114 015,01 262 288,00 272 323,00 216 606,00 216 606,00 299 560,00 246 606,00| 216111,00| 201187,34] 215279,00| 164 998,00| 159 339,00 148 389,00] 4 114 015,01
1.|Kontrakt 1. Kierownik projektu 463 756,15 463 756,15 21 600,00 21 600,00 21 600,00 21 600,00 21 600,00 21 600,00 2160000 21 600,00 21 600,00 21 600,00 21 600,00 21 600,00 463 756,15
2.|Kontrakt 2. Zespot zarzadzajacy 2 386 566,86 2 386 566,86 144 573,00 137 848,00 108 396,00 108 396,00 159 573,00 123 396,00] 108 396,00 108402,34] 144 548,00 108396,00] 108396,00( 108 396,00] 2 386 566,86
|i<ontrakt 3. Nadzor inwestorski 1263 692,00 1263 692,00 96 115,00 112 875,00 86 610,00 86 610,00 118 387,00 101 610,00 86 115,00 71 185,00 49 131,00 35 002,00 29 343,00 18 393,00 1263 692,00
wiasny (budowlany, IT. ZST)
Zadanie 2. Zakup sprzeru i
oprogramowania
2. |komputerowego 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00
projektem
Kontrakt 1. Zakup sprze¢tu i
1. |oProgramowania komputerowego) 40 000,00 40 000,00 40 000,00
\wspomagajacego zarzadzanie
projektem
3, [Fadanic 3{. Pozostale caynnosei 200 300,00 0,00 200 300,00 0,00 0,00 0,00 52 300,00 25 000,00 48000,00| 40 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200 300,00
a : proj
Kontrakt 1. Odbiory techniczne i
1.|przytacza obicktow do sieci 200 300,00 200 300,00 52 300,00 25 000,00 48 000,00[ 40 000,00 5 000,00 200 300,00
zewnetrznych
1. f:‘ii:‘;e 1. Budowa nowych 93 228 548,94 0,00 93 228 548,94 | 10 107 500,00 | 11 408 048,94 | 14 157 500,00| 10 970 700,00| 9 391 400,00 | 8 726 400,00 | 5 095 888,00 48 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 93228 548,94
it
1.|Kontrakt 1. Budynek G wmP 28 548 864,37, 28 548 864,37 3 000 000,00| 4 299 964,37 4550 000,00 3000 000,00] 128390000 41500000 28 548 864,37,
Kontrakt 2. Biblioteka Glowna
2{ Cran Uniwersyteckis Gentrum 36 150 007,32, 36 150 007,32 3 000 000,00| 4 000 007,32 4500 000,00] 3363 200,00 4 500000,00| 5 786800,00[ 5000 000,00 36 150 007,32,
. gzg;‘;f‘ 3. Centrum Jezykow 27 417 677,25 27 417 677,25| 4 000 000,00 3000 577,25 5000 000,00[ 4500 000,00] 3500000,00| 2417 100,00 27 417 677,25
4 |kontrakt 4. Nadzér autorski 344 000,00 344 000,00 35 500,00 35 500,00 35 500,00 35 500,00 35 500,00 35 500,00 23 888,00 344 000,00
. Z‘f::;':;fy Nadzér inwestorski 768 000,00 768 000,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00 48 000,00 768 000,00
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Koszty Koszty LACZNE 2011 2012 2013 Razem
Lp. | Etapy/ Zadania/ Kontrakty kwalifikowalne niekwalifikowal koszty projektu |}, 11 k. 1 kw, IV kw. I kw. 11 k. e IV k. kw, W k. 1 kw, IV kw.
projektuw PLN ne projektu w. wPLN
1 2 3 4 5
Zadanie 2. Prace remontowe
2. \obicktw Wydziatu 12 453 447,56 000 | 1245344756 1502 226,00 234211506 2 416 708,00 2 026 495,00 258 410,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 12453447556
Matematyczno-Przyrodniczego
Kontrakt 1. Remont sal
1L ilaconych w bocyks A 694 493,50 694 493,50 694 493,50
Kontrakt 2. Remont i
2. orzebudowa instatacji wentytacji 4048 409,39 4048 409,39 499 999,39 1500 000,00 1800 000,00 248 410,00 4048 409,39
mechanicznej WMP _
Kontrakt 3. Wymiana stolarki
3. | okiennej i drzwiowej oraz 7590 544,67 7590 544,67 1487 226,00 181911567 901 708,00 202 495,00 7590 544,67
renowacja elewacji budynkow A
4.|Kontrakt 4. Nadzér autorski 25 000,00 25 000,00 8000,00 9000,00 25 000,00
5 | Kontrakt 5. Nadzér inwestorski 95 000,00 95 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 10 000,00 95 000,00
zewnetrzny
Zadanie 3. Zakup niezbednego
3. |sprzetu i wyposazenia dla 7923097,66 0,00 7923 097,66 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100000000 158857900 |299999366 | 233452500 0,00 0,00 000 | 792309766
nowowybudowanych obiektow
1. | kontrakt 1. Budynek G wmP 2124 569,00 2124569,00 1000000,00 | 1124 569,00 2124 569,00
Kontrakt 2. Biblioteka Glowna
2 . ' 4334518,90 4334518,90 199999390 | 2334525,00 4334518,90
oraz Uniwersyteckie Centrum
3. g:ﬁ“ 3. Centrum Jezykéw 146400976 146400976 464010,00 999 999,76 146400976
Zadanie 4. Zakup aparatury
4. |dydaktyczno-naukowej i sprzetu 16 643 121,69 000 | 1664312169 865 250,00 750 000,00 795 990,00 784 660,00 747 650,00 000 | 17900000 [203025000 |281818504 | 1770600,00 0,00 000 | 1664312160
specjalistycznego
1 |Kontrakt 1. Wydzial 10 054 336,65 10 054 336,65 865 250,00 750 000,00 795 990,00 784 660,00 747 650,00 000 | 179000,00 30 250,00 10 054 336,65
Matematyczno-Przyrodniczy
2.|Kontrakt 2. Biblioteka Glowna 3470 600,00 3470 600,00 2000000,00 | 1470600,00 3470 600,00
3, | Kontrakt 3. Uniwersyteckie 560 050,00 560 050,00 260 050,00 300 000,00 560 050,00
Centrum Danych
4 gﬁ?;'c?k' 4. Centrum Jezykéw 2558 135,04 2558 135,04 2000 000,00 558 135,04 2558 135,04
Zadanie 5. Wdrozenie systemu
5. Jinformatycznego 4000 000,00 0,00 4000 000,00 0,00 840 000,00 0,00 0,00 960 000,00 600 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4000000,00
wspomagajacego zarzadzanie
Kontrakt 1. Zakup systemu
1, |nformatycznego ) 4000 000,00 4000 000,00 840 000,00 960 000,00 600 000,00 4000 000,00
wspomagajacego zarzadzanie
uczelnia wraz z dostawa sprzetu
Zadanie 6. Rozbudowa sieci
5. | otoinformatyernal 17 139 526,00 000 | 1713952600 1178 647,22 1186 647,22 148193854 148993854 1038 864,74 1235 899,17 275 120,43 9408600 |288103243 | 288903243 | 147415946 1484 159,82 17 139 526,00
Kontrakt 1. Wykonanie
1 i projektars 430 000,00 430 000,00 430 000,00
2 i‘:?:;fﬁ'kﬁr“y@ Roffanie 16 659 526,00 16 659 526,00 1178 647,22 1178647,22 148193854 148193854 1038 864,74 1227899,17 275 120,43 8608600 | 288103243 | 288103243 | 147415946 1474 159,82 16 659 526,00
3. | Kontrakt 3. Nadzor autorski 50 000,00 50 000,00 8000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8000,00 10 000,00 50 000,00
7. |zadanie 7. Promocja projekiu 500 000,00 0,00 500 000,00 15000,00 55 000,00 15000,00 20 000,00 15000,00 55 000,00 15 000,00 60 000,00 25000,00 55 000,00 15000,00 25 000,00 500 000,00
1. |ontrakt 1. Tablice informacyjne 110 000,00 110 000,00 5000,00 45 000,00 10 000,00 15.000,00 110 000,00
i materialy promocyjne
2. |kontrakt 2. Kampania medialna 230 000,00 230 000,00 15000,00 15000,00 15.000,00 15000,00 15 000,00 15.000,00 15000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 10 000,00 230 000,00
3. | ontraki 3. Konferencje 160 000,00 160 000,00 40000,00 40000,00 40000,00 160 000,00
informacyjne
RAZEM KOSZTY 159 452 425,48 565 284,78 160 017 710,26 1393091122 | 1685413422 | 19083 742,54 1556069954 | 1273588474 [1191190517 | 740969843 |543851700 | 827402147 | 487963043 | 164849846 165754882 | 160017 710,26
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Inwestor zaktada realizacje fazy inwestycyjnej Projektu w latach 2008-2013. W latach 2004-2009
poniesiono wyltacznie koszty przygotowania Projektu. Cato$¢ kosztéw lat 2004-2006 -
(kwalifikowalnos¢ od dnia 1 stycznia 2007 r.) zostata uznano jako koszt niekwalifikowany.

Kosztami niekwalifikowanymi do dofinansowania sg réwniez koszty poniesione na odsetki od
kredytow bankowych, Projekt koncepcyjny, opinie, ekspertyzy. taczna kwota wydatkow
niekwalifikowanych wynosi 565.284,78 zt brutto. Pozostate koszty opisane w budzecie Projektu

zostaty uznane jako koszty kwalifikowane do dofinansowania w ramach PO RPW 2007-2013.
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2.3. ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

2.3.1. Zrédta finansowania. Finansowanie czesci inwestycji nie pochodzacej ze
srodkéw EFRR

Projekt bedzie finansowany z dwoch rodzajow zrodet:
d) srodkéw UJK w Kielcach -
Przyrodniczego w Kielcach;
e) srodkéw publicznych - dotacji EFRR w ramach PO RPW 2007-2013, priorytet |, dziatanie
1.1;
f) $rodkéw publicznych — dotacji krajowej ze Srodkéw budzetu panstwa.

Srodkow wtasnych Uniwersytetu Humanistyczno-

Ponizsza tabela przedstawia kwoty oraz procentowy wudziat poszczegdlnych zZrédet

w finansowaniu Projektu zgodnie z wysokoscig dofinansowania z EFRR ustalong na poziomie pre-

umowy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Tabela: Zrédta finansowania Projektu UJK— wysoko$é dofinansowania z EFRR ustalona w pre-umowie

Struktura finansowania | Montaz finansowy | Razem 2004- | Razem 2007 | Razem 2008 | Razem 2009 Razem 2010 Razem 2011 Razem 2012 Razem 2013
kosztow catkowitych razem 2006-2013 2006
[PLN]

Budzet UJK w Kielcach 17 783 198,26 565 284,78 12 606,84 283898,52 | 44880589 | 3631949,96 7063 436,18 4 049 568,58 1777 647,51
Srodki publiczne-Dotacja 120 899 335,20 88 504,69 1642 054,24 | 3150783,56 | 25497 633,90 49 611 143,64 28429 471,25 1247974392
EFRR
Srodki publiczne - Dotcja 21335176,80 15 618,47 289774,28 | 556 020,63 | 4 499 582,45 8754 907,70 5016 965,51 2202 307,75
Budzetu Panstwa

RAZEM 160 017 170,26 | 565 284,78 116730,00 | 2165727,04 | 4155610,08 | 33 629 166,32 65 429 487,52 37 496 005,34 16 459 699,08
Struktura finansowania | Montaz finansowy | Razem 2004- | Razem 2007 | Razem 2008 | Razem 2009 Razem 2010 Razem 2011 Razem 2012 Razem 2013
kosztow catkowitych [%] | razem 2006-2013 2006

Budzet UJK w Kielcach 11,11% 100,00% 10,80% 10,80% 10,80% 10,80% 10,80% 10,80% 10,80%
Srodki publiczne-Dotacja 75,55% 75,82% 75,82% 75,82% 75,82% 75,82% 75,82% 75,82%
EFRR

Srodki publiczne — Dotcja 13,34% 13,38% 13,38% 13,38% 13,38% 13,38% 13,38% 13,38%
Budzetu Panstwa

RAZEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Udziat srodkow EFRR, wyliczony zgodnie z metodologig kalkulacji luki w finansowaniu, wyniesie
75,55% wartosci kosztow catkowitych, udziat srodkéw wtasnych UJK w Kielcach 11,11% wartoci
kosztéw catkowitych i 10,80% kosztow kwalifikowanych. Udziat Srodkow pochodzgcych z dotacii
budzetu panstwa wyniesie 13,34% wartosci kosztéw catkowitych i 13,38% kosztéw
kwalifikowanych.

Finansowanie Projektu zostato zaplanowane przy wspétudziale srodkow z EFRR, dotacji Budzetu
Panstwa oraz $rodkéw wiasnych UJK w Kielcach. Projekt nie generuje luki w finansowaniu
(DNR<0), zatem zgodnie z metodologig kalkulacji luki w finansowaniu oraz wytycznych PO RPW
udziat $rodkdw EFRR moze wynosi¢ 85% kosztow kwalifikowalnych. Bazujac na kwocie
(40,38 min Euro),

uwzgledniajgc kurs euro w biezgcym okresie Wnioskodawca oczekuje dofinansowania w

przypisanej do projektu w indykatywnej liscie projektéw kluczowych
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wysokosci 100 % wydatkow kwalifikowalnych Projektu. Ponizsza tabela przedstawia kwoty oraz
procentowy udziat poszczegdlnych zrodet w finansowaniu Projektu przy ziozeniu 100%
finansowania wydatkow kwalifikowalnych w ramach PO RPW, z podziatem 85% - EFRR, 15% -
budzet panstwa.

Tabela 27: Zrédfa finansowania Projektu UJK— koszty catkowite

Struktura finansowania kosztow | Monta finansowy razem 2006- | Razem 2004- | o o007 | Razem 2008 | Razem 2009 | Razem2010 | Razem 2011 | Razem2012 | Razem 2013
catkowitych [PLN] 2013 2006
Budzet UJK w Kielcach 565 284,78 565 284,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki publiczne - Dotacja EFRR 135 534 561,66 0,00 99 220,50 1840 867,98 3532 268,57 28584 791,37 | 55615 064,39 31871604,54 | 13990 744,30
Srodki publiczne - Dotacja Budzetu Paristwa 23 917 863,82 0,00 17 509,50 324 859,06 623 341,51 5044 374,95 9814 423,13 5624 400,80 2468 954,88
RAZEM 160 017 710,26 565 284,78 116 730,00 2165 727,04 4155 610,08 33 629 166,32 | 65429 487,52 37496 005,34 [ 16459 699,18
Struktura finansowania kosztow! = | Moriia2 finansowyirazem 2006 | \Razem 2048 "o 7 ang7 | Raem 2008 | Razem 2009, || Razem:2010|| | Razem zo11| | Razai2012! || Razem:2013
catkowitych [%] 2013 2006
Budzet UJK w Kielcach 0,35% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Srodki publiczne - Dotacja EFRR 84,70% 0,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0%
Srodki publiczne - Dotacja Budzetu Parstwa 14,95% 0,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
RAZEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zrédio: Opracowanie wtasne

Wartos¢ maksymalnego mozliwego dofinansowania ze s$rodkéw EFRR obliczono zgodnie z
zalecang w wytycznych MRR metodg kalkulacji luki finansowej, pomimo iz z gory przyjeto ze
Projekt UJK nalezy uzna¢ za Projekt nie generujgcy dochodu. Obliczona kwota maksymalnego
mozliwego dofinansowania EFRR (w przypadku braku luki finansowej wynosi ona 85% i jest

okreslona w PO RPW 2007-2013) zostanie uzupetniona kwotg dotacji celowej z budzetu panstwa

w wartosci odpowiadajgcej roznicy pomiedzy kwotg dotacji EFRR, a kwotg facznego
dofinansowania Projektu ze zrédet publicznych.
Podstawowym zatozeniem montazu finansowego Projektu UJK jest przyjecie statego

procentowego (wzgledem kosztow kwalifikowanych) poziomu dofinansowania EFRR i Budzetu

Panstwa we wszystkich latach objetych analiza.

Projekt bedzie podlegat wspotfinansowaniu az do konca 2013 r, kiedy to kohczg sie zaplanowane

w harmonogramie koszty zadanh inwestycyjnych.

Struktura finansowania kosztow kwalifikowanych przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 28: Zrédta finansowania Projektu UJK— koszty kwalifikowane

Struktura finansowania kosztow | Monta finansowy razem 2006- | Razem 2004- | ¢ o 5007 | Razem 2008 | Razem2009 | Razem 2010 | Razem2011 | Razem2012 | Razem 2013
kwalifikowanych [PLN] 2013 2006
Budzet UJK w Kielcach 565 284,78 565 284,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki publiczne - Dotacja EFRR 135 534 561,66 0,00 99 220,50 1840 867,98 3532 268,57 28584 791,37 | 55615 064,39 31871 604,54 13 990 744,30
Srodki publiczne - Dotacja Budzetu Panstwa 23917 863,82 0,00 17 509,50 324 859,06 623 341,51 5044 374,95 981442313 5624 400,80 2 468 954,88
RAZEM 159 452 425,48 0,00 116 730,00 2165 727,04 4155 610,08 33629 166,32 | 65429 487,52 37 496 005,34 16 459 699,18
Struktura finansowania kosztéw | Monta finansowy razem 2006- | Razem2004- | oo o607 | Razem2008 | Razem200 | Razem2010 | Razem2011 | Razem2012 | Razem 2013
kwalifikowanych [%] 2013 2006
Budzet UJK w Kielcach 0,00% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Srodki publiczne - Dotacja EFRR 85,00% 0,00% 85,00% 85,00% 85,00% 85,00% 85,00% 85,00% 85,00%
Srodki publiczne - Dotacja Budzetu Panstwa 15,00% 0,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
RAZEM 100,00% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zroédto: Opracowanie wiasne

Sfinansowanie wktadu EFRR od momentu zaptaty za wykonane dziatania do uzyskania refundacji
nastgpi poprzez uruchomienie srodkéw wiasnych Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego
oraz, w miare potrzeb, kredytow obrotowych.
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2.3.2. Kalkulacja luki finansowej. Poziom dofinansowania

Przedmiotowy Projekt nie zostat uznany za Projekt generujgcy dochéd w mysl art. 55
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006, gdyz nie stanowi inwestycji w infrastrukture, korzystanie
z ktorej podlega optatom ponoszonym bezposrednio przez korzystajgcych (optaty za studia,
komercyjny wynajem powierzchni bedgcej majatkiem Uczelni). Gtéwnym zatozeniem Projektu jest
brak wptywu rozbudowy infrastruktury UJK na zwiekszenie liczby studentéw studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych. W zamierzeniach wtadz Uczelni Projekt, poprzez kompleksowg rozbudowe
Campusu UJK, wplynie na jakos¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych i jakos¢ procesow
badawczo-naukowych. W zwigzku z tym dodatkowa powierzchnia uzytkowa, powstata w ramach
Projektu, nie bedzie miata wptywu na zmiane/zwiekszenie optat ponoszonych przez uzytkownikow
infrastruktury UJK*. Realizacja Projektu pozwoli co prawda wygenerowaé pewne o0szczedno$ci
finansowe, co jednak w rozumieniu wytycznych wspdlnotowych, nie jest réwnoznaczne z
generowaniem dodatkowego strumienia pienieznego — ‘dochodu’, ktéry powinien zosta¢ objety
analizg luki w finansowaniu. Dodatkowo wsparcie finansowe UE dla przedmiotowego Projektu nie
stanowi pomocy publicznej w rozumieniu art. 87 TWE. Zgodnie z wytycznymi dla wszystkich
Projektéw generujgcych dochdd i nie objetych pomocg publiczng w rozumieniu art. 87 TWE, bez
wzgledu na wartos¢ catkowitych kosztow Projektu, poziom dofinansowania ustala sie przy
zastosowaniu metody luki w finansowaniu.

Kalkulacje luki finansowej oraz poziomu dofinansowania przeprowadzono w oparciu o Wytyczne
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z
przygotowaniem Projektdw inwestycyjnych, w tym Projektéw generujgcych dochdd (z dnia 19
wrzesnia 2007 roku) oraz uwzgledniajgc kolejne aktualizacje z roku 2008 i 2009.

Metoda luki w finansowaniu ma na celu okreslenie poziomu wydatkéw kwalifikowanych, zgodnie z
art. 55 ust. 2 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006, stanowigcego podstawe ustalenia
poziomu dofinansowania, ktéry z jednej strony gwarantuje, ze Projekt bedzie miat wystarczajgce
zasoby finansowe na jego realizacje, z drugiej za$§ pozwala unikngé przyznania nienaleznych

korzysci odbiorcy pomocy, czyli finansowania Projektu w wysokosci wyzszej niz jest to konieczne

2 Na podstawie wytgczenia ze stosowania art. 55 ust. 1 Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006
r. ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci i uchylajgcego rozporzgdzenie (WE) nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L 210
z 31. 07. 2006 r.) do przychoddéw nie wlicza sie wptywdw nie pochodzacych z optat bezposrednich uzytkownikéw,
poniewaz sg pokrywane z budzetu panstwa lub gminy. Na podstawie tego wylaczenia, w przypadku Projektéw
realizowanych w ramach: Dziatania I.1 — Infrastruktura Uczelni PO RPW zdyskontowane przychody powinny obejmowac
jedynie opfaty pochodzace od studentéw studidw ptatnych np. niestacjonarnych, podyplomowych itp. z pominieciem
wplywow za studentéw studidow dziennych pochodzacych z budzetu panstwa.



Studium Wykonalnosci: ,,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Strona 186
XEk Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy
o X Campusu Uczelnianego”

Wersja: 2009-09-30
i Whnioskodawca: )

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

(tzn. zapewniajgcej rentownos$¢ Projektu na poziomie wyzszym niz tzw. ,zwykle oczekiwana
rentownos¢”.
W celu obliczenia luki w finansowaniu odniesiono sie do przeptywow pienieznych, uwzgledniajgc
nastepujgce kategorie zdyskontowanych przeptywow pienieznych:
a) zdyskontowane naktady inwestycyjne Projektu (DIC),
b) zdyskontowane przychody Projektu w rozumieniu art. 55 ust. 1 rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1083/2006,
c) zdyskontowane koszty operacyjne Projektu, (w tym zdyskontowane naktady odtworzeniowe
w ramach Projektu dofinansowanego z funduszy UE),
d) zdyskontowana wartosc¢ rezydualna.
Luka w finansowaniu zostata obliczona w nastepujgcy sposéb:
1. Okreslenie wskaznika luki w finansowaniu (R):
R = Max EE/DIC
gdzie:
= Max EE to maksymalny wydatek kwalifikowalny = DIC - DNR,;
= DIC to suma zdyskontowanych naktadéw inwestycyjnych Projektu;
= DNR to suma zdyskontowanych przychodéw netto = suma zdyskontowanych
przychoddéw — suma zdyskontowanych kosztéw operacyjnych + zdyskontowana wartosé
rezydualna.
2. Okreslenie ,kwoty decyzji” (Decision Amount, DA), tzn. ,kwoty, dla ktérej ma zastosowanie
stopa wspoétfinansowania dla danej osi priorytetowej:
DA = EC*R
gdzie:
= EC to koszty kwalifikowalne (niezdyskontowane).
3. Okreslenie (maksymalnej) dotacji UE:
Dotacja UE = DA*Max CRpa
gdzie:
= Max CRpa to maksymalna wielkos¢ wspoftfinansowania okreslona dla osi priorytetowej
w decyzji Komisji przyjmujgcej program operacyjny
Kalkulacja luki finansowania dla przedmiotowego Projektu przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 29: Kalkulacja luki finansowania
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WYLICZENIE POZIOMU DOTACJI UE

DIC 144 543 582,65

DNR -28 014 689,58 brak luki finansowej
DIC - DNR (max wydatki kwalifikowane) 172 558 272,24 DNR<0

R = (DIC - DNR)/DIC 1,19

EC (wydatki kwalifikowane zdyskontowane) 143 744 212,97

DA=ECxR 171 603 972,85

max(CRpa) 85,00%

Dotacja UE 145 863 376,93:Rzeczywisty poziom

% Dotacji UE

101,47%

85,00%

Zrédto: Opracowanie wlasne

Projekt nie generuje luki w finansowaniu, gdyz wskaznik DNR przybiera wartos¢ ujemna.

Efektywna stopa dofinansowania w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

wyniesie 85,00% - w oparciu o tg stope obliczony zostat wktad ERDF w poszczegdlnych latach

realizacji Projektu.

Szczegotowe wyliczenie wartosci luki finansowej znajduje sie w ponizszej tabeli:
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Tabela 30: Szczegdétowa kalkulacja luki finansowej

| Luka finansowa
Rok Wartosé 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wyszczegélnienie biezaca -3 -2 -1 0 1 2 3 4 7
1| Przychody pochodzace z oplat, z wytgczeniami art.. 55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Pozostate przychody pochodzace od uzytkownikéw 1590 017,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 858,35 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53
3 [ Wartos¢ rezydualna 72 007 969,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 [Przychody razem 73 597 987,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 858,35 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53
A [ Zdyskontowane przychody 23 127 447,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21 044,22 61 392,28 58 468,84 55 684,61 53 032,96
1| ZuZycie materiatow i energii 19 493 619,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 80229341| 818339,28] 834706,07[ 851400,19] 868 428,19
2 | Ustugi obce 15 269 357,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 568259,95| 585307,75] 602866,98[ 620952,99| 639 581,58
3 | Podatki i opfaty 428 144,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 621,01 17 973,43 18 332,90 18 699,56 19073,55
4 | Wynagrodzenia 34 609 087,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 1354 846,40| 1388 717,56 142343550 1459 021,39| 1495496,92
5 | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 8 652 271,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 338711,60] 347179,39] 35585887 36475535 373874,23
6 | Pozostate 15 780 043,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 649454,78| 66244388 675692,76[ 689206,61| 702 990,74
7 | Alokacja kosztow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | Nakiady odtworzeniowe 9 601 062,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 [ Koszty operacyjne razem 103 833 586,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 3731187,16] 3819 961,29 3910 893,08 4004 036,08 4 099 445,22
B | Zdyskontowane koszty operacyjne 5114213717 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 2923482,77| 2850513,93 2779 398,70[ 2710 089,23| 2 642 538,94
Zdyskontowane przychody netto z dziatalnosci opracyjnej

c |DNR (A-B) - 28014 689,58
D | Nakiady inwestycyjne razem 160 017 710,26 565 284,78 116 730,00{ 2165 727,04 4155610,08] 33 629 166,32| 65429 487,52| 37 496 005,34| 16 459 699,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E | Wydatki kwalifikowalne razem 159 452 425,48 0,00 116 730,00( 2 165 727,04 4155610,08] 33 629 166,32| 65 429 487,52| 37 496 005,34| 16 459 699,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F_|Zdyskontowane naktady inwestycyjne razem 144 309 497,75 565 284,78 116 730,00{ 2 165 727,04 4155610,08[ 32 027 777,45| 59 346 473,94] 32 390 459,21| 13 541 435,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G [Zdyskontowane wydatki kwalifikowane razem 143 744 212,97 0,00 116 730,00{ 2165 727,04 4155610,08[ 32027 777,45| 59 346 473,94| 32 390 459,21| 13 541 435,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gotowka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci biezace 150 745,16 0,00 2 546,37 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94
Zapasy 12 082 326,99 0,00] 478406,20] 48978866 501447,77[ 51339040 525623,59
Zobowigzania biezace 6 625 792,22 0,00] 262351,78] 26859378 27498749 281536,67| 288 245,19
Kapitat obrotowy netto razem 5607 279,93 0,00] 218600,78] 228994,81[ 234 260,22 23965367 245178,33
H | Zmiany w kapitale obrotowym netto 346 222,70 0,00] 218 600,78 10 394,04 5 265,41 5393,45 5 524,67
| [ Zdyskontowane zmiany w kapitale obrotowym netto 234 084,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17127943 7756,19 3742,03 3 650,50 3 561,25

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 31: Szczegotowa kalkulacja luki finansowej c.d.

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Wyszczegélnienie 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
1 Przychody pochodzace z optat, z wytaczeniami art.. 55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Pozostate przychody pochodzace od uzytkownikéw 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82271,53| 82271,53] 82271,53] 82271,53] 82271,53| 82271,53 82 271,53 82 271,53
3 | Wartos¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 72007 969,62
3 |Przychody razem 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82271,53| 82271,53| 82271,53] 82271,53] 82271,53| 82271,53 82271,53| 72090 241,15
A | Zdyskontowane przychody 50 507,58 48 102,46 45 811,87 43 630,35 41 552,71 39 574,01 37 689,54 35894,80 | 3418552 32557,64| 3100727 29530,74| 28124,51 26 785,25 | 22352 870,42
1| Zuzycie materiatéw i energii 885796,76] 903512,69] 921582,95| 940014,61] 958814,90[ 977 991,20] 997 551,02] 1017 502,04| 1037 852,08| 1 058 609,12| 1 079 781,31 1 101 376,93| 1 123 404,47 1 145 872,56 1168 790,01
2 | Ustugi obce 658 769,02| 678532,09] 698 888,06) 719854,70] 741450,34[ 76369385 786604,67] 810202,81] 83450889 859544,16] 885330,48] 911890,40] 939 247,11 967 424,52 996 447,26
3 | Podatki i optaty 19 455,02 19 844,12 20 241,01 20 645,83 21058,74 21479,92 21909,52 2234771 22794,66] 23250,55| 2371557] 24189,88[ 24 673,67 25 167,15 25 670,49
4 | Wynagrodzenia 1532884,34| 1571206,45| 1610486,61[ 1650748,78 1692017,50] 1734317,94| 1777 675,88| 1822 117,78[ 1867 670,73| 1914 362,49 1 962 221,56| 2 011 277,10{ 2 061 559,02] 2 113 098,00 2165 925,45
5 | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 383221,09] 392801,61] 402621,65| 412687,19] 423004,37[ 433579,48| 44441897| 455529,45| 466917,68| 478590,62| 490555,39] 502819,27| 515389,76[ 528 274,50 541 481,36
6 | Pozostate 717.050,56| 73139157 746019,40| 760939,79] 77615858 791681,76] 80751539] 82366570 840139,01| 856941,79| 874080,63] 891562,24]| 90939349 927 581,36 946 132,98
7 | Alokacja kosztéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | Nakiady odtworzeniowe 3200 354,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 3200 354,21 0,00 0,00 0,00{ 3200 354,21 0,00 0,00 0,00 0,00
9 | Koszty operacyjne razem 7397 531,00( 4297 288,55 4 399 839,68 4 504 890,89 4 612 504,44| 4722744,14| 8 036 029,65 4 951 365,48| 5 069 883,05 5191 298,75 8 516 039,13 5 443 115,82| 5 573 667,52| 5707 418,08 5 844 447,55
B | Zdyskontowane koszty operacyjne 4541 442,32 2512535,61| 2449 995,37| 2389 039,82| 2329 628,18 2271 720,68 3 681 397,78 2 160 264,36 2 106 641,13| 2 054 373,19| 3 209 605,58| 1 953 764,86| 1 905 357,52 1 858 171,56 1812 175,64
| Zdyskontowane przychody netto z dziatalnosci opracyjnej

C |DNR (A-B)
D | Nakfady inwestycyjne razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E | Wydatki kwalifikowalne razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F |Zdyskontowane naktady inwestycyjne razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G |Zdyskontowane wydatki kwalifikowane razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gotéwka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nalezno$ci biezace 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94 7799,94
Zapasy 538 154,56] 550990,71] 564 139,64| 577 609,12| 591407,13[ 605541,87| 620021,72] 634 855,29| 650051,41| 665619,11| 681567,69] 697 906,65 71464576 73179502 749 364,69
Zobowigzania biezgce 295117,02] 302 156,20] 309 366,90) 316 753,39] 324 320,04 332071,35] 340011,91] 34814645 356479,80[ 365016,93| 373762,93] 382723,000 39190251 401 306,95 410 941,93
Kapitat obrotowy netto razem 250837,48] 256 634,45 262572,68| 26865567 274887,03] 281270,46| 287809,75| 294 508,78 301371,54] 308402,12] 315604,70] 322983,58[ 330543,18] 338 288,01 346 222,70
H | Zmiany w kapitale obrotowym netto 5 659,15 5796,97 5938,22 6 082,99 6 231,36 6 383,43 6 539,29 6 699,03 6 862,76 7030,58 7202,58 7378,89 7 559,60 7744,83 7934,69
| | Zdyskontowane zmiany w kapitale obrotowym netto 3474,23 3389,37 3 306,63 3225,94 3147,26 3 070,54 2995,72 2922,77 2 851,62 2782,24 2714,58 2 648,59 2584,25 2521,49 2 460,29

Zrédto: Opracowanie wiasne
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2.3.3. Podstawowe parametry kredytéw i pozyczek
Nie dotyczy. W ramach niniejszego Projektu nie przewiduje sie zaciggania kredytéw
dtugoterminowych i pozyczek. Projekt w zakresie wkiadu wilasnego beneficjenta w catosci
finansowany bedzie ze $rodkéw Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego w Kielcach.
Przewiduje sie jedynie, w miare potrzeb, uruchomienie obrotowej linii kredytowej, ktéra jednak nie

bedzie generowata zmian w przeptywach z dziatalnosci finansowej Uczelni.

2.4. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — KALKULACJA PRZYCHODOW

2.4.1. Prognozowana liczba uzytkownikow dla wariantu bazowego
W projekcji finansowej zatozono, ze w kolejnych latach liczba uzytkownikéw infrastruktury

(studentow studiéw stacjonarnych, niestacjonarnych) bedzie taka sama jak na koniec 2008 r.

2.4.2. Prognozowana liczba uzytkownikéw po realizacji Projektu

Gtownym zatozeniem Projektu jest brak wptywu rozbudowy infrastruktury UJK na zwiekszenie
liczby studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. W zamierzeniach wiadz Uczelni
Projekt, poprzez kompleksowg rozbudowe Campusu UJK, wptynie na jakos¢ prowadzonych zaje¢
dydaktycznych i jakos¢ proceséw badawczo-naukowych. W zwigzku z tym dodatkowa
powierzchnia uzytkowa, powstala w ramach Projektu, nie bedzie miata wptywu na
zmiane/zwiekszenie optat ponoszonych przez uzytkownikdw infrastruktury UJK™,

W projekcji finansowej zatozono, ze w kolejnych latach liczba uzytkownikéw infrastruktury
(studentoéw studiow stacjonarnych, niestacjonarnych) bedzie stata. Zwiekszy sie natomiast liczba
pracownikéw naukowo-dydaktycznych i pracownikéw obstugi technicznej. Nie wptynie to jednak na

zmiane kategorii przychoddéw operacyjnych UJK.

2.4.3. Kalkulacja przychodéw dla wariantu bazowego

W wariancie bazowym realizacji inwestycji ujeto wszystkie kategorie przychodéw generowanych
przez UJK Kielce zgodnie z danymi finansowymi (RZiS oraz bilans za 2007 i 2008 rok)

przekazanymi przez stuzby finansowe Uczelni. Przychodami UJK w Kielcach, zgodnie z Art. 98

% Na podstawie wytgczenia ze stosowania art. 55 ust. 1 Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006
r. ustanawiajgcego przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci i uchylajgcego rozporzgdzenie (WE) nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L 210
z 31. 07. 2006 r.) do przychoddéw nie wlicza sie wptywdw nie pochodzgcych z optat bezposrednich uzytkownikow,
poniewaz sg pokrywane z budzetu panstwa lub gminy. Na podstawie tego wylaczenia, w przypadku Projektéw
realizowanych w ramach: Dziatania I.1 — Infrastruktura Uczelni PO RPW zdyskontowane przychody powinny obejmowac
jedynie opfaty pochodzace od studentdéw studiéw ptatnych np. niestacjonarnych, podyplomowych itp. z pominieciem
wplywow za studentéw studidw stacjonarnych pochodzgcych z budzetu panstwa.
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Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym sg dotacje z budzetu panstwa oraz

przychody pozadotacyjne, do ktérych miedzy innymi naleza:

odptatnosci za swiadczone ustugi edukacyjne, w szczegdlnosci za ksztatcenie na
studiach i studiach doktoranckich, prowadzonych w formach niestacjonarnych oraz na
studiach podyplomowych i kursach doksztatcajgcych,

optaty za postepowanie zwigzane z przyjeciem na studia oraz jednorazowe opfaty za
wydanie dyplomu, $wiadectwa oraz innego dokumentu zwigzanego z tokiem studiow,
odpfatnosci za  ustugi badawcze i  specjalistyczne, specjalistyczne i
wysokospecijalistyczne ustugi diagnostyczne,

przychody z odsetek,

przychody ze sprzedazy sktadnikow wtasnego mienia oraz odptatnosci za korzystanie z

tych sktadnikow przez osoby trzecie na podstawie umowy najmu, dzierzawy albo innej

umowy.

Ponizej przedstawiono zrédta przychodéw UJK z wykonania za rok 2008.

Dotacje z budzetu panstwa

Gtownymi zrédtami finansowania Uczelni w roku 2008 byly dotacje z budzetu panstwa w

wysokosciach podanych w ponizszym zestawieniu (dane w tys. zi).

Lp. Wyszczegdlnienie Kwota
1 2 3
1 | Dziatalnosé dydaktyczna 83 096,9
2 | Pomoc materialna dla studentéw i doktorantéw 253943
3 | Dzialalno$¢ badawcza 3074,9
3.1 | dziatalnos¢ statutowa 2362,4
3.2 | Projekty badawcze 622,5
3.3 | programy lub przedsiewziecia okreslone przez Ministra 90,0
Razem 111 566,1

Zrodto: Dane UJK w Kielcach
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Przychody dziatalno$ci operacyjnej

Strukture przychodéw dziatalnosci operacyjnej obrazuje ponizsze zestawienie (dane w tys. zi).

Lp. Wyszczegoélnienie Kwota

1 2 3

1 | Przychody dziatalnosci dydaktycznej 119 409,6
1.1 | dotacje budzetowe 83 096,9
1.2 | odptatnosci za studia 32041,1
1.3 | pozostate przychody 4271,6

2 | Przychody dziatalnosci badawczej 3769,6
2.1 | fundusze pozyskane z UE 279,0
2.2 | pozostate przychody tgcznie z dotacjami budzetowymi 3490,6

3 |Inne przychody 3 040,5

Razem 126 219,7

Zrédto: Dane UJK w Kielcach

Grupe przychoddéw za Swiadczone ustugi edukacyjne charakteryzuje zmieniajgca sie struktura
polegajgca na wzroécie przychoddéw za studia podyplomowe (z 2 891,9 tys. zt. w 2007 roku do
2914,7 tys. zt. w roku 2008) oraz wzroscie przychodow za studia wspoffinansowane z Unii
Europejskiej, przy jednoczesnym spadku optat za studia wtasne, niestacjonarne, ktorych przyczyng
byta malejgca liczba studentéw na tego rodzaju studiach. Srodkami pochodzacymi z Unii
Europejskiej wspétfinansowano 9 Projektéw dydaktycznych, z ktérych najwiekszym byty studia
podyplomowe dla nauczycieli w zakresie nauczania drugiego przedmiotu na kwote 1 342,7 tys. zt
(zostata ona sklasyfikowana jako pozostaty przychéd operacyjny). W ramach inwestycji
budowlanych wspétfinansowanych z UE wzniesiony zostat obiekt dydaktyczny o tgcznej wartosci
ponad 40 000 tys. zt.

W projekcji finansowej dla wariantu bazowego zatozono proporcjonalny przyrost wszystkich
kategorii przychodéw, odpowiadajgcy $redniej arytmetycznej rocznych przyrostéw z lat 2006-2008.

Ponizej opisano gtéwne zrédta przychodow UJK wedtug stanu na rok 2008.
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Tabela 32: Kalkulacja przychodéw dla wariantu bazowego

Przychody Operacyjne
Budowa Eksploatacja
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

. Przychody ogétem - wariant bezinwestycyjny 12657261490 | 128589 300,11 130 638 117,22 13271957820 | 13483420316 | 13698252049 | 130165067,04 | 14138238816 | 14363503792 | 14502357922 | 14824858391 150 610 632,97
1. Przychody z dziatalnosci dydaktycznej w tym: 119 409 600,00 121 312 156,68 123 245 026,85 125 208 693,50 127 203 647,31 129 230 386,78 131289 418,35 133 381 256,52 135 506 424,02 137 665 451,87 139 858 879,58 142 087 255,24
a. dotacje z budzetu 83 096 900,00 84 420 885,36 85 765 965,82 8713247748 88 520 761,82 89 931165,73 91364 041,65 92 819 747,62 94298 647,40 95801 110,53 97 327 512,45 98 878 234,58

b. $rodki z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw - - - - - - - - - - - -
¢. oplaty za zajecia dydaktyczne 32 041100,00 32551611,79 33070 257,58 33597 166,97 3413247163 34.676 305,30 35228 803,90 35790 105,47 36 360 350,28 36 939 680,81 37528 241,84 38 126 180,42
d. pozostate 4271600,00 4 339 659,53 4408 803,45 4479 049,05 4550413,87 4622 915,75 4696 572,80 477140343 4 847 426,34 4924 660,53 5003 125,29 5082 840,24
2. Przychody z dziatalnosci badawczej i rozwojowej w tym: 3353 900,00 3407 337,19 3461 627,00 3516 781,21 3572814,19 3629 739,94 3687 572,69 3746 326,90 3806 017,23 3 866 658,62 3928 266,20 3990 855,39
a. dotacje na finansowanie dziatainodci statutowej 2 362 400,00 2400 040,19 2438 280,10 247712929 2516 597,46 2556 694,48 2597 430,37 2638 815,31 2680 859,63 272357385 2766 968,63 2811054,82
b. §rodki na realizacje projektow badawczych 622 500,00 632418,31 642 494,65 652 731,54 663 131,53 673 697,22 684 431,26 695 336,32 706 415,14 717 67047 729 105,14 740 721,99
¢. fundusze pozyskane z UE 279 000,00 283 445,32 287 961,46 292 549,56 297 210,76 301 946,22 306 757,14 311644,71 316 610,16 321 654,72 326 779,65 331986,24

d. $rodki na dziatalno$¢ wspomagajaca badanie - - - - - - - - - - -
e. $rodki na realizacje programéw okreslonych przez Ministra 90 000,00 91433,97 92890,79 94 370,82 95 874,44 97 402,01 98 953,92 100 530,55 102 132,31 103 759,59 105 412,79 107 092,34

3. Przychody wydzielonej dziatalnosci gospodarczej - - - - - - - - - - - -
4. Koszt wytworzenia $wiadczen na wasne potrzeby jednostki 768 614,90 780 861,26 793 302,75 805 942,47 818 783,57 831829,27 845 082,83 858 547,56 872 226,83 886 124,04 900 242,68 914 586,28

5. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow - - - - - - - - - - - -
6. Pozostate przychody operacyjne 3040 500,00 3088 944,38 3138 160,62 3188161,02 3238958,09 3290 564,50 334299316 3396 257,17 3450 369,84 3505 344,68 356119544 3617 936,08

Rok 2019 2020 202 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

l. Przychody ogélem - wariant bezinwestycyj ny 153 010 316,63 155 448 23453 157 924 995,83 160 441 219,45 162 997 534,14 165 594 578,66 168 233 001,97 170 913 463,35 173 636 632,61 176403 190,20 179 213 821,44 182069 246,64 | 184970161,32 187 917 296,36 190911 388,19
1. Przychody z dziatalnosci dydaktycznej w tym: 144 351 135,67 146 651 086,57 148 987 682,66 151 361 507,81 153773 155,18 156 223 227,40 158 712 336,69 161 241105,04 163 810 164,32 166 420 156,50 169 071 733,11 171765558,60 | 17450230441 177 282 654,11 180 107 304,55
a. dotacje z budzetu 100 453 664,41 102 054 195,61 103680 228,12 105 332 168,25 107010 428,80 10871542912 110 447 595,26 112 207 360,05 113995 163,23 115811 451,63 117656 678,81 119531306,14 | 12143580197 12337064219 125336 310,27

b. §rodki z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwiazkéw - - - - - - - - - - - - - - -
c. oplaty za zajgcia dydaktyczne 38733 645,98 39350 790,30 39977 767,61 40614734 56 41261850,32 4191927660 4258717761 4326572043 4395507443 44.655411,93 45366 907,93 46089 740,21 46824 089,40 47570139,00 4832807543
d. pozostate 5163 825,28 5 246 100,66 5329 686,94 5414 605,00 5500 876,06 5588 521,68 5677 563,76 5768 024,55 5859 926,66 5953 293,04 6048 147,03 6144 512,34 6242 413,03 634187359 644291884
2. Przychody z dzialalnosci badawczej i rozwojowej w tym: 4054 441,80 4119 041,34 4184670,15 4251 34462 4319081,42 4387897,48 4457809,98 4528836,39 4600994,48 4674 302,26 4748 778,05 482444047 490130843 497940112 5058 738,06
a. dotacje na finansowanie dziatalnosci statutowej 2855843 44 2901 345,68 2947572,90 2994 536,67 3042 248,71 30907209 3139 965,50 3189 994,66 3240 820,94 3292 457,04 3344 915,85 339821049 3452 354,28 3507 360,75 3563 243,63
b. §rodki na realizacje projektow badawczych 75252393 76451392 776 694,94 789070,05 801642,32 81441491 827 391,01 840 573,86 853 966,74 867 573,02 861396,09 89543940 909 706,46 924 200,84 938 926,16
¢. fundusze pozyskane z UE 33721579 342 649,61 348 109,06 353 655,49 359.290,29 365014,88 370 830,67 37673913 38274112 388 839,96 395035,35 40132046 40772386 41422014 42081992

d. $rodki na dziatalnos¢ wspomagajaca badanie - - - - - - - - - - - - - - -
. $rodki na realizacie programdw okreslonych przez Ministra 108 798,64 110532,13 11229324 11408242 11590009 1774673 11962280 12152875 12346507 12543224 12743076 12946112 13152383 13361940 13574836

3. Przychody wydzielonej dziafalnosci gospodarczej - - - - - - - - - - - - - - -
4. Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzehy jednostki 929158 41 943 962,72 959 002,90 974282,12 989 806,00 1005 576,61 102159849 1037 875,65 105441215 107121213 108827978 110561938 112323624 114113178 115931347

5. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiafow - - - - - - - - - - - - - - -
6. Pozostale przychody operacyjne 3675 580,76 373414389 3793 640,12 3854084,30 391549154 397787718 404125681 410564628 4171 061,66 423751931 430503583 437362809 44433134 451410868 4586032,11

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych UJK w Kielcach
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2.4.4. Kalkulacja przychodow po realizacji Projektu

Projekt rozbudowy infrastruktury UJK w Kielcach nie ma charakteru komercyjnego i w zwigzku z
tym nie jest ukierunkowany na generowanie nowych kategorii przychodéw. Dziatalnos¢ Uczelni ma
charakter publiczny i miesci sie w sferze zadan pozytku publicznego. Ponizej opisano kategorie
przychodowe zwigzane z Projektem, ktére petnie funkcje poboczng (towarzyszgca) przy realizacji
Projektu. Jest rzeczg naturalng, ze realizacja tak ztozonego Projektu, jakim jest kompleksowa
rozbudowa i wyposazenie Campusu UJK, musi wptyngé na zwiekszenie potencjatu badawczego
Uczelni, a tym samym wptynaé na przyrost korzysci finansowych generowanych poprzez sprzedaz
ustug badawczo-rozwojowych i innych ustug o charakterze eksperckim na rynku. Z uwagi jednak
na brak mozliwosci bezposredniego skorelowania zwiekszonych mozliwosci badawczo-
rozwojowych Uczelni na poziom przychodoéw operacyjnych zrezygnowano z ujecia dodatkowych
przychodéw w kategoriach finansowych. Przypisano je do kategorii korzysci zewnetrznych,
bedacych sktadowg analizy ekonomicznej Projektu. Opisane kategorie przychodow, ktérych
prognozowany przyrost bedzie wynikiem wdrozenia Projektu zostaty ujete w kalkulacji rentownosci
ekonomicznej Projektu. Zgodnie z wytycznymi MRR nie zostaty, w rozumieniu art. 55
Rozporzadzenia, ujete w kalkulacji luki finansowej, w ktérej przychod klasyfikowany jest jako
rzeczywisty prognozowany przyrost $rodkéw finansowych w dyspozycji UJK z dodatkowego
wynajmu lub dodatkowych optat od studentéw zaocznych.

W projekcji zatozono, ze w wariancie inwestycyjnym pojawig sie dodatkowe strumienie
przychoddéw wynikajgce z planowanego wynajmu powierzchni na drobne ustugi typu ksero, bufet
kiosk. Dotyczy to planowanego do budowy budynku Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego oraz
nowej Biblioteki. Ponizej zaprezentowane zatozenia do kalkulacji dodatkowych przychodow

wynikajgcych z wynajmu powstatej w ramach projektu powierzchni.
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Tabela 33: Kalkulacja przychodéw z wynajmu w nowopowstatej powierzchni budynkéw UJK

Szacunkowa .
. . o tacznie Planowana
Powierzchnia miesieczna miesiecznie liczba m-c taczny
Lp. Obiekt pod wynajem | kwota NETTO ¢ ) ; y przychéd
(m2) przychodu za przychod wynajmu (do (PLN)
1m2 (PLN) NETTO (PLN) | konca 2033r.)
1 2 3 4 5 6 7
Budynek "A" WMP -
1 |suma 163,4 - 3 538,76 888,01 1041 177,92
a |bufet 135,9 16,40 2 228,76 292 650 797,92
b [punkt ksero 25,5 20,00 510,00 298 151 980,00
automaty do sprzedazy
c |napoi gorgcych (2 szt.) 2,0 400,00 800,00 298 238 400,00
Budynek "G" WMP -
2 |suma 76,0 - 1 520,00 720,0 364 800,00
a |sekcja B' - punkt ksero 28,2 20,00 564,00 240 135 360,00
b [sekcja B'- kiosk 28,2 20,00 564,00 240 135 360,00
sekcja D - sklep z
c |przedsionkiemiWC 19,6 20,00 392,00 240 94 080,00
Biblioteka Gtowna -
3 bufet 34,2 16,40 560,88 240 134 611,20
PRZYCHODY NETTO RAZEM 1540 589,12

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych UJK w Kielcach
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Tabela 34 Kalkulacja przychodéw dla wariantu inwestycyjnego

Budowa Eksploatacja
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1. Przychody ogélem - wariant inwestycyjny 126 572 614,90 128 589 300,11 130 638 117,22 132 719 578,20 134 834 203,16 136 982 520,49 139 165 067,04 141 409 246,51 143 717 309,45 146 005 850,75 148 330 855,44 150 692 904,50
1. Przychody z dziatalnosci dydaktycznej w tym: 119 409 600,00 121 312 156,68 123 245 026,85 125 208 693,50 127 203 647,31 129 230 386,78 131289 418,35 133 381 256,52 135 506 424,02 137 665 451,87 139 858 879,58 142 087 255,24
a. dotacje z budzetu 83 096 900,00 84 420 885,36 85 765 965,82 87 132 477,48 88 520 761,82 89 931 165,73 91364 041,65 92 819 747,62 94 298 647,40 95 801 110,53 97 327 512,45 98 878 234,58
b. $rodki z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw - - - - - - - - - - - -
c. optaty za zajecia dydaktyczne 32 041 100,00 32551611,79 33070 257,58 33 597 166,97 34132 471,63 34 676 305,30 35 228 803,90 35790 105,47 36 360 350,28 36 939 680,81 37 528 241,84 38 126 180,42
d. pozostate 4271 600,00 4339 659,53 4408 803,45 4479 049,05 4550413 87 4622915,75 4696 572,80 477140343 4847 426,34 4924 660,53 5003 125,29 5082 840,24
2. Przychody z dziatalnosci badawczej i rozwojowej w tym: 3 353 900,00 3407 337,79 3 461 627,00 3516 781,21 357281419 3629 739,94 3 687 572,69 3746 326,90 3806 017,23 3 866 658,62 3 928 266,20 3990 855,39
a. dotacje na finansowanie dziatalnosci statutowej 2 362 400,00 2400 040,19 2438 280,10 2477 129,29 2516 597,46 2 556 694,48 2597 430,37 2638 815,31 2 680 859,63 2723573,85 2 766 968,63 2811054,82
b. $rodki na realizacje projektéw badawczych 622 500,00 632418 31 642 494,65 652 731,54 663 131,53 673 697,22 684 431,26 695 336,32 706 415,14 717 670,47 729 105,14 740721,99
c. fundusze pozyskane z UE 279 000,00 283 445,32 287 961,46 292 549,56 297 210,76 301 946,22 306 757,14 311 644,71 316 610,16 321 654,72 326 779,65 331 986,24
d. $rodki na dziatalno$¢ wspomagajaca badanie - - - - - - - - - - - -
. $rodki na realizacje programow okreslonych przez Ministra 90 000,00 9143397 92890,79 94 370,82 95 874,44 97 402,01 98 953,92 100 530,55 102 132,31 103 759,59 105 412,79 107 092,34
3. Przychody wydzielonej dziatalnosci gospodarczej - - - - - - - - - - - -
4. Koszt wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby jednostki 768 614,90 780 861,26 793 302,75 805 942,47 818 783,57 831829,27 845 082,83 858 547,56 872 226,83 886 124,04 900 242,68 914 586,28
5. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - - - - - - - - - - - -
6. Pozostate przychody operacyjne 3040 500,00 3088 944,38 3138 160,62 3188 161,02 3238 958,09 3290 564,50 3342 993,16 342311552 3532641,37 3587616,21 3643 466,97 3700 207,61
Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2028 2029 2030 2031 2032 2033
[ Przychody ogélem - Wariant inwestycyjny 153 092 588,16 155 530 506,06 158 007 267,36 160 523 490,98 163 079 805,67 165 676 850,19 168 315 273,50 170995 734,88 173718 904,14 176 485 461,73 179296 098,97 18215151817 | 18505243285 187 999 567,89 190993 659,72
1. Przychody z dziatalnosci dydaktycznej w tym: 144 351 135,67 146 651 086,57 148 987 682,66 151361 507,81 153773 155,18 156 223 227,40 158 712 336,69 161241 105,04 163810 164,32 166 420 156,50 169071 733,77 171765 558,69 174 502 304,41 177 282 654,77 180 107 304,55
a. dotacje z budzetu 100 453 664,41 102 054 195,61 103 680 228,12 105 332 168,25 107 010 428,80 108 715 429,12 110 447 595,26 112 207 360,05 113 995 163,23 115811451,53 117 656 678,81 119 53130614 121435 801,97 123370 642,19 125336 310,27
b. $rodki z budzetdw jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwiazkéw - - - - - - - - - - - - - - -
c. oplaty za zajecia dydaktyczne 38 733 645,98 39 350 790,30 3997776761 40614 734,56 4126185032 41919 276,60 42587 177,67 4326572043 4395507443 44655411,93 45 366 907,93 46 089 740,21 46 824 089,40 47570139,00 48328 075,43
d. pozostale 5163 825,28 5246 100,66 5329 686,94 5414 605,00 5500 876,06 5588 521,68 5677 563,76 5768 024,55 5859 926,66 5953 293,04 6048 147,03 6144 512,34 624241303 634187359 6442 918,84
2. Przychody z dziafalnosci badawczej i rozwojowej w tym: 4054 441,80 411904134 4184 670,15 4251 344,62 4319 081,42 4387 897,48 4457 809,98 4528 836,39 4600 994,48 4674302,26 4748 778,05 4824 440,47 4901 308,43 4979 401,12 5058 738,06
a. dotacje na finansowanie dziatalnosci statutowe] 2855843 44 2901 345,68 2947572,90 2994 536,67 3042 248,71 3090 720,95 3139 965,50 3189 994,66 3240 820,94 3292457,04 3344 915,85 339821049 3452 354,28 3507 360,75 3563 243,63
b. $rodki na realizacje projektow badawczych 752 523,93 764 513,92 776 694,94 789 070,05 801642,32 81441491 827 391,01 840 573,86 853 966,74 867 573,02 881 396,09 89543940 909 706,46 924 200,84 938 926,16
¢. fundusze pozyskane z UE 33721579 342 649,61 348 109,06 353 655,49 359 290,29 365014,88 370 830,67 376739,13 382741,72 388 839,96 395 035,35 40132946 407723,86 414 220,14 420 819,92
d. $rodki na dziatalno$¢ wspomagajaca badanie - - - - - - - - - - - - - - -
e. $rodki na realizacje programoéw okreslonych przez Ministra 108 798,64 110532,13 11229324 11408242 115 900,09 117 746,73 119622,80 121528,75 123 465,07 125432,24 127 430,76 12946112 131523,83 13361940 135 748,36
3. Przychody wydzielonej dzialalnosci gospodarczej - - - - - - - - - - - - - - -
4. Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 929 158 41 943962,72 959 002,90 974 282,72 989 806,00 1005 576,61 102159849 1037 875,65 1054 412,15 107121213 1088279,78 1105619,38 11232354 1141131,78 1159 31347
5. Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow - - - - - - - - - - - - - - -
6. Pozostale przychody operacyjne 3757 852,29 381641542 387591165 3936 355,83 3997 763,07 4060 148,71 4123 528,34 4187 917,81 425333319 4319790,84 4387 307,36 4455 899,62 4525 584,77 4596 380,21 4668 303,64
Zrédto: Opracowanie na podstawie danych UJK w Kielcach
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2.4.5. Kalkulacja zmiany przychodéw wywotanych realizacjg Projektu

Kalkulacje przychodow wywotanych realizacjg Projektu obliczono jako réznice pomiedzy

wartosciami przychodéw z wariantu inwestycyjnego i bazowego.
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Tabela 35 Kalkulacja zmiany przychodéw wywotanych realizacjg Projektu

Ill. Przychody ogétem - wnioskowany projekt (II-])

1. Przychody z dziafalnosci dydaktycznej w tym:

26 858,35

82271,53

82271,53

82271,53

82271,53

a. dotacje z budzetu

b. $rodki z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwiazkéw

¢. oplaty za zajecia dydaktyczne

d. pozostate

2. Przychody z dziatalnosci badawczej i rozwojowej w tym:

a. dotacje na finansowanie dziatalnosci statutowej

b. $rodki na realizacje projektow badawczych

¢. fundusze pozyskane z UE

d. $rodki na dziatalno$¢ wspomagajaca badanie

¢. $rodki na realizacje programéw okreslonych przez Ministra

3. Przychody wydzielonej dziatalnosci gospodarczej

4. Koszt wytworzenia swiadczen na whasne potrzeby jednostki

5. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

6. Pozostate przychody operacyjne

26 858,35

8227153

82211,53

8227153

82211,53

8227153

8227153

8227153

8227153

Il Przychody ogotem - wnioskowany projekt (Il) 822715 82215 82215 82215 822715 82215 8227153 8227153 8227153
1. Przychody z dziafalnosci dydaktycanej w tym: - - - - . . . . .

822153

82215

a. dotacje z budzetu

. $rodki z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwiazkow

¢. oplaty za zajecia dydakiyczne

d. pozostale

2. Przychody z dzialalnosci badawcze] i rozwojowej w tym:

a. dotacie na finansowanie dziatalnodci statutowej

b. $rodki na realizacie projekiow badawczych

¢. fundusze pozyskane z UE

d. $rodki na dziatalnos¢ wspomagajaca badanie

e. $todki na realizacie programaw okreslonych przez Ministra

3. Przychody wydzielone] dzialalnosci gospodarczej

4. Koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki

5. Przychody ze sprzedazy towardw i materialow

8. Pozostate przychody operacyjne 8227153 8227153 8227153 8227153 8221153 8221153 8221153 8221153 8221153

8227153

82271,53

8227153

8227153

8227153

8227153

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych UJK w Kielcach
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2.5. PROGNOZA KOSZTOW EKSPLOATACYJNYCH INWESTORA
2.5.1. Kalkulacja kosztow eksploatacyjnych dla wariantu bazowego

W wariancie bazowym (WO0) kalkulacje kosztéw operacyjnych przyjeto na podstawie sprawozdanh

finansowych UJK w okresie | - XII 2008.
Ponizej przedstawiono strukture kosztéw UJK z wykonania za rok 2008.
Koszty dziatalnos$ci operacyjnej

Strukture kosztow dziatalnosci operacyjnej obrazuje ponizsze zestawienie (dane w tys. zi).

Lp. Wyszczegdlnienie Kwota
1 2 3
1. i
Koszty rodzajowe 125 501,0
1.1 | Wynagrodzenia 87 249,3
1.2 | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 19 014,0
1.3 | Amortyzacja 4614,3
1.4 | Zuzycie materiatéw i energii 6 805,9
1.5 | Ustugi obce 5727,5
1.6 | Pozostate koszty rodzajowe 2045,6
1.7 | Podatki i optaty 44,4
2. |Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw 1,0
3. | Pozostate koszty operacyjne 20913
4. | Zmiana stanu produktow(+,-) -2619,8
Razem 124 973,5

Zrodto: Dane UJK w Kielcach

W kosztach operacyjnych Uczelni najwiekszg wartoSciowo pozycjg sg wynagrodzenia wraz z
narzutami i innymi Swiadczeniami na rzecz pracownikéw. Kwoty te stanowity ponad 85 %

wszystkich kosztéw operacyjnych.
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W projekcji finansowej dla wariantu bazowego zatozono proporcjonalny roczny przyrost wszystkich
kategorii kosztow operacyjnych — 2% dla kategorii materiaty i energia, 3% dla ustug obcych, 2%
dla podatkéw i optat, 2,5% dla wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow, 2% dla pozostatych

kosztéw rodzajowych i 0% dla wartosci sprzedanych materiatéw i towarow.
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Tabela 36 Kalkulacja kosztdw operacyjnych dla wariantu bazowego

Budowa Eksploatacja
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

|. Wariant bezinwestycyjny 123533 676,28 125501 941,99 125501 941,99 128508 267,73 131589 721,16 | 13474818845 137985 603,35 141303 948,37 144 705 256,06 148 191 610,24 151765 147,29 155 428 057,54

1. Amortyzacja 3114 375,11 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56
2. Zuzycie materialéw i energii 577597323 6 805 869,72 6 805 869,72 6 941 987,11 7080 826,86 7220 43,39 7 366 892,26 7514.230,11 766451471 7817 805,00 7974 161,10 8133 644,33
3. Uslugi obce 6019 10055 572752543 5721 525,43 5899 351,19 6076 331,73 6258 621,68 6446 380,33 6639 771,74 6 838 964,89 7044 133,84 7255 457,86 747312159
4, Podatki i oplaty 55 128,88 4440081 4440081 45 288,83 4619460 4711849 48 060,86 49.022,08 50 002,52 5100257 52.022,63 53 063,08
5. Wynagrodzenia 86 769 820,70 87 249 320,29 87 249 320,29 89 430 553,30 91666317,13] 9395797506 96 306 924,43 98 714 597 55 101182 462,48 103 712 024,05 106304 824,65 108 962 445,26
6. Swiadczenia na rzecz pracownikow 19 292 828,88 19013 989,23 19013 989,23 19489 338,96 19907657243] 20475 986,75 20 987 886,41 2151258357 22050 398,16 22601 658,12 23 166 699,57 23 745 867,06
7. Pozostale koszly rodzajowe 2506 208,43 2045 591,55 2045 59155 2,086 503,38 212823345 2170 798,12 221421408 225849836 2303 668,33 2349 741,70 239 736,53 2444 671,26
8. Waros¢ sprzedanych towaréw | materiaiow 240,50 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40

Rok 2019 2000 2001 02 023 2004 2025 2026 001 208 2009 2030 2031 2032 2033

|. Wariant bezinwestycyiny 19918258657 | 16303103665 | 16697576819 | 17101820015 | 17516381665 | 1794121584 18376683445 | 18823051861 | 19280595031 10749594623 | 20030330206 | a7ostomt | 2toednr | 21746026140 207677665

1 Amoryzada 461429156 461429156 461429156 461429156 461429156 461429156 461429156 461429156 461429156 461429156 46142915 461429156 461429156 461429156 461429156
. Zuyce materalgw i energi 829631721 §462 24356 863148843 48041180 §.980 20056 915980457 934300046 9529 860,68 972045789 oougerosl 011316430 t035amesl  05a76%  07R109% 1094681437
3. Ushugi obce 7697 315,24 79823410 §.166 081,74 §411064,9 §663.396,11 89232980 919099694 9466 726,85 9750 728,65 1004325051 1034454803 1065488447 097453L00] 1130376693 11642879,94
4. Podal  opley 541434 55.206,89 56 310,96 57437, 585859 59757,64 6095280 6217185 634159 468360 659771 6729681 68642,75 7001560 TL45Y
5. Wynagrodzenia 11168550630 14476005 1706378 10274150600 12328100541 12636303080 95010637 13076015908 136079 16300 1948114008 14006817063 M65423740] 1502059347 15396108263 157810 109,49
6. Swiadczenia na zecz pracownikow w5 aveoosel  ssTT0LE 26210 994,16 26 866 269,01 27537 925,74 V63 2890087 2965340 0671741 3wseekssl 319656120 :73ed00l 3355208851 3439109573
7. Pozostal koszy rodzajone 249356469] 2543435,98 2504 304,70 2646190,79 2699 11461 2753096.0 280815884 2864320, 2921 608.4) 2000408 30396404 310043427 3162442.95 320569181 3290 205,65
8. Wartodé sprzedanych towarow i materiaow 9%340] 95340 95340 953,40 95340 95340 953,40 95340 95340 95340 95340 95340 95340 95340 95340

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych UJK w Kielcach
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2.5.2. Kalkulacja kosztéw eksploatacyjnych po realizacji Projektu

W wariancie Projektu (W1) zatozono koszty utrzymania catej infrastruktury Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego. Punktem wyjscia jest stan na koniec roku 2008. Przyjeto
zalozenie, ze w wyniku realizacji Projektu zwiekszg sie koszty operacyjne funkcjonowania
Campusu UJK. Nowe budynki o tgcznej powierzchni ok. 17 tys. m2 generowac¢ bedg dodatkowe
koszty zwigzane z ich utrzymaniem (materiaty, energia, ustugi obce, podatki i optaty oraz pozostate
koszty rodzajowe). Punktem wyjscia do kalkulacji kosztéw rodzajowych po zakonczeniu realizaciji
inwestycji w 2013 roku byty dane finansowe uzyskane ze sprawozdan finansowych UJK. Wynika z
nich, iz na koniec 2008 r. na 1 m2 powierzchni uzytkowej istniejgcych budynkéw UJK na
poszczegdlne kategorie kosztéw rodzajowych przypadaty nastepujgce wartosci kosztow:

Tabela 37: Warto$¢ poszczegdinych kategorii rocznych kosztéw rodzajowych przypadajgcych na 1m2
powierzchni uzytkowej budynkéw UJK (stan na koniec 2008 r.)

1 Zuzycie materiatdw i energii 158,88 zt/m2
2 Ustugi obce 140,52 zt/m2
3 Podatki i optaty 1,29 zt/m2

4 Pozostate koszty rodzajowe 58,51 zt/im2

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych UJK w Kielcach

Powyzsze wartosci ujete zostaty jako podstawa do kalkulacji prognozowanych kosztow rodzajow
dla catego Campusu UJK, biorgc pod uwage, iz fgczna powierzchnia uzytkowa budynkéw Uczelni
wzrosnie o ok. 17 tys. m2:

Tabela 38: Wyliczenie wspotczynnika zmiany powierzchni uzytkowej budynkéw UJK

1 2 3 4 5
tgczna powierzchnia Powierzchnia uzytkowa taczna powierzchnia iz 0 . . .
uzytkowa budynkéw UJK budynkéw UJK powstata uzytkowa budynkéw Vg\;g?:ghﬁ’i ﬁrzz};rkcés\:ll; vg\i?::;;%grhkzz?(fxg.
przed realizacjg Projektu w wyniku realizacji UJK po realizacji p X Y I | P X Y d
(m2) Projektu (m2) Projektu (2) + (1) budynkéw UJK (2)/(1) | budynkow UJK (3)/(1)
42 836,00 17 450,00 59 836,00 39,69% 1,396862452

Zrodto: Opracowanie na podstawie danych UJK w Kielcach

Wyliczony wspotczynnik zmiany powierzchni uzytkowej budynkéw UJK (w wyniku realizacji
Projektu) postuzy do obliczenia przyblizonych warto$ci przyrostéw poszczegdlnych kategorii
kosztoéw rodzajowych dla wariantu inwestycyjnego, przy zatozeniu iz kategorie te w rézny sposob
,reagujg” na jednostkowy przyrost powierzchni uzytkowej. Doswiadczenie beneficjenta oraz
przyktady innych inwestycji w infrastrukture Uczelni wyzszych na terenie kraju wskazujg, iz
nowowybudowane obiekty naukowo-dydaktyczne charakteryzujg sie znacznie nizszymi
wskaznikami zuzycia energii cieplnej i elektrycznej, wymagaja rowniez nizszych naktadéw na

remonty biezgce i odtworzeniowe. Ponizej okreslono przyblizone wskazniki elastycznosci zmiany
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poszczegoélnych kategorii rocznych kosztow rodzajowych wzgledem zmiany jednostki powierzchni
uzytkowej budynkow UJK.

Tabela 39: Wskazniki elastycznosci zmiany poszczegdlnych kategorii rocznych kosztéw rodzajowych
wzgledem zmiany jednostki powierzchni uzytkowej budynkéw UJK

1 Zuzycie materiatéw i energii 0,35
2 Ustugi obce 0,25
3 Podatki i optaty 1

4 Pozostate koszty rodzajowe 0,8

Zrédto: Opracowanie wiasne

Powyzsze zatozenia pozwalajg okresli¢ taczne prognozowane przyrosty kosztow operacyjnych w

pierwszym roku po zakonczeniu inwestyciji, biorgc pod uwage wszystkie nowowybudowane obiekty

naukowo-dydaktyczne,

Tabela 40: Wyliczenie wartosci przyrostu rocznych kosztéw rodzajowych wywotanych realizacjg Projektu w
pierwszym roku po zakohczeniu Projektu

2 3 4 5
Powierzchnia . . Wartosc % . .
. . tgczna powierzchnia przyrostu Wspétczynnik
uzytkowa budynkéw : . : . h ! .
uzytkowa budynkow powierzchni zmiany powierzchni
UJK powstata w UIK lizacii svikowei svtkowei budynké
niku realizacji < po realizacji uzyt owej uzytkowej budynkéw
Wyni Projektu (2) + (1) budynkéw UJK UJK (3)/(1)
Projektu (m2)
/(1)
Kalkulacja zmian 17 000,00 59 836,00 39,69% 1,396862452
kosztéw 7 8 9 10 11
operacyjnych UJK Warto$é
po realizacji przyrostu
Projektu (dane w Elastyczno$¢ zmiany rocznych
PLN) poszczegdinych Wspétczynnik kosztéw
kategorii rocznych % przyrost wartosci | przyrostu wartosci Warto$¢ kategorii rodzajowych
kosztéw rodzajowych | kosztow rodzajowych kosztow kosztow wywotanych
wzgledem zmiany wywotany realizacjg rodzajowych rodzajowych w 2008 realizacjg
jednostki powierzchni Projektu (4)*(7) wywotany realizacjg r. Projektu w
uzytkowej budynkow Projektu 1 + (8) pierwszym roku
UJK po zakonczeniu
Projektu (8) *
(10)
1 Izgrf}e’%?l materialow 035 13,89% 1,1389 5775 973,23 802 293,41
Ustugi obce 0,25 9,92% 1,0992 5727 525,43 568 259,95
4 | Pozostate koszty 08 31,75% 1,3175 2 045 591,55 649 454,78
rodzajowe
Razem — wzrost kosztow rodzajowych (bez wynagrodzen i pochodnych) w pierwszym roku po
5 . L - 2037 629,16
zakonczeniu inwestycji

Zrédto: Opracowanie wiasne

W projekcji zatozono wzrost kosztéow z tytutu zatrudnienia nowego personelu Uniwersytetu

Humanistyczno-Przyrodniczego w Kielcach, wedtug ponizszego zestawienia:
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Tabela 41: Zapotrzebowanie na nowe etaty kadry naukowo-dydaktycznej i obstugi technicznej po zakoriczeniu inwestycji

STANOWISKA

sredni roczny
koszt
wynagrodzenia z
pochodnymi (ZUS

Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy Centrum Jezykéw Obcych

Biblioteka
Giéwna

Biologia
(kierunek
biotechnologia)

Zaktad
Neofilologii

Ochrona
Srodowiska

Studium Jezykow
Obcych

Instytut Filologii

Chemia Rosyjskiej

Fizyka Matematyka

Rozbudowa
infrastruktury
teleinformatyczn
ej-

Razem

Wydatki na
wynagrodzenia

Profesor
zwyczajny

116 603,00 zt

-z

Profesor
nadzwyczajny
posiadajacy tytut
naukowy

106 899,00 zt

106 899,00 zt

Profesor
nadzwyczajny
posiadajgcy
stopien naukowy
doktora
habilitowanego
lub doktora

85 835,00 zt

85 835,00 zt

Adiunkt
posiadajacy
stopien naukowy
doktora

60 487,00 zt

302 435,00 zt

Starszy
wyktadowca
posiadajacy
stopien naukowy
doktora

56 013,00 zt

Starszy
wyktadowca nie
posiadajacy
stopnia
naukoweqo

47 470,00 zt

Asystent

35 550,00 zt

106 650,00 zt

Wyktadowca

Lektor

Instruktor

32 012,00 zt

32012,00 zt

=

32 012,00 zt

32 012,00 z

Pracownicy
biblioteczni

38 171,00 zt

w kR~ |w

114 513,00 zt

Pracownicy
naukowo-
techniczni

43 500,00 zt

43 500,00 zt

Pracownicy
techniczni,
ekonomiczni i
administracyjni

43 500,00 zt

217 500,00 zt

Porzadkowa
pomieszczen

25 338,00 zt

15

380 070,00 zt

Portier,
pracownik
ochrony mienia

30 015,00 zt

240 120,00 zt

RAZEM - liczba nowych etatéw i
koszty wynagrodzen

2 2 2 5 1 11 | 1 1 16

45

1693 558,00 zt

13 13 16

Zrédto: Na podstawie danych UJK w Kielcach
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W projekcji finansowej dla wariantu inwestycyjnego zatozono proporcjonalny roczny przyrost
wszystkich kategorii kosztéw operacyjnych — 2% dla kategorii materiaty i energia, 3% dla ustug
obcych, 2% dla podatkow i optfat, 2,5% dla wynagrodzen i swiadczeh dla pracownikéw, 2% dla

pozostatych kosztow rodzajowych i 0% dla wartos¢ sprzedanych materiatéw i towarow.
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Tabela 42 Kalkulacja kosztdw operacyjnych dla wariantu inwestycyjnego

Budowa
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018
II. Wariant inwestycyjny 123533 676,28 125501 941,99 125501 941,99 128508 267,73 131589 721,16 134 748 188,45 137 985 603,35 152 525 660,11 156 102 946,07 159 769 626,13 163527 945,51
L. Amortyzacja 311437511 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56 4614 291,56 8614 734,32 8614 734,32 8614 734,32 8614 734,32
2. Zuzycie materiatow i energii 5775 973,23 6 805 869,72 6 805 869,72 6941 987,11 7080 826,86 7222 443,39 7 366 892,26 8482 853,99 8652 511,07 8 825 561,29 9002 072,52
3. Uslugi obce 6019 100,55 5727 525,43 5727 525,43 5899 351,19 6076 331,73 6 258 621,68 6 446 380,33 7424 272,64 7647 000,82 7876 410,84 811270317
4. Podatki i optaty 55 128,88 44 400,81 44 400,81 45 288,83 46 194,60 4711849 48 060,86 67 975,96 69 335,48 70722,19 7213663
5. Wynagrodzenia 86 769 820,70 87 249 320,29 87 249 320,29 89 430 553,30 91 666 317,13 93 957 975,06 96 306 924,43 102571 180,04 105 135 459,54 107 763 846,03 110 457 942,18
6. Swiadczenia na rzecz pracownikow 19292 828,88 19013 989,23 19013 989,23 19 489 338,96 19976 572,43 20 475 986,75 20 987 886,41 22397 577,55 22 957 516,99 23531 454,92 24119 741,29
7. Pozostale koszty rodzajowe 2506 208,43 2 045 591,55 2 045 591,55 2 086 503,38 2128 233,45 2170 798,12 2214 214,08 2966 112,21 3025 434,45 3085 943,14 3147 662,00
8. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 240,50 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40 953,40
Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
II. Wariant inwestycyjny 167380 206,12 170387679 | 17537605062 17954 53481 183776 763,85 183135 345,31 19260295265 | 19718230684 | 20187627812 2668768773 | 21061950974 | 21667477288 | 22185658245 | 2271681224 232 612 636,56
L Amoryzacia 86147343 86147343 86147343 86147343 861473432 861473432 86147343 861473432 861473432 86147343 861473432 86147343 86147343 861473432 861473432
2. Zuzycie materialow | energi 918211397 9365 756, 9553 071,37 9744 132,80 993901546 1013779577 10340 551,68 10547 362,72 10758 309,97 1007347607 | 1119294569 11416 80461 11645 140,70 1187804351 1211560438
3. Uslugi obce 835608426 8606 766,79 8864969,79 913091889 9404 846,45 9686 991,85 9977 601,60 10276 929,65 10585 23754 1090279467 | 1122987851 11566 774,86 11913 778,11 1227119145 12639327,19
4. Podatki oplaty 7357936 7505095 7655197 7808301 7964467 8123756 8286231 8451956 8620995 8793415 89692,83 914669 9331642 95182,75 9708641
5. Wynagrodzenia 11321939074 11604987551 | 11895112240 121924 900,46 12497302297 128097 34854 131299782.25 | 13458227681 | 13794683373 14139550457 | 14493039219 | 14855365199 | 15226749329 | 15607418063 159976 035,14
6. Swiadczenia na rzecz pracownikow UTN T 25340 803,19 59743307 26623681,36 27289 273,39 279715052 28670792,85 29387 562,68 30122251,74 3087530804 | 3164719074 3243837051 33209309.77 3408056301 34932577,00
7. Pozostale koszy rodzajowe 321061524 327482755 3340324,10 340713058 347527319 3544 778,66 361567423 3687 987,71 376174747 383698242 391372207 3991 996,51 407183644 415327317 4236 336,63
8, Wartogt, sprzedanych towardw i materialow 95340 953,40 95340 95340 953,40 95340 95340 95340 953,40 953,40 953,40 95340 95340 95340 95340

Zrédto: Opracowanie wiasne
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2.5.3. Kalkulacja zmiany kosztéw wywotanych realizacja Projektu

Kalkulacje zmiany kosztéw wywotanych realizacjg Projektu obliczono jako réznice pomiedzy
wartosciami kosztow z wariantu inwestycyjnego i bazowego, zgodnie z przyjetymi w pkt. 2.5.2
zatozeniami.
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Tabela 43: Prognoza zmiany kosztéw wywotanych realizacjg Projektu

Budowa Eksploatacja
Rok 2001 2008 2009 2000 01 2002 003 2014 2015 2016 017 2018 2019 2000
I Wnioskowany projekt (I-) - - 17316299 7682040405 7911 33584 800447884 8009 887,97 819761955 829773130
1. Amortyzacia 400044276 400044276 4000 442,76 4000 442,76 4000 442,76 4000 442,76 400044276
2. Zuzycie materialow i energii 80229341 818339,28 83470607 851400,19 86842819 835 796,76 90351269
3. Uslugi obe 568 259,95 585 307,75 02 866,98 620952,99 639 581,58 658 769,02 678532,09
4. Podalki  oplaty 1762101 1791343 1833290 1869956 1907355 1945502 198412
5. Wynagrodzenia 135484640 138871756 142343550 145902139 149549692 153288434 157120645
6. Swiadczeia na oecz pracownikow 33871160 717939 355 856,67 364 755,35 3738743 383221,09 39280161
7. Pozostale koszty rodzajone 649 45478 662 443,88 675 692,76 689 206,61 702990,74 71705056 3130157
8. Warlos¢ sprzedanych towarGw i materialow - - - - - -
Rok 2001 2022 2023 2024 2025 2026 2001 2028 2029 2030 2031 2032 2033

ll. Wnioskowany projekt (l-) 840028244 8505 333,65 86129470 872318690 883611821 895180824 907032581 9191 741,50 931612768 9443 558,57 957411027 970786084 984489031
1. Amortyzacja 4000 442,76 4000 442,76 4000 442,76 4000 442,76 4000 442,76 4000 442,76 4000442,76 4000 442,76 4000 442,76 4000 442,76 4000 442,76 4000 442,76 4000442,76
2. Zuzycie materialw i energi 921582,9 94001461 95881490 977199120 997 551,02 1017502,04 1037852,08 1058 609,12 107978131 1101 376,93 112340447 11458725 1168 790,01
3. Uslugi obee 693 888,06 71985470 14145034 16369385 186 604,67 81020281 834 508,80 859 544,16 88533048 91189040 93924711 967 424,52 99 447,26
4. Podatki i oplaty 202411 20 645,83 21058,74 24199 2190952 03111 20 794,66 2325055 2371557 2418988 267367 2516115 2567049
5. Wynagrodzenia 161048661 1650748,78 169201750 17343174 177767588 182211718 1867670,73 191436249 196222156 201121110 2061 550,02 2113098,00 216592545
6. Swiadczenia na rzecz pracownikdw 40262165 41268719 42300437 43351948 A4 41897 45552945 466 917,68 478590,62 490555,39 50281921 51538976 52827450 541 481,36
7. Pozostale koszty rodzajowe 14601940 760939,79 776 158,58 79168176 80751539 823665,70 840139,01 856 941,79 874.080,63 891 562,24 90939349 92758136 946 132,98
8. Warlo$¢ sprzedanych towardw i materialow

Zrédto: Opracowanie wiasne
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2.5.4. Plan amortyzacji

Przyjeto, ze rzeczywisty okres gospodarczego zycia Projektu przekracza dany 40 letni okres

odniesienia. Stopa amortyzaciji

rzeczywistego zycia Projektu wynosi 40 lat, poczgwszy od roku 2014.

zostata przyjeta na poziomie 2,5%

rocznie,

zas okres

Ponizsza tabela przedstawia roczng amortyzacje w poszczegolnych latach prognozy dla catosci

projektu rozbudowy UJK, bez podziatu na budynki i srodki trwate.

Tabela 44: Plan amortyzacji rozbudowanego campusu UJK (powstaty w ramach Projektu)

Lp. Rok Majatek trwaty BO Amortyzacja Majatek trwaty BZ
2013 160 017 710,26

1 2014 160 017 710,26 4 000 443 156 017 267,50
2 2015 156 017 267,50 4 000 443 152 016 824,75
3 2016 152 016 824,75 4 000 443 148 016 381,99
4 2017 148 016 381,99 4 000 443 144 015 939,23
5 2018 144 015 939,23 4 000 443 140 015 496,48
6 2019 140 015 496,48 4 000 443 136 015 053,72
7 2020 136 015 053,72 4 000 443 132 014 610,96
8 2021 132 014 610,96 4 000 443 128 014 168,21
9 2022 128 014 168,21 4 000 443 124 013 725,45
10 2023 124 013 725,45 4 000 443 120 013 282,70
11 2024 120 013 282,70 4 000 443 116 012 839,94
12 2025 116 012 839,94 4 000 443 112 012 397,18
13 2026 112 012 397,18 4 000 443 108 011 954,43
14 2027 108 011 954,43 4 000 443 104 011 511,67
15 2028 104 011 511,67 4 000 443 100 011 068,91
16 2029 100 011 068,91 4 000 443 96 010 626,16
17 2030 96 010 626,16 4 000 443 92 010 183,40
18 2031 92 010 183,40 4 000 443 88 009 740,64
19 2032 88 009 740,64 4 000 443 84 009 297,89
20 2033 84 009 297,89 4 000 443 80 008 855,13

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Tabela 45: Plan amortyzacji dla budynkéw w ramach rozbudowanego campusu UJK (powstaty w ramach

Projektu)
Lp. Rok Majatek tacznie - budynki Amortyzacja Majatek trwaty BZ
2013 105 681 455,00 -
1 2014 105 681 455,00 2642 036 103 039 418,63
2 2015 103 039 418,63 2642 036 100 397 382,25
3 2016 100 397 382,25 2642 036 97 755 345,88
4 2017 97 755 345,88 2642 036 95 113 309,50
5 2018 95 113 309,50 2642 036 92 471 273,13
6 2019 92471 273,13 2642 036 89 829 236,75
7 2020 89 829 236,75 2642 036 87 187 200,38
8 2021 87 187 200,38 2642 036 84 545 164,00
9 2022 84 545 164,00 2642 036 81903 127,63
10 2023 81903 127,63 2642 036 79 261 091,25
11 2024 79 261 091,25 2642 036 76 619 054,88
12 2025 76 619 054,88 2642 036 73977 018,50
13 2026 73 977 018,50 2642 036 71334 982,13
14 2027 71334 982,13 2642 036 68 692 945,75
15 2028 68 692 945,75 2642 036 66 050 909,38
16 2029 66 050 909,38 2642 036 63 408 873,00
17 2030 63 408 873,00 2642 036 60 766 836,63
18 2031 60 766 836,63 2642 036 58 124 800,25
19 2032 58 124 800,25 2642 036 55 482 763,88
20 2033 55 482 763,88 2642 036 52 840 727,50

Zrédto: Opracowanie wlasne
Tabela 46: Plan amortyzacji dla budynkéw w ramach rozbudowanego campusu UJK (powstaty w ramach

Projektu)
Lp. Rok Majatek lacznie - wyposazenie Amortyzacja Majatek trwaly BZ
2013 24 566 225,69 -
1 2014 24 566 225,69 2 456 623 22 109 603,12
2 2015 22 109 603,12 2 456 623 19 652 980,55
3 2016 19 652 980,55 2 456 623 17 196 357,99
4 2017 17 196 357,99 2 456 623 14 739 735,42
5 2018 14 739 735,42 2 456 623 12 283 112,85
6 2019 12 283 112,85 2 456 623 9 826 490,28
7 2020 9 826 490,28 2 456 623 7 369 867,71
8 2021 7 369 867,71 2 456 623 4913 245,14
9 2022 4 913 245,14 2 456 623 2 456 622,57
10 2023 2 456 622,57 2 456 623 0,00
11 2024 0,00 - 0,00
12 2025 0,00 - -
13 2026 0,00 - -
14 2027 0,00 - -
15 2028 0,00 - -
16 2029 0,00 - -
17 2030 0,00 - -
18 2031 0,00 - -
19 2032 0,00 - -
20 2033 0,00 - -

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Wartos¢ rezydualna

Wartos¢ rezydualna zostata obliczona jako wartos¢ biezgca netto aktywow Projektu i zwigzanych z
nim inwestycji odtworzeniowych na koniec ostatniego roku okresu odniesienia przyjetego do
analizy. W kalkulacji wartosci rezydualnej rozliczono wartos¢, ktéra jest réwna wartosci netto
aktywow (tzn. wartos¢ ksiegowa brutto pomniejszona o amortyzacje przez 20 letni okres objety
analizg) sfinansowanych w ramach Projektu powiekszonej o wartos¢ netto zwigzanych z nimi
inwestycji odtworzeniowych. W przypadku projektu oszacowano tgczng wartos¢ rezydualng na
poziomie 72 007 969,62 zt, co odpowiada wartosci majgtku rzeczowego projektu nie zuzytego w

ostatnim roku okresu referencyjnego.

2.6. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT DLA PROJEKTU

Prognoza rachunku zyskéw i strat dla analizowanego przedsigewzigcia zostata wykonana
w uktadzie zgodnym z Ustawg o rachunkowos$ci (z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2002 nr 76,
poz. 694, z pdézn. zm.) na poziomie szczegbétowosci grup gtéwnych. Dotacja z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego zostata uwzgledniona w rachunku jako pozostate przychody
operacyjne proporcjonalnie do wartosci amortyzacji srodkéw trwatych wytworzonych w projekcie.
Strata operacyjna generowana przez Projekt zostanie pokryta z budzetu Uniwersytetu

Humanistyczno-Przyrodniczego w kazdym roku funkcjonowania przedsiewziecia.
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Tabela 47: Rachunek zyskow i strat dla Projektu

Lp Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rachunek zyskow i strat
A _[Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 26 858,35 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53
B _|Koszty dziatalno$ci 7731 629,92 7820 404,05 7911 335,84 8004 478 84] 8099 887,97] 8197 619,55 8 297 731,30]
|IC _|Zysk na sprzedazy 7704 771,57, 773813252 7829 064,31 7922 207,31 8017 616,44] 8115 348,02, 8 215 459, 77|
D _|Pozostate przychody operacyjne 6776 728,08 6776 728,08 6776 728,08 6776 728,08 6776 728,08 6776 728,08 6 776 728,08
E_|Pozostate koszty operacyjne - - - - E E E
|F_[Zysk na dziatalnosci operacyinej 928 04348 961 404,43 1052 336,22 1145 479,23 1240 888,36 1338 619,94 1438 731,69
G_[Przychody finansowe - - - - E E E
H_|Koszty finansowe - - - - | | E
|l_|Zysk z dziatalno$ci gospodarczej 928 043,48 961 404,43 1052 336,22 1145 479,23 1240 888,36 1338 619,94 1438 731,69
J _[Wynik zdarzen nadzwyczajnych - - - - | i i
|K_|Zysk brutto 928 043,48 961 404,43 1052 336,22 1145 479,23 1240 888,36 1338 619,94 1438 731,69
L _|Podatek dochodowy - - - - h h h
M_|Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku - - - - E E E
IN_[Zysk netto 928 04348 961 404,43 1052 336,22 1145 479,23 1240 888,36 1338 619,94] 1438 731,69
Lp Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
|_[Rachunek zyskdw i strat
A _[Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53
B |Koszty dziatalnosci 8 400 282 44] 8 505 333,65 8 612 947,20] 8723 186,90] 8836 118,21 8 951 808,24 9070 325,81 9191 741,50, 9316 127,68 9 443 558 57| 9574 110,27} 9707 860,84 9844 890,31
IC [Zysk na sprzedazy 8318 010,91 842306212 - 853067567 864091537] - 875384668 8869 536,71 898805428 - 9109469097, 9233 856,15 9 361 287,04 9491 838,74 9 625 589,31 9762 618,78
D_|Pozostate przychody operacyjne 6 776 728,08 6 776 728,08 6776 728,08 6776 728,08 6776 728,08 6 776 728,08 6776 728,08 6776 728,08 6 776 728,08 6776 728,08 6776 728,08 6776 728,08 6776 728,08
E _|Pozostate koszty operacyjne E . - E - - E - E - E - -
|F_[Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 1541 282,82 164633404 - 1753947,58 1864187,28) - 197711859 2092 808,62 221132620 - 233274189 245712807 2584 558,96 2715 110,66} 2848 861,23 2985 890,70
G_|Przychody finansowe E - - E - - E - E - E - -
H_[Koszty finansowe ] E | ] | | ] | ] | ] | |
|l |Zysk z dziatalnosci gospodarczej 1541 282,82 164633404 - 1753947,58 186418728 - 197711859 2092 808,62 2211326200 - 233274189 245712807 2584 558,96 2715 110,66} 2848 861,23 2985 890,70
J _|Wynik zdarzen nadzwyczajnych | i l | l l | l | l | i i
K [Zysk brutto 1541 282,82 164633404 - 1753947,58 1864187,28) - 197711859 2092 808,62 2211326200 - 233274189 245712807 2584 558,96 2715 110,66 2848 861,23 2985 890,70
L |Podatek dochodowy. E - - E - - E - E - E - -
M_|Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku E - - E - - E - E - E - -
IN_[Zysk netto 1541 282,82 164633404 - 1753947,58 1864187,28) - 197711859 2092 808,62 221132620 - 233274189 245712807 2584 558,96 2715 110.66f 2848 861,23 2985 890,70

Zrédto: Opracowanie wiasne
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2.7. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PROJEKTU W OKRESIE REALIZACJI |
EKSPLOATACJI PROJEKTU

2.7.1. Kalkulacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy
Kalkulacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy zostata przeprowadzona w oparciu o wskazniki

rotacji wyliczone w ramach dziatalnosci Uczelni:

Tabela 48:Przyjete wskazniki rotac;ji

Wskaznik rotacji w 2008 r.
[dni]
Zapasy 47
Nalezno$ci 35
Zobowigzania 25

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UJK

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy przedstawia sie nastepujaco:
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Tabela 49: Kalkulacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gotowka
Nalezno$ci biezgce 0 2546 7 800 7 800 7 800 7 800 7 800
|Zapasy 0 478 406 489 789 501448 513 390 525 624 538 155
Zobowigzania biezgce 0 262 352 268 594 274 987 281537 288 245 295 117
Kapitat Obrotowy netto 0 218 601 228 995 234 260 239 654 245178 250 837
Zmiana w kapitale obrotowym - - - - - 0 218 601 10 394 5 265 5393 5 525 5 659
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Koszty opercyjne 0,00 3731187,16 ] 3819961,29 | 3910893,08 | 4004 036,08 | 4 099 445,22 | 4 197 176,79
Przychody ze sprzedazy 0 26 858 82 272 82 272 82272 82 272 82 272
WSKAZNIKI ROTACJI
Rotacja gotowki
Rotacja naleznosci 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60
Rotacja zapaséw - - - - 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80
Rotacja zobowigzan - - - - 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66
Liczba dni w roku 365
Rok 2008
Sprzedaz 126 572 615
Koszty 120 887 650
Zapasy 15 500 000
47
Naleznosci 12 000 000
35
Zobowigzania 8 500 000
26

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 50: Kalkulacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy c.d.

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Gotéwka
Naleznosci biezgce 7800 7 800 7 800 7 800 7 800 7 800 7800 7800 7800 7 800 7 800 7 800 7 800 7 800
Zapasy 550 991 564 140 577 609 591407 605 542 620 022 634 855 650 051 665 619 681568 697 907 714 646 731795 749 365
Zobowigzania biezgce 302 156 309 367 316 753 324 320 332071 340012 348 146 356 480 365017 373763 382723 391903 401307 410942
Kapitat Obrotowy netto 256 634 262 573 268 656 274 887 281270 287 810 294 509 301372 308 402 315 605 322 984 330 543 338 288 346 223
Zmiana w kapitale obrotowym 5797 5938 6 083 6231 6383 6539 6 699 6 863 7031 7203 7379 7 560 7745 7935
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Koszty opercyjne 4297 288,55 | 4 399 839,68 | 4 504 890,89 | 4 612 504,44 | 4722 744,14 | 4835 675,45 | 4951 365,48 | 5069 883,05 | 5191 298,75 |5315684,93 | 544311582 | 5573 667,52 | 5707 418,08 | 5844 447,55
Przychody ze sprzedazy 82272 82272 82272 82272 82272 82272 82272 82272 82272 82272 82272 82272 82272 82272
WSKAZNIKI ROTACJI
Rotacja gotowki
Rotacja naleznosci 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60 34,60
Rotacja zapasow 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80 46,80
Rotacja zobowigzan 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66 25,66

Zrédto: Opracowanie wiasne
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2.7.2. Rachunek przeptywoéw pienieznych dla Projektu w okresie realizacji i

eksploatacji Projektu

Rachunek przeptywoéw pienieznych zostat sporzadzony dla Projektu. Prognoza rachunku
przeptywéw pienieznych dla analizowanego przedsiewziecia zostata wykonana metodg posrednia.
Dotacja z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu panstwa uwzgledniono w
rachunku jako wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej. Analizujgc przeptywy gotowkowe dla Projektu
mozna stwierdzi¢, ze na dziatalnosci operacyjnej Projekt generuje ujemne przeptywy gotéwkowe.
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej zawierajg po stronie wptywow s$rodki finansowe z tytutu
otrzymanej dotacji, natomiast po stronie wyptywdéw catkowite koszty inwestycyjne oraz wydatki
odtworzeniowe ponoszone na remonty budynkow podnoszgce wartos¢ majgtku trwatego.

W catym okresie funkcjonowania Projektu nie wystgpity ujemne przeptywy gotéwkowe.

W kalkulacji przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zostaty uwzglednione zmiany

poszczegdlnych sktadnikdw kapitatu obrotowego.

Suma niezdyskontowanych przeplywow pienieznych Projektu dla catego okresu analizy
oraz dla kazdego roku w latach 2014 — 2033 przybiera wartosci dodatnie. Oznacza to, ze
Projekt wykazuje trwatosé finansowg w mysl wytycznych dotyczacych Projektéw
inwestycyjnych przygotowanych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Planowane
wplywy i wydatki zostaly odpowiednio czasowo zharmonizowane tak, ze przedsiewziecie

ma zapewniong pfynnos¢ finansowa.
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Tabela 51: Rachunek przeptywdw pienieznych dla Projektu

=
=

Rok

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Rachunek grze&lméw pienieznych
rzeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci

operacyjnej

—| >

Wynik finansowy netto (zysk, strata)

928 043,48

961404,43

- 1052 336,22

- 114547923

- 1240 888,36

- 133861994

1438731,69

Korekty o pozycje

4000 442,76

3781841,98

3990 048,72

3995 177,35

3995 049,31

3994 918,09

3994 78361

Amortyzacja

4000442,76

4000442,76

4000442,76

4000442,76

4000442,76

4000442,76

4000442,76

Zyskilstraty z rdznic kursowych

Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)

Zysk strata z dziafalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

478 406,20

11.382,46

Zmiana stanu naleznosci

2546,37

525357

11659,11

11942,63

1223319

1253097

=S

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych (bez
pozyczek)

262 351,78

6242,00

639371

6549,18

6708,52

6871,82

©|

. |Zmiana stanu rozliczer migdzyokresowych

10.

Inne korekty

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

307239921

2820437,54

2937 712,50

2849698,12

2754 160,95

2656 298,15

2556 051,92

w

Przeptywy pienigzne srodkow z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wplywy

116 730,00

2165 727,04

4155610,08

33629 166,32

65429 487,52

37496 005,34

16 459 699,18

Wydatki (Inwestycyjne i odtworzeniowe)

116 730,00

2165 727,04

4155 610,08

33629 166,32

065 429 487,52

37496 005,34

16459 699,18

960 106,26

Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci inwestycyjnej
(1)

960 106,26

(]

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wplywy

Wydall

Przeplywy pinigzne netto z dziafalnosci finansowej (I-

I

Przeplywy pieniezne netto razem (A.II4B.II+C.III)

3072399,21

2820 437,54

2937 712,50

2849 698,12

2754 160,95

1696 191,89

2 556 051,92

Bilansowa zmiana srodkow pienieznych

Srodki pienigzne na poczatek okresu

3072399,27

5892 836,82

8 830 549,32

11 680 247,44

14 434 408,39

16 130 600,28

@mm|lo

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D)

3072399,21

5892 836,82

8 830 549,32

11680 247,44

14 434 408,39

16130 600,28

18 686 652,20

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 52: Rachunek przeptywodw pienieznych dla Projektu c.d.

=
=

Rok

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

—|>

| _|Rachunek przept

6w pienieznych

rzeplywy Srodkow pienigznych z dziafalnosci
operacyjnej

Wynik finansowy netto (zysk, strata)

1541282,82

1646 334,04

1753 947,58

1864 187,28

1977 118,59

2092 808,62

2211 326,20

2332741,89

2457 128,07

2 584 558,96

2715 110,66

2848 861,23

- 2985890,70

Korekty o pozycje

3994 645,79

3994 504,53

3994 359,77

3994 211,39

3994 059,33

3993 903,47

3993 743,72

3993 580,00

3993 412,18

3993 240,17

3993 063,87

3992 883,16

3992 697,93

Amortyzacja

4000 442,76

4000 442,76

4000 442,76

4000 442,76

4000 442,76

4000 442,76

4000 442,76

4000 442,76

4000 442,76

4000 442,76

4000 442,76

4000 442,76

4000 442,76

Zyski/straty z réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

12836,15

13 148,92

13 469,48

13 798,02

14134,74

14 479,85

14 833,57

15 196,11

15 567,70

15 948,58

16 338,96

16 739,11

- 17 149,26

Zmiana stanu nalezno$ci

0,00

5

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych (bez
pozyczek)

703918

7210,70

7 386,49

7 566,65

7751,31

7 940,56

8134,54

8333,35

8537,13

874599

8960,08

9179,51

9404,43

|

Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych

10.

Inne korekty

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

2453 362,96

2348 170,49

2240412,18

2130 024,11

2016 940,73

1901094,85

1782 417,53

1660 838,11

1536 284,11

1408 681,22

1277953,21

1144 021,93

1006 807,23

Przeplywy pienigzne srodkow z dziatalnosci
inwestycyjnej

—|w

Wplywy

22 327 360,66

Wydatki (Inwestycyjne i odtworzeniowe)

960 106,26

960 106,26

Przeptywy pienigzne netto z dziafalnosci inwestycyjnej

(1)

960 106,26

960 106,26

22 327 360,66

Przeplywy srodkow pienigznych z dziafalnosci
finansowej

—lo

Wplywy

Wydatki

Przeplywy pinigzne netto z dziafalnosc finansowe (I-

Il

Przeptywy pienigzne netto razem (A.llI+B.III+C.1I)

2453 362,96

2348 170,49

2240 412,18

2130 024,11

1056 834,47

1901 094,85

1782 417,53

1660 838,11

576 177,85

1408 681,22

1277 953,21

1144 021,93

23 334 167,90

Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

18 686 652,20

21140 015,16

23 488 185,66

25728 597,84

27 858 621,95

28 915 456,42

30 816 551,26

32 598 968,79

34 259 806,90

34 835 984,75

36 244 665,96

37 522 619,17

38 666 641,11

O'ﬂmlU

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D)

21140 015,16

23 488 185,66

25728 597,84

27 858 621,95

28 915 456,42

30 816 551,26

32 598 968,79

34 259 806,90

34 835 984,75

36 244 665,96

37522 619,17

38 666 641,11

62 000 809,00

Zrédto: Opracowanie wiasne
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2.7.3. Zrédta pokrycia deficytu
Nie dotyczy.

2.8. ANALIZA KOSZTOW-KORZYSCI — ANALIZA FINANSOWA PROJEKTU

2.8.1. Wskaznik FNPV/C i FRR/C
Obliczenie finansowe] zaktualizowanej wartosci netto Projektu polega na ustaleniu biezacej
wartosci zdyskontowanych przysztych wplywéw i wydatkdw przypadajgcych na caty okres
uzytkowania Projektu. W rozpatrywanym przypadku uzasadnione jest przyjecie realnej stopy
dyskonta w wysokosci 5% p.a.
Obliczenie finansowej wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji polega na ustaleniu, przy jakiej
wartosci stopy dyskontowej warto$¢ zaktualizowanych przeptywéw finansowych netto bedzie
rowna zeru (nastgpi zréwnanie zdyskontowanej wartosci przychoddw i kosztow Projektu).
Wewnetrzna stopa zwrotu okresla tym samym rentowno$¢ srodkdéw zaangazowanych w realizacje
inwestycji. Obliczajgc finansowg wewnetrzng stope zwrotu z inwestycji traktujemy catkowite
naktady inwestycyjne jako wydatek.
Wskazniki zostaty okreslone dla podstawowej stopy dyskontowej na poziomie 5% oraz dla 6% i
7%.
Wartosci wskaznikow FNPV/C oraz FRR/C zostaty zaprezentowane ponizej w dwoch wariantach:
bez uwzglednienia dotacji oraz z uwzglednieniem dotacji EFRR i Budzetu Panhstwa:
Tabela 53: Wskazniki FNPV/C oraz FRR/C bez uwzglednienia dotacji

Rok Wartos¢ biezaca
Wptlywy ogétem 7 723 084,99
Przychody operacyjne ogétem 800 086,92

Dotacja EFRR

Dotacja Budzetu Panstwa

Wartosc¢ rezydualna

21 264 153,01

Wyptywy ogoétem

195 120 435,04

Koszty operacyjne

46 505 098,33

Zmiany w kapitale obrotowym

5 367 952,09

Wydatki odtworzeniowe

234 084,90

Naktady inwestycyjne ogétem

143 744 212,97

Przeptywy pieniezne netto

- 187 397 350,06

stopa dyskontowa 5,0% 6,0% 7,0%
Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto
inwestycji (FNPV/C) -192533 222 | -179873 357 | -173039 734
Wskaznik B/C 0,04 0,03 0,03
Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z 0
inwestycji (FIRR/C) -25,95%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu (FIRR) dla przeptywow pienieznych okreslonych bez

uwzglednienia dotacji EFRR i Budzetu Panstwa jest liczbg ujemng. W konsekwenciji nie mozna na

jej podstawie podjg¢ decyzji w kwestii przyjecia lub odrzucenia inwestycji. Drugi wskaznik

oceniajgcy efektywnosc¢ inwestycji - finansowa zaktualizowana wartos¢ netto (FNPV) jest wartoscig

uiemng co powoduje, ze w badanym okresie nie nastgpi zwrot zainwestowanych srodkéw

finansowych.

Tabela 54: Wskazniki FNPV/C oraz FRR/C z uwzglednieniem dotaciji

Rok

Wartos¢ biezaca

Wplywy ogétem

151 467 297,95

Przychody operacyjne ogétem

800 086,92

Dotacja EFRR

122 182 581,02

Dotacja Budzetu Panstwa

21 561 631,95

Wartos¢ rezydualna

20 251 574,30

Wyptywy ogoétem

195 120 435,04

Koszty operacyjne

46 505 098,33

Zmiany w kapitale obrotowym

234 084,90

Wydatki odtworzeniowe

4 637 038,84

Naktady inwestycyjne ogotem

143 744 212,97

Przeptywy pieniezne netto

- 43 653 137,09

inwestycji (FRR/C)

stopa dyskontowa 5,0% 6,0% 7,0%
Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto
inwestycji (FNPV/C) -43 653137 | -38957 658 -34 858 956
Wskaznik B/C 0,78 0,79 0,80
Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z -25,66%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu FRR (FIRR) dla przeptywow pienieznych okreslonych z

uwzglednieniem dotacji EFRR i Budzetu Panstwa jest rowniez liczbg ujemng. W konsekwencji nie

mozna na jej podstawie podjg¢ decyzji w kwestii przyjecia lub odrzucenia inwestycji. Drugi

wskaznik oceniajgcy efektywnos¢ inwestycji - finansowa zaktualizowana wartos¢ netto (FNPV) jest

wartoscig ujemng co powoduje, ze w badanym okresie nie nastgpi zwrot zainwestowanych

Srodkow finansowych.
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Tabela 55: Wyliczenie wskaznikow FNPV/C oraz FRR/C bez uwzglednienia dotac;ji

Wskazniki efektywnosci finansowej inwestycji (bez uwzglednienia dotacji - EFRR i Budzetu Panstwa)
Rok Wartosé biezaca 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wplywy ogdtem 7723 084,99 - - - - - 26 858,35 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53
Przychody operacyjne ogdtem 800 086,92 - - - - 26 858,35 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53
Dotacja EFRR -
Dotacje krajowe -
Wartos¢ rezydualna 21264 153,01
Wypltywy ogotem 195 120 435,04 116 730,00 2165 727,04 4155 610,08 33 629 166,32 65 429 487,52 37 496 005,34 16 459 699,18 3949 787,94 3 830 355,33 3916 158,49 4 009 429,53 4104 969,88 7403 190,15
Koszty operacyjne ogdtem 46 505 098,33 - - - - - - 3731187,16 3819 961,29 3910 893,08 4004 036,08 4099 445,22 4197 176,79
Wydatki odtworzeniowe 5367 952,09 - - - - - 3200 354,21
Zmiany kapitale obrotowym 234 084,90 - - - - - - - 218 600,78 10 394,04 5 265,41 5393,45 5 524,67 5659,15
Nakfady inwestycyjne ogétem 143 744 212,97 116 730,00 2165 727,04 4155610,08 33 629 166,32 65 429 487,52 37 496 005,34 16 459 699,18 - - - - - -
Przeplywy pienigzne netto 187 397 350,06 |- 116 730,00 |- 2165727,04 |- 4155610,08 |- 33629166,32 |- 65429487,52 |- 3749600534 |[-16459699,18 [- 392292959 |- 374808380 |- 383388696 |- 3927158,00 |- 402269835 (- 7320918,62
stopa dy 5,0% 6,0% 7,0%
Finansowa zaktualizowana wartos¢
netto inwestycji (ENPV/C) -192 531 222 -179 873 357 -173 039 734
Wskaznik B/C 0,04 0,03 0,03
Finansowa wewnetrzna stopa zwrotul
z inwestycji (FRR/C) -25,95% Warto$¢ FRR/C nie jest mozliwa do zinterpretowania
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Wplywy ogétem 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82271,53 | 22409 632,19
Przychody operacyjne ogétem 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53
Dotacja EFRR
Dotacje krajowe
Wartos¢ rezydualna 22 327 360,66
Wypltywy ogétem 4 303 085,52 4405 777,90 4510 973,89 4 618 735,80 4729 127,57 8 042 568,94 4 958 064,51 5076 745,81 5198 329,32 8 523 241,72 5450 494,70 5581 227,11 5715162,91 5852 382,24
Koszty operacyjne ogdtem 4 297 288,55 4 399 839,68 4 504 890,89 4612 504,44 472274414 4 835 675,45 4951 365,48 5069 883,05 5191298,75 5315 684,93 5443 115,82 5573 667,52 5707 418,08 5 844 447,55
Wydatki odtworzeniowe - - - - - 3200 354,21 - - - 3200 354,21 - - - -
Zmiany kapitale obrotowym 5796,97 5938,22 6 082,99 6 231,36 6 383,43 6 539,29 6 699,03 6 862,76 7.030,58 7202,58 7378,89 7 559,60 7744,83 7934,69
Naktady inwestycyjne ogdtem - - - - - - - - - - - - - -
Przeplywy pieniezne netto - 422081399 |- 432350637 |- 4428702,36 |- 453646427 |- 4646856,04 |- 796029741 (- 487579298 |- 499447428 |- 5116057,79 |- 8440970,19 5368 223,17 |- 549895558 |- 5632891,38 |16 557 249,95

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 56: Wyliczenie wskaznikow FNPV/C oraz FRR/C z uwzglednieniem dotacji
Wskazniki efektywnosci finansowej inwestycji (z uwzglednieniem dotacji z EFRR i Budzetu Parstwa)
Rok Warto$¢ biezaca 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wplywy ogdtem 151 467 297,95 116 730,00 2165727,04 4155 610,08 33 629 166,32 65 429 487,52 37496 005,34 | 16459 699,18 26 858,35 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82271,53
Przychody operacyjne ogdtem 800 086,92 - - - - - - - 26 858,35 82271,53 82271,53 82271,53 82271,53 82271,53
Dotacja EFRR 122 182 581,02 99 220,50 1840 867,98 3532 268,57 28584 791,37 55615 064,39 3187160454 | 13990 744,30 - - - - - -
Dotacje krajowe 21561 631,95 17 509,50 324 859,06 623 341,51 5044 374,95 9814 423,13 5624 400,80 2 468 954,88 - - -
Warto$¢ rezydualna 20 251 574,30
Wyplywy ogétem 195 120 435,04 116 730,00 2165 727,04 4155 610,08 33 629 166,32 65 429 487,52 37496 005,34 | 16459 699,18 3049 787,94 3830 355,33 3916 158,49 4009 429,53 4104 969,88 7403 190,15
Koszty operacyjne ogdtem 46 505 098,33 - - - - - - - 373118716 3819 961,29 3910893,08 4004 036,08 4099 445,22 4197 176,79
Zmiany w kapitale obrotowym 234 084,90 - - 218 600,78 10 394,04 5 265,41 5 393,45 5 524,67 5 659,15
Wydatki odtworzeniowe 4637 038,84 - - - - - - - - - 3200 354,21
Nakiady inwestycyjne ogélem 143 744 212,97 116 730,00 2165727,04 4155 610,08 33629 166,32 65429 487,52 3749600534 | 16459699,18
Przeplywy pieniezne netto 43 653 137,09 - - - - - - - - 3022929,50 374308380 |- 383388696 |- 3927158,00 |- 402269835 |- 7320918,62
Stopa dyskontowa 5,0% 6,0% 7,0%
Finansowa zaktualizowana warto$¢
netto inwestyciji (FNPV/C) -43 653 137 -38 957 658 -34 858 956
Wskaznik B/C 0,78 0,79 0,80
Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu
z inwestycji (FRR/C) -25,66% Warto$¢ FRR/C nie jest mozliwa do zinterpretowania
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Wplywy ogélem 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 | 22 409 632,19
Przychody operacyjne ogétem 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53 82 271,53
Dotacja EFRR - - - - - - - - - - - - - -
Dotacje krajowe - - - - - - - - - - - - - -
Warto$¢ rezydualna - 22 327 360,66
Wyplywy ogotem 4 303 085,52 4 405 777,90 4510 973,89 4 618 735,80 4729 127,57 8 042 568,94 4 958 064,51 5 076 745,81 5198 329,32 8 523 241,72 5 450 494,70 5 581 227,11 5715 162,91 5 852 382,24
Koszty operacyjne ogolem 7 297 288,55 7399 839,68 74 504 890,89 2612 504,44 4722 744,14 4835 675,45 7 951 365,48 5 069 883,05 5191 298,75 5315 684,93 5443 115,82 5573 667,52 5707 418,08 5 844 447,55
Zmiany w kapitale obrotowym 5 796,97 5 938,22 6 082,99 6 231,36 6 383,43 6 539,29 6 699,03 6 862,76 7 030,58 7 202,58 7 378,89 7 559,60 7 744,83 7 934,69
Wydatki odtworzeniowe - - - - - 3200 354,21 - - - 3 200 354,21 - - - -
Naktady inwestycyjne ogétem
Przeplywy pieniezne netto -~ 4220813,99 |- 4323506,37 |- 4428702,36 |- 4536464,27 |- 464685604 |- 7960297,41 |- 4875792,98 |- 499447428 |- 5116 057,79 |- 8440970,19 5368 223,17 |- 549895558 |- 5632891,38 | 16 557 249,95

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Analiza wrazliwosci

Analiza wrazliwosci ma za zadanie pokazac, jak zmieniajg sie wskazniki efektywnosci (FNPV,
FIRR) w wyniku zmiany zatozen modelu finansowego. Analiza wrazliwosci ma takze wykazaé
wptyw zmiennych na mozliwosci sfinansowania Projektu, ryzyko Projektu.
Analiza wrazliwosci obejmuje wykonanie nastepujgcych czynnosci:

a) Okreslenie najwazniejszych zmiennych modelu.

b) Zdefiniowanie dla kazdej zmiennej zakresu mozliwych do przyjecia wartosci.

c) Wyliczenie wskaznikow efektywnosci dla kazdej zmiennej w okre$lonym zakresie.

d) Analize wynikow — okreslenie najbardziej wrazliwej zmiennej.

Zbadano wrazliwo$¢ zdyskontowanych przeptywow finansowych Projektu (FNPV/C) na 3 zmienne
niezalezne: zmiane wydatkow inwestycyjnych (zakres +-25%), zmiane kosztow operacyjnych
(zakres +-25%) oraz zmiane wartosci stopy dyskontowej (zakres +-25%). Dla wariantu bez dotaciji
EFRR i budzetu panstwa analiza wykazata, ze nawet spadek kosztow inwestycyjnych o 25% nie
pozwoli na wyjscie FNPV/C ponad 0. Podobnie jak spadek stopy dyskontowej o 25% wartosci.
Oznacza to, iz inwestycja ma charakter wybitnie niekomercyjny i jej efekt powinien by¢ mierzony

efektem ekonomicznym.

Tabela 57: Analiza wrazliwosci — wariant bez dotacji EFRR i budzetu Panstwa

Baza zmiana (%) Zmiana kosztoéw operacyjnych Zmiana stopy dyskontowej Zmiana wydatkow inwestycyjnych
Zakres zmiany Wartosc zmiany Wartosc FNPV/C | Wartos¢ zmiany Wartos¢ FNPV/C| Wartosc zmiany Wartos¢ FNPV/C
-25% 2798 390,37 |- 182128 590,38 3,0% 205 678 210,49 119 589 319 -157 365 283,46
-20% 2984 949,73 |- 184 363 236,51 4,0% -203 048 318,04 127 561 940 -164 552 590,98
-15% 3171509,08 |- 186 597 882,64 4,3% -200 499 072,48 135 534 562 -171 739 898,50
-10% 3358068,44 |- 188832528,78 4,5% -198 027 051,33 143 507 183 -178 927 206,01
-5% 3544 627,80 |- 191067 174,91 4,8% -195 628 999,65 151 479 804 -186 114 513,53

0% 3731187,16 -192 531 221,95 5,0% -192 531 221,95 159 452 425 -192 531 221,95
5% 3917 746,52 |- 195536 467,18 5,3% -191 042 569,27 167 425 047 -200 489 128,57
10% 4104 305,87 |- 197 771 113,32 5,5% -188 848 440,27 175 397 668 -207 676 436,08
15% 4290 865,23 |- 200 005 759,45 5,8% -186 716 764,68 183 370 289 -214 863 743,60
20% 4477 424,59 |- 202 240 405,59 6,0% -184 645 000,74 191 342 911 -222 051 051,12
25% 466398395 |- 204 475051,72 6,3% -182 630 727,63 199 315 532 -229 238 358,64

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 58: Analiza wrazliwosci — wariant z dotacjg EFRR i budzetu Panstwa

Baza zmiana (%) Zmiana kosztéw operacyjnych Zmiana stopy dyskontowej Zmiana wydatkéw inwestycyjnych
Zakres zmiany | Wartosc zmiany | Wartos¢ FNPV/C | Wartosc zmiany | Wartosc FNPV/C | Wartosc zmiany | Wartosc FNPV/C
-25% 2798 390,37 |- 32 821 033,99 3,8% -51 449 129,75 119 589 319 -8 510 770,98
-20% 2984 949,73 |- 35146 288,90 4,0% -49 948 786,56 127 561 940 -15 698 078,50
-15% 3171509,08 |- 37 471543,82 4,3% -48 500 392,15 135 534 562 -22 885 386,02
-10% 3358 068,44 |- 39 796 798,74 4,5% -47 101 946,63 143 507 183 -30 072 693,53
-5% 3544 627,80 |- 42 122 053,65 4,8% -45 751 531,96 151 479 804 -37 260 001,05

0% 3731 187,16 -43 653 137,09 5,0% -43 653 137,09 159 452 425 -43 653 137,09
5% 3917 746,52 |- 46 772 563,49 5,3% -43 187 512,04 167 425 047 -51 634 616,09
10% 4104 305,87 |- 49 097 818,40 5,5% -41 970 449,95 175 397 668 -58 821 923,60
15% 4290 865,23 |- 51 423 073,32 5,8% -40 794 498,85 183 370 289 -66 009 231,12
20% 4 477 424,59 |- 53 748 328,24 6,0% -39 658 101,35 191 342 911 -73 196 538,64
25% 4663 983,95 |- 56 073 583,15 6,3% -38 559 763,36 199 315 532 -80 383 846,16

Zrédto: Opracowanie wtasne

Réwniez dla wariantu bez dotacji EFRR i budzetu panstwa analiza wykazata, ze nawet spadek

kosztow inwestycyjnych o 25% nie pozwoli na wyjscie FNPV/C ponad 0. Podobnie jak spadek

stopy dyskontowej 0 25% wartoSci.
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Analiza ryzyka

Tabela 59: Analiza ryzyka

Czynnik ryzyka Prawdopodobienstwo Komentarz
10% spadek Niskie Ryzyko zwigzane z aspektem przychodowym w przypadku Projektu UJK
przychodéw nie odgrywa roli. Zatozone w analizie finansowej poziomy
prognozowanych przychodéw w okresie referencyjnym sg takie same jak
w wariancie bazowym. Realizacja Projektu nie wptynie na zmiane
poziomu przychodéw operacyjnych Uczelni.
25% przekroczenie Wysokie Jest to gtéwne ryzyko dla beneficjentéw wynikajgce z szybkiego wzrostu
kosztow cen wigkszoéci materiatbw budowlanych i sity roboczej, co jest
; ; szczegOlnie wazne, biorgc pod uwage diugi okres pomiedzy
inwestycyjnych zdefiniowaniem Projektu a jego wdrozeniem (3 lata). Wyzsze koszty
inwestycyjne i stata kwota z decyzji (kwota grantu) powoduje, ze Projekt
nie bedzie finansowo wykonalny bez finansowego wsparcia wtasciciela.
10% spadek wartosci Srednie Spadek wielkosci grantu moze by¢ spowodowany nie wywigzaniem sie z
grantu postanowiert umowy o dofinansowanie m.in. w takich obszarach jak:
a) kwalifikowalno$¢ wydatkéw i sposéb ich dokumentowania,
b) osiggniecie zadeklarowanych wskaznikéw produktu i rezultatu,
c) wilasciwa realizacja Projektu zgodnie z przyjetym harmonogramem
rzeczowo — finansowym.
Spadek kursu Srednie Poziom kursu walutowego bezposrednio wptywa na poziom dostepnej
walutowego Zt/EURO dotacji UE, ktéra denominowana jest w EURO. Spadek wartosci ztotowki
wzgledem Euro bedzie korzystny dla UJK, wzrost oznacza¢ bedzie realny
spadek warto$ci dotacji unijnej.
Przedtuzajgce sie Wysokie Czesto wniesione protesty i odwotania zobowigzujg zamawiajgcych do
procedury zaméwien zawieszenia biegu terminu zwigzania ofertg lub przedtuzania terminu na
zgodnie z PZP sktadanie ofert. Aby zminimalizowa¢ niebezpieczenstwo ich wystgpienia
nalezy zwréci¢ szczegolna uwage na zapisy SIWZ oraz zatozy¢
podstawowe terminy protestéw i odwotan w harmonogramie.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw inwestycyjnych
Ryzyko zwigzane z fazg inwestycyjng Projektu jest podstawowym elementem decydujgcym
0 ostatecznym koszcie przedsiewziecia. Ponizej przedstawiono model obliczenia ryzyka dostawy.

Zatozono, ze poziom globalnego ryzyka dostawy liczony jest od catosci kosztéw inwestycyjnych

(razem z nadzorami).
Tabela 60:Kwantyfikac

a ryzyka dostawy

Podstawa ryzyka

Efekt zmian na
model (%)

Wplyw na ryzyko (zf)

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka (%)

Wartos¢ ryzyka (zf)

Ryzyko zwiazane z pracami

inwestycyjnymi koszty inwestycji wzrost nakladow

wysokie 160 017 710,26 15% 24002 656,54 5% 1200132,83

Srednie 10% 16 001 771,03 20% 3200 354,21

niskie 5% 8000 885,51 5% 400 044,28
30% 4800531,31

Zrédto: Opracowanie wiasne
tacznie ryzyko zwigzane z dostawg ,kosztuje” rocznie okoto 4.800 tys. zt, co stanowi okoto 3%
wartosci pierwotnej inwestycji. Oczywiscie wielkos¢ ryzyka dostawy zmienia sie w zaleznosci

od aktualnych uwarunkowan rynkowych, ktére powinny by¢ sledzone na biezgco przez inwestora.

4. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych

Kategoria ryzyka zwigzanego ze wzrostem kosztéw operacyjnych (tzw. Ryzyko dostepnosci)
oznacza wszelkie mniej lub bardziej prawdopodobne zdarzenia zwiekszajgce ,dostepnosc¢”
przedsiewziecia. W przypadku Projektu wszystkie koszty operacyjne zostalty skumulowane do
kategorii kosztow zwigzanych z materiatami i energia oraz kosztami statymi, w tym
wynagrodzeniami z pochodnymi. W zwigzku z tym mozna stwierdzi¢, iz dostepnosc¢ Projektu
uzalezniona jest od mozliwych cen medidéw oraz ptac w gospodarce. Ponizej przedstawiono model
obliczenia ryzyka dostawy. Zatozono, ze poziom globalnego ryzyka dostepnosci liczony jest od

catosci kosztow operacyjnych, swiadczonych w pierwszym roku eksploatacji Projektu.

Tabela 61: Kwantyfikacja ryzyka dostepnosci

Podstawa ryzyka Ef;k;dzgl?; )na Wplyw na ryzyko (zt) v‘:;::::)?:;g:;;?(?g% Wartos¢ ryzyka (zf)
9 Ryzyko zwigzane z
dostepnosciag wzrost kosztow operacyjnych
wysokie 3731187,16 15% 559 678,07 5% 27 983,90
$rednie 10% 373118,72 40% 149 247,49
niskie 3% 111 935,61 15% 16 790,34
60% 194 021,73

Zrédto: Opracowanie wtasne

tacznie ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych ,kosztuje” rocznie okoto 194 tys. zi,

co stanowi okoto 5% wartoéci pierwotnej kosztéw operacyjnych (bez amortyzacji). Podobnie jak w
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przypadku dostaw urzadzen wielkos¢ ryzyka dostepnosci zmienia sie w zaleznosci od aktualnych

uwarunkowan rynkowych, ktére powinny byc¢ sledzone na biezgco przez inwestora.

5. Ryzyko zwigzane ze spadkiem przychodéw operacyjnych

Kategoria ryzyka zwigzana ze spadkiem przychoddéw operacyjnych (tzw. Ryzyko zwigzane z
popytem) charakteryzuje sie brakiem wptywu na dochdd operacyjny Projektu.

Tabela 62: Kwantyfikacja ryzyka popytu

Efekt zmian na model Prawdopodobienstwo ”
Podstawa ryzyka ) Wplyw na ryzyko (zt) wystanienialryzykal(%) Wartos¢ ryzyka (zt)
3 [Ryzyko zwiazane z popytem Spadek przychodow spadek przychodéw
wysokie - 10% - 5%
$rednie 5% - 80%
niskie 1% - 15%

100% 0,00

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ocena wptywu, jaki wywiera procentowa zmiana zmiennej na wskazniki efektywnos$ci Projektu nie
mowi nic o prawdopodobienstwie zaistnienia tej zmiany. Analiza ryzyka ma na celu przypisanie
krytycznym zmiennym witasciwego rozkltadu prawdopodobienstwa, dzigki czemu mozna
oszacowaC rozktad prawdopodobienstwa dla finansowych i ekonomicznych wskaznikow
efektywnosci. Pozwala to analitykowi na dostarczenie interesujgcych danych statystycznych na
temat wskaznikow efektywnosci Projektu: spodziewanych wartosci, standardowego odchylenia,
wspotczynnika zmiennosci itp. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz analiza wrazliwo$ci jest zawsze
mozliwa do przeprowadzenia, czego z kolei nie mozna powiedzie¢ o analizie ryzyka. W niektérych
przypadkach ( p. brak historycznych danych na temat podobnych Projektéw) sformutowanie
prawidtowych wnioskéw co do rozktadu prawdopodobienstwa krytycznych zmiennych moze sie
okazac dosc¢ trudne. W takich przypadkach sporzgdza sie réwniez jakosciowg ocene ryzyka, aby
podeprze¢ wyniki analizy wrazliwosci.

Tabela 63 Tabela jako$ciowa ryzyka

. Prawdopodobien Wptyw na
Rodzaje ryzyka stwo wypstqpienia przedpsi):;cvzie;cie
Rodzaj Ryzyko W SIN| W |[S]|N
I. Zwigzane ze | opOznienia zakonczenia robét budowlanych X X
wzrostem kosztow | niezgodnosci z warunkami dotyczacymi ustalonych standardow X X
inwestycyjnych wykonania robot
wzrostu kosztéw X X

wystgpienia niescistosci w specyfikacji wyboru partnera prywatnego - - - - - -
zwigzane z wptywem czynnikéw zewnetrznych - - - - - -
wystgpienia nieadekwatnych do celu przedsiewziecia rozwigzan w - - - - - -
dokumentaciji Projektowej — wady Projektowe
zwigzane z pojawieniem sie lub zastosowaniem do realizacji X X
przedsiewziecia nowych technologii
wystgpienia wad fizycznych lub prawnych, zmniejszajgcych warto$¢ - - - - - -
uzytecznos¢ sktadnika majgtkowego

Il Ryzyka | zwigzane z niemozliwoscig dostarczenia zakontraktowanej ilosci ustug X X
zwigzane Z | zwigzane z niemozliwoscig dostarczenia ustug o okreslonej jakosci X X
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dostepnoscia braku zgodnosci z normami bezpieczenstwa lub innymi normami X X
ustug i wzrostem | branzowymi
kosztow wzrostu kosztéw X X
operacyjnych Wystapienie zmian technologicznych i niestabilno$¢ rynkow X X
zwigzane ze sposobem i jakoscig prac wykonywanych w celu X X
dostarczenia ustug
nieodpowiedniej kwalifikacji pracownikéw X X
zwigzane z dostgpnoscig i jakoscig naktadow lub skiadnikow X X
majatkowych potrzebnych do realizacji przedsigwziecia
wystgpienia zmian technologicznych X X
Ill. Zwigzane ze | zwigzane z pojawieniem si¢ konkurencji - - - - - -
spadkiem cyklicznosci popytu - - - - - -
przychoddéw zmiany cen N N ; ; ; ;
operacyjnych zastosowania przestarzatych technologii - - - - - -
pojawienia sie nowych trendéw rynkowych - - - - - -
V. Z | zwigzane z dostepnoscig informacji dotyczgcych planowanej realizacji X X
przygotowaniem przedsiewzigcia
przedsiewzigcia rezygnacji z realizacji przedsiewziecia X X
V. Rynkowe | zwigzane z niemozliwoscig pozyskania naktadoéw o okreslonej jakosci X X
zwigzane Z | zwigzane z niemozliwos$cig pozyskania naktadéw w okreslonej ilosci X X
dostepnoscia zwigzane z niemozliwoscig pozyskania naktadow w okreslonym X X
nak{adé.w na | torminie
fea"za‘_’le L zmiany cen X X
przedsiewziecia - — - ~
zwigzane z pojawieniem sie konkurencji - - - - - -
zwigzane z logistykg X X
zwigzane z rynkiem pracy X X
VI. O charakterze X X
politycznym
VII. O charakterze X X
legislacyjnym
VIII. Inflacji X X
Makroekonomiczn | zmian wysokosci stdp procentowych X X
e kursowe X X
zmian demograficznych - - - - - -
zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego X X
IX. Regulacyjne X X
X. Zwigzane z | zwigzane z funkcjonowaniem mechanizmu wynagradzania w ramach - - - - - -
przychodami z | przedsiewziecia
przedsiewziecia zmian w obowigzujgcym mechanizmie cenowym - - - - - -
zwigzane z wdrozeniem mechanizmu poboru opfat zwigzanych z - - - - - -
przedsiewzieciem
Xl. Zwigzane z X X
wystgpieniem sity
wyzszej
XIl. Zwigzane z X X
rozstrzyganiem
sporéow
XIll. Zwigzane ze - - - - - -
stanem
Srodowiska
naturalnego
XIV. Zwigzane z | zwigzane ze stanem prawnym nieruchomosci - - - - - -
lokalizacjg odkryé archeologicznych lub innych zwigzanych z dziedzictwem - - - - - -
przedsiewziecia kulturowym
wynikajgce z wtasciwosci istniejgcej infrastruktury X X
dostepnosci sity roboczej X X

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Macierz ryzyka

L.p. | Kategoriai obszar ryzyka | Prawdopodobienstwo | Poziom kontroli fvt:m: %SZE&?QS Osisxl\(/\gane Potencjalna strategia
1. FINANSOWE
dotacja ze $rodkéw PO mato _ dziatania w celu znalez!enia .
1.1 RPW nie wohvni 1osci 50 + 50 K wazny 11 wysokie alternatywnych zrédet finansowania
ptynie w catosci ontrolowane -
w tym kredytow,
niedostateczny poziom
1.2 |finansowania ze srodkow mato prawdopodobne pod kontrolg umiarkowany 6 umiarkowane | kredyt krotkoterminowy
wiasnych
powigzanie wartosci zlecanych
umow
1.3 | aprecjacja ztotego 50 + 50 niekontrolowane wazny 12 wysokie z kursem Euro; ubezpieczenia
kontraktow od ryzyka réznicy
kursowej
realizacja Projektu wedtug
1.4 |OPOznieNIawW refundacji mato prawdopodobne | niekontrolowane wazny 11 wysokie harmonogramu zak’radamc;ego
naktadow sukcesywne rozpoczynanie
i kohczenie zadan inwestycyjnych
zmniejszy¢ transze kredytéw
krotkoterminowych na rzecz
wiekszego zaangazowania srodkow
1.5 |wzrost stop procentowych mato prawdopodobne | niekontrolowane znaczacy 7 srednie wilasnych;
kredyty o statej stopie
oprocentowania; odsetki ptatne z
gory
2. ZASOBY LUDZKIE
Osoby zaangazowane w odpowiedni dobor pracownikow;
2.1 real_izacjg Projektu n?e Mato prawdopodobne do unikniecia wazny 7 Srednie nadzér_.ze strony kierownictwa .
posiadajg wystarczajgcych Uczelni; szkolenia wewnetrzne i
umiejetnosci i kwalifikacji zewnetrzne
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czionkowie zespotu
2.0 |Merozumiejg swoich rol nieprawdopodobne do unikniecia wazny 6 umiarkowane Wdrpzeme metodologii zarzadzania
i zakresu Projektem
odpowiedzialnosci
kluczowi pracownicy
2.3 |Mo9a zostac odwotani mato prawdopodobne do unikniecia znaczgcy 3 niskie zastosowanlg Zarz.adzama Wiedza
z zespotu przed w zarzgdzaniu Projektem
zakonczeniem Projektu
sprawne zarzadzanie; wydzielenie
24 zesp_o’f jest rozproszony wysoce wzglednie umiarkowany 9 srednie przesf[rzem .bIUI'O.\NeJ nalsta’fe
w réznych lokalizacjach prawdopodobne kontrolowane funkcjonalnie zwigzanej z
administracjg Projektu
3. HARMONOGRAM
harmonogram Projektu
wynika z uwarunkowan nadanie Projektowi wysokiego
3.1 |zewnetrznych lub potrzeb mato prawdopodobne pod kontrolg wazny 8 Srednie : Jex ySOKIey
: . priorytetu w dziatalnosci UJK
a nie z budzetu, zakresu
lub ograniczen zasobdéw
. Lo ” zarzadzanie Projektem; w
terminy ,kamieni milowych A
. ; szczegolnosci kontrola stanu
Projektu nie sg dobrze oo o . -
3.2 sdefiniowane mato prawdopodobne do unikniecia znaczacy 3 niskie zaawansowania rzeczowego robot;
. - nacisk na dotrzymywanie terminow
lub ciagle sg zmieniane
umownych
harmonogram Projekiu jest odpowiednia dekompozycja zadan
3.3 |uzalezniony od prac innych | mato prawdopodobne do uniknigcia | umiarkowany 5 umiarkowane | 2P . pozyc)
) o inwestycyjnych
zespotow lub Projektow
harmonogram projektu jest zwrécenie szczegodlnej uwagi na
uzalezniony od procedur tres¢ Specyfikaciji Istotnych
zwigzanych ze Wvsoce Warunkéw Zamowienia (SIWZ);
3.4 | stosowaniem ustawy PZP, Y pod kontrolg znaczacy 10 wysokie szkolenie pracownikéw z PZP;
. R prawdopodobne S
ktére czesto przediuzajg sie uwzglednienie podstawowych
niezaleznie od terminéw zwigzanych z protestami i
zamawiajgcego. odwotaniami.
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4. KOMUNIKACJA
kierownictwo Uczelni okresowe sprawozdania pisemne;
nie jest dostatecznie I . regularne spotkania z osobami

41 |. ; mato prawdopodobne do unikniecia znaczacy 3 niskie X . N
informowane o stanie zaangazowanymi w realizacje
realizacji Projektu Projektu po stronie UJK w Kielcach
zbyt pézne otrzymywanie monitorowanie postepow prac;

4.2 | informacji o problemach 50 + 50 pod kontrolg znaczacy 5 umiarkowane | regularne spotkania robocze
Zleceniobiorcéw ze zleceniobiorcami

wdrozenie systemu
4.3 brak dostepu (.jo aktgalnych mato prawdopodobne do unikniecia umiarkowany 5 umiarkowane | informatycznego
danych o stanie Projektu - L
do gromadzenia danych o projekcie
5. ZARZADZANIE
kierownik Projektu nie ma,

51 lub pQS|ada_ w ma*}’”.“ mato prawdopodobne do unikniecia wazny 7 Srednie kompetent_ny spc_)sob d(_)boru .
stopniu umiejetnosci na stanowisko Kierownika Projektu
zarzgdzania Projektami
wystepuje konflikt
ggggﬁ;tmvb?zgdgymi nadzor kierownictwa UJK;

5.2 . acy 50 + 50 pod kontrolg wazny 9 Srednie wprowadzanie niezbednych zmian
czionkoéw zespotu . .

AL . organizacyjnych
a zadaniami zwigzanymi
z Projektem
niezbedna jest radykalna okresowa ocena pracy zespotu;
5.3 | zmiana organizacyjna mato prawdopodobne pod kontrolg wazny 8 srednie ;  pracy potu;
9% ) zarzadzanie zmiang
dla realizacji Projektu
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taczna ocena ryzyka Projektu

Kategoria ryzyka

taczna suma punktéow

Liczba obszaréw ryzyka

Srednio punktéw

Ocenaryzyka

1. FINANSOWE 47,00 5,00 9,40 Srednie

2. ZASOBY 25,00 4,00 6,25 umiarkowane
3. HARMONOGRAM 26,00 4,00 6,50 umiarkowane
4. KOMUNIKACJA 13,00 3,00 4,33 umiarkowane
5. ZARZADZANIE 17,00 3,00 5,67 umiarkowane
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5.1.1. Wskaznik FNPV/K i FRR/K

Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z kapitatu (FIRR/K) oraz finansowa zaktualizowana wartos¢
netto z kapitatu (FNPV/K) okreSla efektywnos¢ inwestycji w przypadku, gdy Projekt zostataby
sfinansowany tylko ze Srodkow wtasnych Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego w
Kielcach. Wskazniki efektywno$ci wskazujg na brak mozliwosci pokrycia wydatkéw inwestycyjnych

UJK w Kielcach z przysztych przeptywow gotéwkowych, jakie wygeneruje Projekt w okresie 20 lat.

Tabela 64: Wskazniki FIRR/K; FNPV/K

Rok Wartos¢ biezaca

Wplywy ogétem 6 922 998

Przychody operacyjne ogétem 0

Dotacja EFRR 20 251 574

Dotacja Budzetu Panstwa 51 370 307

Warto$¢ rezydualna 46 505 098
Wyptywy ogétem 4 637 039

Koszty operacyjne 228 169

Zmiany w kapitale obrotowym 0

Wydatki odtworzeniowe 0

Naktady inwestycyjne ogétem 0
Przeptywy pieniezne netto -44 447 309

stopa dyskontowa 5,0% 6,0% 7,0%

Elanpeilpas{ﬁv(v:\Nz;\I;;'ti?l|zowana wartosc netto -43 653137 | -38 957 658 | -34 858 956
Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z
kapitatu (FIRRIK)e d -25,66%

Zrédto: Opracowanie wiasne

5.1.2. Trwatos$é finansowa Projektu

Suma niezdyskontowanych przeptywow pienieznych Projektu dla catego okresu analizy oraz dla
kazdego roku w latach 2014 — 2033 przybiera wartosci dodatnie. Oznacza to, ze Projekt wykazuje
trwatos¢ finansowg w mys$l wytycznych dotyczgcych Projektéw inwestycyjnych przygotowanych
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Planowane wptywy i wydatki zostaty odpowiednio

czasowo zharmonizowane tak, ze przedsiewzigcie ma zapewniong ptynnos¢ finansows.
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5.2. ANALIZA KOSZTOW-KORZYSCI — ANALIZA EKONOMICZNA PROJEKTU
5.2.1. Wskaznik ENPV i ERR

Wyliczony wskaznik ENPV =29 703 741 PLN
Wyliczony wskaznik ERR (EIRR) = 160,58%

Wyliczone ENPV jest wieksze od 0, za$ wyliczone ERR (EIRR) wieksze od przyjetej spotecznej

stopy dyskonta (5,5%). Projekt jest akceptowalny spotecznie.

5.2.2. Wskaznik B/C

Wskaznik B/C okresla relacje pomiedzy wptywami i wyptywami. W przypadku, gdy jest mniejszy od
1 oznacza to, iz wyptywy ekonomiczne (koszty) przewyzszajg wptywy (korzysci). W odwrotnej

sytuacji (wptywy przewyzszajg wyptywy) wskaznik jest wyzszy od 1.
B/C =220 737 087,79zt/ 191 036 494,74 zt
Wyliczony wskaznik B/C = 1,16

Wyliczony wskaznik B/C jest wiekszy od 1. Projekt jest akceptowalny spotecznie, gdyz tgczne

korzysci (w okresie referencyjnym) przewyzszajg tgczne koszty.

Ponizej przedstawiono szczegétowe wyliczenie ENPV i ERR oraz B/C.
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Tabela 65: Analiza ekonomiczna Projektu

Wskazniki efektywnosci ekonomiczne] inwestycji

Wartos¢

Rok e 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Wplywy finansowe ogotem 162 990 705,35 0,00 | 116 730,00 |2 165 727,04 | 4155 610,08 | 33 629 166,32 | 65 429 487,52 | 37 496 005,34 |16 459 699,18 26 858,35 8227153 82 271,53 82 271,53 8221153 8221M,53
Przychody operacyjne ogotem 751 237,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 858,35 8227153 82 271,53 82 271,53 8227153 8227153
Dotacja EFRR 120 970 291,96 0,00 9922050 | 1840 867,98 | 3532 268,57 | 26 564 791,37 | 55 615 064,39 | 31 871 604,54 | 13 990 744.30 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Dotacije krajowe 21 347 698,58 0,00 1750950 324 859,06 623 34151 5044 374,95) 981442313 | 5624 400,80 | 2 468 954,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Wartosc rezydualna 19 921 477,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wyptywy finansowe ogotem 191 036 494,74 | 565 284,78 | 116 730,00 |2 165 727,04 | 4 155 610,08 | 33 629 166,32 | 65 429 487,52 | 37 496 005,34 |16 459 699,18 | 3 949 787,94 | 3 830 355,33 | 3916 158,49 | 4009429,53 | 4104 969,88 | 7 403 190,15
Koszty operacyjne 43 597 854,90 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 373118716 | 361996129 | 39106893.08 | 4004 036,08 | 409944522 | 4197 176,79
Zmiany w kapitale obrotowym 226 115,07 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 21860078 10 394,04 526541 539345 5524 67 5 659,15
Whydatki odtworzeniowe 4329 4917 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 320035421
Maktady inwestycyjne ogdtem 142 883 275,60 | 56528478 | 116 730,00 |2 165 727,04 | 4155 610,06 | 33 629 166,32 | 65 429 487,52 | 37 496 005,34 | 16 459 699,18 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00

Przeplywy pienigzne netto -28 045 789,40 | -565 284,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | -3922929,59 |-3 748 083,80 | -3 833 886,96 | -3 927 158,00 | 4022 698,35 |-7 320 918,62

A. Korety zewnetrzne o pozycje 26 312 061,87 0,00 0 0 0 0 0 0 0 1375945) 1555760 1741138 2107 016 2306704 2512403
Korzysci dla gospodarki regionu 19 366 546,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 655 945 835 760 1021138 13687016 1686 704 1792403
Dodatkowe wynagrodzenia absolwentdw 6 945 515,16 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000

B. Wynagrodzenia ukryte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Korekty fiskalne o pozycje 434 320,57 | 124362,65 | 25680,60 | 47645995 | 91423422 | 7398 416,59 |14 394 467,25 | 8 249121,17 | 3621 133,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korekta o Vat 343432057 | 124 362,65 | 2568060 | 476 459,95 914 234,22 | 7398 416,59 |14 394 46725 | 824912117 | 3621 133,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM KOREKTY EKONOMICZNE 57746 382,45 | 124362,65 | 2568060 | 47645995 | 91423422 7398417 14394 487 8§ 249121 3621134 1375945 1555760 1741138 2107 016 2306704 2512403

KORZYSCI EKONOMICZNE RAZEM 220 737 087,79 | 124 362,65 | 142 410,60 |2 642 186,99 | 5069 844,30 | 41027583 | 79823975 45745127 20080833 1402803) 1638032 1823 410 2189 287 2388975 2594 675

KOSZTY EKONOMICZNE RAZEM 191 036 494,74 | 565284,78 | 116 730,00 [2165727,04 | 415561008 | 33629166 65429488 37496005 16459 699 3949788 3830 355 3916158 4009430 4104970 | 7403190

Skorygowane przeplywy pieniezne 29700593,05 | 44092213 | 2568060 | 47645995 | 91423402 7398417 14394 487 8 24911 3621134 2546984 | 219234 2092749 1820142 715995 | 4808 515

spoleczna stopa dyskontowa 5.5% 6,0% 6,5%

!Ekonoml.r.:zna zaktualizowana wartosc netto 20703741 | 29769851 | 47 075 302

inwestycji (ENPV)

Ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu z

inwestycji (ERR) 160,58%

Wskaznik BIC (stopa dyskonta 5,5%) 1,16

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 66: Analiza ekonomiczna Projektu c.d.

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Wplywy finansowe ogdtem 8227153 | 8227153| 8227153 82271,53 8227153 82271153 8227153 82.271,53 8227153 | 82271,53| 82271,53)  82271,53|  82271,53|72090 241,15
Przychody operacyjne ogdlem 8227153 8227153| 8227153 8227153 8227153 8227153 8227153 8227153 8227153 8227153 | 8227153| 8221153| 8227153| 8227153
Dotacja EFRR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacje krajowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72 007 969,62
Wyptywy finansowe ogélem 430308552 | 4405777,90( 4510973,89 | 461873580| 4729127,57| 804256894 | 4958064,51| 507674581 5198329,32| 8523241,72| 5450494,70 | 558122711 5715162,91 [ 5852 383,24
Koszty operacyjne 429728855 | 439983968 | 450489080 | 461250444 472274414 483567545) 495136548 506988305| 5191298,75| 531568493 | 544311582| 557366752 | 570741808 | 5844 447,55
Zmiany w kapitale obrotowym 579697 5938,22 608299 6231,36 638343 6539,29 6.699,03 6 862,76 7030,58 7202,58 737889 7559,60 774483 7934,69
Wydatki odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 320035421 0,00 0,00 0,00 3200 354,21 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakfady inwestycyjne ogdlem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Przeptywy pienigzne netto -4 220 813,99 | -4 323 506,37 | -4 428 702,36 | -4 536 464,27 | -4 646 856,04 | -7960297,41| -4875792,98 | -4994474,28 | -5116 057,79 | -8440970,19 | -5368 223,17 | -5498 955,58 | -5 632 891,38 | 66 237 857,90
A. Korety zewnetrzne o pozycje 2623443 | 2672135 2690999 2822523 2962824 3112487 3212131 3442440 3624107 3817898| 4024619) 4245135| 4480367) 4731295
Korzyéci dla gospodarki regionu 1903443 1952135 1970999 2102523 | 2242824 2392487 2552137 2722440 2004107 3097898) 3304619 3525135) 3760367 4011295
Dodatkowe wynagrodzenia absolwentéw 720 000 720000 720 000 720 000 720 000 720000 720 000 720 000 720 000 720 000 720000 720 000 720 000 720 000
B. Wynagrodzenia ukryte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Korekty fiskalne o pozycje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korekta o Vat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM KOREKTY EKONOMICZNE 2623443 2672135) 2690999 2822523 2962824 3112487 3212137 3442 440 3624107 3817898 4024619| 4245135 4480367) 4731295
KORZYSCI EKONOMICZNE RAZEM 2705715 2754407 2773211 2904795 3045095 3194758 | 3354408 3524711 3706379 3900169 4106891 4327407 4562638) 76821536
KOSZTY EKONOMICZNE RAZEM 4303086 4405778 4510974 4618736 4729128 8042569 | 4958065 5076746 5198329| 8523242 5450495| 5581227 5715163) 5852383
Skorygowane przeptywy pieniezne 597311 1651371 737703 A713941| 1684032 4847811 1603656 1552034 1491950 -4623073| 1343604 -1253820) -1152525| 70969 153

Zrédto: Opracowanie wiasne




Studium Wykonalnosci: ,,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Strona 237

Ralal Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy

*
X Campusu Uczelnianego”

B Wersja: 2009-09-30

Whnioskodawca:
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

Opis efektéw spotecznych inwestycji

Realizacja Projektu, wskutek kompleksowej modernizacji i rozbudowie Campusu UJK, umozliwi w

szczegolnosci w zakresie rozwoju systemu edukacyjnego:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

bardziej wszechstronny rozwéj pracownikéw naukowych UJK;

szersze i skuteczniejsze podejmowanie przez pracownikow UJK badan zwigzanych z
rozwojem rozmaitych dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego w regionie swietokrzyskim;
rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych form instytucjonalnych wspoétpracy Uczelni z
jednostkami samorzadu i innymi organizacjami i instytucjami krajowymi i zagranicznymi;
wzrost efektywnosci catego systemu edukacyjnego w regionie swietokrzyskim;
skuteczniejsze finansowanie badan naukowych UJK z funduszy UE (zwlaszcza programy
ramowe UE iinne);

uruchomienie w przysziosci nowych specjalnosci w zakresie nauk przyrodniczych i

humanistycznych dostosowanych do rynku pracy i gospodarki.

Realizacja Projektu zaspokoi potrzeby UJK zwigzane z wielkoscig bazy naukowo — dydaktycznej.

Kompleksowa rozbudowa i doposazenie infrastruktury Uczelni pozwoli na sprostanie wymogom

nowoczesnego ksztatcenia studentdw nauk przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykow

obcych.

W kontekscie regionalnym modernizacja i rozbudowa Campusu UJK posrednio przyczyni sie do:

a)

b)

d)

f)
9)

podniesienia konkurencyjnosci regionu oraz skuteczniejszego, opartego na wiedzy i
umiejetnosciach, tworzenia nowych, statych miejsc pracy poprzez zwigkszenie zdolnosci
przedsiebiorstw i podmiotdw naukowo-badawczych skuteczniejszej rywalizacji w gospodarce
Polski;

dynamizacji dziatalnosci edukacyjnej i naukowo — badawczej UJK;

zwiekszenia poziomu dostepnosci do nauki i edukacji;

szerszego podejmowania badan zwigzanych 2z rozwojem rozmaitych dziedzin Zzycia
spoteczno-gospodarczego w regionie swietokrzyskim;

rozwijania istniejgcych i tworzenia nowych form instytucjonalnych wspotpracy Uczelni z
podmiotami gospodarczymi i innymi organizacjami z terenu regionu $wietokrzyskiego,
umozliwiajgcych komercjalizacje rezultatbw prac naukowych 2z dziedziny nauk
przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykéw obcych;

rozszerzenia dziatalnosci stymulujgcej rozwoj przedsiebiorczosci w regionie swietokrzyskim;
poprawy spojnosci regionalnego systemu edukacyjnego poprzez korzystny wplyw na
wyrownywanie dysproporcji w dostepie do wysokiej jakosci studiow z zakresu nauk
przyrodniczych i humanistycznych, w tym jezykéw obcych, w stosunku do innych, znacznie

bardziej dostepnych, kierunkéw studiéw na Uczelniach Wojewddztwa Swietokrzyskiego;
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h) wzrost efektywnosci catego systemu edukacyjnego w regionie swietokrzyskim.

W kontekscie lokalnym w wyniku realizacji Projektu zauwazalne bedg nastepujgce korzysci:

a)
b)
C)
d)
e)

f)

9)

h)

)

K)

p)

a)
Efekty

stworzenie warunkéw do miedzynarodowej wspotpracy naukowej UJK,

znaczace zwiekszenie jakosci ksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci badawczej UJK,
poprawa funkcjonowania administracyjnego Uczelni,

usprawnienie zarzgdzania majatkiem Uczelni,

umozliwienie petnej integracji Uczelni z systemem edukacji Unii Europejskiej,

stworzenie podstaw rozwoju zaplecza badawczego oraz transferu wiedzy i technologii do
zastosowan w gospodarce krajowej,

rozszerzenie dziatalnoéci spoteczno - kulturalnej Uczelni (organizacja ogélnodostepnych
wystaw, wernisazy, koncertow itp.),

zlikwidowanie barier infrastrukturalnych do poszerzenia oferty edukacyjnej,

petne wigczenie sie Uczelni w proces budowy spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki
opartej na wiedzy,

zwiekszenie mozliwosci wymiany zagranicznej studentéw i pracownikéw naukowo -—
dydaktycznych,

poprawa warunkéw prowadzenia badan naukowych przez pracownikow naukowo -—
dydaktycznych i studentow zrzeszonych w kotach naukowych,

znaczgca poprawa warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

dostosowanie infrastruktury dydaktycznej do obowigzujgcych przepisow uzytkowych,
bezpieczenstwa pozarowego, sanitarnych i ochrony srodowiska,

oszczedno$¢ sSrodkow wydatkowanych na eksploatacje i skierowanie ich na cele
dydaktyczne podnoszace jakos¢ ksztatcenia,

biezgca kontrola i monitoring potrzeb energetycznych i mikroklimatycznych oraz centralne
sterowanie urzadzeniami przesytowymi i odbiorczymi wraz z wizualizacjg zachodzgcych
zmian i uzyskiwanych korzysci, przy jednoczesnym wykorzystaniu w dydaktyce,
dostosowanie obiektéw Uczelni do dyrektywy 2002/91/WE dotyczgcej jakoSci
energetycznej budynkow,

poprawa estetyki Campusu, a tym samym poprawa wizerunku Kielc jako stolicy regionu.

te przyczynig sie do podniesienia jakosci ksztatcenia weryfikowanej przez komisje

akredytacyjne, ktére uwzgledniajg w swej ocenie - oprocz kadry i programow nauczania — takze

warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, mozliwo$¢ korzystania z informatycznych zasobéw

wiedzy (dostep do Internetu i sieci wewnetrznych, nowa siedziba Biblioteki), udziat studentow w

pracach naukowych. Pozwoli to takze na zwiekszenie konkurencyjnosci Uczelni na rynku edukaciji

wyzszej. Realizacja Projektu znaczgco poprawi jakosé prowadzenia zajeé¢ ze studentami i prac
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naukowo-dydaktycznych w obiektach UJK w Kielcach i tym samym wptynie na podwyzszenie
poziomu wyksztatcenia przysziej elitarnej kadry regionu. Pozwoli takze na szybszy rozwdj kadry
naukowo-dydaktycznej, skuteczniejsze nawigzywanie miedzynarodowej wspotpracy badawczej, w
tym wymiane pracownikow i studentow. Podwyzszajgc jakosé ksztatcenia studentéw, stymulujgc
miedzynarodowg wymiane studentéw oraz kadry naukowej, umozliwiajgc prowadzenie wspoélnych
(miedzynarodowych) badah naukowych, tworzgc warunki dla szerokiej wspotpracy z przemystem
regionu, a szczegolnie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, realizacja Projektu na terenie
Campusu UJK przyczyni sie do przyspieszenia tempa rozwoju spoteczno — gospodarczego
wojewddztwa Swietokrzyskiego. Projekt bedacy przedmiotem niniejszego opracowania jest
elementem czgstkowym szerokiego programu wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu
Swietokrzyskiego, zwtaszcza obszaru Kielc. Potrzeba wzrostu innowacyjnosci regionu oraz
strategiczne wytyczne zostaty opracowane w Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa
Swietokrzyskiego14. Projekt poprzez swoj wktad w rozwdj infrastruktury i zaplecza technicznego
dla badan naukowych i prac badawczych przyczyni sie do wzrostu potencjatu regionu w sferze
gospodarczej. Niniejszy Projekt stanowi bezposrednig odpowiedZ na rosngce potrzeby sektora
przedsiebiorstw w regionie Swietokrzyskim. Realizacja Projektu przyczyni sie do rozszerzenia

dziatalnoéci stymulujgcej rozwdj przedsiebiorczosci, ze szczegdélnym uwzglednieniem MSP.

1 Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewodztwa Swietokrzyskiego zostata opracowania przy wspétudziale Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego w 2004 roku.



Studium Wykonalnosci: ,,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Strona 240

XEk Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy
* * Campusu Uczelnianego”
B e Wersja: 2009-09-30

Whnioskodawca:
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

6. WYKONALNOSC INSTYTUCJONALNA
6.1. WYKONALNOSC INSTYTUCJONALNA PROJEKTU
6.1.1. Opis stanu aktualnego organizacji wdrazajacej Projekt

Beneficjentem Projektu bedzie Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Kielcach.
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Kielcach — jako panstwowa szkota wyzsza
(Uczelnia publiczna) — jest panstwowg osobg prawng dziatajgcg w sposob okreslony w ustawie
z dnia z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym® oraz w rozporzadzeniach
wykonawczych, jak réwniez w opartym na powyzszej ustawie Statucie. Podstawg prawng
funkcjonowania Uniwersytetu jest ustawa z dnia 23 stycznia 2008 r. o nadaniu nowej nazwy
Akademii Swietokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach™®.

Beneficjentami bezposrednimi lub posrednimi (w sensie jednostek organizacyjnych lub oséb
korzystajgcych z obiektu) beda studenci oraz pracownicy naukowo-dydaktyczni,
administracyjni, bibliotekarze i obstuga Uczelni, ktérzy w wyniku realizacji Projektu bedg
korzystali z powstatej nowej i zmodernizowanej starej infrastruktury dydaktycznej. W wyniku
realizacji przedmiotowego Projektu Uczelnia stworzy studentom warunki do wszechstronnej
wymiany miedzynarodowej. Pracownicy Uczelni bedg mogli realizowac¢ program dydaktyczny

w lepszych i sprzyjajgcych rozwojowi przysztej kadry warunkach.

Tabela 67: Podstawowe dane o UJK w Kielcach

1. Forma prawna Uczelnia publiczna
2. Adres
e Wojewddztwo Swietokrzyskie
e Powiat Kielce
° Gmina Kielce
e Miejscowosc Kielce
e Ulica Zeromskiego
e Nrdomu 5
e Nrlokalu .
e Kod pocztowy 25-369
3. Numer telefonu (41) 349 -72-00
4. Numer faxu (41)349-72-01
5. Adres poczty elektronicznej Rektor@uijk.edu.pl ; bpm@uijk.edu.pl
6. Nazwa dokumentu Ustawa z dnia 23 stycznia 2008 r. 0 nadaniu nowej nazwy
rejestrowego i numer Akademii Swietokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach
(Dz. U. 2008 nr 39 poz. 227)
7. NIP 657-02-34-850
8. REGON 000001407

Zrédto: Dane UJK
Tabela 68: Dane personalne osoby lub os6b prawnie upowaznionych do reprezentowania Zgtaszajgcego.

15Dz.U. Nr 164, poz. 1365, z p6zn. zm.
'8 Dz. U. 2008 nr 39 poz. 227
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1. Imie i nazwisko Regina Renz

2. Stanowisko Rektor

3. Numer telefonu (41) 349 -72-00

4. Numer faxu (41)349-72-01

5. Adres poczty elektronicznej Rektor@ujk.kielce.pl

Zrodto: Dane UJK

Tabela 69: Osoba upowazniona do kontaktéw w sprawach Projektu

1. Imie i nazwisko Barbara Skuza
2. Stanowisko Kierownik Biura Programéw Miedzynarodowych
3.  Numer telefonu (41) 349 -73- 34
4. Numer faxu (41) 349 -73-35
5. Adres poczty elektronicznej bpm@uijk.kielce.pl
barsku@uijk.kielce.pl

Zrodto: Dane UJK

Organizacja uczelni

Jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu sg: Wydziaty, filie, instytuty, katedry, samodzielne
zaktady, zaktady, pracownie, jednostki ogolnouniwersyteckie, jednostki miedzywydziatowe oraz
pozawydziatowe, obserwatoria, stacje naukowe, biblioteki, archiwa, o$rodki, muzea, zaktady
doswiadczalne, jednostki administracji oraz inne jednostki ustugowe i gospodarcze.
Podstawowg jednostkg organizacyjng Uniwersytetu jest wydziat, ktérego zadaniem jest
tworzenie warunkéow do prowadzenia dziatalnosci naukowej i dydaktycznej oraz ksztatcenie
kadry naukowe].

W ramach wydziatu mogg istnie¢ jako jednostki organizacyjne:

1) instytuty,

2) katedry,

3) samodzielne zakfady,

4) zaktady,

5) pracownie,

6) inne jednostki, w tym jednostki administracyjne, ustugowe i gospodarcze.
Ogolnouniwersyteckimi jednostkami organizacyjnymi s3:

1) Biblioteka Gtéwna,

2) Wydawnictwo Uniwersytetu,

3) Archiwum,

4) Stacja Monitoringu,

5) Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

6) Akademickie Biuro Karier.

Pracownikami Uniwersytetu sg nauczyciele akademiccy oraz pracownicy niebedacy
nauczycielami akademickimi.

Nauczycielami akademickimi sa:
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1) pracownicy naukowo-dydaktyczni zatrudnieni na stanowiskach:
a) profesora zwyczajnego,

b) profesora nadzwyczajnego,

c¢) profesora wizytujgcego,

d) adiunkta,

e) asystenta,

2) pracownicy dydaktyczni zatrudnieni na stanowiskach:

a) docenta,

b) starszego wyktadowcy,

c) wyktadowcy,

d) lektora lub instruktora,

Administracja i gospodarka Uniwersytetu

Administracja Uczelni skfada sie z:

1) administracji centralnej dziatajgcej na szczeblu centralnym prowadzonej w formie jednostek

administracyjnych, ktéorymi sg dziaty, biura, sekcje, samodzielne stanowiska pracy lub

jednostki organizacyjne,

inne

2) administracji wydziatowej, instytutowej, jednostek miedzywydziatowych, ogoélnouczelnianych

oraz pozawydziatlowych dziatajgcej w jednostkach organizacyjnych Uczelni prowadzacych

dziatalnos$¢ podstawowg lub pomocnicza.

Jednostki administracyjne dziatajgce w ramach administracji centralnej podlegte rektorowi
i prorektorom zapewniajg obstuge:

1) procesu dydaktycznego, wychowawczego i socjalnego studentéw,

2) procesu naukowo-badawczego,

3) procesu rozwoju kadra dydaktycznej i wspotpracy z zagranica,

4) spraw z zakresu:

a) organizacji i zarzadzania,

b) obstugi prawnej i kontroli Uczelni,

¢) zatrudniania pracownikéw.

Administracja wydziatowa oraz instytutowa zapewnia obstuge procesu dydaktycznego

prowadzonego przez wydziat oraz obstuge kancelaryjno- sekretarskg wydziatu lub instytutu.

Administracja w jednostkach ogélnouczelnianych i miedzywydziatowych zapewnia obstuge

kancelaryjno - sekretarskg tych jednostek.



Studium Wykonalnosci: ,,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Strona 243

XEk Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy
* * Campusu Uczelnianego”
e g Wersja: 2009-09-30

Whnioskodawca:
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

Jednostkami administracyjnymi dziatajgcymi w ramach administracji centralnej, ktére podlegajg
rektorowi sa:

1) Sekretarz rektora,

2) Sekretariat rektora,

3) Dziat Kadr,

4) Biuro Organizacyjno-Prawne,

5) Radca prawny,

6) Audytor wewnetrzny,

7) Stanowisko ds. BHP i P.Poz.

8) Stanowisko ds. Obronnych,

9) Petnomocnik rektora ds. informacji niejawnych.

Jednostkg administracyjna dziatajgcg w ramach administracji centralnej, ktéra podlega
prorektorowi ds. ogdlnych jest :

Biuro Programéw Miedzynarodowych,

Jednostkami administracyjnymi dziatajgcymi w ramach administracji centralnej, ktoére podlegajg
prorektorowi ds. dydaktycznych i studenckich sa:

1) Dziat Nauczania,

2) Dziat Spraw Studenckich,

3) Sekcja Promociji i Informaciji,

4) Stanowisko ds. Studenckich Praktyk Zawodowych,

5) Kierownik Klubu Wspak.

Jednostkg administracyjng dziatajgcg w ramach administracji centralnej, ktéra podlega
prorektorowi ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranicg jest :

1) Dziat Nauki i Wspétpracy z Zagranica.

Administracja Uniwersytetu zapewnia realizacje jej zadan, wykonujgc czynnosci
administracyjne, finansowe, gospodarcze, techniczne i ustugowe. Administracjg Uniwersytetu
kieruje kanclerz w zakresie okreslonym przez ustawe, Statut i Regulamin organizacyjny.
Dziatalnos¢ administracji Uniwersytetu prowadzona jest zgodnie z zasadami wihasciwego
systemu zarzgdzania jakoscig, przy zapewnieniu odpowiedniego dostepu organdw i
pracownikdw Uniwersytetu do informacji. Jednostkami administracyjnymi Uniwersytetu sa:
dziaty, biura, sekcje, samodzielne stanowiska pracy lub inne jednostki organizacyjne na
szczeblu centralnym (administracja centralna). Strukture administracji Uniwersytetu, zakres
dziatania oraz podporzadkowanie jej poszczegdinych jednostek organizacyjnych okresla

Regulamin organizacyjny Uniwersytetu, ustalany przez rektora na wniosek kanclerza.
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Rysunek 1: Schemat organizacyjny UJK w Kielcach
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Studia wyzsze i studia doktoranckie

o Uniwersytet prowadzi studia wyzsze pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia
magisterskie.

o Poza studiami, o ktérych mowa w ust. 1, Uniwersytet prowadzi studia doktoranckie,
studia podyplomowe oraz kursy doksztatcajgce.

e Na warunkach okreslonych w ustawie Uniwersytet moze prowadzi¢ studia
miedzykierunkowe oraz studia w ramach makrokierunkéw.

e Na warunkach okreslonych w ustawie Uniwersytet moze prowadzi¢ studia i inne formy
ksztatcenia w ramach jednostek miedzyuniwersyteckich i jednostek wspdlnych,
utworzonych na podstawie porozumien z innymi uczelniami oraz innymi podmiotami, w
szczegolnosci z instytucjami naukowymi, w tym rowniez zagranicznymi.

o Uniwersytet moze prowadzi¢ studia (zajecia) typu otwartego dla stuchaczy niebedacych
studentami.

o Studia wyzsze oraz studia doktoranckie mogg by¢ prowadzone jako stacjonarne lub
niestacjonarne, stosownie do uchwaty Senatu Uniwersytetu.

Uniwersytet moze pobiera¢ optaty za swiadczone ustugi edukacyjne zwigzane z:
1) ksztatceniem studentéw na studiach niestacjonarnych oraz uczestnikéw
niestacjonarnych studiow doktoranckich,

2) powtarzaniem okreslonych zaje¢ na studiach stacjonarnych oraz stacjonarnych
studiach doktoranckich z powodu niezadowalajgcych wynikéw w nauce,

3) prowadzeniem studidw w jezyku obcym,

4) prowadzeniem zaje¢ nieobjetych planem studiow,

5) prowadzeniem studiéw podyplomowych oraz kurséw doksztatcajgcych.

Beneficjent posiada odpowiednie doswiadczenie wymagane do realizacji niniejszego projektu, o
czym $wiadczg zrealizowane w ostatnich latach wspétfinansowane ze srodkéw publicznych
inwestycje:
1. ,Budowa doméw studenta nr 4 i 5 na osiedlu akademickim przy ul. Slgskiej w Kielcach”
- zad. 303 w imiennym spisie zadan inwestycyjnych dotowanych z budzetu Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
- okres realizacji w latach 2001-2007,
- tgczna wartos¢ 18,9 min zt, w tym finansowanie z budzetu panstwa 13,1 min z;
2. ,Budynek G Wpydzialu Matematyczno-Przyrodniczego - zadanie nr 1 Campusu

uczelnianego Akademii Swigtokrzyskiej’:
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- projekt zrealizowany w ramach ZPORR 2004-2006, dziatanie 1.3.1 Regionalna
Infrastruktura Edukacyjna,
- zad. 054/9 w imiennym spisie zadan inwestycyjnych dotowanych z budzetu MNiSW,
- tgczna wartos¢ 42,7 min zt, w tym:
- srodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 25,4 min zt,
- srodki budzetu pahstwa 8,3 min z;
.Przygotowanie budynku A Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego Akademii
Swietokrzyskiej w Kielcach do wymogéw p.poz.”:
- zad. 642 w imiennym spisie zadan inwestycyjnych dotowanych z budzetu MNiSW,
- okres realizacji w latach 2006-2008,

- tgczna wartosé 3,7 min zt, w tym finansowanie z budzetu panstwa 3,5 min zt.

6.1.2. Opis wdrazania Projektu

STRUKTURA ZARZADZANIA PROJEKTEM

W okresie realizacji Projektu do zadan opisanych niniejszym Studium zostat przewidziany

zespot w nastepujacym skladzie (z podaniem zakresu obowigzkéw):

Kierownik Projektu

kieruje pracami catego zespotu,

opracowuje i nadzoruje plan realizacji Projektu,

odpowiada za nadzor merytoryczno-organizacyjny nad wtasciwg i catosciowg realizacjg
Projektu,

weryfikuje i aprobuje wszystkie przedsiewziecia zwigzane z realizacjg Projektu,
koordynuje wspoOtprace zespotu Projektowego 2z personelem wspomagajgcym
zarzadzanie i zleceniobiorcami w Projekcie,

wspétpracuje z kierownictwem Uczelni w zakresie realizacji Projektu zgodnie z
wnioskiem aplikacyjnym oraz finansowania Projektu (w tym m.in. ustalenie
zabezpieczenia finansowego Projektu zgodnie z umowsg, zabezpieczenie pltynnosci
finansowej Projektu, czasowe finansowanie wydatkéw ze srodkéw Uczelni, finansowanie
kosztéw niekwalifikowalnych),

reprezentuje Uczelnie przed Instytucjg Posredniczacg i Zarzadzajaca,

kontroluje prowadzong przez wiasciwe stuzby dokumentacje techniczng, organizacyjna,
prawng i finansowg Projektu,

zatwierdza wszelkie wydatki zwigzane z realizacjg Projektu,
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odpowiada i sprawuje nadzér nad rozliczeniem finansowym Projektu,

- odpowiada i sprawuje nadzor nad przygotowaniem sprawozdah okresowych
i sprawozdania koncowego,

- odpowiada za osiggniecie rezultatdw Projektu (wybudowanie obiektu, wyposazenie
i zasiedlenie przez wskazane we wniosku aplikacyjnym jednostki Uczelni, zakup
specjalistycznego wyposazenia, rozbudowe infrastruktury teleinformatycznej)

- odpowiada za monitorowanie i osiggniecie wskaznikéw Projektu okreslonych we wniosku
aplikacyjnym (rezultat — 5 lat od zakonczenia Projektu),

- odpowiada za archiwizowanie dokumentacji Projektu przez okres wskazany w umowie

o dofinansowanie

Koordynator ds. dokumentacji i promocji:

- petni funkcje asystenta Kierownika Projektu

- odpowiada za harmonizacje dokumentacji Projektowej i jej zgodnos¢ z wymogami
formalnymi,

- jest odpowiedzialny za przygotowanie dokumentow, korespondenciji i wewnetrznych
materiatow kancelaryjnych ,

- opracowuje i aktualizuje systemu obiegu dokumentéw na potrzeby Projektu,

- czuwa nad obiegiem, prawidtowym przechowywaniem i terminowanym przekazywaniem
dokumentow,

- przechowuje nastepujgcg dokumentacje Projektu - wniosek aplikacyjny, umowe
o dofinansowanie Projektu, aneksy do umowy, korespondencje z IP zgodnie
Z postanowieniami umowy,

- odpowiada za przygotowywanie formularza wnioskdéw o prefinansowanie wydatkow
w ramach Projektu,

- zabezpiecza archiwizowanie dokumentacji Projektu od zakonczenia realizacji Projektu
do terminu wyznaczonego w umowie o dofinansowanie.

- koordynuje promocje Projektu oraz dba o jej zgodno$¢ z wytycznymi IP,

- przygotowuje i aktualizuje materiaty prezentowane na stronie internetowej Projektu

- wspotpracuje przy przygotowaniu wniosku o ptatnosé

- dba o komunikacje pomiedzy cztonkami Zespotu Projektowego,

Gtéwny specjalista ds. administracyjnych:
- prowadzi biezgcg wspdiprace z Instytucja Posredniczacg w zakresie Projektu

(przekazywanie dokumentdéw, monitorowanie zmian w Projekcie)
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przygotowuje we wspodtpracy z zespotem Projektowym obowigzkowe sprawozdania
z realizacji Projektu i przekazuje do Instytucji Posredniczacej,

wspotpracuje z instytucjami sprawujgcymi kontrole i audyt Projektu,

wspotpracuje z instytucjami zewnetrznymi uczestniczgcymi w realizacji Projektu,

dba o zgodnos¢ dokumentacji Projektu z wymogami merytorycznymi

nadzoruje zakup wyposazenia, sprzetu specjalistycznego i aparatury dydaktyczno-
naukowej

Dba o przestrzeganie limitu wydatkéw zgodnie z budzetem Projektu,

Potwierdza kwoty planowanych do poniesienia wydatkdéw z podziatem na zadania
i kategorie

potwierdza kwalifikowalnos¢ kosztéw oraz kwote wydatkow kwalifikowanych w Projekcie

Glowny specjalista ds. zamoéwien publicznych

odpowiada za stosowanie przepiséw prawa zamowien publicznych w dziataniach
zwigzanych z realizacjg Projektu,

organizuje zakupy towaréw i ustug koniecznych do realizacji Projektu zgodnie z ustawg
prawo zamoéwien publicznych,

prowadzi kompleksowg obstuge przetargéw zgodnie z prawem zamowien publicznych,
zawiera umowy z kontrahentami — dostawcami towaréw i ustug,

nedzuje formalnie kontrakty pomiedzy zamawiajgcym a wykonawcg z zapisami
stosownych uméw,

archiwizuje dokumentacje przetargowa Projektu, w tym umowy z kontrahentami.

Gtéwny specijalista ds. finansowych

koordynuje realizacje budzetu Projektu zgodnie z wnioskiem aplikacyjnym,
przygotowuje wniosek o ptatnosc do IP (we wspétpracy z koordynatorem ds.
dokumentacji

i promociji oraz Gtéwnym Specjalistg ds. ksiegowosci)

inicjuje przygotowanie dokumentacji zwigzanej z zabezpieczeniem nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie Projektu
odpowiada za monitorowanie stanu konta Projektu,

dba o terminowo$¢ zobowigzan zaciggnietych w ramach Projektu,

dba o przestrzeganie harmonogramu wydatkéw zgodnie z wnioskiem aplikacyjnym,
prowadzi kontrole formalno-rachunkowg wszelkiej dokumentaciji finansowo-ksiegowe;j

z wytgczeniem list ptac
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Gloéwny specjalista ds. ksiegowosci

dba o prowadzenie wyodrebnionej ewidencji ksiegowej dla Projektu, w tym kont
analitycznych i syntetycznych,

prowadzi ewidencje dowoddéw ksiegowych (zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami prawa), ktdre stanowig podstawe do poniesienia wydatkow,

prowadzi ewidencje ksiegowg wyciggdw bankowych oraz je archiwizuje,

dba o prawidiowos$¢ dokumentéw ewidenciji majagtku (RW-PNU, OT)

odpowiada za prawidtowos¢ ksiegowania wydatkéw, w tym wynagrodzen,

tworzy niezbedne zestawienia i wspotpracuje przy tworzeniu wniosku o ptatnosé,

przeprowadza rozliczenie koricowe catosci inwestycji

Dyrektor ds. realizacji inwestycji

prowadzi realizacje wszelkich dziatann zwigzanych z budowg nowych obiektow,
wspoétpracuje z biurami Projektu i uzytkownikami nowopowstajgcych obiektéw,
odpowiada za uzyskanie wymaganych prawem pozwolen i decyzji zwigzanych z
odbiorem obiektdéw,

sprawuje nadzér nad prawidtowg realizacjg rzeczowg budowy obiektow w szczegdlnosci
w zakresie zgodnosci z dokumentacijg techniczno-Projektowa i umowg zawartg

z wykonawcg robot budowlanych,

zatwierdza pod wzgledem merytorycznym wydatki zwigzane z budowg obiektow,
wspoétpracuje z instytucjami uprawnionymi do kontroli i nadzorowania budowy,
nadzoruje i koordynuje prace inspektoréw budowlanych wewnetrznych (pracownikéw
inwestora) oraz zewnetrznych (zleceniobiorcéw)

dba o zgodnos¢ dokumentacji powykonawczej ze stanem faktycznym

wspoétpracuje z gtdbwnym specjalistg ds. ksiegowosci w zakresie niezbednym do

zamkniecia inwestycji

Koordynator IT

odpowiada za wszystkie dziatania przewidziane do realizacji w ramach rozbudowy
infrastruktury teleinformatycznej Uczelni

odpowiada za wszystkie dziatania przewidziane do realizacji w ramach zakupu
dedykowanej aplikacji Zintegrowanego Systemu Informatycznego (System Obstugi
Administracji wraz z Systemem Obstugi Dziekanatow)

petni nadz6r merytoryczny nad dokumentacjg techniczng zwigzang z rozbudowg

infrastruktury teleinformatycznej,
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- odpowiada za uzyskanie wymaganych prawem pozwolen i decyzji zwigzanych
z rozbudowsg infrastruktury teleinformatycznej,
- sprawuje nadzér nad prawidtowg realizacja rzeczowg rozbudowy infrastruktury
teleinformatycznej,
- zatwierdza pod wzgledem merytorycznym wydatki zwigzane z rozbudowg infrastruktury
teleinformatycznej oraz ZSl,
- nadzoruje inspektoréw IT wewnetrznych (pracownikow inwestora) oraz zewnetrznych
(zleceniobiorcéw)
Przedstawiony model zarzgdzania Projektem daje gwarancje petnej koordynacji stuzb
uczestniczgcych w realizacji, szybki czas reakcji na zdarzenia, staty monitoring i kontrole,
biezgce generowanie sprawozdawczosci merytorycznej i finansowej dla potrzeb instytucji

zewnetrznych, sprawny przeptyw informaciji.
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Tabela 70: SCHEMAT STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ PROJEKTU

ZESPOL

ZARZADZAJACY

Kierownik Projektu

Wiadze
UJK

\_/\

PERSONEL
WSPOMAGAJACY
ZARZADZANIE

”

Koordynator ds.
dokumentacji i promocji

Gloéwny Specjalista ds.

administracyjnych

Dyrektor ds. realizacji
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PERSONEL WSPOMAGAJACY ZARZADZANIE

Radca prawny:

przygotowuje umowy z wykonawcami robot, dostaw i ustug koniecznych do realizacji
Projektu, umowy przygotowuje we wspotpracy ze specjalistg ds. zamowien publicznych,
odpowiada za przestrzeganie zgodnosci realizacji Projektu z prawem krajowym i
procedurami UE dot. funduszy strukturalnych.

monitoruje i informuje Kierownika Projektu o zmianach w obowigzujgcym stanie prawnym

oraz uchybieniach w zakresie przestrzegania prawa i skutkach tych uchybien.

Glowny specijalista ds. ptac:

odpowiada za prawidtowos¢ wyptat wynagrodzen Zespotu Zarzgdzajgcego
odpowiada za wyptaty wynagrodzen zleceniobiorcéw w ramach umow cywilnoprawnych

asystuje przy tworzeniu wniosku o ptatnos¢ w rozliczania zakresie wynagrodzenh

Uzytkownicy kluczowi:

monitorujg postep prac budowlano — montazowych i funkcjonalnos¢ budynkéw w
odniesieniu do zakresu uzytkowania,

uczestniczg w odbiorze i przekazaniu do uzytkowania budynkéw,

zatwierdzajg merytorycznie wykaz sprzetu i wyposazenia (meble, sprzet komputerowy do
celéw administracyjnych itp.)dla nowobudowanych obiektow,

odpowiadajg za sformutowanie wykazu aparatury i sprzetu specjalistycznego zakupionego
w ramach Projektu,

uczestniczg w przetargu na zakup wyposazenia i sprzetu specjalistycznego do budynku,

dokonujg odbioréw sprzetu i aparatury dydaktyczno-naukowe;.

Zesp6t ten, w miare potrzeb, moze by¢ wspomagany przez innych pracownikéw Uniwersytetu,

ktorych zaangazowanie konieczne bedzie do realizacji projektu z racji petnionych obowigzkéw

zawodowych.



Studium Wykonalnosci: ,,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Strona 253

XEk Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy
* * Campusu Uczelnianego”
e g Wersja: 2009-09-30

Whnioskodawca:
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

SYSTEM PROCEDURALNY

ZASADY RELIZACJI ZARZADZANIA PROJEKTEM

Regulamin wynagradzania

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach jako uczelnia

publiczna posiada uregulowany system wynagradzania pracownikéw, ktory wynika z

nastepujgcych dokumentow:

1.

Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (Dz. U. 2005 nr 164 poz. 1365
wraz z pézn. zm.)

Statutu Uniwersytetu Humanistyczno - Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach
obowigzujgcego od dnia 27 marca 2008 roku wraz z pozn. zm.).

Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 grudnia 2006 r. w sprawie
warunkow wynagradzania za prace i przyznawania innych swiadczeh zwigzanych z pracg dla
pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej (Dz. U. 2006 nr 251 poz. 1852 wraz z pdzn.
zm.)

Zarzadzenia Nr 70/2005 Rektora Akademii Swietokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego w
Kielcach z dnia 24 listopada 2005 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy w
Akademii Swietokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach

Uchwatly Nr 46/2009 Senatu Uniwersytetu Humanistyczno - Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach z dnia 28 maja 2009 roku w sprawie Regulaminu przyznawania i
zasad wyptaty wynagrodzeh pracownikom Uniwersytetu Humanistyczno - Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach, finansowanych ze $rodkéw pochodzacych zinnych Zrédet niz
dotacje z budzetu panstwa oraz z innych zrédet niz z odptatnosci za ustugi edukacyjne, za
prace Swiadczong przez pracownikow Uczelni przy realizacji projektow, w tym projektéw
finansowanych z programéw ramowych  Unii  Europejskiej iinnych programoéow
miedzynarodowych (na podstawie art. 62 ust. 1 pkt 11 i art. 151 ust.8 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 ze zm.) oraz § 66 ust. 2 pkt
21 Statutu Uniwersytetu Humanistyczno - Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach).

Innych uchwat Senatu i Zarzgdzen Rektora regulujgcych m.in. przyznawanie nagrod.

Obieg dokumentow:

Obieg dokumentdéw w Projekcie zgodny bedzie z przyjetym obiegiem w Uniwersytecie

(Zarzadzenie Nr 17 /2007 Rektora z dnia 5 czerwca 2007 roku) na podstawie zatgcznika o nazwie

.instrukcja obiegu dokumentéw dotyczgcych Projektdow wspétfinansowanych z funduszy

europejskich”.
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Ponadto obieg dokumentéw zgodny jest z wytycznymi kwalifikowalnosci w ramach PO RPW 2007-
2013.

Zgodnie z funkcjonujgcym obiegiem fakture lub inny rownowazny dokument stanowigcy podstawe
do zaptaty za towar/ustuge opisuje sie w sposéb nastepujacy:

1. Wszelkie dokumenty wptywajg do Biura Projektu i sg przyjmowane przez Koordynator ds.
dokumentacji i promocji. Poprawnos¢ dokumentacji (w tym faktur) jest konsultowana z
Gléwnym Specijalista ds. ksiegowosci.

2. Opisu pod wzgledem merytorycznym dokonuje pracownik odpowiedzialny za zakup lub
wykonanie ustugi (prace Projektowe i budowlane — kierownik Dziatu Techniczno-budowlanego,
aparatura dydaktyczno-naukowa — Dyrektor Instytutu,. Kazdorazowo zgodnos¢ potwierdza
analogicznie Dyrektor ds. realizacji inwestycji lub Dziekan w zaleznosci od sprawy. Opisu kosztéw
zarzadzania i ogoélnych oraz promocji dokonuje Koordynator ds. dokumentacji i promocji (nie
wymaga potwierdzenia).

3. Nastepnie dokonywana jest identyfikacja przynaleznosci wydatku do Projektu, co poswiadcza
Kierownik Projektu.

4. Kolejny opisuje Gtowny specjalista ds. administracyjnych poswiadczajgc kwote wydatku
kwalifikowanego i zrédto finansowania

5. Opisu potwierdzajgcego zgodno$¢ wydatku z PZP dokonuje Gtéwny Specijalista ds. zamowien
publicznych

6. Wydatek pod wzgledem formalno-rachunkowym oraz przynaleznosci do kategorii wydatkow
potwierdza Gtéwny Specjalista ds. finansowych

7. Nastepnie do realizacji zatwierdzajg Kwestor i Kanclerz.

8. Po dokonaniu zaptaty przez Dziat Finansowy dokument jest ksiegowany przez Gtéwnego

Specjaliste ds. ksiegowosci.

Zasady ogoélne:

Merytoryczny nadzor nad Projektem petnig wtadze Uczelni — Rektor, Prorektor ds. ogoinych oraz
Kanclerz. Rektor powotuje Kierownika Projektu, ktéry jest petnomocnikiem w zakresie
przygotowania i realizacji inwestycji. Dla wsparcia Kierownika powotany zostaje Zespot
Zarzgdzajacy.

Kierownik proponuje stanowiska i obsade Zespotu, ktéry zostaje powotany przez Rektora. Objecie
stanowiska w ZZ opiera sie na oddelegowaniu czesci etatu adekwatnej do wykonywanych w
projekcie czynnosci (i finansowany w takim samym stopniu z Projektu).

Zespot Zarzadzajgcy z kierownikiem na czele zajmuje sie petna obstugg inwestycji wigcznie

Z rozliczeniem Projektu w ramach PO RPW.
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Funkcjonowanie Zespotu Zarzadzajgcego Projektem (Il etap Projektu) zostato podzielone na
analogicznie do czasu trwania Przygotowania Projektu (I etap — zatrudnienie w okresie 01.07.2008
— 31.10.2009 r.) oraz Realizacji Projektu (lll etap - — zatrudnienie w okresie 01.11.2009 -
31.12.2013r.).

W okresie przygotowania Projektu powotany Zespét Zarzgdzajgcy (Zespét Przygotowujgcy Projekt)
obejmuje osoby petnigcych nastepujgce funkcje:

Kierownik, Asystent kierownika, Koordynator ds. administracyjnych, Dyrektor ds. technicznych,
Specjalista ds. zamoéwien publicznych, Radca Prawny, koordynator ds. finansowych, koordynator
ds. infrastruktury teleinformatycznej.

W okresie realizacji Projektu powotany zostanie Zespo6t Zarzgdzajgcy (Zespét Realizujgcy Projekt),
ktory obejmie osoby petnigcych nastepujgce funkcije:

Kierownik, Koordynator ds. dokumentacji i promociji, Gtéwny Specjalista ds. administracyjnych,
Dyrektor ds. realizacji inwestycji, Gtowny Specjalista ds. zamoéwien publicznych, Gtowny
Specjalista ds. finansowych, Gtéwny Specijalista ds. ksiegowosci, Koordynator IT.

Dla wsparcia ZZ Rektor w trakcie Realizacji Projektu oddelegowuje czasowo innych pracownikéw
Uczelni jako Personel Wspomagajacy Zarzadzanie Projektu. Dla przyktadu mogg by¢ to Gtéwny
specjalista ds. ptac, Radca prawny oraz uzytkownicy kluczowi (w miare postepu prac). Personel
Wspomagajgcy Zarzgdzanie Projektu finansowany jest czesciowo ze $rodkéw Projektu, a
czesciowo ze srodkéw Uniwersytetu.

Pracownicy oddelegowani do petnienia funkcji wyznaczonej w Projekcie zatrudnieni sg w
Uniwersytecie na stanowiska zgodne z zapisami Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 22 grudnia 2006 r. w sprawie warunkow wynagradzania za prace i przyznawania
innych swiadczen zwigzanych z pracg dla pracownikdéw zatrudnionych w uczelni publicznej (Dz. U.
2006 nr 251 poz. 1852 wraz z pézn. zm.).

Punkty kontrolne realizacji Projektu ustalone sg zgodnie z harmonogramem realizacji Projektu.
Posrednie punkty kontrolne ustalono na zakonczenie kazdego kwartatu, ktéry stanowi réwniez
okres sprawozdawczo - rozliczeniowy. Bezposrednie punkty kontrolne ustanowione bedg po
zakonczeniu kazdego kontraktu i zadania w Projekcie i stuzy¢ bedg monitorowaniu wskaznikéw.
Formalnie odbiorow zadan inwestycyjnych dokonywac¢ beda inspektorzy nadzoru budowlanego
(Dziat Techniczno-Budowlany). Odbiér wyposazenia nastgpi w momencie przyjecia skiadnika
majatku do ewidencji (RW-PNU, OT) potwierdzone przez Kierownika Obiektu.

Wykonanie ustug (w tym ZSI oraz IT) opiera¢ sie bedzie na protokotach odbioru wystawianych
przez oddelegowanych pracownikéw (inspektoréw lub specjalistow).

Formalnym warunkiem odbioru prac jest ich zgodno$¢ z podpisana umowg pomiedzy UJK a

Wykonawcg a takze starannos¢ wykonania prac/ustugi/dzieta. Umowy sporzgdza Dziat Zamodwien
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publicznych przy asyscie Radcy Prawnego, a zgodnos¢ weryfikujg wyznaczeni w umowie (lub
wiasciwi dla jednostki) przedstawiciele.
Jedyng instytucja, ktéra bierze udziat w inwestycji jest Uniwersytet.

Biuro Projektu umiejscowione jest w ramach Biura Programéw Miedzynarodowych.

Tabela 71: Harmonogram przygotowania Projektu

L.p. Etapy / Zadania / Kontrakty Czas trwania

Zadanie 1. Koncepcja architektoniczne Campusu
uczelnianego

Zadanie 2. Dokumentacja projektowo-
kosztorysowa

Zadanie 3. Dokumentacja aplikacyjna wraz z
zalgcznikami

Zadanie 1. Koszty osobowe

Zadanie 2.. Zakup sprzetu i oprogramowania
2. | komputerowego wspomagajgcego zarzgdzanie
projektem

Zadanie 3. Pozostale koszty zwiqzane z realizacjg
projektu

Zadanie 1. Budowa nowych obiektow

Zadanie 2. Prace remontowe obiektow Wydziatu

2 Matematyczno-Przyrodniczego
3 Zadanie 3. Zakup niezbednego sprzetu i
" | wyposazenia dla nowowybudowanych obiektow
4 Zadanie 4. Zakup aparatury dydaktyczno-
" | naukowej i sprzetu specjalistycznego
5 Zadanie 5. Zakup systemu informatycznego

wspomagajqcego zarzqdzanie uczelnig

6. |Zadanie 6. Rozbudowa sieci teleinformatycznej

7. | Zadanie 7. Promocja projektu

Zrédio: Dane UJK
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Promocja Projektu:

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach deklaruje, ze na
kazdym etapie dziatan zwigzanych z realizacjg projektu pn. ’"Rozbudowa infrastruktury
dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — I
etap budowy Campusu Uczelnianego” prowadzone bedg dziatania promocyjne majgce na celu:

- zwiekszenie swiadomosci spoteczenstwa o udziale finansowym Unii Europejskiej w realizacji
zadania

- stworzenie pozytywnego wizerunku inwestycji wsréd spotecznosci regionu swietokrzyskiego oraz
wojewddztw objetych Programem Operacyjnym Rozwdj Polski Wschodniej

- dotarcie z informacjg o dziataniach w ramach PO RPW do mieszkancéw pozostatych regionéw
Polski

- skuteczne informowanie o postepie w realizacji projektu

Grupg docelowg do ktorej bedg kierowane dziatania promocyjne bedg nie tylko bezposredni
Beneficjenci projektu (pracownicy Uniwersytetu, studenci, przedsigbiorcy), ale takze spotecznos¢
regionalna oraz mieszkancy obszaru Polski Wschodniej i pozostatych regionéw Polski.
Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie dziatan promocyjnych bedzie koordynator ds.
dokumentacji i promocji.
Wszelkie dziatania promocyjne beda realizowane zgodnie z zapisami nastepujgcych dokumentéw:
m ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. ustanawiajgcym
szczegotowe zasady wykonania rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawiajgcego
przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci oraz rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006
Parlamentu Europejskiego iRady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.
m Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r o zasadach polityki rozwoju art. 35 ust. 3 pkt. J;
m  Wytycznych szczegdtowych dotyczgcych ,Informacji i promocji dla okresu programowania
2007-2013".
m  Planu komunikacji Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013
m Zasad promocji projektéw w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj polski Wschodniej
2007-2013
Zgodnie z zasadg, ze kazdy z produktéw projektdw realizowanych z udziatem $rodkow
pochodzacych z funduszéw Unii Europejskiej musi zawiera¢ wyrazne wskazanie zrédet
finansowania, na wszystkich sprzetach zakupionych w ramach przedmiotowego projektu

umieszczone zostang informacje w postaci naklejek, spetniajgce wymogi informaciji i promocji w
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rozumieniu powyzszych dokumentéw. Ponadto we wszystkich nowo wybudowanych obiektach,

umieszczone zostang tablice informacyjno - promocyjne.

Dziatania promocyjne poza oznaczeniem elementéw inwestycji wspétfinansowanych ze Srodkéw

EFRR przy pomocy tablic informacyjnych i pamigtkowych, a takze naklejek obejmowaé beda

rowniez:
]

umieszczenie informacji o realizacji inwestycji na stronach internetowych obu Uczelni,
zamieszczenie w mediach lokalnych oraz na innego rodzaju nosnikach informacji o
realizacji inwestycji wspoétfinansowanej ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego,

opublikowanie broszur i ulotek (materiatdbw informacyjnych) informujgcych
o projekcie, jego celach, zrédtach finansowania i korzysciach jakie projekt przyniesie
dla regionu,

organizacje 4 konferencji potgczonych z sympozjum promujgcych wykorzystanie

funduszy strukturalnych oraz powstatej infrastruktury w ramach PO Rozwdj Polski

Wschodniej.
Tabela 72: Dziatania promocyjne w ramach projektu

Kontrakt 1. Tablice informacyjne i
materialy promocyjne 110 000,00 zt
Opracowanie koncepciji graficznej 10 000,00 z
Zakup banneréw i tablic informacyjnych 70 000,00 zt
Materiaty informacyjno-promocyjne 30 000,00 zt
Kontrakt 2. Kampania medialna 230 000,00 zt
Reklama w portalach internetowych 20 000,00 z
Reklama w prasie 10 000,00 z
Reklama w radio 20 000,00 zt
Billboardy, city-light’y 80 000,00 zt
Reklama na autobusach 100 000,00 z
Kontrakt 3. Konferencje informacyjne 160 000,00 zt
Konferencja potgczona z sympozjum (4
konferencje — 1 konferencja /rok) 160 000,00 zt
RAZEM 500 000,00 z}

Zrédto: Opracowanie Biuro Programéw Miedzynarodowych UJK
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W toku realizacji projektu planujemy zawrze¢ ok. 56 kontrakiéw z podmiotami zewnetrznymi
wybranymi zgodnie z zasadami prawa zamowien publicznych. Dotychczas przeprowadzone
postepowania, 23 zakonczone i 1 w toku, zestawione zostaty w tabeli 73 A. W dalszej realizacji
planujemy 35 kontraktéw: 4 dotyczace robét budowlano-montazowych — przetargi nieograniczone,
17 na zakup i montaz wyposazenia — przetargi nieograniczone, 14 na ustugi dotyczace
projektowania, nadzoru inwestorskiego, wdrozenia ZSl| i promocji projektu — przetargi

nieograniczone, zmoéwienia z wolnej reki (Tabela 73B)

Tabela 73 A: Zestawienie kontraktéw/postepowan przetargowych Projektu (stan na dz. 25 wrzesnia 2009 r.)
Lp | Przedmiot zamoéwienia; Tryb Data Data Informacje o
miejsce (BZP-Biuletyn Zaméwien rozstrzygni | podpisania | wykonawcach
Publicznych, DzUS-Dziennik ecia kontraktu
Urzedowy Unii Europejskiej), przetargu
data i numer ogtoszenia o
zamowieniu
1 Opracowanie dokumentacji Z wolnej reki — | 23.03.2004r | 19.08.2004r. | PPiP
projektowo-kosztorysowej dla art. 67 ust.1 Pracownia
inwestycji pn. ,Budowa budynku ,G” Projektowa
Wydziatu Matematyczno- Janusz
Przyrodniczego” - BZP 19.12.2003r. Pachowski;
nr 188 poz. 80858 Izabelin
ul.
Pradzynskiego
5
2 Wykonanie dokumentacji Z wolnej reki — | 12.12.2006r | 11.02.2008r. | Szumielewicz,
projektowo-kosztorysowej — konkurs | art. 67 ust.1 Sobczyk,
—BZP nr 214 z dnia 19.08.2006r. pkt 2 pzp Ciechan —
poz. 42101 Architekci
Sp.Partner -ska
Bolechowice
ul.Gajowa 3;
3 Wykonanie projektu stolarki okiennej | Przetarg 04.09.2007r | 26.09.2007r. | ,BM art.Projekt”
i drzwiowej oraz elewacji budynku ograniczony . Dariusz
WMP; BZP, 03.07.2007r. nr 133662- Chiberski; Kiel-
2007 ce, ul.
Warszawska 34
4 Opracowanie studium wykonalnoéci | Z wolnej reki— | n/d 18.12.2007r. | E. Wrzatka
art.4 ust8 pzp Kielce,
ul.Grena-dierow
27a; J. Sierak
Reguty ul.
Kuchy 7; R.
Gorniak
Warszawa
ul. Radiowa
1/107
5 Wykonanie dokumentagciji Przetarg 21.05.2008r | 1.08.2008r. Pracownia
projektowo-kosztorysowej BG + nieograniczony | Projektowa
UcD PPIP J.
DzUS 26.02.2008r. nr 2008/S-39- Pachowski —
054303 Izabelin, ul.
Pradzyhskiego
5
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6 Wyposazenie pracowni w Instytucie | Przetarg 01.07.2008r | 14.07.2008r. | ,Witko” Sp. z
Chemii Dz.U.S 12.05.2008r. nr nieograniczony 0.0.
2008/S 91-123384 al. Pitsudskiego
143; £6dz
7 Wykonanie dokumentacji Przetarg 1.09.2008r. | 09.09.2008r. | Biuro Obstugi
projektowej modernizacji nieograniczony Inwestycji
(usprawnienia) instalacji wentylacji Robert Rydz
mechanicznej - BZP 11.08.2008r. nr Kielce ul.
187001-2008 Cedzynska 20B
8 Wykonanie dokumentacji Przetarg 22.09.2008r | 15.10.2008r. | Biuro Obstugi
projektowej na remont pomieszczen | hieograniczony Inwestycji
w budynku Wydziatlu Matematyczno- Robert Rydz
Przyrodniczego — BZP 10.09.2008r. Kielce ul.
nr 211041-2008 Cedzynska 20B
9 Petnienie funkcji kierownika projektu | Przetarg 13.11.2008r | 21.11.2008r. | Mieczystaw
BZP 23.10.2008r. nr 282371-2008 nieograniczony Poborski Kielce
ul Jaworskiego
2J
10 | Aktualizacja kosztorysow Z wolnej reki— | n/d 28.04.2009r. | ,PPiP”
inwestorskich dot.budowy Il etapu art. 4 ust.8 Pracownia
budynku ,G” Projektowa
Janusz
Pachowski ,
[zabelin ul.
Pradzynskiego
5
11 | Opracowanie koncepcji rozbudowy Z wolnej reki — | n/d Z.Chrapek,
struktury teleinformatycznej art.4 ust.8 0O.Kalinska,
A.Opoka
12 | Opracowanie zatozen do projektu Z wolnej reki — | n/d 25.05.2009r. | ,i!” Sp. z0.0.
wykonawczego IT art.4 ust.8 Krakow ul.
Traugutta 18/2
13 | Dostawa komputeréw (zespot Przetarg 13.11.2008r | 8.12.2008r. ,MaN Complex”
zarzgdzajacy) ogtoszenie o nieograniczony Kielce, ul.
zamoéwieniu ukazato sie w BZP Przyborowskieg
24.10.2008r. nr 283641-2008 04/1
14 | Dostawa urzadzen do laboratoriow Przetarg 1) 1)28.04.2008 | 1),Witko” Sp. z
- SZOIKS ogtoszenie o zamdwieniu nieograniczony | 1.03.2008r. | 7.05.2008r. | 0.0.t6dz
17 | ukazato sie w BZP art.Pitsudskiego
1) 4.03.2008r. nr 43546-2008 143, ,Alchem
podziat zamdwienia na czesci Grupa” Sp. z
2)2.12.2008R. NR 253626 0.0. Bielsko-
3) 23.01.2009r. nr 8392-2009 Biata ul.
Kasprowicza
9/2
2) 2) 2) ,Alchem
23.12.2008r (19.01.2009r. | Grupa” Sp. z
3) 3) 0.0. jiw
4.03.2009r. |25.03.2009r. | 3),CS-Creative
Solutions”
Warszawa ul.
Konstruktorska
4
18 | Dostawa komputerow (Instytut Przetarg 2.03.2009r. | 25.03.2009r. | ,MaN Complex”
Matematyki) Dz.U.S z nieograniczony Kielce, ul.

dn.17.01.2009r. nr 2009/S 11-
014740

Przyborowskieg
04/1
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19 | Dostawa komputeréw (laboratoria w | Przetarg 9.04.2009r. | 15.07.2009r. | ,MaN Complex”
Instytucie Fizyki) Dz.U.S Z nieograniczony Kielce, ul.
dn.3.02.20009r. Przyborowskieg
nr 2009/S 22-031387 04/1

20 | Dostawa komputeréw (zespot Przetarg 14.07.2009r | 4.08.20009r. -,MaN Complex”
zarzadzajgcy) Dz.U.S 8.05.2009r. nieograniczony Kielce, ul
nr 2009/S 88-126954 Przybo-

rowskiego 4/1

21 | Dostawa wyposazenia Laboratorium | Zamoéwienie z | 14.08.2009r | 11.09.2009r. | ,MaN Complex”

podstaw elektrotechniki BZP wolnej reki — Kielce, ul.
art.67 ust.1 Przyborowskieg
pkt.4 04/1

22 | Dostawa wagi analitycznej Przetarg 8.09.2009r. | 20.09.2009r. | Radwag - Wagi
ogtoszenie o zamdwieniu ukazato nieograniczony Elektroniczne ;
sie w BZP 19.08.2009r. nr 135927- Radom ul.
2009 Bracka 26B/m1

23 | Dostawa detektora UV-VIS wraz z Przetarg 22.09.2009r - ,oonserv”
rejestratorem BZP 9.09.2009r. nr nieograniczony Warszawa
151687-2009 ul. Globusowa

38

24 | Budowa Il etapu budynku Przetarg Postepowanie w toku
dydaktycznego ,G” Dz. U. S z dn. ograniczony
6.08.2009r. nr 2009/S 149-218095

Zrédto: Opracowanie Dziat Zaméwien Publicznych UJK

Tabela 73B: Plan zamdwien publicznych w ramach Projektu

Termin ukazania llos¢
Przedmiot zamowienia sie ogtoszenia planowanych Forma przetargu
(planowany) kontraktow
Dostawa, wdrozenie i utrzymanie Listopad 20009r. 1 Przetarg nieograniczony
Zsl
Budowa CJO i BG+UCD Styczen 2010 1 Przetarg nieograniczony
Wykonanie elewacji WMP Marzec 2010 1 Przetarg nieograniczony
Wykonanie wentylacji WMP oraz Kwiecien 2010 1 Przetarg nieograniczony
remont sal dydaktycznych
Nadzér budowlany - BG+UCD, Styczen 2010 — 3 Przetarg nieograniczony
CJO, WMP Marzec 2011
Zakup wyposazenia do CJO : Marzec 2012 3 Przetarg nieograniczony
meble
sprzet elektroniczny
Zakup wyposazenia do BG: meble Luty 2012 3 Przetarg nieograniczony
Sprzet elektroniczny
Zakup wyposazenia do UCD Luty 2012 3 Przetarg nieograniczony
Meble
Sprzet elektroniczny
Zakup wyposazenia do bud. G: Marzec 2011 3 Przetarg nieograniczony
Meble
Sprzet elektroniczny
Infrastruktura IT: 1) kwiecieh 2010 2 Przetarg nieograniczony
1) Projektowanie 2) listopad 2011
2) Zakup i montaz

Promocja projektu Luty 2010 do 10 Przetarg nieograniczony,

grudzien 2012 zamowienie z wolnej reki

Zrédto: Opracowanie Dziat Zaméwien Publicznych UJK
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6.1.3. Finansowanie pracy komoérki odpowiedzialnej za wdrozenie Projektu

Wszystkie osoby zaangazowane w realizacje Projektu sg pracownikami Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach a ich wynagrodzenie
finansowane sg ze srodkow wtasnych Uczelni, zabezpieczonych w rocznych planach finansowych.
Na czas realizacji projektu pracownicy otrzymajg czesciowe oddelegowanie do zadan zwigzanych
z przygotowaniem i wdrozeniem Projektu.

Zgodnie z budzetem Projektu koszty zarzgdzania Projektem w latach 2007-2013 beda
wspétfinansowane ze srodkéw EFRR i budzetu panstwa w czesci odpowiadajgcej oddelegowaniu
pracownika. Wysoko$¢ wynagradzania pracownika wynika z regulaminu wynagradzania przyjetego
w Uniwersytecie. Koszty wynagradzania zawierajg wynagrodzenie brutto pracownika wraz z

obowigzkowymi sktadkami (w tym pracodawcy) oraz 13 pensje.

Planowane oddelegowanie pracownikow oraz koszt zatrudnienia w Projekcie obrazujg ponizsze

tabele.

Zespdét Zarzgdzajgcy - przygotowanie Projektu

Planowany
Planowane | sredniomiesieczny |
, oddelegowanie| koszt zatrudnienia w Planowany czas
LP Stanowisko w PROJEKCIE . pracy przy
etatu do ramach Projektu S
; . Projekcie
Projektu (wraz z kosztami
pracodawcy)

1 |Kierownik Projektu Umowa zlecenie 7200 VII 2008 - X 2009

) ) 60% 3200 VII 2008 - Il 2009
> Asystent kierownika

100% 4580 [11 2009 - X 2009
3 |Koordynator ds. administracyjnych 60% 5120 VIl 2008 - X 2009
4 |Koordynator ds. finansowych 50% 4030 [1 2009 - X 2009
5 [Specjalista ds. zamowien 40% 3350 VIl 2008 - X 2009
publicznych
6 Koor_dynator ds. In_frastruktury 60% 5650 IV 2009 - X 2009
Teleinformatycznej

7 |Dyrektor ds. technicznych 40% 2750 VII 2008 - X 2009
8 [Prawnik 40% 3250 VI 2008 - X 2009
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Zespot Zarzgdzajgcy - rzeczowa realizacja Projektu

Planowany
sredniomiesieczny Planowany czas
Lp Stanowisko w Planowane oddelegowanie | koszt zatrudnienia rac };z
PROJEKCIE etatu do Projektu w ramach Projektu pracy przy
: Projekcie
(wraz z kosztami
pracodawcy)
1 |Kierownik Projektu Umowa o pracg - Dodatek do 7200 X 2009 - X1l 2013
wynagrodzenia

2 goordy”ator..d.s' } 80% 5650 X 2009 - XII 2013
okumentacji i promocji

3 [Gtowny specjalista ds. 60% 5220 X 2009 - XII 2013
administracyjnych

4 f"owny specjalista ds. 50% 4670 X 2009 - XII 2013
inansowych

5 |Glowny specjalista ds. 50% 4750 X 2009 - XII 2013
zamowien publicznych

6 |Koordynator IT 50% 5140 X 2009 - XI1 2013

7 |Dyrektor ds. realizacji 50% 6300 X 2009 - XI1 2013
inwestycji budowlanych

g [dtarszy specjalista ds. 50% 4430 X 2009 - XIl 2013
ksiegowosci

Srodki przeznaczone na sfinansowanie wynagrodzen zabezpieczono w odpowiednich

wysokosciach w budzecie Projektu .
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6.2. TRWALOSC REZULTATOW PROJEKTU
6.2.1. Utrzymanie i eksploatacja inwestycji

Wybudowane obiekty bedg wlasnoscig Uniwersytetu Jana Kochanowskiego. Zostang do nich
przeniesione jednostki organizacyjne Uczelni. Przedstawiony Projekt bedzie funkcjonowat w
okresie dtugoterminowym, w ciggu 5 lat od decyzji o dofinansowaniu nie zostang
wprowadzone zadne modyfikacje odnosnie jego pierwotnego przeznaczenia. W
perspektywie tej Projekt bedzie spetniat kryteria i wymagania norm obowigzujgcych w Unii
Europejskiej odno$nie pierwotnego przeznaczenia i wykorzystania. Zadne wartosci nabyte
podczas Projektu nie zostang zbyte, a kontynuacja Projektu bedzie odbywata sie zgodnie
z zapisami wniosku i umowy o dofinansowanie.

Uczelnia posiada zdolno$¢ organizacyjng i finansowg do utrzymania Projektu. Inwestycja nie
ma charakteru komercyjnego i w zwigzku z tym w okresie eksploatacyjnym nie bedzie
generowata dodatkowych przychodéw. Z tego punktu widzenia sytuacja finansowa
wnioskodawcy po zrealizowaniu inwestycji nie ulegnie radykalnym zmianom. Koszty
zwigzane z eksploatacjg i utrzymaniem infrastruktury oraz sprzetu pokrywaé bedzie
Uczelnia. Funkcjonowanie budynkoéw bedzie finansowane ze Srodkow dotacji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz odptatnosci za studia niestacjonarne i inne formy
ksztatcenia. Planuje sie, ze w ramach eksploatacji sprzetu oraz infrastruktury bedg
dokonywane inwestycje odtworzeniowe.

Sposdb zarzadzania i eksploatacja majgtku bedzie odbywato sie na dotychczas
obowigzujgcych w Uczelni zasadach, tzn. wewnetrzne jednostki organizacyjne zasiedlajgce
obiekty bedg nimi zarzgdzaty i finansowaty ich utrzymanie.

TrwatosC¢ prawna i organizacyjna Projektu jest zapewniona poprzez brak jakichkolwiek
przestanek ustawowych lub programowych mogacych prowadzi¢ do gtebokiej reorganizaciji

podmiotowej wnioskodawcy.

6.2.2. Utrzymanie rezultatéw Projektu
Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami Projekt bedzie funkcjonowa¢é w okresie
dtugoterminowym, w ciggu 5 lat od decyzji o dofinansowaniu nie zostang wprowadzone
zadne znaczgce modyfikacje odno$nie jego pierwotnego przeznaczenia. W perspektywie tej
Projekt bedzie spetniat kryteria i wymagania norm obowigzujgcych w Unii Europejskiej
odnosnie pierwotnego przeznaczenia i wykorzystania. Zadne warto$ci nabyte podczas
Projektu nie zostang zbyte, a kontynuacja Projektu bedzie odbywata sie zgodnie z zapisami

wniosku i umowy o dofinansowanie. Projekt bedzie realizowany zgodnie ze Statutem UJK,
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co gwarantuje trwatos¢ organizacyjng i bezpieczenstwo finansowe utrzymania rezultatow
Projektu.

Wybadr rozwigzania technicznego przyjetego w przedmiotowym projekcie podyktowany zostat
koniecznoscig dostosowania w pierwszej kolejnosci istniejgcej bazy edukacyjno — badawczej
do obowigzujgcych norm i standardéw uzytkowych szkolnictwa wyzszego. Zakres budowy i
modernizacji przyjeto zgodnie z wystepujgcymi problemami eksploatacyjnymi, ktére usuwane
byly, ze wzgledu na ograniczone srodki finansowe, jedynie wycinkowo jako awarie.

Celem zapewnienia mozliwosci funkcjonowania Uczelni w harmonogramie realizacji Projektu
przyjeto wytgczenia kolejno w latach jednego budynku dydaktycznego i przenoszenie catej

dydaktyki do nowopowstatych obiektow.

6.2.3. Zdolnosci organizacyjne i finansowe do utrzymania rezultatéw
Projektu

Projekt niniejszy jest kontynuacjg inwestycji pn. ,Budynek ,G” Wydziatu Mat.- Przyrod.
zadanie nr 1 Campusu uczelnianego Akademii Swietokrzyskiej” wspétfinansowanej
w ramach ZPORR 2004-2006, dziatanie 1.3.1 Regionalna Infrastruktura Edukacyjna.
Caltkowita warto$¢ Projektu wynosita 39,4 min PLN (koszty kwalifikowalne — 33,8 min PLN),
dofinansowanie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego stanowita
69,24% i zamyka sie kwotg 23,4 min PLN.
Uczelnia posiada zdolno$¢ organizacyjng i finansowg do utrzymania Projektu. Inwestycja nie
ma charakteru komercyjnego i w zwigzku z tym w okresie eksploatacyjnym nie bedzie
generowata dodatkowych przychodéw. Z tego punktu widzenia sytuacja finansowa
wnioskodawcy po zrealizowaniu inwestycji nie ulegnie radykalnym zmianom. Koszty
zwigzane z eksploatacjg i utrzymaniem infrastruktury oraz sprzetu pokrywaé bedzie
Uczelnia. Funkcjonowanie budynkoéw bedzie finansowane ze Srodkow dotacji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz odptatnosci za studia niestacjonarne i inne formy
ksztatcenia. Planuje sie, ze w ramach eksploatacji sprzetu oraz infrastruktury bedg
dokonywane inwestycje odtworzeniowe.
Projekt bedzie wdrazany przy wykorzystaniu istniejgcych zasobow technicznych
i organizacyjnych Uczelni. Wszystkie osoby zaangazowane w przygotowanie i realizacje
Projektu posiadajg odpowiednie kwalifikacje zawodowe oraz duze doswiadczenie w realizaciji
Projektow inwestycyjnych, w tym wspoffinansowanych ze srodkéw UE, co gwarantuje
sprawne wdrozenie Projektu i przyczyni sie do utrzymania zatozonych wskaznikow rezultatu.
Uczelnia posiada nastepujgce pozwolenia na budowe w zakresie inwestycji budowlanych:
Decyzja Prezydenta Miasta Kielce z .02.2009r. Znak: AU.11.73532-1- 130/08 - pozwolenie na
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budowe budynku Biblioteki Gtéwnej z Uniwersyteckim Centrum Danych, budynku
gospodarczo technicznego, wraz z niezbednymi urzgdzeniami techniczno budowlanymi, oraz
76 miejsc postojowych

o Decyzja Prezydenta Miasta Kielce z 14.07.2009r. Znak: AU.1II.73532-1- 54/09 -
pozwolenia na budowe budynku Centrum Jezykéw Obcych wraz z budowg stacji
transformatorowe;j, przytgczami wodno kanalizacyjnym, energetycznym,
cieptowniczym, 44 miejscami postojowymi, zjazdem tymczasowym z ul.
Swietokrzyskiej i niezbedng infrastrukturg techniczna,

e Decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego Nr 97/2008 z dnia 17
listopada 2008 r. ws. warunkow i szczegoétowych zasad zagospodarowania terenu
oraz jego zabudowy dla inwestycji: budowa budynku Biblioteki Gtéwnej
z Uniwersyteckim Centrum Danych Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego
Jana Kochanowskiego w Kielcach wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng, w tym
76 miejsc postojowych, na czesci dziatek nr nr 188/2, 187/4 i 187/6 obreb 0012 przy

ul. Swietokrzyskiej w Kielcach.

W trakcie postepowania decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestyciji celu publicznego byta

uzgadniana z:

1. Miejskim Zarzgdem Drog w Kielcach - pismo z dnia 20 pazdziernika 2006 r. znak:
MZD/WI/RIP/7331/P560/08.

2. Swietokrzyskim Zarzadem Melioraciji i Urzadzen Wodnych w Kielcach - postanowienie z
dnia 23 pazdziernika 2008 r. znak: SZMiUW~444-1032/08.

3. Wydziatem Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta Kielce - pismo z dnia 20 pazdziernika
2008 r. znak: 0S.1.7632-A-268/08.

4. Wojewodg Swietokrzyskim - postanowienie z dnia 24 pazdziernika 2008 r. znak:

SR.IV.6613/1-2411/08.

o Decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego Nr 2/2009 z dnia 29
stycznia 2009 r. ws. warunkéw i szczegdétowych zasad zagospodarowania terenu
oraz jego zabudowy dla inwestycji: budowa budynku Centrum Jezykéw Obcych wraz
Z niezbedng infrastrukturg techniczng, w tym 44 miejsca postojowe, w ramach
zespotu obiektdéw dydaktycznych na terenie ,B" Campusu uczelnianego Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach, na czesci dziatek
nr nr 188/2, 187/4 i 187/6 obreb 0012 przy ui. Swietokrzyskiej w Kielcach.
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W trakcie postepowania decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego byta

uzgadniana z:

1. Swietokrzyskim Zarzagdem Melioracji i Urzagdzen Wodnych w Kielcach - postanowienie z
dnia 6 stycznia 2009 r. znak: SZMiUW.TT-444-1260/08.

2. Wydziatem Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta Kielce - pismo z dnia 22 stycznia 2009
r. znak: OS.1.7632-A-4/09.

3. Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska w Kielcach - nie wyrazit stanowiska w
terminie 21 dni od dnia otrzymania Projektu decyzji tj. od dnia 23 grudnia 2008 r., co

zgodnie z art. 53 ust. 5¢ Ustawy uznaje sie za uzgodnienie decyz;ji.

4. Generalnym Dyrektorem Drég Krajowych i Autostrad - postanowieniem z dnia 9 stycznia
2009 r. znak: GDDKIA-O/Ki-Z 3-jm-436-411/08 przekazat wniosek Miejskiemu

Zarzadowi Drég w Kielcach do zatatwienia wg wlasciwosci.

5. Miejskim Zarzgdem Drég w Kielcach - pismo z dnia 9 stycznia 2009 r. znak MZD/WI/RIP/
7331/P11/09 i pismo z dnia 22 stycznia 2009 r. znak: MZD/WI/RIP/7331/P11/09.

6. Marszatkiem Wojewddztwa Swietokrzyskiego - pismem z dnia 2 stycznia 2009 r. znak:

MGPN.7331/85/08 zwrdcit wniosek bez zajecia stanowiska.

7. Wojewodg Swietokrzyskim - postanowienie z dnia 5 stycznia 2009 r. znak: 1G.I11.7044/1
43/08.

Prognoza sytuacji finansowej

W tabelach nr 4-10 przedstawiono projekcje rachunku zyskéw i strat oraz bilansu
Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach na lata
objete okresem odniesienia (do roku 2030) potwierdzajgce petny potencjat finansowy
beneficjenta do utrzymania Projektu.

Trwato$¢ Projektu jest potwierdzona stabilnoscig organizacyjng i finansowg Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach. Nalezy stwierdzi¢, ze
przyjete rozwigzanie dotyczgce eksploatacji zaktadanej do realizacji w ramach Projektu
inwestycji, jak réwniez sposéb zapewnienia sSrodkoéw finansowych na utrzymanie i
eksploatacje majagtku - gwarantujg trwatos¢ i stabilno$¢ analizowanego Projektu pod
wzgledem instytucjonalnym i finansowym. Warunek trwatosci Projektu zostanie zatem

dotrzymany.
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Tabela 74: Prognoza rachunku zyskéw i strat Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach do roku 2030

Wyszczegélnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
A Przychody netto ze sprzedazy 126 296 948,77 128 395 552 131 598 854 135233711 | 138512356 | 141813410| 145187842 | 148698 153 | 152340235 | 156 134744
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 123 179 030,64 129 196 322 132 307 283 135964985 | 139267 115| 142592305| 145991536 | 149527 320| 153206068 | 157 034502
1l Zmiana stanu produktéw 2619 804,41 -1 323789 -1 257 600 -1 307 904 -1 360 220 -1 414 629 -1471 214 -1 530 062 -1 591 265 -1 646 959
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
Il | potrzeby 497 906,22 522 802 548 942 576 389 605 208 635 469 667 242 700 604 725125 746 879
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
IV | materiatéw 207,50 218 229 240 252 265 278 292 307 322
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 125 501 942 129 400 347 131 758 530 134110697 | 136510022 | 138960837 | 141464596 | 144022804 | 146637027 | 149308 884
| Amortyzacja 4614 291,56 4 660 434 4707 039 4754 109 4801 650 4849 667 4 898 163 4 947 145 4996 617 5 046 583
Il | Zuzycie materiatdw i energii 6 805 869,72 7 010 046 7 150 247 7 293 252 7 439117 7 587 899 7 739 657 7 894 450 8 052 339 8213 386
1] Ustugi obce 5 727 525,43 6071177 6 435 448 6 757 220 7 095 081 7 449 835 7822 327 8 213 443 8 624 115 9 055 321
IV | Podatki i optaty 44 400,81 58 609 61 540 67 693 71078 74 632 78 364 82 282 86 396 90 716
\ Wynagrodzenia 87 249 320,29 89 866 800 91 214 802 92 583 024 93 971 769 95 381 346 96 812 066 98 264 247 99 738211 | 101234284
Ubezpieczenia spofeczne i inne
VI | $wiadczenia 19 013 989,23 19 584 409 19 976 097 20 375 619 20 783131 21198 794 21 622 770 22 055 225 22 496 330 22 946 256
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 2 045 591,55 2147871 2212 307 2 278 676 2 347 037 2417 448 2489 971 2564 670 2641611 2720 859
VIII | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 953,40 1001 1051 1104 1159 1217 1278 1342 1409 1479
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 795 006,78 -1 004 795,15 -159 676,18 1123013,31| 2002 333,48 | 285257256 | 3723 246,66 | 467534896 | 5703 207,92 | 6825 860,55
D | Pozostate przychody operacyjne 2 542 339 2 567 763 2593 441 2619 375 2 645 569 2672024 2 698 745 2725732 2752 989 2780519
Zysk ze zbycia niefinansowych $rodkow
| trwatych 302 670,10 305 697 308 754 311841 314 960 318 109 321290 324 503 327748 331026
Il Dotacje 612 102,33 618 223 624 406 630 650 636 956 643 326 649 759 656 257 662 819 669 447
IIl__| Inne przychody operacyjne 1627 567,06 1643 843 1660 281 1676 884 1693 653 1710589 1727 695 1744 972 1762 422 1780 046
E | Pozostate koszty operacyjne 2 091 348,21 1399 758,77 1413 756,36 1427 893,92 | 1442172,86| 1456594,59 | 1471160,54| 1485872,14| 1500 730,86 | 1515 738,17
Strata ze zbycia niefinansowych $rodkéw
| trwatych 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktualizacja wartosci aktywow
Il niefinansowych 919 371,52 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1] Inne koszty operacyjne 1171 976,69 1399 759 1413 756 1427 894 1442173 1456 595 1471161 1485872 1500 731 1515 738
Zysk (strata) z dziatlalnosci operacyjnej
F (C+D-E) 1 245 998,06 163 208,97 1 020 007,97 2314 494,31 | 3205729,29 | 4068 002,32 | 4950830,72| 5915 208,87 | 6955 466,43 | 8090 641,64
G | Przychody finansowe 340599 235 907 240 803 245799 250 895 256 095 261 400 266 813 272 336 273 638
| Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il Odsetki 320 217,45 235 355 240 246 245 236 250 327 255 521 260 821 266 228 271744 273041
Il | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1] Inne 20 381,59 552 557 563 568 574 580 586 591 597
H Koszty finansowe 217812 297 356 351 402 454 853 520 997 503 852 473172 442 497 412 437 381 156
| Odsetki 214 367,16 202 883 272 584 406 844 492 346 468 997 427 957 386 917 346 677 304 836
Il Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Il Aktualizacja wartosci inwestyciji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1] Inne 3 444,38 94 473 78 818 48 009 28 651 34 855 45 215 55 580 65 760 76 320
Zysk (strata) z dziatalnosci
| gospodarczej (F+G-H) 1 368 785,56 101 759,73 909 409,02 2105 440,17 | 2935627,23 | 3820245,66 | 473905869 | 573952532 | 681536520 | 798312371
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1-J.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Zyski nadzwyczajne 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il Straty nadzwyczajne 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K Zysk (strata) brutto (I+/-J) 1 368 785,56 101 759,73 909 409,02 2105 440,17 | 2935627,23 | 3820245,66 | 4739 058,69 | 573952532 | 681536520 | 798312371
L | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
M | zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N Zysk (strata) netto (K-L-M) 1 368 785,56 101 759,73 909 409,02 2105440,17 | 2935627,23 | 3820245,66 | 4739 058,69 | 573952532 | 681536520 | 7983123,71
Tabela 75: Prognoza rachunku zyskow i strat Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach do roku 2030 c.d.
Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
160 072 164 172 168 473 172 946 177 607 182 465 187 528 192 808 198 314 204 057 210 048 216 300 222824
A | Przychody netto ze sprzedazy 725 665 926 790 536 084 794 476 420 418 787 395 688
161 019 165 168 169 490 173 991 178 681 183 568 188 662 193 972 199 510 205 285 211 310 217 595 224 154
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 673 972 148 329 037 209 214 879 510 911 416 906 846
Il Zmiana stanu produktéw 1712837 | -1781351| -1816978| -1853317| -1890384 | -1928192| -1966755| -2006090 | -2046212| -2087 137 | -2128879 | -2171457| -2214886
Koszt wytworzenia produktéow na wtasne
Il | potrzeby 765 551 784 690 800 383 808 387 816 471 824 636 832 882 841 211 849 623 858 119 866 701 875 368 884 121
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
IV | materiatéw 338 355 373 391 411 431 453 476 499 524 551 578 607
152 040 154 860 157 767 160 691 163 704 166 788 169 982 173 322 176 723 180 270 183 914 187 660 191 515
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 058 821 422 296 267 455 977 087 836 601 905 495 194
| Amortyzacja 5097 049 5148 019 5199 499 5251 494 5304 009 5357 049 5410 620 5464 726 5519 373 5574 567 5630 313 5686 616 5743 482
1] Zuzycie materiatéw i energii 8 377 654 8 545 207 8716111 8 890 433 9 068 242 9 249 607 9434 599 9623 291 9815756 | 10110229 | 10413536 | 10725942 | 11047720
Il | Ustugi obce 9508087 | 10012016 | 10562677 | 11090810 | 11667532 | 12274244 | 12949328 | 13726287 | 14522412 | 15321145 | 16163808 | 17 052817 | 17 990 722
IV | Podatki i optaty 95 252 100 014 105 015 110 266 115 779 121 568 127 646 134 028 140 730 147 766 155 155 162 912 171 058
102 752 104 294 105 858 107 446 109 058 110 693 112 354 114 039 115 750 117 486 119 248 121 037 122 853
V Wynagrodzenia 798 090 501 379 075 946 355 670 265 519 817 549 113
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI | Swiadczenia 23405182 | 23873285 | 24350751 | 24837766 | 25334521 | 25841212 | 26358036 | 26885197 | 27422901 | 27971359 | 28530786 | 29 101401 | 29 683 429
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 2802485 | 2886559 | 2973156 | 3062351 | 3154221 | 3248848 | 3346313 | 3446703 | 3550104 | 3656607 | 3769962 | 3890600 | 4022881
VIII | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1553 1631 1712 1798 1888 1982 2081 2185 2294 2409 2530 2 656 2789
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 8 032 667 9311845 | 10706504 | 12255494 | 13903269 | 15676629 | 17545816 | 19486388 | 21590585 | 23 786 817 | 26 133882 | 28 639 901 | 31 309 494
D Pozostate przychody operacyjne 2799 424 2818 474 2 837 669 2857 011 2876 502 2896 142 2915933 2935 876 2955972 2976 223 2 996 630 3017 194 3037 916
Zysk ze zbycia niefinansowych $rodkow
| trwatych 334 336 337 679 341 056 344 467 347 911 351 391 354 904 358 454 362 038 365 658 369 315 373 008 376 738
Il Dotacje 676 142 682 903 689 732 696 630 703 596 710 632 717 738 724 916 732 165 739 486 746 881 754 350 761 893
1] Inne przychody operacyjne 1788 946 1797 891 1806 881 1815915 1824 995 1834 119 1843 290 1852 507 1861 769 1871078 1880 433 1889 835 1899 285
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1691
E | Pozostate koszty operacyjne 1530896 | 1546205| 1561667 | 1577283 | 1593056 | 1608986 | 1625076| 1641327 | 1657741| 1674318 061,10 | 1707972 | 1725051
Strata ze zbycia niefinansowych $rodkéw
I trwatych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktualizacja wartosci aktywow
Il niefinansowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il | Inne koszty operacyjne 1530896 | 1546205| 1561667 | 1577283 | 1593056 | 1608987 | 1625076 | 1641327 | 1657741| 1674318| 1691061 | 1707972| 1725051
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej
F | (C+D-E) 9301195 | 10584114 | 11982507 | 13535222 | 15186715 | 16963 785 | 18836672 | 20780937 | 22888816 | 25088 722 | 27 439451 | 29949 123 | 32 622 359
G | Przychody finansowe 274 947 276 261 277 581 278 907 280 239 281 577 282 921 284 271 285 627 286 989 288 356 289 730 291110
| Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il | Odsetki 274 343 275 652 276 966 278 286 279 612 280 943 282 281 283 624 284 973 286 329 287 690 289 057 290 430
Il | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Aktualizacja wartos$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Inne 603 609 615 622 628 634 640 647 653 660 666 673 680
H | Koszty finansowe 350 491 321941 304 136 288 490 273 284 258 082 243 147 227 690 212 500 197 313 182 218 166 996 215 617
I Odsetki 263 796 225 514 201 270 179 842 158 985 138 128 117 614 96 414 75 557 54 700 33957 13 043 75 557
Il | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Aktualizacja wartos$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Inne 86 695 96 427 102 866 108 648 114 299 119 955 125533 131 276 136 943 142 614 148 261 153 953 140 060
Zysk (strata) z dziatalnosci
| gospodarczej (F+G-H) 9225651 | 10538434 | 11955952 | 13525640 | 15193670 | 16987 280 | 18 876445 | 20837518 | 22961 943 | 25178397 | 27545589 | 30071857 | 32 697 853
J | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I-J.11) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il Straty nadzwyczajne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 545
K | Zysk (strata) brutto (1+/-J) 9225651 | 10538434 | 11955952 | 13525640 | 15193670 | 16987 280 | 18 876 447 | 20837518 | 22 961 943 | 25178 397 588,97 | 30071857 | 32697 853
L | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
M | zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 545
N | Zysk (strata) netto (K-L-M) 9225651 | 10538434 | 11955952 | 13525634 | 15193670 | 16987 280 | 18876 445 | 20837518 | 22 961 943 | 25178 397 588,97 | 30071857 | 32697 853
Tabela 76: Prognoza aktywow bilansu Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach do roku 2030
PROGNOZA
Aktywa 31.12.2008
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
A | Aktywa trwate 154 668 740,05 | 164 119 703 | 174 056 364 203 111 657 | 222 442 343 | 230881 722 | 226 269 045 | 224 530 474 | 220229 288 | 217 372 452 | 214 671 633 212 146 898
| | Wartosci niematerialne i prawne 222 634,94 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438
Il | Rzeczowe aktywa trwate 154 446 105,11 | 163 750 265 | 173 686 926 202 742 219 | 222072905 | 230512 285 | 225899 607 | 224 161 036 | 219859 851 | 217 003 014 | 214 302 195 211 777 461
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1 | Srodki trwate 148 731 117,15 | 145210738 | 139 691 035 136 237 580 | 132794 983 | 129296 492 | 125853 707 | 124045517 | 122274611 | 120 540 240 | 118 841 674 117 178 194
%gggné‘;‘ég%T prawo uzytkowania 27270387,90 | 27207658 | 27324956 27352281 | 27379633 | 27407013 | 27434420 | 27461854 | 27480316 | 27516805 | 27544322 27571 867
b \?VL:)%};]ZT' lokale i obiekty inzynierii ladowe i 115441 138,39 | 111887 720 | 106 334 302 102846 485 | 99358667 | 95870850 | 92383033 | 90535372 | 88724665 | 86950171 | 85211168 83 506 945
¢ | Urzadzenia techniczne i maszyny 2925 237,29 2928 163 2931091 2934022 2936 956 2939 893 2942 833 2945775 2948721 2 951 670 2954 622 2957 576
d | Srodki transportu 229 602,65 218 123 207 216 196 856 197 249 141 647 141 647 135 981 130 542 125 320 120 307 115 495
e | Inne $rodki trwate 2 864 750,92 2879075 2893 470 2907 937 2922 477 2937089 2951775 2966 534 2981 366 2996 273 3011255 3026 311
2 | Srodki trwate w budowie 5714987,96 | 18539527 | 33995891 66 504 639 | 89277923 | 101215792 | 100 045900 | 100115519 | 97585240 | 96462774 | 95460 521 94 599 267
Il | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a | w jednostkach powigzanych
b | w pozostatych jednostkach 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- | udziaty lub akcje
- | inne papiery wartosciowe
B | Aktywa obrotowe 29418757,29 | 29372038 | 29963 999 30568117 | 31184649 | 31661076 | 32147168 | 32643139 | 33149203 | 33665584 | 34192509 34730 211
| | Zapasy 728 846,54 749 648 771178 793 464 816 540 839 370 863 024 887 538 912 949 939 294 966 616 994 955
1 | Materiaty 207 498,14 217 873 228 767 240 205 252 215 264 826 278 067 291 971 306 569 321 898 337 993 354 892
2 | Pétprodukty i roboty w toku 10 826 11 042 11 263 11 488 11718 11 952 12 191 12 435 12 684 12938 13 196 13 460
3 | Produkty gotowe 410 323 418 530 426 900 435 438 444 147 453 030 462 090 471332 480 759 490 374 500 182 510 185
4 | Towary 1618 1 650 1683 1717 1751 1786 1822 1858 1896 1933 1972 2012
5 | Zaliczki na dostawy 98 582 100 554 102 565 104 616 106 708 107 775 108 853 109 942 111 041 112 151 113 273 114 406
Il | Naleznosci krotkoterminowe 8 260 540 7 749 656 7904 649 8062 742 8223 997 8 237 303 8 250 647 8 264 030 8277 452 8290 913 8304 413 8317 953
2 | Nalezno$ci od pozostatych jednostek 8 260 540 7 749 656 7904 649 8062 742 8223 997 8237 303 8 250 647 8264 030 8277 452 8290 913 8304 413 8317 953
a | z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 1709 843 1196 586 1220518 1244 928 1269 827 1276 176 1282 557 1288 969 1295 414 1301 891 1308 401 1314 943
- | do 12 miesigcy 1709 843 1196 586 1220518 1244 928 1269 827 1276 176 1282 557 1288 969 1295 414 1301 891 1308 401 1314943
z tyt.podatkéw, dotaciji, cet, ubezp.
b | spotecznych i zdrowotnych oraz innych 2947 1950 1990 2029 2070 2074 2078 2082 2086 2091 2095 2099
Swiadczen
c |inne 6547 751 6551 120 6 682 142 6 815 785 6 952 101 6 959 053 6 966 012 6972 978 6979 951 6986 931 6993 918 7 000 912
Il | Inwestycje krotkoterminowe 20331732 | 20738366 | 21153134 21576197 | 22007720 | 22447875 | 22896832 | 23354769 | 23821864 | 24298302 | 24784268 25279 953
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 20331732 | 20738366 | 21153134 21576197 | 22007720 | 22447875 | 22896832 | 23354769 | 23821864 | 24298302 | 24784268 25279 953
a | w pozostatych jednostkach
b | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 20331732 | 20738366 21153134 21576197 | 22007720 | 22447875 | 22896832 | 23354769 | 23821864 | 24298302 | 24784268 25279 953
- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 20331732 | 20738366 21153 134 21576197 | 22007720 | 22447875 | 22896832 | 23354769 | 23821864 | 24298302 | 24784268 25 279 953
- | inne srodki pienigzne
v KI:otkotermmowe rozliczenia 97 639 134 367 135 039 135 714 136 392 136 529 136 665 136 802 136 939 137 076 137 213 137 350
miedzyokresowe
Aktywa razem 184 087 497 | 193 491 741 | 204 020 363 233679773 | 253 626 993 | 262542 798 | 258 416 213 | 257 173 613 | 253 378492 | 251 038 036 | 248 864 142 246 877 110
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Tabela 77: Prognoza aktywow bilansu Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach do roku 2030 c.d.

PROGNOZA
Aktywa
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

A | Aktywa trwate 209 773 851 | 208 448 822 | 207 029 989 205 794 843 | 204569 958 | 203 313 057 | 202 838 750 | 201 431 802 | 200 054 099 | 198 705056 | 197 384 101
| | Wartosci niematerialne i prawne 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 369 438 |
Il | Rzeczowe aktywa trwate 209 404 414 | 208 079 385 | 206 660 551 205 425 406 | 204 200 520 | 202 943 620 | 202 469 313 | 201 062 364 | 199 684 661 | 198 335618 | 197 014 664
1 | Srodki trwate 115549 096 | 113953 692 | 112 391 307 110 861 279 | 109 362960 | 107 895 716 | 106 458 925 | 105051 976 | 103 674 273 | 102 325230 | 101 004 275

%:2;’;&2;%; prawo uzytkowania 27599438 | 27627038 | 27654665 27682320 | 27710002 | 27737712 | 27765450 | 27793215| 27821008 | 27848829 | 27876678

nki lokale i obiekty inzynierii ladowej i

b svlé?};]ej okale i obiekty inzynierii Iadowej 81836806 | 80200070 | 78596 068 77024147 | 75483664 | 73973991 | 72494511 | 71044621 | 69623728 | 68231254 | 66866629
¢ | Urzadzenia techniczne i maszyny 2 960 534 2 963 494 2 966 458 2 969 424 2972 394 2 975 366 2978 342 2981 320 2984 301 2987 285 2990 273
d | Srodki transportu 110 875 106 440 102 183 98 095 94172 90 405 86 789 83317 79 984 76 785 73714
e | Inne $rodki trwate 3041 442 3 056 650 3071933 3087 293 3102 729 3118 243 3133834 3149 503 3165 251 3181077 3196 982
2 | Srodki trwate w budowie 93855318 | 94125693 | 94 269 244 94564127 | 94837560 | 95047903 | 96010388 | 96010388 | 96010388 | 96010388 | 96010388
Il | Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV | Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a | w jednostkach powigzanych
b | w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- | udziaty lub akcje
- | inne papiery wartosciowe
B | Aktywa obrotowe 35278929 | 35838908 | 36410399 36993660 | 37588954 | 38196552 | 38816732 | 39449778 | 40095984 | 40755649 [ 41429079
| | Zapasy 1024 357 1054 867 1086 536 1119 413 1153 552 1189 009 1225 842 1264 113 1303 887 1345 230 1388 213
1 | Materiaty 372637 391 269 410 832 431 374 452 942 475 590 499 369 524 337 550 554 578 082 606 986
2 | Pétprodukty i roboty w toku 13729 14 004 14 284 14 570 14 861 15 158 15 462 15771 16 086 16 408 16 736
3 | Produkty gotowe 520 389 530 797 541413 552 241 563 286 574 551 586 042 597 763 609 719 621 913 634 351
4 | Towary 2052 2093 2135 2177 2221 2 265 2311 2 357 2404 2452 2501
5 | Zaliczki na dostawy 115 550 116 705 117 872 119 051 120 241 121 444 122 658 123 885 125124 126 375 127 639
Il | Naleznosci krétkoterminowe 8331533 8 345 153 8 358 813 8372513 8 386 253 8 400 034 8 413 856 8427718 8441 622 8 455 567 8 469 554
2 | Naleznosci od pozostatych jednostek 8331533 8 345 153 8 358 813 8372513 8 386 253 8 400 034 8413 856 8427718 8441 622 8 455 567 8 469 554
a | z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 1321517 1328125 1334 766 1341 440 1348 147 1354 887 1361 662 1368 470 1375313 1382 189 1389 100
- | do 12 miesiecy 1321517 1328125 1334 766 1341 440 1348 147 1354 887 1361 662 1368 470 1375313 1382189 1389 100

z tyt.podatkow, dotaciji, cet, ubezp.
b | spotecznych i zdrowotnych oraz innych 2103 2107 2112 2116 2120 2124 2129 2133 2137 2141 2146

Swiadczen
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c |inne 7007 913 7014 920 7021935 7028 957 7 035 986 7043 022 7 050 065 7057 115 7064 172 7071 237 7078 308
Il | Inwestycje krétkoterminowe 25785552 | 26301263 | 26827288 27363834 | 27911111 | 28469333 | 29038720 | 29619494 | 30211884 30816122 | 31432444
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 25785552 | 26301263 | 26827288 27363834 | 27911111 | 28469333 | 29038720 | 29619494 | 30211884 | 30816122 | 31432444
a | w pozostatych jednostkach
b | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 25785552 | 26301263 | 26827288 27363834 | 27911111 | 28469333 | 29038720 | 29619494 | 30211884 | 30816122 | 31432444
- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 25785552 | 26301263 | 26827288 27363834 | 27911111 | 28469333 | 29038720 | 29619494 | 30211884 | 30816122 | 31432444
- | inne s$rodki pieniezne
v | Krotkoterminowe rozliczenia 137 487 137625 137 762 137 900 138038 138176 138314 138 453 138 501 138730 138 868
miedzyokresowe
Aktywa razem 245052 781 | 244 287 731 | 243 440 388 242788 503 | 242 158 912 | 241509 609 | 241 655 482 | 240 881 580 | 240 150 083 | 239 460 705 | 238 813 181
Tabela 78 Prognoza pasywow bilansu Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach do roku 2030
Prognoza
Pasywa 31.12.2008 9
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
A | Kapitat (fundusz) wiasny 136 399 849,32 | 144 467 662 | 146 565 476 | 150 975049 | 168 139 865 | 180 066 247 | 181 065 148 | 181 367 116 | 181 950 652 | 182 460 666 | 183 119531 | 183 763 376
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 135031 063,76 | 143 030437 | 145153537 | 149648 138 | 166 733991 | 178 642528 | 179 647 477 | 179933180 | 180508 900 | 181012099 | 181670262 | 182329 084
II' | Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
Il | Udzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
IV | Kapitat (fundusz) zapasowy
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych
IV | Zysk (strata) netto 1 368 785,56 1437 225 1411939 1326 910 1 405 874 1423719 1417 671 1433 936 1441752 1448 568 1449 268 1434 292
IX | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
B | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 47 687 648,02 | 49024079 | 57454887 | 82704725 | 85487127 | 82476551 | 77351065 | 75806497 | 71427840 | 68577370 | 65744611 | 63113733
| | Rezerwy na zobowigzania 6 784 090,00 7123295 9960859 | 18665566 | 20354076 | 19390993 | 17858247 | 16325502 | 14792756 | 13260011 | 11727266 | 10267623
| | Zobowigzania dlugoterminowe 11641616,97 | 14221628 | 20454495 | 39604946 | 42163355 | 38921263 | 34077822 | 30936478 | 27795134 | 24653789 | 21512445 | 18520923
1 | wobec jednostek powigzanych
2 | wobec pozostatych jednostek 11 641616,97 | 14221628 | 20454495 | 39604946 | 42163355 | 38921263 | 34077822 | 30936478 | 27795134 | 24653789 | 21512445 | 18520923
a | kredyty i pozyczki 11589 880,00 | 14169374 | 20401718 | 39551642 | 42109517 | 38824138 | 33980697 | 30839353 | 27698008 | 24556664 | 21415319 | 18423798
b |inne 51 736,97 52 254 52 777 53 305 53 838 97 125 97 125 97 125 97 125 97 125 97 125 97 125
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 22036 301,20 | 27437140 | 29459497 | 29941207 | 30478927 | 30988598 | 31514033 | 33262505| 32711766 | 33301187 | 33910039 | 34539128
1 | wobec jednostek powigzanych
1 | wobec pozostatych jednostek 8 781 260,07 9 545 304 9805060 | 10034137 | 10314804 | 10607494 | 10912772 | 11937863 | 12298385 | 12674488 | 13066899 | 13476379
a | kredyty i pozyczki 1147 695,52 1 405 080 1 406 485 1 407 892 1 409 300 1410 709 1412 120 1413 532 1414 945 1416 360 1417 777 1419194
b | z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
c | inne zobowigzania finansowe
b | z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 1198 964,85 1336 923 1 390 400 1 404 304 1 460 477 1518 896 1579 651 2349 472 2 443 450 2541188 2642 836 2748 549
- | do 12 miesiecy 1198 964,85 1336 923 1390 400 1 404 304 1 460 477 1518 896 1579 651 2349 472 2 443 450 2541188 2642 836 2748 549
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- | powyzej 12 miesiecy
e | zaliczki otrzymane na dostawy
f | zobowigzania wekslowe
c gvt)i/;.ggzd:r’:kow, cef, ubezp. spotecznych i innych 3404 025,47 3421046 3592 098 3771703 3960 288 4158 302 4366 217 4584528 4813755 5054 442 5307 165 5572523
d | z tytutu wynagrodzen 1246 219,17 1258 681 1271268 1283981 1296 821 1309 789 1322 887 1336116 1349 477 1362 972 1376 601 1390 367
e |inne 1784 355,06 2123573 2 144 809 2 166 257 2187919 2209 798 2231 896 2254 215 2276 757 2299 525 2322520 2345746
2 | Fundusze specjalne 13255041,13 | 17891836 | 19654436 | 19907070 | 20164123 | 20381104 | 20601261 | 21324642 | 20413381 | 20626700 | 20843140 | 21062749
a | zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych 5043 502,75 5254 128 5331 244 5373 655 5417 399 5417 941 5418 483 5919 025 5919 616 5920 208 5920 800 5921 392
b | fundusz pomocy materialnej dla studentow 8211538,38 | 12637708 | 14323193 | 14533415 | 14746724 | 14963163 | 15182778 | 15405617 | 14493765 | 14706491 | 14922340 | 15141 356
c | wtasny fundusz stypendialny
d | uczelniany fundusz nagréd
e | fundusz wdrozeniowy
Ill | Rozliczenia migdzyokresowe 7 225 639,85 7 365 311 7540895 | 13158572 | 12844846 | 12566690 | 11759210 | 11607514 | 10920940 | 10622393 | 10322128 | 10053681
1 | inne rozliczenia miedzyokresowe 7 225 639,85 7 365 311 7540895 | 13158572 | 12844846 | 12566690 | 11759210 | 11607514 | 10920940 | 10622393 | 10322128 | 10053681
a | dtugoterminowe 534 202,94 539 545 544 940 550 390 555 894 561 453 567 067 572 738 578 465 584 250 590 092 595 993
b | krotkoterminowe 6 691 436,91 6 727 717 6739936 | 12608182 | 12288952 | 12005238 | 11192143 | 11034776 | 10342475| 10038144 9732 035 9 457 688
Pasywa razem 184 087 497,34 | 193 491741 | 204 020363 | 233 679 773 | 253 626 993 | 262 542 798 | 258 416 213 | 257 173 613 | 253378 492 | 251 038 036 | 248 864 142 | 246 877 110
Tabela 79: Prognoza pasywow bilansu Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach do roku 2030 c.d.
Pasywa PROGNOZA
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
A | Kapitat (fundusz) wtasny 184 375370 | 184 897 998 | 185 258 525 | 185805234 | 186 329 127 | 186 787 295 | 187 300932 | 187 816 968 | 188 338 892 | 188 866 583 | 189 378 057
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 182 988 566 | 183489 553 | 183831889 | 184 333721 | 184 836 055 | 185338892 | 185842231 | 186 346 075 | 186 850 422 | 187 355 274 | 187 860 631
Il | Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
Il | Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
IV | Kapitat (fundusz) zapasowy
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych
IV | Zysk (strata) netto 1 386 804 1408 445 1426 636 1471513 1493072 1448 403 1458 700 1470893 1488 470 1511 309 1517 426
IX | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
B | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 60677411 | 59389732 | 58181863 | 56983269 | 55829785| 54722315| 54354551 | 53064612| 51811190| 50594121 | 49435124
| | Rezerwy na zobowigzania 8 877 684 8 007 476 7 137 268 6 267 060 5 396 852 4 526 644 4 526 644 4 526 644 4 526 644 4 526 644 4 526 644
| | Zobowigzania dtugoterminowe 15672259 | 13888778| 12105297 | 10321816 8538 334 6 754 853 6 754 853 6 754 853 6 754 853 6 754 853 6 754 853
1 | wobec jednostek powigzanych
2 | wobec pozostatych jednostek 15 672 259 13 888 778 12 105 297 10 321 816 8 538 334 6 754 853 6 754 853 6 754 853 6 754 853 6 754 853 6 754 853
a | kredyty i pozyczki 15575134 | 13791653| 12008171 | 10224690 8 441 209 6 657 728 6 657 728 6 657 728 6 657 728 6 657 728 6 657 728
b [inne 97 125 97 125 97 125 97 125 97 125 97 125 97 125 97 125 97 125 97 125 97 125
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 35189300| 35861437| 36556465| 37275349| 38019100| 38788778| 38607973| 37693884| 36820818 | 35982497 | 35194957
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1 | wobec jednostek powigzanych

1 | wobec pozostatych jednostek 13903728 | 14349780| 14815413 | 15301544 | 15809135| 16339195| 16892780| 17470996| 18075005| 18706020 19 365317

a | kredyty i pozyczki 1420 614 1422 034 1423 456 1424 880 1426 305 1427731 1429 159 1430 588 1432018 1433450 1434 884

b | z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych

c | inne zobowigzania finansowe

b | z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 2 858 491 2972831 3091 744 3215414 3344 031 3477792 3616 903 3761 580 3912043 4 068 524 4 231 265

- | do 12 miesiecy 2 858 491 2972 831 3091744 3215414 3344 031 3477792 3616 903 3761 580 3912 043 4 068 524 4 231 265

- | powyzej 12 miesiecy

e | zaliczki otrzymane na dostawy

f | zobowigzania wekslowe

c gvtlsi/;.g:;:;kow, cet, ubezp. spotecznych iinnych | 5851 149| 6143706| 6450892| 6773436| 7112108| 7467714| 7841009| 8233154 8644812| 9077052| 9530905

d | z tytutu wynagrodzen 1404271 1418 314 1432 497 1446 822 1461290 1475903 1490 662 1505 569 1520 624 1535 830 1551189

e |inne 2 369 203 2 392 895 2416 824 2 440 992 2 465 402 2 490 056 2514 957 2 540 106 2 565 507 2591 162 2617074

2 | Fundusze specjalne 21285572 21511 657 21741 052 21973 804 22 209 965 22 449 583 21715193 20 222 888 18 745 813 17 276 477 15 829 640

a | zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych 5921 985 5922 577 5923 169 5923 761 5924 354 5924 946 5925 539 5926 131 5926 724 5927 317 5927 909

b | fundusz pomocy materialnej dla studentéw 15363587 | 15589080 | 15817883 | 16050043 | 16285611| 16524637 | 15789654 | 14206757 | 12819089 | 11349160 9901 731

c | wiasny fundusz stypendialny

d | uczelniany fundusz nagréd

e | fundusz wdrozeniowy

lll | Rozliczenia miedzyokresowe 9815 852 9639 517 9520 102 9 386 105 9 272 350 9178 684 8991 725 8 615 875 8235519 7856771 7485 313

1 |inne rozliczenia miedzyokresowe 9 815 852 9639 517 9520 102 9 386 105 9 272 350 9178 684 8991 725 8 615 875 8235519 7856771 7 485 313

a | dtugoterminowe 601 953 607 973 614 053 620 193 626 395 632 659 638 985 645 375 651 829 658 347 664 931

b | krotkoterminowe 9213 899 9 031 544 8 906 049 8 765912 8 645 955 8 546 025 8 352 740 7 970 500 7 583 690 7198 424 6 820 382
Pasywa razem 245 052 781 | 244 287 731 | 243 440 388 | 242 788 503 | 242 158 912 | 241 509 609 | 241 655 482 | 240 881 580 | 240 150 083 | 239 460 705 | 238 813 181
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6.2.4. Zarzadzanie infrastrukturg. Wtasciciel inwestycji
Stan wiladania terenem

Caty teren bedacy witasnoscig Uczelni, na ktorym Projektowana jest inwestycja Campusu
uczelnianego UJK, ma powierzchnie okoto 19 ha, z czego istniejgce obiekty zajmujg ok. 12 000 m2
zabudowy, a planowane w ramach niniejszego przedsiewziecia ok. 8 800 m . Docelowo zabudowa
dziatki stanowi¢ bedzie ok. 21 000 m2. Obecnie na terenie objetym wnioskiem istnieje zespot
zabudowanh uniwersyteckich, w sktad ktérego wchodzg obiekty uzytecznosci publicznej szkolnictwa
wyzszego i administracji oraz obiekty gospodarcze i techniczne a takze parkingi, drogi wewnetrzne

i ciagi piesze.

Tereny inwestycyjne bedgce wtasnoscig Uczelni zajmujg obszar ok. 19 ha i sg podzielone na dwa
obszary:
e teren ,A”, na ktorym zlokalizowany jest Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy (sekcja A, D i
F juz uzytkowana, sekcja G — | etap — wybudowany, sekcja G — Il etap — planowana do
wybudowania w ramach niniejszego Projektu
e teren ,B”, na ktéorym funkcjonuje Wydziat Zarzgdzania i Administracji, a docelowo
zlokalizowane bedg Centrum Jezykéw Obcych oraz Biblioteka Gtéwna z Uniwersyteckim

Centrum Danych.

Beneficjent jest zgodnie z danymi rejestru gruntéw miasta Kielce obreb 012:
e wiascicielem dziatek nr ewidencyjny 163/1, 187/3, 187/4, 187/5, 187/6, 190/1, 190/2, 190/3,
191, 192, 193, 188/1, 188/2 o0 tgcznej powierzchni 12,8304 ha,
e uzytkownikiem wieczystym dziatek nr ewidencyjny 144/12, 144/36, 144/37, 144/38, 144/39,
144/40, 144/46, 144/47 o tgcznej powierzchni 7,3181 ha,
e dla nieruchomosci prowadzone sg Ksiegi Wieczyste nr KI1L/000861/6, KI1L/00051069/0,
K11L/00065039/2, KW 51069, KI1L/00088115/6, KI1L/00052587/4, KW 6572



Studium Wykonalnosci: ,,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Strona 277

XEk Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Il etap budowy
* * Campusu Uczelnianego”
e g Wersja: 2009-09-30

Whnioskodawca:
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

6.3. WYKONALNOSC PRAWNA | ZGODNOSC Z POLITYKA OCHRONY SRODOWISKA

6.3.1. Kwestie prawne zwigzane z realizacjq Projektu

Realizacja Projektu jest zgodna z obowigzujgcym prawem wspoélnotowym i prawem polskim, w
szczegolnosci: Prawem zamoéwien publicznych, Prawem ochrony $rodowiska, Planowania
przestrzennego, Prawem budowlanym, a takze politykami horyzontalnymi UE (polityka réwnych

szans, ochrony srodowiska).

Inwestycja bedzie podlegac zapisom ustawy z dnia 7 lipca 1994 roku Prawo budowlane (Dz. U. z
2003 r. Nr 207 poz. 2016 — tekst jednolity z pézniejszymi zmianami), ktéra normuje dziatalnos¢
obejmujgcg sprawy Projektowania, budowy, utrzymania i rozbiorki obiektéw budowlanych oraz

okresla zasady dziatania w tych dziedzinach.

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy dysponuje réwniez petng dokumentacjg techniczng w

zakresie planowanej inwestycji wraz z prawomocnymi pozwoleniami na budowe.

[l Uwarunkowania ze strony prawa wfasnosci

Brak jest przeszkdéd w zakresie wtasnosci gruntdw i nieruchomosci, dotyczgcych planowanej

inwestycji. Wszystkie media potrzebne do realizacji inwestycji sg dostepne w miejscu jej realizacji.

Whnioskodawca posiada dokument stwierdzajgcy prawo jednostki naukowej do dysponowania
nieruchomoscig na cel budowlany. Ponadto wnioskodawca posiada oswiadczenia o posiadanym

prawie do dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane.

[l Uwarunkowania ze strony prawa ochrony doébr kultury

Warunki ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspotczesnej:
a) budynki nie sg wpisane do rejestru zabytkéw;
b) teren nie znajduje sie w granicach strefy posredniej ochrony konserwatorskiej;
c) teren nie znajduje sie w granicach strefy nadzoru archeologicznego;
Obszar realizacji Projektu znajduje sie granicach obszaru przeznaczonego do rewitalizacji

wyznaczonego w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Kielce.

[] Uwarunkowania ze strony prawa ochrony srodowiska

Przedmiotowy Projekt nie stwarza szczegolnych warunkow obcigzenia Srodowiska ani

szczegolnych zagrozen dla srodowiska.
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Przedmiotowy teren nie znajduje sie w obrebie parkéw narodowych, rezerwatéw przyrody i parkéw

krajobrazowych. Na terenie inwestycji nie wystepuja, podlegajgce ochronie, formy przyrody.

[] Licencje, wlasnos¢ intelektualna, prawa pokrewne

W trakcie realizacji Inwestycji nie bedzie uzyte zadne rozwigzanie techniczne, ani technologiczne
wymagajgce nabycia licencji lub nabycia w innej formie praw wiasnosci intelektualnej do

rozwigzania technicznego.
Dziatka nie znajduje sie na terenie wptywow eksploatacji gornicze;j.

Realizacja zamierzenia inwestycyjnego nie narusza interesOw o0soOb trzecich: nie powoduje
ograniczenia dostepu do drogi publicznej, mozliwosci korzystania z wody, kanalizacji, energii
elektrycznej i cieplnej oraz ze srodkow tgcznosci, dostepu swiatta dziennego do pomieszczen

przeznaczonych na pobyt ludzi:

- inwestycja zostanie usytuowana a roboty prowadzone przy uwzglednieniu wymagan
dotyczgcych ochrony uzasadnionych intereséw o0sob trzecich - w szczegdlnosci
okreslonych w art. 5, ust. 1 i 2 Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo Budowlane (tekst
jednolity Dz. U. z 2003 r. Nr 207, poz.2016, z pdzniejszymi zmianami;

- odlegtos¢ zabudowy od granic nieruchomosci oraz istniejgcej zabudowy bedzie
pozostawa¢ w zgodnosci z Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia
2002 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich
usytuowanie (Dz. U. Nr 75 z 2002 r. poz. 690 z pbzniejszymi zmianami);

- inwestycja nie bedzie ucigzliwa dla otoczenia, nie bedzie pogarsza¢ warunkéw
uzytkowania nieruchomoséci sagsiednich (ogranicza¢: dostepu do drogi publicznej,
parkowania, korzystania z urzagdzen infrastruktury technicznej, funkcje obiektu, dostepu
Swiatta dziennego do pomieszczen przeznaczonych na pobyt ludzi);

- ewentualna ucigzliwosé inwestycji nie bedzie wykraczaé poza granice dziatki oraz nie
bedzie ograniczac¢ inwestowania na sgsiednich dziatkach.

Na obecnym etapie przygotowanie Projektu analiza nie wykazata Zzadnych ewentualnych
przeszkod prawnych, ktére bytyby w stanie zablokowac realizacje Inwestycji lub zdestabilizowac jej

przebieg.

Dla przedmiotowego terenu nie obowigzuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego.
Jak podano wyzej, inwestor uzyskat decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego z
dnia 17.11.2008 r. Znak: AU.1.73311-2-9/08, w ktdrej ustalono warunki i szczegdtowe zasady
zagospodarowania terenu oraz jego zabudowy dla inwestycji polegajgcej na budowie budynku

Biblioteki Gtéwnej z Uniwersyteckim Centrum Danych wraz z niezbedng infrastrukturg techniczna,
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w tym 76 miejsc postojowych, na czesci dziatek o nr ewid. 188/2, 187/4, 187/6 obreb 0012 przy ul.

Swietokrzyskiej w Kielcach.

Projekt zagospodarowania terenu jest zgodny z przepisami techniczno-budowlanymi, w tym z
przepisami rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002r. w sprawie warunkow
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz.U. Nr 75, poz. 690 z pézn.
zm.) oraz decyzjg Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Kielcach z dnia 27-10-
2008 r. znak: SE.V.-445/87/08 .

Projekt budowlany przedmiotowej inwestycji jest kompletny, sktada sie z Projektu
zagospodarowania terenu i z Projektu wielobranzowego architektoniczno-budowlanego. Zawiera

takze informacje dotyczgcg bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

Projekt zostat sporzadzony przez Projektantéw posiadajgcych wymagane uprawnienia budowlane i
legitymujgcych sie aktualnym, na dzieh sporzgdzenia Projektu, zaswiadczeniem o przynaleznosci
do wiasciwej izby samorzadu zawodowego. Posiada niezbedne uzgodnienia rzeczoznawcy ds.

zabezpieczen przeciwpozarowych, sanitarno higienicznych i bhp.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Kielcach pismem z dnia 02.02.2009 (data wptywu
09.02.2009), znak: RDOS$-26-W00.11-6613/2-9/09/kk, wyrazit opinie, ze planowane
przedsiewziecie nie bedzie znaczgco oddziatywac na obszary Natura 2000. Panstwowy Powiatowy
Inspektor Sanitarny w Kielcach w opinii sanitarnej z dnia 09.02.2009 (data wptywu 11.02.2009)
Nr SE.V.-4470/23/09 wyrazit opinie, ze uznaje potrzebe przeprowadzenia oceny oddziatywania

przedsiewziecia na srodowisko.
6.3.2. Wplyw na $rodowisko

Realizowana inwestycja nie wywiera ujemnego wptywu na srodowisko naturalne, a jej ostateczny
bedzie zwigzany z generowaniem pewnego pozytywnego wptywu. Zadne rozwigzania techniczne i
technologiczne stuzgce eksploatacji nowych obiektéw UJK nie bedg oddziatywa¢ na srodowisko
naturalne. Jedyny wptyw na srodowisko naturalne odczuwalny bedzie w fazie budowy. Wptywy te
bedg jednak krétkotrwate i catkowicie odwracalne. Projekt nie kwalifikuje sie do raportu OOS.
Beneficjent dokonat wszelkich niezbednych czynnosci administracyjnych zwigzanych z kwestiami

Srodowiskowymi.
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Planowane przedsiewziecie, zgodnie z § 3 ust. | pkt 53 oraz § 3 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2004r. w sprawie okreslenia rodzajéw przedsiewzieé
mogacych znaczaco oddziatywaé na sSrodowisko oraz szczegdétowych uwarunkowan
zwigzanych z kwalifikowaniem przedsiewziecia do sporzadzenia raportu o oddziatywaniu na
srodowisko (Dz. U. Nr 257 poz. 2573 ze zmianami) zaliczane jest do inwestycji mogacych
znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko, dla ktérych moze by¢é wymagane sporzgdzenie raportu
oddziatywania na srodowisko (mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywaé na s$rodowisko-
zgodnie z art. 59 ust. 1 pkt. 2 ustawy o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,

udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko);

Postepowanie w sprawie wydania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje
ww. przedsiewziecia pn.: ,Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno-
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach - budowa Campusu Uczelnianego przy ul.
Swietokrzyskiej w Kielcach", zostato wszczete na wniosek z dnia 31.12.2008 (data wptywu
02.01.2009), uzupetniony pismem z dnia 19.01.2009 (data wptywu 20.01.2009), ztozony przez
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach, ul. Zeromskiego 5,
25-369 Kielce.

UJK przedtozyt wymagane dokumenty, zgodnie z art. 74 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko, w tym karte informacyjng
przedsiewziecia (w trzech egzemplarzach wraz z zapisem w formie elektronicznej), wypis z
ewidencji gruntow oraz poswiadczong przez wiasciwy organ kopie mapy ewidencyjnej obejmujgcej
Oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko, stwierdzajgc w uzasadnieniu swego stanowiska, ze
przeprowadzenie tej oceny jest wymagane m.in. z uwagi na fakt, ze inwestycja moze mieé
niekorzystny wptyw na srodowisko oraz zdrowie ludzi podczas budowy, awarii lub nieprawidtowe;j
pracy maszyn poprzez emisje hatasu, pytdw, spalin oraz wyciek substancji ropopochodnych do
gruntéw. Zwrocono réwniez uwage na to, iz teren Uniwersytetu znajduje sie w obszarze
najwyzszej ochrony (ONO) gtéwnego dewonskiego zbiornika woéd podziemnych GZWP nr 417
Kielce, gdzie czas przesaczania sie potencjalnych zanieczyszczen do warstw wodonosnych
przyjmuje sie ponizej 5 lat. Uznano, ze powyzsza inwestycja moze-stanowi¢ zagrozenie dla jakosci
waod, gruntdéw oraz klimatu akustycznego.

Przedmiotem realizacji jest budowa nowych lub rozbudowa istniejgcych obiektow kubaturowych,
naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu wraz z towarzyszaca infrastrukturg. Powstate w ramach
przedsiewziecia obiekty stuzy¢é bedg do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i badawczej, bedg to

budowle uzytecznosci publicznej, w ktérych miescic sie bedg gtdwnie pomieszczenia dydaktyczne
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(sale wyktadowe, C¢wiczeniowe), laboratoria, pomieszczenia pracownikdw naukowych,
pomieszczenia administracyjne oraz pomieszczenia techniczne i ustugowe (przeznaczone na
bufet, ksero, kiosk). Projektowane obiekty bedg stanowi¢ funkcjonalng kontynuacje istniejacego
zagospodarowania terenu.

Teren inwestycji znajduje sie w poétnocno-wschodnim kwartale miasta, u podnéza Wzgérza
Szydiéwkowskiego. Przedsiewziecie zlokalizowano na dziatkach Uczelni, skupionych w dwdch
obrebach w Kielcach przy ul. Swietokrzyskiej 15 - teren A Campusu oraz przy ul. Swietokrzyskiej
21 - teren B Campusu. Obie lokalizacje oddalone sg od siebie o ok. 200 m w linii prostej od granic
dziatek. Pomiedzy terenami A i B znajdujg sie tereny w wiekszosci niezagospodarowane bedace
wiasnoécig osob prywatnych. W potowie odlegtosci, przy ul. Swierczynskiej istniejg trzy
wolnostojgce domy jednorodzinne oraz cztery budowle typu wiata, altana. Od wschodu teren B
graniczy z dziatkami nieuzytkowanymi, pokrytymi dziko rosngca roslinnoscig. Od potudnia Campus
graniczy bezposrednio z ulicg Swietokrzyska, za ktérg znajdujg sie tereny sktadowe i niewielkiego,
ulegajacego przeksztatceniom przemystu. Od zachodu teren A Campusu sasiaduje z zespotem
obiektow biurowo hotelowych, w dalszej odlegtosci znajdujg sie centrum handlowe Galeria Echo -
ok. 250 m, osiedle mieszkaniowe Bocianek - 200 m oraz obiekty dydaktyczne, socjalne i domy
akademickie Politechniki Swietokrzyskiej - ok. 600 m w linii prostej do granic dziatki. Pétnocng
strone Campusu otacza natomiast pas terendéw przeznaczonych w planach na jednorodzinne
budownictwo mieszkaniowe i rekreacje oddalony od budynkéw o ok. 350 m. Teren przysztego
Campusu zostat okreslony jako teren o duzych walorach i szansach na szybkg zabudowe o
strukturze miejskiej dla potrzeb rozbudowy bazy dydaktyczno-naukowej (Studium Uwarunkowan i
Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego dla miasta Kielce).

Rodzaj i charakterystyka przedsiewziecia wskazujg na jej nieucigzliwy charakter dla srodowiska.
Przedsiewziecie nie bedzie sie wigzac¢ ze znaczgcym wykorzystywaniem zasobow naturalnych, nie
przewiduje sie rowniez instalowania maszyn, urzadzen, uzywania substancji ani wprowadzania
technologii generujgcych szkodliwe zanieczyszczenia i moggcych negatywnie oddziatywac na
Ssrodowisko a takze mogacych by¢ potencjalnym zrodtem awarii przemystowych. Wnioskodawca
zaplanowat i opisat w karcie informacyjnej przedsiewziecia (stanowigcej zat. nr 2 do niniejszej
decyzji) dziatania i rozwigzania ograniczajgce potencjalne niekorzystne oddziatywanie inwestycji
na srodowisko.

Planowane przedsiewziecie, z uwagi na charakter i przeznaczenie budynkow, jest inwestycjg o
wieloletniej trwatosci. W przypadku ewentualnej likwidacji przedsiewziecia oddziatywanie na
srodowisko bedzie podobne do etapu realizacji i wigza¢ sie bedzie z wykonywaniem prac o
charakterze demontazowym, rozbiérkami obiektéw, zwigzanymi przede wszystkim z

powstawaniem odpadow oraz okresowg i przejsciowg emisjg hatasu i spalin.
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Powstanie Campusu uczelnianego jest niezbedne dla stworzenia stosownej infrastruktury
edukacyjnej i badawczej, dalszego rozwoju Uczelni poprzez tworzenie nowych kierunkéw i
poszerzanie oferty ksztatcenia, a przede wszystkim do utworzenia uniwersytetu klasycznego. Dla
osiggniecia najwiekszych korzysci spoteczno-gospodarczych oraz zapewnienia jak najmniejszego
niekorzystnego wptywu na srodowisko naturalne konieczne jest skupienie wszystkich obiektow, w
ktéorych prowadzona jest dziatalno$¢ edukacyjna i badawcza w jak najblizszym sgsiedztwie,
najlepiej w jednym zwartym obszarze. Rozwigzanie takie gwarantuje swobodng komunikacje
pomiedzy réznymi wydziatami Uczelni, szybki przeptyw informacji pomiedzy studentami i
pracownikami réznych wydziatéw, integruje srodowisko naukowe w obrebie catej Uczelni a nie
tylko wydziatu, pobudza rozwdj prac badawczych na styku réznych dyscyplin naukowych, utatwia
zarzadzanie infrastrukturg i minimalizuje koszty eksploatacji obiektow a takze ogranicza wptyw
cztowieka na $rodowisko do jednego obszaru.

Inwestycja zaplanowana jest na terenie nieobjetym aktualnie obowigzujgcym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego. Przedsiewziecie nie jest zlokalizowane na obszarach wodno-
btotnych, obszarach wybrzezy, obszarach gdérskich lub lesnych, obszarach objetych ochrong, w
tym w strefie ochronnej uje¢ wdd i obszarach ochronnych zbiornikdw wod $rodlgdowych,
obszarach wymagajgcych specjalnej ochrony ze wzgledu na wystepowanie gatunkéw roslin i
zwierzat lub ich siedlisk oraz siedlisk przyrodniczych objetych ochrong, w tym obszarach sieci
Natura 2000. Zgodnie z opinig Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Kielcach,
przedsiewziecie usytuowane jest w odlegtosci ok. 4,5 km od granic specjalnego obszaru ochrony
siedlisk Wzgorza Checinsko-Kieleckie zamieszczonego na tzw. Shadow List Europejskiej Sieci
Ekologicznej Natura 2000, w zwigzku z czym nie bedzie znaczgco oddziatywa¢ na cele ochrony
obszaru Natura 2000, w tym w szczegodlnosci: stan siedlisk przyrodniczych, siedlisk gatunkow
roslin i zwierzat, gatunki obszaru Natura 2000 oraz integralno$¢ obszaru Natura 2000 i jego
powigzania z innymi obszarami. Ok. 2,5 km od terenu inwestycji zlokalizowany jest rowniez
szczegolnie cenny przyrodniczo obszar ,Ostoja Wierzejska", jednak charakter inwestycji powoduje,
ze nie bedzie ona oddziatywaé na wartosci przyrodnicze pod katem ktérych badany jest obecnie
ten obszar. Omawiane przedsiewziecie nie bedzie rowniez negatywnie oddziatywaé na inne
obszary Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000, w tym ,Lasy Suchedniowskie", ,Lysogoéry",
,Dolina Nidy", ,Ostoja Przedborska", ktére znajdujg sie w znacznej odlegtosci od terenu
przedsiewziecia (najblizsze - ponad kilkanascie km).

Czes¢ terenu inwestycji potozona jest na terenie Kieleckiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, na
terenie strefy C - tereny rolne oraz istniejgcej i planowanej zabudowy, co nie stanowi przeszkody w
realizacji Projektowanych obiektéw. W czesci tej przeprowadzone zostang dziatania dotyczace

m.in. ograniczenia negatywnego wptywu zabudowy na krajobraz. Bedg to m.in. Projektowanie
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budynkéw z wykorzystaniem naturalnego spadku terenu bez koniecznosci makroniwelacji, a co za
tym idzie ingerencji w wody gruntowe oraz dostosowanie wysokosci zabudowy do uksztattowania
terenu.

W bezposrednim sgsiedztwie miejsca lokalizacji inwestycji nie znajdujg sie zbiorniki wodne, rzeki
ani tereny zalewowe rzek. Wprawdzie przedsiewziecie bedzie usytuowane na obszarze najwyzszej
ochrony dewonskiego zbiornika wéd podziemnych GZWP 417 Kielce, gdzie czas przesgczania sie
potencjalnych zanieczyszczen przyjmuje sie ponizej 5 lat, jednakze przewidziane zabezpieczenia
w zakresie gospodarki wodno-sciekowej (przy uwzglednieniu potencjalnego obcigzenia
infrastruktury technicznej) oraz brak $ciekéw technologicznych, pozwalajg na stwierdzenie, ze nie
wystgpi ryzyko znaczgcego negatywnego oddziatywania na $srodowisko gruntowo-wodne zaréwno
w fazie realizacji, jak i eksploatacji przedsiewzigcia. Wnioskodawca uwzglednit w przedtozone;j
dokumentacji rozwigzania prowadzgce do ochrony zasobow uzytkowego, deworniskiego poziomu
wodonosnego poprzez m.in.: uszczelnienie nawierzchni, duze powierzchnie planowanych terenéw
zielonych, odprowadzanie sciekéw socjalno-bytowych do miejskiej kanalizacji sanitarnej, montaz
piaskownikéw i separatoréw substancji ropopochodnych podczyszczajgcych zanieczyszczone
wody opadowe z terendw takich, jak drogi, parkingi, przed odprowadzeniem do miejskiej sieci
kanalizacji deszczowej, odpowiednie zagospodarowanie odpaddéw. Ponadto dewonski poziom
wodonosny jest czesciowo izolowany od powierzchni kilkumetrowym pakietem utworow spoistych
CO mozna przyjac za istnienie na tym terenie potowicznej izolacji pierwszego uzytkowego poziomu
wod podziemnych.

Uwzgledniajgc rodzaj i skale mozliwego oddziatywania rozwazanego w odniesieniu do kryteriow
analizowanych powyzej takich, jak rodzaj i charakterystyka przedsiewziecia a takze jego
usytuowanie, uznano, ze potencjalny obszar oddziatywania inwestycji zamknie sie w granicach
wlasnosci inwestora. Stwierdzono brak ryzyka wystgpienia transgranicznego oddziatywania na
Srodowisko ze wzgledu na charakter inwestycji, jej lokalizacje w centralnej czesci Polski, w bardzo
duzym oddaleniu od granic panstwa i jedynie lokalny zasieg oddziatywania na s$rodowisko,
ograniczony do terenu Campusu, zwigzany z normalng eksploatacjg obiektéw dydaktycznych
Uniwersytetu. Ze wzgledu na brak istotnych zrddet zanieczyszczenia srodowiska nie zachodzi
rowniez koniecznos¢ tworzenia systemu monitoringu oddziatywania planowanego przedsiewziecia
na srodowisko na etapie realizacji i eksploataciji.

Za mato prawdopodobng uznano mozliwos¢ wystepowania oddziatywan nieodwracalnych, o
charakterze dlugotrwatym, znaczgcych emisji, przekraczajgcych dopuszczalne normy, mogacych
pogorszy¢ stan srodowiska na najblizszych terenach, w tym terenach zabudowy mieszkaniowej.

Planowane przedsiewziecie nie wymaga utworzenia obszaru ograniczonego uzytkowania.
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Po szczegétowym przeanalizowaniu materiatdw zgromadzonych w przedmiotowe] sprawie pod
katem wszystkich opisanych wyzej szczegdtowych uwarunkowan, o ktérych mowa w art. 63 ust. 1
ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczehstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (takich, jak rodzaj i charakterystyka
przedsiewziecia, jego usytuowanie, a takze rodzaj i skala mozliwego oddziatywania na srodowisko
na etapie realizacji, eksploatacji oraz ewentualnej likwidacji przedsiewziecia), a takze §4
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2004 r. w sprawie okre$lenia rodzajéow
przedsiewzigé mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko oraz szczegétowych uwarunkowan
zwigzanych z kwalifikowaniem przedsiewziecia do sporzadzenia raportu o oddziatywaniu na
Srodowisko, uznano, Zze po zrealizowaniu przez Inwestora wszystkich rozwigzan chronigcych
srodowisko, opisanych w karcie informacyjnej przedsiewziecia, jak réwniez po spetnieniu
wymogoéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa, przedmiotowa inwestycja zaréwno w
fazie realizacji, eksploatacji jak i ewentualnej likwidacji nie spowoduje pogorszenia stanu

Srodowiska i nie stanowi zagrozenia dla zycia i zdrowia ludzi.

Oddziatywanie na powierzchnie ziemi

Dziatania zwigzane 2z realizacjg przedsiewziecia dotyczg budowy obiektéw budowlanych.
Niekorzystne oddziatywania zwigzane sg z samym procesem budowlanym, gdyz teren UJK bedzie
wykorzystany do sktadowania materiatdw budowlanych oraz przechowania maszyn i urzgdzen.
Réwniez czasowo gromadzone bedg odpady z budowy obiektéw (gruz budowlany itp.)
Oddziatywania te bedg krétkotrwate i odwracalne, a ich skala uzalezniona jest od dobrej

organizacji placu budowy.

Realizacja planowanego przedsiewziecia spowoduje wytworzenie gtownie odpadow budowlanych.
S3 to niektore rodzaje odpadow sklasyfikowanych w rozporzgdzeniu w sprawie katalogu odpadow
do grupy 17. ,Odpady z budowy, remontéw i demontazu obiektéw budowlanych oraz infrastruktury
drogowej (wiagczajgc glebe i ziemie z terendw zanieczyszczonych)’. Wytwarzanie odpadow
powoduje posredni skutek niekorzystnych oddziatywan w szczegolnosci w miejscu deponowania

odpadow.
Oddzialywanie na faune i flore

W rejonie planowanej Inwestycji nie ma udokumentowanych stanowisk roslin chronionych. W
trakcie prowadzenia rob6t moze wystgpi¢ zniszczenie czesci terendw zieleni urzgdzonej (trawnik),
z powodu lokalizacji nowych obiektéw oraz sktadowania materiatéw budowlanych i powstajgcych
odpaddéw. Bedzie to oddziatywanie czasowe icatkowicie odwracalne. Teren Inwestycji

zlokalizowany jest w centrum Kielc stgd nie przewiduje sie negatywnego oddziatywania na
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przyrode ozywiong. W projekcie Europejskiej Sieci Ekologicznej NATURA 2000 — teren objety
Projektem nie nalezy do obszaréw chronionych w systemie Natura 2000. Inwestycja nie stanowi
zagrozenia dla obszarow Natura 2000. Obszary podlegajgce ochronie na podstawie ustawy o
ochronie przyrody nie znajdujg sie w zasiegu znaczgcego oddziatywania przedsiewziecia. Stad nie

przewiduje sie oddziatywania na faune i flore.
Wody powierzchniowe i Srodowisko geologiczne

Planowane przedsiewziecie nie bedzie miato znaczgcego negatywnego wptywu na srodowisko

wodne i geologiczne przy zastosowaniu urzgdzen chronigcych srodowisko.
Wplyw na jakos¢ powietrza atmosferycznego

Niekorzystne oddziatywania na powietrze atmosferyczne zwigzane jest z okresem budowy
(remontow) i eksploatacji rozbudowanej infrastruktury UJK. Podczas prac budowlanych emitowane
mogg by¢ do srodowiska pyty lub odory pochodzace z materiatdbw budowlanych lub odpadow
budowlanych. Przy niewielkich opadach (pora sucha), poruszenie gleby podczas niwelacji terenu
réwniez moze powodowacé pylenie, co bedzie miato wptyw na tereny sgsiednie. Odczuwalne przez
najblizsze otoczenie pogorszenie jakoSci powietrza zwigzane moze byC z emisjg spalin z
samochodow transportowych lub maszyn czy urzgdzenh wykorzystanych w procesie budowlanym.
Opisane niekorzystne oddziatywania bedg krotkotrwate i nie beda trwaty przez caty okres budowy
(remontdéw) czy ewentualnej likwidacji a zasieg oddziatywan bedzie lokalny. Oddziatywania te sg

odwracalne.
Klimat akustyczny i wibracje

W czasie prac budowlanych prognozuje sie emisje hatasu podczas pracy maszyn i urzgdzen

budowlanych a takze emisje hatasu zwigzang z transportem materiatéw.

Z uwagi na krotkotrwaty i przejsciowy charakter oddziatywan nie przewiduje sie negatywnego

wptywu na srodowisko w zakresie klimatu akustycznego.
Wptlyw na ludzi i ich zdrowie z analiza konfliktéw spotecznych

Planowane przedsiewziecie zwigzane jest z realizacjg celow spotecznych stad nie przewiduje sie
wystgpienia konfliktéw spotecznych w zwigzku z realizacjg przedmiotowego przedsiewzigcia.
Opisane powyzej emisje substancji i energii zwigzane sg z etapem realizacji przedsiewziecia.
Oddziatywania znaczgce (emisja hatasu) sg krotkotrwate, przejsciowe i mato znaczace.

Po zrealizowaniu przedsiewzigecia nastgpi przede wszystkim poprawa warunkoéw dostepu do

budynkéw UJK oraz komfort korzystania z catego Campusu. Wystgpig réwniez pozytywne bodzce
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estetyczne. Dlatego nalezy stwierdzi¢, ze przedsiewziecie diugofalowo korzystnie wptynie na

osoby korzystajgce z Kampusu UJK.
Oddziatlywanie na krajobraz, dobra materialne i zabytki

Planowane przedsiewziecie nie jest potozone na nieruchomosci objetej ochrong konserwatorska.
Obszar lokalizacji Inwestycji charakteryzuje sie duzym nasyceniem zabudowg wspoétczesng o
zréznicowanej kubaturze. Planowane przedsiewziecie nie bedzie negatywnie oddziatywaé na

srodowisko w zakresie wptywu na krajobraz i zabytki.

Oddzialywanie transgraniczne

Nie przewiduje sie transgranicznego oddziatywania planowanego przedsiewziecia na srodowisko.
Podsumowanie

Niniejsza analiza miata na celu ustalenie potencjalnych skutkbw planowanego przedsiewziecia
poprzez identyfikacje czynnosci lub zrédet wptywu, ktére mogg wyniknaé z jego realizacji w
kontek$cie cech $rodowiska w obszarze Inwestycji. Opisano skutki w poszczegdlnych
komponentach $rodowiska oraz wskazano interakcje miedzy przedsiewzieciem a srodowiskiem.
Analiza pozwala na stwierdzenie, ze ucigzliwosci powodowane przez przedsiewziecie sg
krétkotrwate i odwracalne. Projektowana Inwestycja ma zasieg lokalny, ograniczony wytgcznie do

terenu planowanej budowy na obszarze UJK w Kielcach.

Ewentualne zagrozenia dla srodowiska i zdrowia ludzi mogg wynika¢ z nieprzewidzianych awarii
lub katastrof, przez co konieczne jest stosowanie sie do obowigzujgcych zasad bezpiecznej
eksploatacji i uzytkowania budynkow i urzgdzen. Planowana Inwestycja nie spowoduje znaczgcych

oddziatywanh na otaczajgcy krajobraz oraz srodowisko przyrodnicze, a w szczegolnosci:
= nie spowoduje negatywnego oddziatywania na obszary chronione,
= nie wplynie na zmiane walorow krajobrazowych i zagospodarowania terenu.

Prawidtowg ochrone poszczegolnych elementéw Srodowiska naturalnego, krajobrazu oraz
istniejgcych zabytkéw, muszg zapewni¢ przyjete rozwigzania techniczne na etapie projektowania.

Szczegolnie nalezy zwréci¢ uwage na:
= minimalizacje zuzycia wdd do celéw technologicznych i technicznych,
= minimalizacje obszaru zajetego pod budowe,
= prowadzenie gospodarki odpadami, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie,

= prowadzanie robdt budowlanych, zgodnie z wymogami i sztukg budowlana.
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6.3.3. Wptyw na siedliska i gatunki zamieszkujgce tereny Natura 2000 i inne o

znaczeniu krajowym

Przedsiewzigcie usytuowane jest w mieScie, terenie zabudowanym, w odlegtosci
ok. 4,5 km od granic specjalnego obszaru ochrony siedlisk Wzgdrza Checinsko-Kieleckie
zamieszczonego na tzw. Shadow List Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000. Biorgc
pod uwage powyzsze wyrazam opinie, ze planowane przedsiewziecie nie bedzie znaczgco
oddziatywa¢ na cele ochrony obszaru Natura 2000, w tym w szczegodlnosci: stan siedlisk
przyrodniczych, siedlisk gatunkéw roslin i zwierzat, gatunki obszaru Natura 2000
oraz integralnos¢ obszaru Natura 2000 i jego powigzania z innymi obszarami. Ok. 2,5 km
od terenu inwestycji zlokalizowany jest rowniez szczegdlnie cenny przyrodniczo obszar
,Ostoja Wierzejska". Jednak charakter inwestycji powoduje, ze nie bedzie ona oddziatywa¢ na
wartosci przyrodnicze, pod katem ktorych badany jest obecnie ten obszar.

Planowane przedsiewziecie przeprowadzone zostanie zgodnie z wszelkimi wymogami
dotyczgcymi ochrony srodowiska naturalnego. Wnioskodawca posiada decyzje o srodowiskowych
uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia wydang w dniu 03.04.2009 r. przez
Prezydenta Miasta Kielce.

Planowana inwestycja jest zlokalizowana w odlegtosci ok. 5,5 km od granic najblizszego obszaru
Natura 2000.

Specjalny obszar ochrony siedlisk Wzgoérza Checinsko-Kieleckie zamieszczony na tzw. Shadow
List Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 obejmuje fragment gérotworu swietokrzyskiego.
W pétnocnej i centralnej czesci obszaru przewazajg pasma wzniesieh porozdzielane rozlegtymi
obnizeniami dolin. Ostoja charakteryzuje sie zréznicowang morfologig i pokryciem roslinnym. Na
szczegolng uwage zastugujg obszary krasowe zwigzane z wystepowaniem skat weglanowych.
Procesy krasowe widoczne na powierzchni doprowadzity do wytworzenia jaskinh wewnagtrz
gorotworu. Szata roslinna charakteryzuje sie bogactwem i duzym zréznicowaniem. Wsréd siedlisk
lesnych wystepujg bory sosnowe i mieszane, dgbrowy, grady, olsy i tegi. Na stromych zboczach
wzniesien i w kamieniotomach

W najblizszym sasiedztwie tj. okoto 3 km na poétnoc znajduje sie obszar szczegodlnie cenny
przyrodniczo Ostoja Wierzejska, ktdrego potrzeba wigczenia do sieci Natura 2000 i ostateczny
ksztatt granic sg obecnie przedmiotem rozwazan Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska.

W zwigzku z tym uznano, ze przeprowadzenie oceny, o ktérej mowa w art. 6 ust. 3 dyrektywy
92/43/EWG, nie zostato uznane za niezbedne.

W zwigzku z powyzszym ma zastosowanie przepis art. 156 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. o

udostepnianiu informacji o s$rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
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srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko, zgodnie z ktérym w sprawach
przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywa¢ na $rodowisko, witasciwym w
zakresie opinii w sprawie potrzeby przeprowadzenia oceny oddziatywania na srodowisko i zakresu
raportu o oddziatywaniu na srodowisko na podstawie art. 64 ust. 1 pkt. 1 jest starosta (w niniejszej

sprawie Prezydent Miasta Kielce).
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