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PROGRAM STUDIÓW PODYPLOMOWYCH 

obowiązujący od roku akademickiego 2022/2023 

 
1. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA STUDIÓW PODYPLOMOWYCH: 

Nazwa studiów 

podyplomowych  

w języku 

polskim Controlling w podmiotach powiązanych i spółkach Skarbu Państwa 

angielskim Controlling in related entities and state-owned companies 

Jednostka organizująca studia 

podyplomowe 
Katedra Zarządzania; Wydział Prawa i Nauk Społecznych 

 
WSZYSTKIE ZAJĘCIA ODBYWAJĄ SIĘ ONLINE ZA POMOCĄ METOD I TECHNIK KSZTAŁCENIA NA ODLEGŁOŚĆ 
(W CZASIE RZECZYWISTYM). 
 

2. WARUNKI REKRUTACJI NA STUDIA: 
 

Wymagania wstępne (oczekiwane kompetencje kandydata):  

Wykształcenie wyższe – ukończenie studiów licencjackich, inżynierskich lub magisterskich na dowolnym 

kierunku.  

Zasady rekrutacji:  

Na podstawie złożenia kompletu wymaganych dokumentów – zgodnie z obowiązującym zarządzaniem 
Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach w sprawie zasad tworzenia i organizacji studiów 
podyplomowych.  
W przypadku, gdy liczba kandydatów spełniających wymagania wstępne będzie większa niż planowana 

liczba uczestników studiów podyplomowych, o przyjęciu decydować będzie kolejność zgłoszeń. 

 
3. ZAŁOŻENIA DOTYCZĄCE KSZTAŁCENIA: 

Poziom PRK, na którym nadawana jest kwalifikacja 
podyplomowa 

6 

Liczba punktów ECTS 30 

Liczba semestrów 2 

Liczba godzin zajęć wymagających bezpośredniego 
udziału nauczyciela akademickiego 

180 

Ogólne cele kształcenia 

Celem studiów podyplomowych jest przygotowanie 
nowoczesnej i wszechstronnie wykształconej kadry 
specjalistów w zakresie controllingu, mogących wykonywać 
pracę w podmiotach powiązanych i spółkach Skarbu Państwa.  
Uczestnik studiów podyplomowych zapozna się ze 
skoordynowanym i zintegrowanym systemem wspomagania 
w procesie strategicznego i operacyjnego zarządzania 
podmiotami powiązanymi i niezależnymi spółkami.  
Celem jest również ukształtowanie umiejętności niezbędnych 
do planowania, dyspozycji, kontroli, analizy i zasilania  
w informacje podmiotów powiązanych i niezależnie 
działających spółek. Ponadto podniesienie kwalifikacji 
zawodowych i merytoryczne wsparcie w podejmowaniu 
decyzji operacyjnych i strategicznych. Aktywizacja udziału 
controllerów w sferze społecznej podmiotów powiązanych  
i spółek.  

Możliwości zatrudnienia/typowe miejsca pracy 

Kwalifikacje uzyskane w trakcie studiów podyplomowych 
umożliwiają absolwentom podjęcie pracy zawodowej  
w administracji publicznej, w podmiotach powiązanych  
i spółkach Skarbu Państwa niezależnie od sektora ich 
działalności; ponadto w podmiotach regulujących bądź 
nadzorujących działalność tych podmiotów. 

 



 
 
 

4. OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ: 

Symbole 
efektów  

uczenia się 
Po ukończeniu studiów podyplomowych absolwent: 

Charakterystyki 
drugiego stopnia 

efektów uczenia się 
dla kwalifikacji na 

poziomach 6-8 PRK 
(rozporządzenie 

MNiSW) 

w zakresie WIEDZY  

CSSP_W01 zna specyfikę zarządzania strategicznego podmiotami powiązanymi i spółkami  P6S_WG 

CSSP_W02 
wie, jak powiązany jest proces gromadzenia i wykorzystywania informacji  
o procesach gospodarczych występujących w podmiotach powiązanych  
i spółkach z procesem podejmowania decyzji krótko-, i długookresowych 

P6S_WG 

CSSP_W03 
zna regulacje dotyczące transakcji handlowych między podmiotami 
powiązanymi  

P6S_WG 

CSSP_W04 
zna system ewidencji gospodarczej odzwierciedlający w formie pieniężnej 
zjawiska i procesy gospodarcze zachodzące w spółkach i podmiotach 
powiązanych 

P6S_WG 

CSSP_W05 
zna system wspomagający kadrę kierowniczą w podejmowaniu trafnych decyzji 
operacyjnych i strategicznych, poprzez uporządkowane połączenie różnorakich 
elementów strukturalnych, które biorą udział w działalności gospodarczej  

P6S_WG 

CSSP_W06 
zna najczęściej stosowane systemy informatyczne i możliwości ich 
zastosowania w podmiotach powiązanych i spółkach Skarbu Państwa    

P6S_WG 

CSSP_W07 
zna wewnętrzny system zarządzania zasobami ludzkimi w podmiotach 
powiązanych i spółkach Skarbu Państwa oraz zna zasady motywowania 
pracowników 

P6S_WG 

CSSP_W08 
zna instrumenty i zasady wizualizacji informacji  oraz zasady tworzenia 
projektów  

P6S_WG 

CSSP_W09 
zna regulacje prawa podatkowego normujące działalność podmiotów 
powiązanych oraz prawne podstawy działalności podmiotów powiązanych  
i spółek Skarbu Państwa 

P6S_WK 

CSSP_W10 zna ryzyka działalności spółek i podmiotów powiązanych P6S_WK 
w zakresie UMIEJĘTNOŚCI  

CSSP_U01 

potrafi wskazać rolę myślenia i planowania strategicznego w podmiotach 
powiązanych i spółkach niezależnych oraz potrafi podejmować trafne decyzje 
operacyjne i strategiczne poprzez logiczne łączenie różnorakich elementów 
strukturalnych 

P6S_UW 

CSSP_U02 
potrafi gromadzić i wykorzystywać informacje o zjawiskach występujących  
w podmiotach powiązanych i działających niezależnie w procesie 
podejmowania decyzji krótko-, i długookresowych 

P6S_UW 

CSSP_U03 
umie zastosować regulacje prawa podatkowego do rozwiązywania konkretnych 
działań prowadzonych w podmiotach powiązanych i jednostkach niezależnych  

P6S_UW 

CSSP_U04 
potrafi ewidencjonować zjawiska i procesy gospodarcze zachodzące w formie 
pieniężnej w spółkach i podmiotach powiązanych  

P6S_UW 

CSSP_U05 
potrafi wskazać ryzyka istotnie wpływające na działalność spółek i podmiotów 
powiązanych 

P6S_UW 

CSSP_U06 

potrafi posługiwać się narzędziami informatycznymi stosowanymi  
w podmiotach powiązanych i spółkach Skarbu Państwa oraz umie poruszać się 
w środowisku normującym działalność podmiotów powiązanych i spółek 
Skarbu Państwa 

P6S_UW 

CSSP_U07 
potrafi zaimplementować instrumentarium zarządzania zasobami ludzkimi  
w podmiotach powiązanych i niezależnych spółkach Skarbu Państwa 

P6S_UW 

CSSP_U08 potrafi wizualizować informacje P6S_UW 

CSSP_U09 
potrafi opracować schemat transakcji handlowych między podmiotami 
powiązanymi w zgodzie z przepisami prawa podatkowego 

P6S_UW 

CSSP_U10 
potrafi przygotować projekt oraz pracować w zespole, pełniąc różne role; umie 
przyjmować i wyznaczać zadania  

P6S_UO 

CSSP_U11 posiada umiejętność przygotowania się do pracy zawodowej  P6S_UO 



CSSP_U12 
potrafi samodzielnie zdobywać wiedzę i rozwijać swoje umiejętności w zakresie 
wybranej dziedziny  

P6S_UU 

CSSP_U13 Potrafi skutecznie komunikować się wewnątrz i na zewnątrz organizacji PS6_UK 

w zakresie KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH  

CSSP_K01 
wykazuje odpowiedzialność za podejmowane decyzje i asertywność wobec 
dostępnych informacji 

P6S_KO 

CSSP_K02 
potrafi kumulować i analizować wiedzę pochodzącą z różnych źródeł, uznaje 
znaczenie wiedzy w rozwiązywaniu problemów poznawczych i praktycznych  

P6S_KK 

CSSP_K03 
jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa w grupach, organizacjach  
i instytucjach realizujących zadania z zakresu controllingu, potrafi 
komunikować się z otoczeniem w miejscu pracy  

P6S_KO 

CSSP_K04 
odpowiedzialnie przygotowuje się do swojej pracy, projektuje i wykonuje 
zadania z zakresu controllingu 

P6S_KR 

 
 
Objaśnienie oznaczeń:  
CSSP – symbol studiów podyplomowych Controlling w podmiotach powiązanych i spółkach Skarbu Państwa 
W – kategoria wiedzy  
U – kategoria umiejętności  
K – kategoria kompetencji społecznych  
01, 02, 03 i kolejne – numer efektu kształcenia  

 
5. Wykaz zajęć wraz z liczbą godzin zajęć teoretycznych i zajęć praktycznych oraz liczbą punktów ECTS 

L.p. PRZEDMIOT 
Liczba godzin 

zajęć 
teoretycznych 

Liczba godzin 
zajęć 

praktycznych 

Liczba 
punktów 

ECTS 

1.  Zarządzanie strategiczne w podmiotach powiązanych  
i spółkach Skarbu Państwa 

16 (34)*  2 

2.  Rachunek kosztów i rachunkowość zarządcza w procesie 
podejmowania decyzji 

 12 (38)* 2 

3.  Podmioty powiązane w polskim prawie podatkowym 16 (34)*  2 

4.  Transakcje handlowe między podmiotami powiązanymi 16 (34)*  2 

5.  Kontekstowe uwarunkowania zarządzania podmiotami 
powiązanymi i spółkami Skarbu Państwa 

8 (42)*  2 

6.  Rachunkowość finansowa  16 (59)* 3 

7.  Rachunkowość podmiotów powiązanych  8 (42)* 2 

8.  Ryzyko działalności przedsiębiorstwa 8 (42)*  2 

9.  Controlling strategiczny i operacyjny w podmiotach 
powiązanych i spółkach 

 12 (38)* 2 

10.  Systemy informatyczne w podmiotach powiązanych i 
spółkach skarbu państwa 

12 (38)*  2 

11.  Prawne podstawy funkcjonowania podmiotów powiązanych  
i spółek Skarbu Państwa (nadzór właścicielski) 

12 (38)*  2 

12.  Controlling personalny 12 (38)*  2 

13.  Wizualizacja informacji – aspekty psychologiczne, 
merytoryczne i informatyczne 

4 (21)*  1 

14.  Motywowanie w kontekście optymalizacji wydatków 8 (17)*  1 

15.  Projekt – proces operacyjnego i strategicznego controllingu  
w praktyce podmiotów powiązanych i spółek skarbu Państwa 

 20 (55)* 3 

 Razem 112 (338) 
GODZINY 

KONTAKTOWE 
ONLINE W 

CZASIE 

RZECZYWISTYM 

68 (232)* 
GODZINY 

KONTAKTOWE 
ONLINE W 

CZASIE 

RZECZYWISTYM 

30 

*Liczba godzin niekontaktowych  
 

Kształcenie zdalne synchroniczne (online w czasie rzeczywistym). 
 
Warunkiem ukończenia studiów podyplomowych jest uczestnictwo w zajęciach oraz uzyskanie wymaganych 
i określonych programem zaliczeń i egzaminów.  



 
Formy i metody prowadzenia zajęć, formy weryfikacji oraz kryteria oceny i jej składowe określają karty przedmiotu, stanowiące 
załącznik do programu studiów podyplomowych. 
 
Dodatkowe dokumenty stanowią uzupełnienie programu studiów podyplomowych, jeżeli wymaga tego specyfika studiów 
podyplomowych lub inne przepisy. 
 
 

Prof. dr hab. Jarosław Karpacz 
/Kierownik Studiów Podyplomowych/ 


