Uchwata nr 128/2023

Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

z dnia 26 pazdziernika 2023 roku

w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

Na podstawie art. 2, art. 28 ust. 1 pkt 16 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.) oraz § 32, § 33, § 173 oraz § 186 Statutu Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach uchwala sie, co nastepuije:

§1

1. W trosce o state podnoszenie jakosci ksztatcenia, jako czynnika warunkujacego dalszy rozwdj
oraz umocnienie pozycji Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach w krajowym
i europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego, zgodnie z misjg i strategig rozwoju Uniwersytetu,
w Uniwersytecie dziata Uczelniany System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia.

2. Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia dziata z uwzglednieniem specyfiki jednostek
Uniwersytetu, w oparciu o ich dobre doswiadczenia w zapewnianiu jakosci ksztatcenia,
w przekonaniu, ze podnoszeniu jakosci stuzy autoewaluacja, dialog, wspodtpraca, wspieranie
i upowszechnianie najlepszych rozwigzan, dobrych praktyk oraz uwzglednianie gtosu
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

3. Uczelniany System Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia ma charakter kompleksowy. Odnosi
sie do procesu ksztatcenia oraz obejmuje kazdy z obszaréw dziatalnosci Uniwersytetu majacy
wptyw na przebieg ksztatcenia i jego rezultaty. W strukturze systemu wyodrebniono Wewnetrzny
System Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia obejmujgcy proces ksztatcenia na studiach, studiach
podyplomowych i innych formach ksztatcenia oraz Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej. Schemat struktury zamieszczono w Zataczniku.

4. Dbatos¢ o wysokg jakosé ksztatcenia oparta jest na dziataniach zwigzanych z permanentnym
doskonaleniem jakosci ksztatcenia z udziatem interesariuszy wewnetrznych miedzy innymi takich
jak: nauczyciele akademiccy, studenci, doktoranci, uczestnicy studidw podyplomowych,
pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi oraz interesariuszy zewnetrznych.

5. Nadzér nad funkcjonowaniem i doskonaleniem Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia na poziomie uczelnianym sprawuje rektor, natomiast na poziomie jednostek
organizacyjnych ich kierownicy. Nadzorowaniem Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia zajmuje sie prorektor witasciwy ds. ksztatcenia, natomiast Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej — prorektor wtasciwy ds. nauki.

§2
1. Celem Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia jest w szczegdlnosci:
1) dbanie o wypetnianie misji i strategii Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
w zakresie zapewniania wysokiego poziomu jakosci ksztatcenia;
2) podnoszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci UJK w polskim i europejskim obszarze
szkolnictwa wyzszego;



state doskonalenie jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie oraz budowanie kultury jakosci;

kreowanie i promowanie dziatan projako$ciowych oraz wtgczanie w ten proces interesariuszy

wewnetrznych i zewnetrznych;

stworzenie przejrzystych i jawnych kryteriéw dotyczgcych monitorowania i oceniania procesu

ksztatcenia;

dbanie o jakos¢ ksztatcenia w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach:

a) konstrukcji programéw studidw i programéw ksztatcenia w Szkole Doktorskiej,

b) realizacji programoéw studiow i programéw ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
oraz organizacji procesu ksztatcenia,

c) weryfikacji osiggniecia przez studentow i doktorantéw efektdw uczenia sie,

d) kompetencji, kwalifikacji kadry prowadzacej ksztatcenie oraz rozwoju i doskonalenia
kadry,

e) infrastruktury i zasobéw edukacyjnych wykorzystywanych w realizacji programéw studiow
i programoéw ksztatcenia w Szkole Doktorskiej,

f) wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

g) umiedzynaradawiania procesu ksztatcenia,

h) wsparcia studentéw i doktorantéw w uczeniu sie oraz rozwoju spotecznym, naukowym
i zawodowym,

i) publicznego dostepu do informacji o programach studidw oraz programach ksztatcenia
w Szkole Doktorskiej,

j)  polityki jakosci, projektowania, zatwierdzania, monitorowania, doskonalenia programéw
studiéw i programodw ksztatcenia w Szkole Doktorskie;j.

Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia:

1)
2)

6)

7)
8)

odnosi sie do wszystkich etapow i aspektow procesu ksztatcenia;

obejmuje dziatania na rzecz doskonalenia programéw studidw i studidw podyplomowych
oraz programow ksztatcenia w Szkole Doktorskiej;

uwzglednia w szczegdlnosci sposdb weryfikowania efektéw uczenia sie na wszystkich
kierunkach, formach i poziomach studidéw wyzszych, studiach podyplomowych i w Szkole
Doktorskiej;

uwzglednia ocene realizacji zaktadanych efektow uczenia sie;

uwzglednia oceny dokonywane przez studentéw (w tym studentéw ostatniego semestru
studidow konczacych cykl ksztatcenia) oraz oceny doktorantéw;

moze uwzglednia¢ opinie nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi;

uwzglednia wnioski z monitorowania karier zawodowych absolwentéw Uczelni;

uwzglednia potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na poziomie uczelnianym tworzy ramy

i okresla procedury ogdlnouczelniane, zwigzane z jakoscig ksztatcenia, natomiast Wewnetrzny

System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia na poziomie wydziatu/Collegium Medicum/filii dodatkowo

uwzglednia specyfike wydziatu/Collegium Medicum/filii poprzez tworzenie wewnetrznych aktow

normatywnych i procedur wprowadzanych w tych jednostkach.

Zasady wprowadzania procedur ogdlnouczelnianych okresla rektor w drodze zarzadzenia,

Z zastrzezeniem, ze:

1)

w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia — odpowiednie procedury
zatwierdza wtasciwy prorektor ds. ksztatcenia;



5.

2) w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakosSci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej —
odpowiednie procedury zatwierdza wtasciwy prorektor ds. nauki;

3) procedury na poziomie wydziatu/Collegium Medicum/filii s3 zatwierdzane przez wtasciwego
dziekana;

4) procedury zamieszczane sg w Ksiedze Procedur prowadzonej odpowiednio przez komisje
wskazane w § 3 pkt 1-3 i sg publikowane na stronie internetowej uczelni.

Jednostka organizacyjna, w ktdérej realizowane jest ksztatcenie na nowym kierunku studiéw, lub

w sekcji/dyscyplinie w Szkole Doktorskiej, jest zobowigzana do wdrozenia Wewnetrznego Systemu

Zapewniania Jakosci Ksztatcenia od dnia rozpoczecia ksztatcenia.

§3

W ramach Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia dziataja:

10.

1) Uniwersytecka Komisja ds. Ksztatcenia (UKK), o ktdrej mowa w § 32 i 33 Statutu Uniwersytetu;

2) wydziatowe komisje ds. ksztatcenia (WKK)/ Komisja ds. Ksztatcenia w Collegium Medicum
(KKCM)/ Komisja ds. Ksztatcenia w Filii (KKF);

3) Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej (KIKwSD), o ktérej mowa w § 186 Statutu
Uniwersytetu.

§4
Uniwersytecka Komisje ds. Ksztatcenia (UKK) powotuje rektor.
W sktad UKK wchodzg w szczegdlnosci:
1) prorektor wiasciwy ds. ksztatcenia, jako przewodniczacy komisji;
2) prodziekani wydziatow, Collegium Medicum i filii wiasciwi ds. ksztatcenia;
3) zastepcy dyrektora instytutu i zastepcy kierownika katedry wtasciwi ds. ksztatcenia;
4) przedstawiciel samorzadu studentéw;
5) inne osoby wskazane przez rektora.
Posiedzenia UKK zwotuje i prowadzi przewodniczacy komisji albo upowazniony przez niego inny
cztonek komisji.
Szczegdtowe zadania UKK okresli rektor odrebnym zarzadzeniem.
Cztonka UKK obowigzuje obecnos¢ oraz czynny udziat w posiedzeniach. W przypadku nieobecnosci
cztonek UKK sktada przewodniczacemu pisemne lub ustne usprawiedliwienie najpdzniej
w terminie 14 dni od dnia posiedzenia.
Cztonkowi UKK uczestniczgcemu w posiedzeniu nie wolno uchyli¢ sie od gtosowania. Gtosowac
mozna tylko osobiscie.
Cztonek UKK potwierdza swojg obecnos¢ w posiedzeniu na liscie.
Posiedzenia komisji zwotywane sg co najmniej raz na kwartat lub stosownie do potrzeb przez jej
przewodniczacego lub na wniosek co najmniej 7 jej cztonkdw. Informacja o spotkaniu przesytana
jest drogg elektroniczng do wszystkich cztonkdw komisji na 7 dni przed jej terminem.
Pod nieobecnos¢ przewodniczgcego komisji obradami kieruje jego zastepca lub osoba wyznaczona
przez przewodniczgcego komisji sposréd jej cztonkdw.
Komisja podejmuje decyzje, wyraza opinie lub sktada wnioski w drodze uchwaty
po przeprowadzeniu gtosowania. Rozstrzygniecia komisji zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw przy
obecnosci co najmniej potowy jej sktadu. Jezeli liczba gtoséw jest réwna, gtos decydujacy nalezy
do przewodniczgcego komisji.



11.

12.

W pracach UKK mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym prorektor wtasciwy ds. nauki
lub wyznaczony przez niego przedstawiciel oraz inne osoby zaproszone przez przewodniczgcego
komisji.

Wszystkie posiedzenia komisji sg protokotowane.

§5
W ramach UKK dziataja:
1) Zespot ds. Monitorowania Programow i Efektow Uczenia sie;
2) Zespot ds. Ewaluacji Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK);
3) Zespot ds. Kadry Dydaktycznej i Procesu Ksztatcenia.
Cztonkami Zespotu ds. Monitorowania Programéw i Efektéw Uczenia sie oraz Zespotu ds. Kadry
Dydaktycznej i Procesu Ksztatcenia sg cztonkowie UKK.
Cztonkami Zespotu ds. Ewaluacji WSZJK sg w szczegdlnosci cztonkowie UKK z grupy oséb
wymienionych w § 4 ust. 2 pkt 5.
Przewodniczagcy UKK powotuje sposréd cztonkdw komisji zastepce przewodniczgcego
i przewodniczacych zespotdw wymienionych w ust. 1 pkt 1-3.
W celu realizacji okreslonych zadan komisji, przewodniczagcy UKK moze réwniez powotywac
podzespoty zadaniowe, ktérych koordynatorzy wybierani sg sposréd cztonkéw podzespotéow
zwyktg wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu jawnym.
Zadania zespotdw wskazanych w ust. 1 pkt 1-3 okresla rektor odrebnym zarzadzeniem.

§6

W sktad WKK/KKCM/KKF wchodza:

1) zastepcy dyrektordw instytutow ds. ksztatcenia;

2) zastepcy kierownikéw katedr ds. ksztatcenia;

3) nauczyciele akademiccy powotywani i odwotywani w liczbie okreslonej przez dziekana —
zapewniajgcej wiasciwg reprezentacje gtéwnych kierunkow ksztatcenia;

4) studenci na wydziatach/w Collegium Medicum/w filii, zapewniajacy wtasciwg reprezentacje
kierunkow studidw, wskazani przez wtasciwy organ samorzadu studentow (nie mniej niz 2);

5) przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych powotywani i odwotywani przez dziekana (nie
wiecej niz 3 dla kazdego kierunku studiéw);

6) inne osoby powotywane i odwotywane przez dziekana (nie wiecej niz 5).

WKK, KKCM i KKF oraz ich przewodniczacych, powotuje wtasciwy dziekan po zasiegnieciu opinii

wtasciwej rady wydziatu/Collegium Medicum/filii i uzyskaniu akceptacji prorektora wtasciwego

ds. ksztafcenia.

W ramach WKK/KKCM/KKF dziataja:

1) kierunkowe zespoty ds. jakosci ksztatcenia (KZJK) powotane dla wszystkich kierunkéw studidow
realizowanych na danym wydziale/w Collegium Medicum/w filii,

2) zespoty ds. ewaluacji jakosci ksztatcenia na wydziale/w Collegium Medicum/w filii
(ZEJKW/ZEJKCM/ZEJKF).

W sktad KZJK wchodza:

1) zastepca dyrektora instytutu ds. ksztatcenia dla kierunku;

2) zastepca kierownika katedry wtasciwy ds. ksztatcenia dla kierunku;

3) przedstawiciele nauczycieli akademickich reprezentujgcych dyscypline do ktoérej
przyporzadkowany jest dany kierunek studiéw — w liczbie wskazanej przez dziekana;



4) przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych (nie wiecej niz 3 dla kierunku);

5) przedstawiciele studentéw wskazani przez wtasciwy organ samorzadu studentow (nie wiecej
niz 2);

6) inne osoby wskazane przez dziekana (nie wiecej niz 3).

Cztonkéw KZJK wskazanych w ust. 4 pkt 3, 4 i 6 powotuje i odwotuje dziekan po akceptacji

prorektora wtasciwego ds. ksztatcenia.

Zapisy § 4 ust. 5-10i 12 stosuje sie odpowiednio.

W sktad ZEJKW/ZEJKCM/ZEJKF wchodzg przedstawiciele nauczycieli akademickich niepetnigcy

funkcji kierowniczych wskazani przez dziekana oraz przedstawiciel studentéw wskazany przez

wilasciwy organ samorzadu studentdéw, zaakceptowani przez prorektora wtasciwego

ds. ksztatcenia.

Pracami KZJK oraz ZEJKW/ZEJKCM/ZEJKF kieruje koordynator wybierany sposrdd cztonkéw zespotu

zwyktg wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu jawnym.

Zadania WKK/KKCM/KKF oraz dziatajgcych w ich ramach KZJK oraz ZEJKW/ZEJKCM/ZEJKF okre$la

rektor odrebnym zarzadzeniem.

§7
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej (KJKwSD) powotuje rektor. Szczegétowe
zadania KJKwSD okresla rektor odrebnym zarzagdzeniem.
W sktad KIKwSD wchodzg:
1) dyrektor Szkoty Doktorskiej;
2) powotywani i odwotywani przez rektora nauczyciele akademiccy reprezentujacy kazda
z dyscyplin naukowych/artystycznych, w ramach ktérej prowadzona jest Szkota Doktorska,
w tym jeden petnigcy funkcje przewodniczacego;
3) przedstawiciele doktorantéw, po jednym z kazdej sekcji, w ramach ktdrej prowadzona jest
Szkota Doktorska, wskazani przez wtasciwy organ samorzadu doktorantow;
4) inne osoby powotywane i odwotywane przez rektora rekomendowane przez prorektora
wtasciwego ds. nauki w porozumieniu z dyrektorem Szkoty Doktorskiej (maksimum 3).
W pracach KIKwSD mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym prorektor wiasciwy ds. ksztatcenia
oraz inne osoby zaproszone przez przewodniczgcego komisji. Zapisy § 4 ust. 5-10 i 12 stosuje sie
odpowiednio.
W ramach Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej dziataja:
1) Zespodt ds. Monitorowania Programow i Efektow Uczenia sie w Szkole Doktorskiej;
2) Zespot ds. Ewaluacji WSZJK w Szkole Doktorskiej;
3) Zespot ds. Kadry Dydaktycznej i Procesu Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej.
Cztonkami zespotéw wymienionych w ust. 4 pkt 1-3, sg cztonkowie Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
w Szkole Doktorskiej. Przewodniczacy Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
powotuje sposrdd cztonkdw komisji zastepce przewodniczgcego i przewodniczacych zespotow.
Szczegétowe zadania zespotéw wskazanych w ust. 4 pkt 1-3 okresla rektor odrebnym
zarzadzeniem. Przewodniczacy Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej, w celu
realizacji okreslonych zadan komisji, moze réwniez powotywaé podzespoty zadaniowe, ktérych
koordynatorzy wybierani sg sposrdd cztonkéw podzespotow zwyktg wiekszoscig gtosow
w gtosowaniu jawnym.



10.

§8
Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia podlega systematycznej ewaluacji
na poziomie uczelnianym, wydziatu/Collegium Medicum/filii oraz w Szkole Doktorskiej. Zadania
w zakresie ewaluacji realizowane sg w szczegdlnosci przez Zespét ds. Ewaluacji WSZJK, Zespot
ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia na wydziale/w Collegium Medicum/w filii, Zespdt ds. Ewaluacji
WSZJK w Szkole Doktorskiej.
W ocenie funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
przygotowywania rekomendacji, dziatan naprawczych oraz w doskonaleniu systemu wykorzystuje
sie w szczegdlnosci:
1) wyniki oceny wewnetrznej przeprowadzanej w jednostkach organizacyjnych uczelni;
2) wyniki badan ankietowych;
3) arkusze oceny nauczycieli akademickich;
4) hospitacje zaje¢;
5) protokoty z posiedzen odpowiednio — Uniwersyteckiej Komisji ds. Ksztatcenia lub Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej;
6) wnioski z wizytacji jednostek Uczelni, przeprowadzanych w ramach WSZJK, przynajmniej raz
w kazdym roku akademickim przez cztonkéw Zespotu ds. Monitorowania Programoéw
i Efektow Uczenia sie oraz Zespotu ds. Ewaluacji WSZJK.
Badania ankietowe, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 2, prowadzone sg w szczegdlnosci wsrdd
studentéw (w tym studentow ostatniego semestru studiow konczgcych cykl ksztatcenia),
doktorantéw, uczestnikéw studiéw podyplomowych, oraz interesariuszy zewnetrznych.
Badania ankietowe mogg by¢ przeprowadzane takze ws$réd nauczycieli akademickich
oraz pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi, obstugujacych proces ksztatcenia.
Badania ankietowe prowadzone sg z zachowaniem dobrowolnosci i poufnosci badan. Wyniki
badan ankietowych sg dostepne tylko dla podmiotéw odpowiedzialnych za jakos$¢ ksztatcenia
oraz dla ocenianych z zastrzezeniem ust. 6.
Udostepnianie wynikéw badan ankietowych innym podmiotom, niz wymienione w ust. 5, jest
dopuszczalne w przypadku zaistnienia przestanek przewidzianych w odrebnych przepisach prawa.
Wypetniane przez studentéw i doktorantéw ankiety oceniajgce nauczycieli akademickich
w zakresie realizowania przez nich obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem, przeprowadza sie po
zakonczeniu zaje¢ na danym roku i kierunku studidéw, po kazdym semestrze — w przypadku
studentéw i uczestnikéw studiéw podyplomowych oraz po kazdym roku ksztatcenia w przypadku
doktorantéw.
Ankiety oceniajgce pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi na wydziale/
w Collegium Medicum/w filii i poza wydziatem/Collegium Medicum/filig, obstugujgcych proces
dydaktyczny przeprowadza sie nie rzadziej niz raz w roku.
Arkusze oceny nauczycieli akademickich zawierajace wyniki ankiet oceniajgcych nauczycieli
akademickich w zakresie realizowania przez nich obowigzkéw dydaktycznych, wypetnia
sie zgodnie z zasadami okreslonymi odrebnymi przepisami.
Zasady przeprowadzania ankietyzacji, opracowywania i udostepniania jej wynikéw, a takze wzory
ankiet wprowadza rektor odrebnym zarzgdzeniem.

§9
Rady wydziatéw/Collegium Medicum/filii na wniosek dziekana na swoich posiedzeniach analizujg
funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na wydziatach/



w Collegium Medicum/w filii, w szczegdlnosci ocene efektdw uczenia sie oraz sposoby ich
weryfikowania.

2. Przewodniczagcy WKK/KKCM/KKF przedktada dziekanowi wydziatu/Collegium Medicum/filii do 30
wrzesnia kazdego roku akademickiego sprawozdanie z dziatalnosci WKK/KKCM/KKF zawierajgce
ocene realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie, a takie rekomendacje dotyczace dziatan
naprawczych w zakresie jakosci ksztatcenia wraz z harmonogramem ich wdrazania. Sprawozdanie
z dziatalnosci WKK/KKCM/KKF opracowujg przewodniczacy na podstawie sprawozdan
Kierunkowych Zespotow ds. Jakosci Ksztatcenia oraz sprawozdania Zespotu ds. Ewaluacji Jakosci
Ksztatcenia na Wydziale/w Collegium Medicum/w Filii.

3. Sprawozdanie, ktére uzyskato akceptacje dziekana zostaje przekazane do UKK do 5 pazdziernika
kazdego roku. Na podstawie sprawozdan WKK/KKCM/KKF oraz innych dokumentéw
wyszczegdlnionych w § 8 ust. 2, Uniwersytecka Komisja ds. Ksztatcenia przygotowuje sprawozdanie
koncowe, zawierajgce rekomendacje dotyczace dziatarh naprawczych w zakresie jakosci ksztatcenia
wraz z harmonogramem ich wdrazania. Sprawozdanie przedstawiane jest Senatowi Uniwersytetu
przez przewodniczgcego UKK po zakonczeniu kazdego roku akademickiego.

4. Przewodniczacy Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej, po zakoriczeniu kazdego roku
akademickiego, przedstawia prorektorowi wiasciwemu ds. nauki rekomendacje dziatart majacych
na celu doskonalenie procesu ksztatcenia. Przewodniczacy Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej przedstawia Senatowi Uniwersytetu sprawozdanie z dziatalnosci komisji
uwzgledniajace dziatania naprawcze w zakresie jakosci ksztatcenia wraz
z harmonogramem ich wdrazania. Sprawozdanie komisji przygotowuje sie na podstawie
sprawozdan poszczegdlnych zespotdw wskazanych w § 7 ust. 4 pkt 1-3.

5. Sprawozdania majg charakter jawny i s publikowane na stronie internetowej Uczelni
i wydziatow/Collegium Medicum/filii.

§10

Whioski wynikajgce z procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia powinny by¢ wykorzystane do:
1) tworzenia kultury jakosci ksztatcenia;

) doskonalenia i poszerzania oferty ksztatcenia;

3) statego doskonalenia jakosci procesu ksztatcenia i warunkdow jego realizacji;

) doskonalenia programoéw studiow oraz programow ksztatcenia w Szkole Doktorskiej;

) upowszechniania dobrych praktyk w zakresie jakosci ksztatcenia;

6) prowadzenia witasciwej polityki kadrowej;

7) nagradzania pracownikéw;

8) planowania rozwoju i zwiekszania kompetencji kadry prowadzacej ksztatcenie;

9) wspierania innowacji dydaktycznych;

10) doskonalenia systemu wsparcia studentdw i doktorantéw w rozwoju spotecznym, naukowym
i zawodowym;

11) zwiekszania skali mobilnosci studentow i nauczycieli akademickich;

12) planowania rozwoju infrastruktury;

13) promowania idei uczenia sie przez cate zycie.

§11
Traci moc uchwata nr 245/2019 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
z dnia 31 pazdziernika 2019 roku w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,



uchwata nr 263/2019, zmieniona uchwatg Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
z dnia 19 grudnia 2019 roku oraz uchwata nr 129/2020 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego

w Kielcach z dnia 24 wrzesnia 2020 roku.

§12

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



