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PROGRAM STUDIÓW PODYPLOMOWYCH 

obowiązujący od roku akademickiego 2023/2024 

 
1. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA STUDIÓW PODYPLOMOWYCH: 

Nazwa studiów 
podyplomowych  
w języku  

polskim Zarządzanie podmiotem leczniczym 

angielskim Management of medical entity 

Jednostka organizująca studia podyplomowe Instytut Zarządzania; Wydział Prawa i Nauk Społecznych 

 
WSZYSTKIE ZAJĘCIA ODBYWAJĄ SIĘ ONLINE ZA POMOCĄ METOD I TECHNIK KSZTAŁCENIA NA ODLEGŁOŚĆ  
(W CZASIE RZECZYWISTYM). 
 

2. WARUNKI REKRUTACJI NA STUDIA: 

Wymagania wstępne (oczekiwane kompetencje kandydata):  
Wykształcenie wyższe – ukończenie studiów licencjackich, inżynierskich lub magisterskich na dowolnym 
kierunku.  
Zasady rekrutacji:  
Na podstawie złożenia kompletu wymaganych dokumentów – zgodnie z obowiązującym zarządzaniem 
Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach w sprawie zasad tworzenia i organizacji studiów 
podyplomowych.  
W przypadku, gdy liczba kandydatów spełniających wymagania wstępne będzie większa niż planowana 
liczba uczestników studiów podyplomowych, o przyjęciu decydować będzie kolejność zgłoszeń. 
 

3. ZAŁOŻENIA DOTYCZĄCE KSZTAŁCENIA: 

Poziom PRK, na którym nadawana jest kwalifikacja 
podyplomowa 

6 

Liczba punktów ECTS 30 

Liczba semestrów 2 

Liczba godzin zajęć wymagających bezpośredniego 
udziału nauczyciela akademickiego 

180 

Ogólne cele kształcenia 

Rozwiniecie kompetencji uczestników studiów 
podyplomowych, które umożliwiają im oddziaływanie  
na proces zarządzania podmiotem leczniczym i jego wynikami 
w celu realizacji krótko i długookresowych zamierzeń. 

Możliwości zatrudnienia/typowe miejsca pracy 

Absolwenci mogą być zatrudnieni na stanowiskach 
kierowniczych i wykonawczych w publicznych  
i niepublicznych podmiotach leczniczych, jak również 
świadczyć niezależnie doradztwo (usługi consultingowe)  
w zakresie organizacji i zarządzania tymi podmiotami. 

 
4. OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ: 

Symbole 
efektów  

uczenia się 
Po ukończeniu studiów podyplomowych absolwent: 

Charakterystyki 
drugiego stopnia 

efektów uczenia się 
dla kwalifikacji na 

poziomach 6-8 PRK 
(rozporządzenie 

MNiSW) 

w zakresie WIEDZY  

ZPL _W01 Zna kierunki polityki państwa w zakresie ochrony zdrowia  P6S_WK 

ZPL _W02 Zna procedury certyfikowania usług medycznych oraz ich standardy 
międzynarodowe 

P6S_WG 

ZPL _W03 Zna specyfikę kontraktowania świadczeń zdrowotnych P6S_WG 

ZPL _W04 Zna specyfikę zarządzania zapasami w jednostkach służby zdrowia P6S_WG 

ZPL _W05 Zna zasady zarządzania zasobami ludzkimi w organizacji P6S_WG 

ZPL _W06 Zna instrumenty i strategie marketingowe stosowane na rynku usług P6S_WG 



medycznych 

ZPL _W07 Zna przepisy prawa regulujące rynek świadczeń medycznych oraz prawa 
pracy 

P6S_WG 

ZPL _W08 Zna podstawy rachunku kosztów i ewidencji oraz analizy finansowej 
jednostki opieki zdrowotnej 

P6S_WG 

ZPL_W09 Zna istotę i zasady zarządzania strategicznego oraz metody analizy 
strategicznej 

P6S_WG 

ZPL_W10 Zna podstawowe zasady tworzenia projektów P6S_WK 

w zakresie UMIEJĘTNOŚCI  

ZPL_U01 Analizuje i interpretuje zjawiska na rynku usług medycznych PS6_UW 
ZPL_U02 Rozróżnia procedury i standardy zarządzania jakością usług medycznych PS6_UW 
ZPL_U03 Potrafi właściwie aplikować o  kontrakty PS6_UW 
ZPL_U04 Potrafi gospodarować lekami i planować zapasy PS6_UW 

ZPL_U05 
Potrafi wykorzystać zasoby w organizacji do realizacji etapów zarządzania 
zasobami ludzkimi 

PS6_UW 

ZPL_U06 Stosuje w praktyce przepisy prawa PS6_UW 

ZPL_U07 
Potrafi wskazać rolę myślenia, planowania strategicznego oraz potrafi 
podejmować trafne decyzje operacyjne i strategiczne 

PS6_UW 

ZPL_U08 Potrafi dobierać i stosować instrumenty marketingowe PS6_UW 

ZPL_U09 
Potrafi wykorzystać dane sprawozdawczości do podejmowania decyzji 
finansowych 

PS6_UW 

ZPL_U10 
Potrafi ocenić kondycję finansową jednostki na podstawie analizy 
sprawozdania finansowego 

PS6_UW 

ZPL_U11 
Potrafi samodzielnie zdobywać wiedzę i rozwijać swoje umiejętności  
w zakresie wybranej dziedziny 

P6S_UU 

ZPL_U12 
Potrafi przygotować projekt oraz pracować w zespole, pełniąc różne role; 
umie przyjmować i wyznaczać zadania 

PS6_UO 

ZPL_U13 Potrafi skutecznie komunikować się wewnątrz i na zewnątrz organizacji  P6S_UK 
w zakresie KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH  

ZPL_K01 
Jest wrażliwy na przestrzeganie norm w zakresie świadczeń usług 
medycznych 

P6S_KK 

ZPL_K02 
Posiada nawyk samodzielnej pracy, samokształcenia oraz aktualizowania  
i kumulacji wiedzy z różnych źródeł 

P6S_KK 

ZPL_K03 
Jest odpowiedzialny za podejmowane decyzje i wykazuje asertywność 
odnoszącą się do przyjmowanych informacji 

P6S_KO 

ZPL_K04 Jest wrażliwy na stosowanie zasad prakseologii we wszelkim działaniu P6S_KR 

Objaśnienie oznaczeń:  
ZPL – symbol studiów podyplomowych Zarządzanie podmiotem leczniczym 
W – kategoria wiedzy  
U – kategoria umiejętności  
K – kategoria kompetencji społecznych  
01, 02, 03 i kolejne – numer efektu kształcenia 

 
5. Wykaz zajęć wraz z liczbą godzin zajęć teoretycznych i zajęć praktycznych oraz liczbą punktów ECTS 

L.p. PRZEDMIOT 
Liczba godzin zajęć 

teoretycznych 
Liczba godzin zajęć 

praktycznych 

Liczba 
punktów 

ECTS 

1. Zarządzanie strategiczne podmiotem leczniczym 10 (40*)  2 

2. Zarządzanie zasobami ludzkimi z elementami 
przeciwdziałania zjawiskom organizacyjnie niepożądanym  

10 (40*)  2 

3. Prawo pracy 15 (60*)  3 

4. Zarządzanie finansami w podmiotach leczniczych   15 (35*) 2 

5. Marketing jednostek ochrony zdrowia  10 (40*) 2 

6. Kontraktowanie świadczeń zdrowotnych  15 (35*) 2 

7. Polityka zdrowotna państwa 15 (60*)  3 

8. Gospodarka lekami  15 (35*) 2 

9. Prawo w ochronie zdrowia 15 (35*)  2 

10. Rachunek kosztów w podmiotach leczniczych  15 (35*) 2 

11. Praktyki menedżerskie w zarządzaniu podmiotem 10 (40*)  2 



leczniczym 

12. Certyfikacja i akredytacja w sferze usług medycznych 15 (60*)  3 

13. Doskonalenie procesów i zjawisk w podmiotach 
leczniczych: projekt  

 20 (55*) 3 

Razem 

90 (335*) 
GODZINY 

KONTAKTOWE ONLINE 
W CZASIE 

RZECZYWISTYM 

90 (235*) 
GODZINY 

KONTAKTOWE 
ONLINE W CZASIE 
RZECZYWISTYM 

30 

*Liczba godzin niekontaktowych  
 

Kształcenie zdalne synchroniczne (online w czasie rzeczywistym).  
 

Warunkiem ukończenia studiów podyplomowych jest uczestnictwo w zajęciach oraz uzyskanie wymaganych 
i określonych programem zaliczeń i egzaminów.  
 

Formy i metody prowadzenia zajęć, formy weryfikacji oraz kryteria oceny i jej składowe określają karty przedmiotu, stanowiące 
załącznik do programu studiów podyplomowych. 
 
Dodatkowe dokumenty stanowią uzupełnienie programu studiów podyplomowych jeżeli wymaga tego specyfika studiów 
podyplomowych lub inne przepisy. 
 


