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1. Podstawa opracowania recenz;ji

Recenzj¢ rozprawy doktorskiej opracowano na zlecenie Przewodniczacej Rady Naukowej
Instytutu Zarzadzania UJK w Kielcach (pismo PNZ.510.6.2026 z dn. 14.01.2026 1.).

2. Uwagi og6lne

Przedstawiona do oceny dysertacja sktada si¢ ze wstgpu, pigciu rozdziatdw, zakonczenia
oraz czg$ci uzupehiajacych, obejmujacych bibliografig, spisy rysunkéw, tabel, a takze
zalaczniki. Zasadnicza tre$¢ pracy obejmuje 281 stron, natomiast na stronach 282-329
zamieszczono bibliografi¢ oraz wspomniane spisy 1 zataczniki.

Rozdziat pierwszy ma charakter teoretyczny i obejmuje omowienie podstaw koncepcji
zrdwnowazonego rozwoju w jego wymiarach srodowiskowym, spotecznym i gospodarczym.
Przeanalizowano rd6znorodne definicje zréwnowazonego rozwoju oraz wskazano ich
implikacje dla funkcjonowania organizacji gospodarczych, zwtaszcza w konteks$cie wiaczania
celéw srodowiskowych i spotecznych do strategii przedsigbiorstw. Uwzgledniono rowniez rolg
regulacji, dokumentéw programowych oraz standardow migedzynarodowych w ksztattowaniu
wspodlczesnego rozumienia zrownowazonego rozwoju na poziomie mikroekonomicznym.

Rozdziat drugi, rowniez o charakterze teoretycznym, omawia uwarunkowania zwigzane z

wykorzystaniem odnawialnych zrddetl energii. Przedstawiono w nim determinanty wdrazania
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OZE — od ich Kklasyfikacji 1 geograficznych predyspozycji, przez uwarunkowania
infrastrukturalne 1 techniczne, az po kwestie finansowania, regulacje prawne oraz polityke
energetyczng Unii Europejskiej. Zaprezentowano typologie odnawialnych zrodet energii wraz
z omowieniem ich specyfiki w kontek§cie mozliwosci zastosowania w przedsigbiorstwach oraz
ograniczen wynikajacych z lokalnych warunkéw przyrodniczych i technicznych. Szczeg6lng
uwage poswiecono czynnikom wplywajacym na decyzje przedsigbiorstw dotyczace
implementacji OZE.

Rozdziat trzeci przedstawia w ujeciu teoretycznym gldwne wyzwania oraz kierunki badan
nad energig odnawialng. Zaprezentowano w nim aktualne wyniki badan dotyczacych wplywu
odnawialnych zZrodet energii na srodowisko, spoleczenstwo i gospodarke, uporzadkowane
zgodnie z trzema wymiarami zréwnowazonego rozwoju. Omoéwiono rezultaty analiz
empirycznych obejmujacych m.in. redukcje emisji gazow cieplarnianych, poprawe jakosci
powietrza, racjonalne wykorzystanie zasobow, a takze efekty spoleczne i gospodarcze
zwigzane z wdrazaniem OZE.

Rozdzial czwarty otwiera cze$¢ empiryczng pracy. Przedstawiono w nim metodyke badan
whasnych, formutujac problem badawczy, cel gléwny i cele szczegdétowe oraz hipotezy,
osadzone w kontek$cie zidentyfikowanych luk w literaturze. Zaprezentowano przyjete
podejscie badawcze, oparte na metodzie sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem
autorskiego kwestionariusza ankiety, a takze opisano dobor proby oraz zakres przedmiotowy,
podmiotowy 1 czasowy badan. Oméwiono zastosowane metody 1 narzedzia analityczne, w tym
test osypiska Cattella, eksploracyjng analiz¢ czynnikowa i analiz¢ rzetelno$ci skal, ktére
postuzyly do empirycznej weryfikacji hipotez oraz konstrukcji autorskich modeli oceny
wykorzystania OZE w trzech wyr6znionych wymiarach.

Rozdzial pigty prezentuje wyniki badan wlasnych dotyczacych wptywu odnawialnych
zrddet energii na zroOwnowazony rozwoj przedsigbiorstw wojewddztwa pomorskiego.
Obejmuje on charakterystyke badanej populacji, ktoéra stanowilo 355 przedsiebiorstw
wykorzystujacych OZE w swojej dzialalno$ci. Analiza struktury proby uwzgledniata m.in.
wielko$¢ przedsigbiorstwa, sektor dziatalno$ci, forme prawng, zasieg rynkowy oraz czas
funkcjonowania na rynku.

W zakonczeniu uj¢to najwazniejsze wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan.

3. Ocena metodyczna pracy
Przechodzac do szczegdtowej analizy poszczegolnych czesci pracy.
Wybér tematu i jego sformulowanie:

Wybrany temat rozprawy doktorskiej nalezy oceni¢ jako trafny, aktualny i naukowo
uzasadniony. Problematyka odnawialnych Zrdédet energii oraz ich roli w ksztattowaniu

zrOwnowazonego rozwoju stanowi jedno z kluczowych wyzwan wspotczesnej gospodarki, a
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jednoczesnie obszar o rosngcym znaczeniu dla polityki energetycznej, strategii przedsigbiorstw

oraz badan naukowych.

Temat wyrdznia si¢ wysokim stopniem znaczenia praktycznego i teoretycznego. Umozliwia
analiz¢ realnych do§wiadczen przedsigbiorstw funkcjonujacych w wojewodztwie pomorskim,
regionie szczegolnie dynamicznie rozwijajacym sektor OZE. Pozwala to na uchwycenie
zaroOwno korzysci, jak 1 barier zwigzanych z implementacjg rozwigzan energetycznych opartych
na zrodtach odnawialnych, a takze na ocen¢ ich wplywu na $rodowiskowy, spoleczny i

ekonomiczny wymiar zrOwnowazonego rozwoju.

Zakres tematyczny rozprawy jest spdjny z aktualnymi kierunkami badan w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju, energetyki oraz zarzadzania strategicznego. Otwiera réwniez
przestrzen do formutowania wnioskdw o charakterze aplikacyjnym, ktore moga wspieraé
przedsigbiorstwa w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych oraz ksztaltowaniu dlugofalowych

strategii energetycznych.

W zwigzku z powyzszym temat rozprawy nalezy uzna¢ za zasadny, wartosciowy i

odpowiadajacy wspolczesnym potrzebom nauki oraz praktyki gospodarcze;j.

Wstep

We wstepie rozprawy Doktorant wlasciwie uzasadnit wybodr podjetej problematyki badawczej,
jasno przedstawiajagc motywy jej podjecia oraz wskazujac na jej aktualno$¢ 1 znaczenie w
kontekscie wspolczesnych wyzwan zrownowazonego rozwoju. Trafnie zidentyfikowal luki:
taksonomiczng, metodologiczng 1 empiryczna, podkreslajac ich wage dla dalszych analiz 1

budowy oryginalnego wktadu naukowego.

Sformutowany problem badawczy — ,,Jaki jest zwigzek pomiedzy zastosowaniem energii
odnawialnej w przedsiebiorstwach a realizacja polityki zrownowazonego rozwoju?” —
zostal okreslony poprawnie i w sposob odpowiadajacy aktualnym kierunkom badan w obszarze

nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Doktorant okreslit rowniez trzy pytania badawcze, ktore pozostajg spdjne z problemem
gléwnym. Pytania te sg trafnie dobrane, logiczne 1 obejmujg trzy fundamentalne wymiary
zrbwnowazonego rozwoju: srodowiskowy, spoteczny i ekonomiczny. Stanowig tym samym

solidnag podstawe do operacjonalizacji zmiennych i budowy narzedzi badawczych.

Gltowny cel rozprawy — ,,teoretyczne i empiryczne zbadanie konsekwencji zastosowania
odnawialnych Zrodel energii przez przedsiebiorstwa, w kontekscie ochrony srodowiska,
oddzialywania na spoleczenstwo i rozwoju gospodarczego” — zostal sformutowany
poprawnie. Jest on jednoznaczny i adekwatny do problemu badawczego. Cel ten ma charakter

kompleksowy i odpowiada standardom formutowania celow w pracach doktorskich.



Cel glowny zostal nastepnie prawidlowo zdekomponowany na trzy cele czastkowe,
odpowiadajace trzem ptaszczyznom badawczym: teoriopoznawczej, metodologicznej oraz
empirycznej. Cele te sa dobrze okreslone, wzajemnie spojne i koresponduja z celem gléwnym

oraz pytaniami badawczymi.

W dalszej czg$ci rozprawy Doktorant poprawnie sformutowal gtowng hipotezg badawczg oraz
trzy hipotezy szczegdtowe. Ich konstrukcja jest logiczna, adekwatna do charakteru badan i
zgodna z przyjetym modelem teoretycznym. Hipotezy te stanowig wiasciwy fundament do

przeprowadzenia analiz empirycznych i weryfikacji zalozen teoretycznych.

Catos¢ koncepcji badawczej jest spdjna, przejrzysta i dobrze uzasadniona, tworzac solidng

podstawe dla dalszych etapow pracy doktorskie;.

W rozdziale pierwszym, Doktorant w sposob rzetelny i systematyczny przedstawit
podstawy teoretyczne analizowanej problematyki. Na szczegdlne uznanie zashuguje tabela 1, w
ktérej zestawiono wybrane definicje zrOwnowazonego rozwoju. Definicje te zostaly nie tylko
trafnie dobrane, lecz takze bardzo starannie omoOwione, co §wiadczy o dobrej orientacji
Doktoranta w literaturze przedmiotu oraz umiej¢tnosci syntetyzowania zlozonych ujeé

teoretycznych.

W kolejnej czes$ci rozdziatu przedstawiono kluczowe akty prawne regulujace kwestie
zrdwnowazonego rozwoju. Jest to element istotny, poniewaz zréwnowazony rozwoj stanowi
jeden z fundamentalnych kierunkéw wspodlczesnej polityki spoteczno-gospodarczej, co
znajduje bezposrednie odzwierciedlenie w systemie prawnym. Zaprezentowane regulacje —
zarowno mi¢dzynarodowe, jak 1 krajowe — tworza ramy prawne umozliwiajace realizacj¢ idei
réwnowagi miedzy wzrostem gospodarczym, ochrong zasoboéw naturalnych a dobrobytem
przysztych pokolen. Ujecie to jest poprawne, kompletne 1 dobrze uzasadnione. Kolejny
podrozdzial, poswigcony wyzwaniom srodowiskowym w koncepcji zrOwnowazonego rozwoju,
rébwniez zostal opracowany poprawnie. Autor trafnie identyfikuje kluczowe problemy
ekologiczne 1 przedstawia je w sposob spojny z aktualnym stanem badan, co zastuguje na
pozytywng oceneg. W tabeli 2 zaprezentowano zestawienie stopnia realizacji zalozen i prognoz
do 2030 roku w zakresie celow polityki Unii Europejskiej. Ujecie to pozwala na syntetyczne
przedstawienie postepdw w realizacji celow strategicznych UE i stanowi warto§ciowy element

analityczny rozdziatu.

W podpunkcie 1.4, dotyczacym spotecznego znaczenia zrownowazonego rozwoju, Doktorant
stusznie podkresla, ze wspotczesne podejscie do rozwoju gospodarczego nie moze byc¢
analizowane w oderwaniu od aspektoéw spolecznych. Ujecie to jest zasadne, poniewaz
zrownowazony rozwoj obejmuje nie tylko kwestie srodowiskowe, lecz takze dobrostan
spoteczny, jako$¢ zycia, odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw oraz ich wpltyw na otoczenie

spoteczne.



Na wyroznienie zastuguje tabela 3 (ss.63-64), w ktorej syntetycznie zestawiono kluczowe
definicje CSR oraz ESG. Zestawienie to w sposob przejrzysty ukazuje ewolucje podejscia do
odpowiedzialnosci przedsigbiorstw — od tradycyjnie rozumianej odpowiedzialnos$ci spoteczne;j
(CSR) po wspotczesne, zintegrowane podejscie ESG, obejmujace aspekty srodowiskowe,
spoteczne 1 tadu korporacyjnego. Definicje zostaly jasno przedstawione, a ich omdwienie jest

trafne.

Rozdzial zamyka punkt 1.5, dotyczacy gospodarczego wymiaru zréwnowazonego rozwoju.
Autor stusznie akcentuje, ze ekosystemy, w ktorych funkcjonujg spotecznosci ludzkie, maja
kluczowe znaczenie dla ksztaltowania mozliwosci gospodarczych. Ujecie to jest zgodne z
aktualnym podejSciem naukowym, ktore podkresla wspotzaleznos¢ miedzy kondycja
srodowiska naturalnego a potencjalem rozwojowym gospodarki. W dalszej czesci rozdziatu
Autor opracowat diagram wspotzalezno$ci czynnikow determinujacych rozwdj w perspektywie
ekonomii zrownowazonego rozwoju 1 podejscia neoklasycznego. Jest to wartosciowy element
analityczny, ktéry w sposob graficzny 1 syntetyczny ukazuje zlozone relacje migdzy
czynnikami §rodowiskowymi, spotecznymi 1 ekonomicznymi. Diagram wzmacnia
przejrzystos¢ wywodu 1 stanowi istotne uzupelnienie czg$ci teoretycznej, podkreslajac

interdyscyplinarny charakter omawianej problematyki.

Catos¢ rozdziatu pierwszego zostala opracowana poprawnie, logicznie i z duza dbatoscig o

spojnos¢ merytoryczng. Stanowi solidng podstawe teoretyczng dla dalszych czgsci rozprawy.

Rozdziat drugi, zostat opracowany w sposob przemyslany i logicznie uporzadkowany.
Rozpoczyna si¢ od omowienia istoty oraz klasyfikacji odnawialnych Zrédet energii, co stanowi
trafny punkt wyjscia. W kolejnej czesci rozdziatu Doktorant omawia czynniki geograficzne
wplywajace na rozmieszczenie odnawialnych zrodet energii. Jest to ujecie w pelni zasadne,
poniewaz warunki geograficzne — takie jak nastonecznienie, predko§¢ wiatru, dostgp do
zasobow wodnych czy uwarunkowania klimatyczne — determinuja zaréwno lokalizacje
instalacji OZE, jak 1 ich efektywno$¢. Uwzglednienie tych czynnikéw pozwala na lepsze
zrozumienie przestrzennego zrdznicowania potencjatu energetyki odnawialnej oraz ograniczen
wynikajacych z naturalnych uwarunkowan regionow.

Kolejny podrozdziat po§wigcono finansowaniu inwestycji w odnawialne zrodta energii. Jest to
trafna 1 w pelni uzasadniona decyzja, poniewaz dostep do kapitatu stanowi jedno z kluczowych
wyzwan oraz determinant rozwoju sektora OZE. Efektywna mobilizacja srodkow finansowych
wymaga zastosowania zréznicowanych mechanizmoéw, strategii 1 instrumentow — zar6wno
publicznych, jak i prywatnych. Oméwienie tej problematyki pozwala zrozumie¢, w jaki sposéb
konstrukcja systemow wsparcia, dotacji, ulg podatkowych czy instrumentow rynkowych

wplywa na tempo i skal¢ wdrazania technologii odnawialnych.



Nastepnie przedstawiono podstawy prawne dotyczace wykorzystania energii odnawialne;j.
Ujecie to jest niezbedne, poniewaz sektor OZE funkcjonuje w silnie regulowanym otoczeniu
prawnym, ktore okresla warunki inwestowania, zasady przytaczania instalacji do sieci,
mechanizmy wsparcia oraz obowigzki przedsigbiorstw. Analiza ram prawnych pozwala na
pehiejsze zrozumienie barier i mozliwos$ci rozwojowych, a takze roli panstwa w ksztattowaniu

transformacji energetyczne;j.

Rozdziat zamyka omoéwienie polityki Unii Europejskiej na rzecz zrdwnowazonej polityki
energetycznej. Jest to element kluczowy, poniewaz to wilasnie polityka UE wyznacza
strategiczne kierunki rozwoju energetyki odnawialnej w panstwach cztonkowskich, okre$lajac
cele redukcji emisji, udziatu OZE w miksie energetycznym oraz efektywnosci energetyczne;.
Uwzglednienie tej perspektywy pozwala osadzi¢ analize w szerszym kontekscie europejskiej
transformacji energetycznej i zrozumie¢, w jaki sposob regulacje unijne wplywaja na dziatania

przedsiebiorstw oraz krajowe strategie energetyczne.

Catos¢ rozdziatu drugiego zostata opracowana poprawnie, przejrzyscie 1 z duza dbatoscig o
spojno$¢ merytoryczng, tworzac solidne zaplecze teoretyczne dla dalszych analiz

empirycznych.

W rozdziale trzecim dokonano szerokiego i rzetelnego przegladu literatury obejmujacej
zaro6wno badania iloSciowe, jak 1 jakosciowe dotyczace energii odnawialnej. Doktorant trafnie
podkresla wielowymiarowo$¢ badan nad OZE, obejmujaca nie tylko aspekty technologiczne,
lecz takze zagadnienia zwigzane z ich oddzialywaniem na S$rodowisko, gospodarke oraz
spoteczenstwo. Roéznorodno$¢ analizowanych tematow — od optymalizacji efektywnosci
energetycznej, poprzez ocen¢ korzysci spolecznych, az po ekonomiczne konsekwencje
wdrazania OZE — dobrze ukazuje interdyscyplinarny charakter tej dziedziny 1 jej dynamiczny
rozwoj.

Zachowujac logiczng strukturg, w pierwszej kolejno$ci omowiono wptyw odnawialnych Zrodet
energii na srodowisko, nastgpnie ich oddziatywanie na gospodarke, a w ostatnim podrozdziale
— na spoteczenstwo. Taki uktad jest w petni uzasadniony, poniewaz odpowiada trzem filarom

zrdwnowazonego rozwoju i pozwala na uporzadkowang prezentacje wynikow badan.

Przeglad literatury jest bogaty i szeroki, co nalezy oceni¢ pozytywnie, zwlaszcza ze tematyka
OZE charakteryzuje si¢ ogromng liczbg publikacji oraz dynamicznym przyrostem nowych
opracowan. W tak szerokim obszarze badawczym niemozliwe jest omoOwienie wszystkich
dostepnych pozycji, dlatego dokonana przez Doktoranta selekcja literatury jest trafna i
adekwatna. Wybrane publikacje reprezentujg rézne perspektywy badawcze i pozwalajg na

zbudowanie solidnego tla teoretycznego dla dalszych analiz.



Jednoczesnie, biorgc pod uwage skale 1 popularnos$¢ tematyki, szkoda, ze przeglad literatury
nie zostat poprzedzony analizg bibliometryczng z wykorzystaniem dostepnych narzedzi, takich
jak VOSviewer czy Bibliometrix. Zastosowanie takiej analizy pozwolitoby na:

o identyfikacj¢ kluczowych nurtow badawczych,

o wskazanie najczesciej cytowanych autoréw i publikacji,

e okreslenie powigzan migdzy tematami badawczymi.
Wilaczenie bibliometrii wzmocnitoby metodologiczng strone przegladu i zwigkszyloby jego
warto$¢ poznawcza, szczegoélnie w kontek$cie dynamicznie rozwijajacej si¢ literatury
dotyczacej OZE.

Warto réwniez zauwazy¢, ze przeglad literatury nie zostal bezposrednio powigzany z
formutowaniem problemu badawczego i1 pytan badawczych. W pracach naukowych o
charakterze empirycznym przeglad literatury petni funkcje nie tylko opisowa, lecz takze
konstrukcyjng — powinien prowadzi¢ do wyprowadzenia pytan badawczych, hipotez oraz
uzasadnienia przyjetej perspektywy badawczej. W niniejszym rozdziale brakuje wyraznego
wskazania, w jaki sposob przedstawione wyniki badan doprowadzily do sformutowania

problemu badawczego i pytan badawczych.

Mimo tych uwag, uwazam, ze rozdziat trzeci zostal opracowany rzetelnie, a przedstawiony
przeglad literatury jest wartosciowy, dobrze dobrany i stanowi solidng podstawg teoretyczna

dla dalszej czgsci pracy.

W rozdziale czwartym w sposob jasny, logiczny 1 zgodny z zasadami metodologii badah
w naukach o ZiJ zostala przedstawiona metodyka badan wtasnych. W pierwszym podpunkcie
zaprezentowano przedmiot 1 zakres badan, wskazujac, ze zostaly one przeprowadzone na
obszarze wojewodztwa pomorskiego — regionu o zroznicowanym potencjale gospodarczym i
energetycznym, co czyni go szczegllnie interesujacym obszarem do analizy wdrazania
odnawialnych Zrédet energii. Uzasadnienie doboru zarowno regionu, jak i przedsiebiorstw
zostalo przedstawione w sposob prawidlowy 1 przekonujacy. Badania majg charakter aktualny
1 naukowo uzasadniony, a ich realizacja w okresie od 1 sierpnia do 30 listopada 2024 r.
zapewnia adekwatno$¢ czasowa pozyskanych danych.

Na rysunku 2 przedstawiono schemat procesu badawczego, ktory w przejrzysty i
uporzadkowany sposob obrazuje logike prowadzonych dziatan. Graficzne ujecie procedury
badawczej zastuguje na szczegdlne uznanie, poniewaz ulatwia zrozumienie kolejnych etapow
analizy oraz ich wzajemnych powigzan. Pod rysunkiem zamieszczono dodatkowo opis
procedury badawczej, ktory w sposéb klarowny 1 kompletny wyjasnia zastosowane rozwigzania
metodologiczne — jest to wartosciowe uzupetnienie czesci graficzne;.

Na uwage zastuguje rowniez tabela 6 (s. 162—163), w ktorej przedstawiono szczegdlowsa

procedure badawczg. Jej uktad odzwierciedla uporzadkowany, sekwencyjny charakter dziatan,



co Swiadczy o przemyslanej konstrukcji procesu badawczego i1 wysokiej dbatosci o
transparentno$¢ metodologiczna.

W punkcie 4.2 jasno i precyzyjnie przedstawiono problem badawczy oraz pytania badawcze,
natomiast w punkcie 4.3 sformutowano cel gtéwny rozprawy, ktérym jest: teoretyczne i
empiryczne zbadanie konsekwencji zastosowania odnawialnych zrodel energii przez
przedsiebiorstwa w kontekscie ochrony srodowiska, oddzialywania na spoteczenstwo oraz
rozwoju gospodarczego. Cel ten zostal okreslony poprawnie — jest kompleksowy, adekwatny
do problemu badawczego i obejmuje wszystkie trzy wymiary zrownowazonego rozwoju.
Nastepnie przedstawiono cele szczegdtowe, ktore zostaty poprawnie przyporzadkowane do
trzech plaszczyzn badawczych.

1. Na plaszczyznie teoriopoznawczej celem jest usystematyzowanie wiedzy dotyczacej
znaczenia energii odnawialnej w polityce zréwnowazonego rozwoju, identyfikacja
kluczowych koncepcji teoretycznych oraz wskazanie luk badawczych. Cel ten zostal
sformutowany poprawnie i odpowiada standardom badan teoretycznych.

2. Na ptlaszczyznie metodologicznej celem jest opracowanie procedury badawczej
umozliwiajacej analize wptywu OZE na $rodowisko, spoteczenstwo i gospodarke.
Obejmuje to dobdr zmiennych, wskaznikéw, narzedzi pomiarowych oraz metod analizy
danych. Cel ten jest trafny i stanowi niezbedny pomost miedzy teorig a badaniami
empirycznymi.

3. Na plaszczyznie empirycznej celem jest identyfikacja statystycznie istotnych
czynnikow zwigzanych z wykorzystaniem OZE w przedsigbiorstwach. Cel ten zostal
okreslony prawidtowo 1 jest spojny z przyjeta metodologia.

W konsekwencji sformutowano hipoteze gtdéwna, zgodnie z ktdérg implementacja odnawialnych
zrodet energii stanowi kluczowy element zréwnowazonego rozwoju, przyczyniajac si¢ do
wzrostu konkurencyjnosci, poprawy jakosci Zycia interesariuszy oraz ochrony srodowiska.
Hipoteza ta jest logiczna i dobrze osadzona w literaturze, cho¢ warto zauwazy¢, ze jej fragment
»,wspiera dazenie do harmonii” moze budzi¢ watpliwosci pomiarowe — pojecie harmonii jest
trudne do operacjonalizacji.

Hipotezy szczegotowe (H1-H3) zostaty sformutowane poprawnie i odpowiadajg trzem
wymiarom zrdwnowazonego rozwoju. Jedyna drobna uwaga dotyczy uzycia okreslen typu
,Sprzyja”, ktore maja znaczenie pozytywne, lecz mato mierzalne. W badaniach ilosciowych
warto stosowac bardziej jednoznaczne operacjonalizacje. Niemniej jednak konstrukcja hipotez
jest logiczna i1 adekwatna do przyjetej koncepcji badawcze;.

Metody, techniki 1 narzedzia badawcze zostaly opisane rzetelnie 1 dobrane wtasciwie do celu
pracy. Zastosowanie metody sondazu diagnostycznego opartego na autorskim kwestionariuszu
ankiety umozliwito systematyczne i porownywalne pozyskanie danych, co ma kluczowe
znaczenie przy budowie modeli czynnikowych. W tabeli 7 przedstawiono zestawienie

zmiennych $rodowiskowych, spotecznych i1 gospodarczych, opracowanych na podstawie



wynikow badan omdéwionych w rozdziale trzecim. Zestawienie to jest wartosciowe i dobrze
uzasadnione.

Do analizy danych wykorzystano oprogramowanie Statistica. Zastosowanie eksploracyjnej
analizy czynnikowej oraz testu osypiska Cattella pozwolito na obiektywne okreslenie liczby
czynnikdéw 1 ograniczenie arbitralnosci decyzji badawczych. Rzetelnos¢ skal oceniono zgodnie
z wytycznymi literatury, wykorzystujac modut ,,Analiza rzetelnosci i pozycji”, co $wiadczy o
wysokiej dbatosci o poprawnos¢ metodologiczng.

Podsumowujac, metodyka badah zostata opracowana bardzo dobrze — jest spojna, logiczna,
rzetelna i w pelni adekwatna do celow rozprawy. Rozdziat czwarty stanowi solidng podstawe

dla czgsci empirycznej i1 zastuguje na pozytywna oceng.

W rozdziale pigtym zaprezentowano wyniki badan empirycznych. Zostaly one
przedstawione w sposob logiczny, przejrzysty i spojny, zgodnie z przyjeta procedurg badawczg.
W pierwszym podrozdziale dokonano prezentacji oraz analizy danych dotyczacych wplywu
odnawialnych zrédet energii na funkcjonowanie przedsigbiorstw w aspekcie srodowiskowym.
Analiza rozpoczgta si¢ od szczegdtowego omdwienia zmiennych obserwowalnych, ktorych
charakterystyka umozliwila identyfikacj¢ statystycznie istotnych czynnikow zwigzanych z
wykorzystaniem OZE. Pozwolito to na uporzadkowanie oraz interpretacj¢ danych
empirycznych w sposdb umozliwiajacy ocene wpltywu OZE na ochrong srodowiska.
Statystyki opisowe zmiennych obserwowalnych dotyczacych srodowiskowych aspektow
zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw wojewddztwa pomorskiego zostaty przedstawione
w tabeli, co czyni prezentacj¢ danych jasng i czytelna. Lacznie analizie poddano 20 zmiennych
obserwowalnych. Nastepnie, z zastosowaniem testu osypiska Cattella, wyodrebniono cztery
czynniki (rys. 4, s. 200), ktore — zgodnie z logika analizy — weszly do modelu czynnikowego
jako te, ktore w najwigkszym stopniu wyjasniaja strukture danych.

W zwiazku z powyzszym zdecydowano si¢ na wybor modelu sktadajacego sie z czterech
czynnikéw. W kolejnych etapach analizy skoncentrowano si¢ na interpretacji macierzy
wartosci wilasnych, okreslajacej site wplywu poszczegolnych czynnikoéw oraz macierzy
tadunkéw czynnikowych, przedstawiajacej zaleznosci migdzy zmiennymi obserwowalnymi a
czynnikami ukrytymi. Opracowany czynnikowy model oceny wykorzystania OZE w aspekcie
srodowiskowym, obejmujacy cztery zmienne ukryte oraz przypisane im zmienne

obserwowalne, zostat przedstawiony na rysunku 5.

W ramach procedury badawczej dokonano réwniez oceny rzetelnosci wyodrgbnionych
czynnikéw, co stanowi kluczowy etap weryfikacji jako$ci narzgdzia pomiarowego. Po
przeprowadzeniu eksploracyjnej analizy czynnikowej (EFA) oszacowano sp6jnos¢ wewnetrzng
skal, co potwierdzito ich poprawno$¢ metodologiczng.

Przedstawione wyniki pozwolily Doktorantowi na potwierdzenie hipotezy H1, zgodnie z ktora

wykorzystanie odnawialnych Zrodel energii wspiera ochronge Srodowiska, sprzyja
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racjonalnemu wykorzystaniu zasobow naturalnych oraz ogranicza negatywny wplhyw

dziatalnosci cziowieka na otoczenie.

W dalszej czesci rozdziatu, stosujac identyczny schemat analityczny, Doktorant zaprezentowat
wyniki badan dotyczace aspektu spotecznego. Opracowany czynnikowy model oceny
wykorzystania OZE w aspekcie spolecznym obejmuje trzy zmienne ukryte oraz przypisane im
zmienne obserwowalne (rys. 8, s. 230). Analiza ta pozwolita na potwierdzenie hipotezy H2,
zgodnie z ktorag wykorzystywanie OZE wspiera odpowiedzialne podejscie do otoczenia,

poprawia srodowisko pracy oraz buduje wiekszg swiadomosé ekologiczng.

W podrozdziale 5.3, postugujac si¢ tym samym schematem badawczym, Doktorant przedstawit
analize wptywu OZE na dziatalno$¢ przedsiebiorstw w aspekcie gospodarczym. Opracowany
czynnikowy model oceny wykorzystania OZE w aspekcie gospodarczym obejmuje pigé
zmiennych ukrytych oraz przypisane im zmienne obserwowalne. Model (rys. 11., s.256) ten
stanowi warto$ciowe narzgdzie analityczne 1 pozwala na wielowymiarowa ocene

ekonomicznych efektow wdrazania OZE.

Ostatni podrozdziat (5.4) zawiera syntetyczne wnioski z badan, odniesione ponownie do
hipotez pomocniczych. Doktorant wykazuje, ze implementacja odnawialnych zrédet energii
stanowi istotny element zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw, integrujac cele
srodowiskowe, spoleczne i ekonomiczne. W dalszej czesci przedstawiono rekomendacje dla
przedsigbiorcow oraz dla ksztattowania polityk publicznych w regionie. Rekomendacje te sg
trafne, praktyczne 1 dobrze osadzone w wynikach badan — wskazujg zaréwno kierunki dziatan

strategicznych, jak i mozliwo$ci wzmacniania regionalnej polityki energetycznej.

Calo$¢ rozdzialu piatego nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Wyniki badan zostaly
zaprezentowane w sposOb rzetelny, uporzadkowany 1 zgodny z przyjeta metodyka, a
opracowane modele czynnikowe stanowig istotny wktad w analize wptywu OZE na

funkcjonowanie przedsigbiorstw.

Zakonczenie

Zakonczenie stanowi syntetyczne podsumowanie rozprawy, w ktorym w sposéb
uporzadkowany przedstawiono zakres przeprowadzonych badan oraz najwazniejsze wnioski
wynikajace z analiz empirycznych. Autor ponownie, w sposob zwiezly 1 klarowny, odniost
wyniki badan do postawionych w pracy szczegdétowych hipotez badawczych, a nastepnie do
hipotezy gtéwnej, potwierdzajac ich zasadno$¢ na podstawie uzyskanych danych. Podkreslit
réwniez wlasny wktad w rozwoj teorii nauk o zarzadzaniu i jako$ci, wskazujac na znaczenie
opracowanych modeli czynnikowych oraz ich potencjal aplikacyjny w ocenie wptywu

odnawialnych zrodet energii na funkcjonowanie przedsiebiorstw.

W zakonczeniu Autor trafnie wskazal takze ograniczenia przeprowadzonych badan oraz

zaproponowat kierunki dalszych prac naukowych. Swiadczy to o $wiadomosci
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metodologicznej 1 otwiera przestrzen do kontynuacji badan nad rolg OZE w zréwnowazonym
rozwoju przedsiebiorstw. Proponowane kierunki dalszych analiz s3 zasadne i1 dobrze
uzasadnione, obejmujac zaréwno poglebienie badan ilosciowych, jak i mozliwos$¢ rozszerzenia

ich o perspektywe jakosciowa czy porownawcza.

Zakonczenie zostalo przygotowane poprawnie, spojnie i stanowi adekwatne domknigcie calej
rozprawy. W sposob klarowny podsumowuje osiggnigte rezultaty, wskazuje ich znaczenie

teoretyczne 1 praktyczne oraz wyznacza dalsze $ciezki badawcze, co nalezy oceni¢ bardzo

pozytywnie.

4. Uwagi dyskusyjne do wybranych fragmentow pracy

1. Cho¢ przedstawione w pracy wyniki badan wtasnych jednoznacznie wskazuja na liczne
korzysci ekonomiczne wynikajace z wdrazania odnawialnych Zrédel energii, warto
zauwazyC, ze proces ten nie zawsze ma wylacznie pozytywny wymiar finansowy.
Implementacja OZE wigze si¢ bowiem z istotnymi nakladami inwestycyjnymi,
kosztami modernizacji infrastruktury czy konieczno$cia dostosowania procesOw
operacyjnych. W tym konteks$cie pojawia si¢ wazna refleksja i stad moje pytanie: czy
wdrazanie OZE w przedsi¢biorstwach rzeczywiscie zawsze generuje przewage
ekonomiczng, czy tez w niektorych przypadkach moze prowadzi¢ do
przejsciowego pogorszenia wynikéw finansowych i zwiekszenia ryzyka

inwestycyjnego?

2. Wyniki badan przedstawione w rozprawie s3 niewatpliwie bardzo interesujace i
stanowig wartosciowy wklad w analize wplywu odnawialnych Zrodetl energii na
funkcjonowanie przedsigbiorstw. Zabraklo jednak w pracy bardziej rozbudowanego
odniesienia wynikow badan wlasnych do istniejacej literatury przedmiotu, czyli
klasycznej dyskusji naukowej, w ktorej Autor porownalby swoje ustalenia z rezultatami
innych badaczy. Tego typu zestawienie pozwolitloby nie tylko osadzi¢ wyniki w
szerszym kontek$cie teoretycznym, lecz takze wskazaé, na ile sa one zgodne z
dominujacymi trendami badawczymi, a gdzie ujawniaja si¢ ewentualne rozbieznosci.
W zwigzku z tym mam pytanie: jak przedstawione w rozprawie wyniki badan
wlasnych maja si¢ do ustalen prezentowanych w literaturze — czy potwierdzajg
dominujacy poglad o pozytywnym wplywie OZE na kondycj¢ ekonomiczna
przedsiebiorstw, czy tez istnieja badania wskazujace na odmienne rezultaty, a jesli

tak, z czego mogq wynika¢ te rozbieznosci?

3. Doktorant wskazal w zakonczeniu rozprawy, ze wkiad jego pracy w rozwoj teorii nauk

o zarzadzaniu 1 jakosci przejawia si¢ przede wszystkim w cyt. ,,sposobie
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konceptualizacji roli odnawialnych zrédet energii jako ,,fundamentu” zrbwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw. Opracowane ujecie lokuje OZE w centrum relacji pomiedzy
trzema filarami zrbwnowazonego rozwoju na poziomie organizacyjnym, pokazujac, ze
decyzje inwestycyjne w tym obszarze ksztaltuja jednoczes$nie trajektori¢ zmian
srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych w przedsigbiorstwie. Tym samym praca
przesuwa akcent z makroekonomicznego, sektorowego spojrzenia na energetyke
odnawialng w kierunku perspektywy mikroekonomicznej, osadzonej w zarzadzaniu
organizacja 1 budowaniu jej strategii zrownowazonego rozwoju”. To ujecie jest
interesujace 1 warto$ciowe, jednak mam pytanie o konkretne osadzenie tej koncepcji
w istniejacych teoriach nauk o zarzadzaniu i jakosSci. W jaka dokladnie teorie¢ ta

praca si¢ wpisuje i w jaki sposob ja rozwija lub uzupelnia?

Powyzej wskazane uwagi i pytania, nie wptywaja na ocen¢ koncowa pracy. Wyrazam nadzieje,
ze powyzej wskazane kwestie beda przedmiotem dyskusji i zostang wyjasnione w trakcie

obrony.

4. Ocena koncowa

Dokonujac syntetycznej oceny rozprawy uwazam, Doktorant przeprowadzil badania 1
analizy, ktore pozwolity na zrealizowanie celu naukowego pracy, wykazujac si¢ przy tym
og6lna wiedza teoretyczng w zakresie nauk o zarzadzaniu i1 jako$ci oraz umiejetnoscig
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Przedstawione w pracy rozwigzanie problemu
naukowego jest oryginalne 1 wypelnia wskazane w pracy luki w zakresie taksonomicznym,

metodologicznym i empirycznym. Wnioskuj¢ o wyrdznienie pracy.

W konkluzji moge¢ przyjac, ze rozprawa doktorska mgr Przemyslawa Drewnickiego
pt.: ,,Odnawialne 7Zrédla energii jako fundament zréwnowazonego rozwoju.
Doswiadczenia przedsi¢biorstw wojewodztwa pomorskiego”, spelnia wymogi okreslone w
ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 ( Dz.U.2024 r. poz
1571, pozniejszymi zmianami) i wnies¢ do Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania UJK w
Kielcach o dopuszczenie Doktoranta do jej obrony.

Y

Joanna Duda
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