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RECENZJA
ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
Pana mgr. Pawla KOCIKA

na temat:
Rozwoj wojskowej stuzby zdrowia Republiki Francuskiej
w perspektywie lat 2020-2030
napisanej pod kierunkiem naukowym Promotora

Pana prof. dr. hab. Krzysztofa KUBIAKA

Podstawa wykonania recenzji

Uchwala nr 36/2025 Rady Naukowej Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie z dnia 03.07.2025
w sprawie wyznaczenia recenzentow rozprawy doktorskiej pt. Rozwd) wojskowe] stuzby
zdrowia Republiki Francuskiej w perspektywie lat 2020-2030 w postepowaniu o nadanie
stopnia doktora w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie panu

mgr. Pawlowi Kocikowi.



Ocena formalna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska liczy 314 stron i zawiera pie¢ rozdziatow
podzielonych na podrozdzialy. uzupelnionych wstgpem. przedmowa. podsumowaniem,

zalgcznikami. bibliografia oraz wykazem zdjgé. rycin, tabel i wykresow.

Tytul pracy, podobnie jak tytuly poszczegolnych rozdziatow sa zgodne z zawarta w nich
trescig, dzigki czemu tworzg spojna i zamknieta calosé. Objetos¢ rozdzialow jest rézna. co
wynika z prezentowanych w nich tresci (od najkrotszego rozdziatu pierwszego

metodologicznego po najdtuzszy rozdziat drugi liczacy ponad 70 stron).

Bibliografia podzielona zostala na takie czesei jak: Akty prawne. Dokumenty
i materialy zrodlowe. Publikacje. Strony internetowe. Na uwage i podkreslenie zastuguje fakt.

1Z W znacznej czgsci sa to zrodla i publikacje w jezyku francuskim.

Rozprawa zostaly przygotowana w sposob staranny pod wzgledem jezykowym
i estetycznym. Zamieszczone materialy., w tym zdjecia, tabele i wykresy sa czytelne

1 przejrzyste. Strona formalna pracy nie budzi moich zastrzezen.

Ocena metodologiczna

Elementy metodologiczne, ktore sa niezbedne dla pracy naukowej. zawarte zostaly
w pierwszym rozdziale pt. ..Metodologia badan™. Autor uzasadnil podjecie badan. w tym
zaprezentowal zalozenia badawcze. ograniczenia badawcze oraz przedstawil — co raczej rzadko
spotykane w pracach naukowych i dlatego zastugujace na docenienie — nieuwzglednione

w rozprawie zagadnienia.

Nastgp.nie zaprezentowal ogolny problem badawczy pracy, ktory oddaje pytanie: Jakie
sq kierunki rozwojowe wytyczone dla francuskiej wojskowej sluzby zdrowia w perspektvwie lat
2020-2030? Rozwiazaniu problemu ogélnego shuzylo poszukiwanie odpowiedzi na pieé
problemow szczegolowych. rowniez ujetych w formie pytan. Stwierdzam. iz Doktorant posiada
umiejetnos¢ prawidlowego dostrzegania i identyfikowania problemu naukowego i uzasadniania
jego istnienia.

Tak skonstruowana problematyka badan pozwolila na okreslenie przedmiotu badan.
ktorym byla francuska wojskowa sluzba zdrowia i jej poszezegilne czesci skladowe jako

struktura niezbedna do prowadzenia dzialan operacyjnych przez sily zbrojne Republiki



Francuskie] — w szczegolnosci w konflikcie o duzej intensywnosci z przeciwnikiem

o podobnym potencjale militarnym.

Cel pracy zostal okreslony jako przedstawienie i ocena kierunkow rozwojowyvch
Jrancuskiej wojskowej stuzby zdrowia pod kgtem przygotowywania jej do konfliktu o duzej
intensywnosci oraz mozliwosci uwzglednienia tvch doswiadezen w planach rozwojowych stuzby
zdrowia w polskich silach zbrojnych. Jego efektem miala by¢ ocena zdolnosci francuskich sil
zbrojnych do podjecia dzialan wojennych na duzg skale oraz detekcja zagrozen jakie stoja na
przeszkodzie do rozwoju struktur zabezpieczenia medycznego sil zbrojnych w wysoko
rozwinigtym panstwie demokratycznym. Autor podkreslit tutaj stusznie. iz w kontekscie Polski
analiza przykladu francuskiego moze by¢ szczegdlnie wazna ze wzgledu na jej aspiracje do
odgrywania powazniejszej roli w srodowisku migdzynarodowym niz obecnie. W celu

uscislenia glownego celu badawczego wskazano pieé celow szezegolowych.

Jako hipoteze ogdlna przyjeto twierdzenie. iz niezh¢dnym warunkiem do mozliwosci
prowadzenia wojny o duzej intensywnosci przez francuskie sily zbrojne w perspekiywie lat
2020-2030 jest dynamiczny rozwdj wojskowej sluzby zdrowia, struktury kluczowej do
zabezpieczenia medycznego takich dzialan. Rowniez i ona zostala uscislona przez pigc hipotez

szczegotowych.

W trakcie prowadzenia badan Doktorant wykorzystal nastepujace metody badawcze:
analiza (analiza materialow Zrédlowych. analiza krvtyczna. studium przypadkow): synteza:
wnioskowanie: wywiad ekspercki). Stwierdzam, iz posiada on znajomo$¢ metod badawczych
oraz umiejetnos¢ prawidtowego ich doboru i zastosowania. Rowniez proces badawezy zostal

przeprowadzony w sposob prawidlowy.

Autor dokonal rowniez krytycznej oceny literatury przedmiotu. ktérej atutem jest
krytyczna analiza najwazniejszych dziel, a nie — co bardzo czeste niestety w pracach
naukowych — tylko ich wymienienie. W trakcie badan wykorzystano adekwatng literature

i zrodla poswigcone badanej problematyce.

Dysertacja zostala poprawnie skonstruowana pod katem metodologicznym, a Doktorant
potrafi operowa¢ terminologia metodologiczna i naukowg. Zaprezentowane w pierwszym
rozdziale rozwazania poswigcone metodologii i teorii pokazuja. ze Doktorant swobodnie
porusza si¢ w przedmiotowym obszarze, czym udowadnia ugruntowang wiedze ogdlng

teoretyczng oraz wiedze z zakresu nauk o bezpieczenstwie.



Ocena strony merytorycznej rozprawy

Jak wspomniatem wezesniej. praca skiada sie z pieciu rozdzialéw. Struktura pracy jest

spojna i logiczna. Wstep i Podsumowanie zostaly przygotowane w sposob prawidiowy.

W pierwszym rozdziale Autor omawia zalozenia metodologiczne. co zostalo oméwione

powyzej.

W rozdziale drugim zaprezentowano historie wojskowej stuzby zdrowia we Francji i jej
obecne struktury organizacyjne w sitach zbrojnych tego kraju. Autor przedstawil siegajace
polowy XVI wieku poczatki organizacyjne systemu opieki zdrowotnej na polu walki.
wyodrebnienie wojskowej stuzby zdrowia jako odrebnej struktury w wojsku w 1708 roku. po
czasy napoleonskie. Nastgpnie ukazal rewolucje w medycynie wojskowej w latach 1 wojny
swiatowej. funkcjonowanie polowej stuzby medycznej w czasie bitwy pod Dien Bien Phu.
wojskowej stuzby zdrowia na terenie Algierii oraz zabezpieczenia medycznego operacji
francuskich sil zbrojnych na przelomie XX i XXI wieku, w tym dzialan w Czadzie
1 Demokratycznej Republice Konga. Kolejny podrozdzial poswigcony jest wspolezesnym
strukturom organizacyjnym shuzby zdrowia francuskich sil zbrojnych z uwzglednieniem
medycyny sil zbrojnych. medycyny szpitalnej. dzialalnosci edukacyjnej i szkoleniowe;j.
dziatalnosci naukowo-badawczej, zaopatrzenia w sprzet i materialy medyezne. Rozdzial
wienczy podrozdzial dotyczacy wspélpracy cywilno-wojskowej na rzecz systemu powszechnej
opieki zdrowotnej, gdzie ujeto takie zagadnienia jak: otwarcie wojskowej shuzby zdrowia na
srodowisko cywilne: wsparcie dziatan panstwa w sytuacji kryzysowej przez wojskowy personel
medyczny. na przykladzie zamachow terrorystycznych w 20135 roku: operacja Odpornosé
(Resilience) 1 rola jednostek i instytucji wojskowych w zwalczaniu pandemii Covid-19:
zarzadzanie zasobami rezerwy wojskowej stuzby zdrowia w dobie niedoborow kadrowych
w czynnej stuzbie; wspolpraca cywilno-wojskowa na rzecz lokalnej ludnosci poza granicami

panstwa.

W rozdziale trzecim Autor przedstawil problem zmiany modelu wojskowej stuzby
zdrowia w kontekscie nowych wyzwan geostrategicznych. Zaprezentowano tutaj takie
problemy jak: nowe wyzwania geopolityczne dla interesow Republiki Francuskiej
a zaangazowanie sit zbrojnych na swiatowym teatrze dzialan: rozwéj zdolnosci operacyjnych
zabezpieczenia medycznego sil zbrojnych w kierunku autonomii strategicznej: globalizacja
zagrozen zdrowotnych na podstawie wnioskéw z pandemii Covid-19: zjawiska niepozadane

dla prawidlowego funkcjonowania wojskowej stuzby zdrowia: wspotpraca miedzynarodowa



w obszarze ochrony zdrowia sil zbrojnych: projekt SSA 2020 a zdolnosci operacyjne
wojskowe] stuzby zdrowia: organizacja zabezpieczenia medycznego dzialan bojowych na
poziomie strategicznym i operacyjnym na podstawie doswiadczen z operacji Barkhane w latach
2013-2022; zabezpieczenie medyczne dzialan bojowych na poziomie taktycznym na
przykladzie misji w Afganistanie; czotowka resuscytacyjno-chirurgiczna (/'Antenne de
réanimation et de chirurgie de sauvetage — ARCS) jako podstawowa komorka wsparcia
pododdzialow na polu walki: zabezpieczenie medyczne wojsk aeromobilnych: kontrola

zagrozen CBRN: zabezpieczenie medyczne misji w roznych srodowiskach dzialania.

W rozdziale czwartym Doktorant zaprezentowal plany rozwojowe wojskowej stuzby
zdrowia w perspektywie 2030 roku. Poddal analizie zalozenia ogdlne dokumentu pt. Ambicje
strategiczne SSA 2030, skupiajac si¢ na czterech zagadnieniach: zdolnosciach operacyjnych,
opiece zdrowotnej, zagrozeniach i1 ryzykach oraz nowym oczekiwaniom srodowiska
wewngtrznego.  Przedstawil  role nowoczesnego zarzadzania zasobami  ludzkimi
I informacyjnymi w stuzbie zdrowia francuskich sil zbrojnych, poswigcajac duzo uwagi
reorganizacji zarzadzania zasobami ludzkimi: prawidlowo funkcjonujacemu zabezpieczeniu
materialowemu  wojskowe] shuzby zdrowia jako podstawie do prowadzenia dzialan
w konflikcie o duzej intensywnosci; rewolucji w systemie przepltywu informacji w strukturach
zabezpieczenia medycznego sil zbrojnych Francji. Nastepnie Autor podjal si¢ omdwienia
problemu psychoprofilaktyki i leczenia zaburzen psychicznych zwiazanych z udzialem
zolnierzy w misjach poza granicami panstwa. Zaprezentowal aspekty medyczne ¢wiczenia
Orion 23 przygotowujacego wojskowa stuzbe zdrowia do konfliktu o duzej intensywnosci.
a zaplanowanego i1 przeprowadzonego w obliczu pogarszajacej sie sytuacji bezpieczenstwa
w Europie (scenariusz zakladal wybuch konfliktu zbrojnego na duza skale na terytorium
jednego z panstw sojuszniczych NATO z przeciwnikiem o podobnym lub wigkszym potencjale
bojowym. czyli najpewniej Federacja Rosyjska). W kolejnych podrozdzialach Doktorant
dokonal analiza raportu Trybunatu Obrachunkowego (Cour de Comptes) z 7 czerwea 2023 roku
pt. ..Wojskowa stuzba zdrowia, zdolnosci do konsolidacji™ i ukazal kwestie zaawansowanych
technologii i innowacji w stuzbie medycznej sit zbrojnych oraz inne wazne kierunki rozwojowe

medycyny wojskowej w perspektywie najblizszych lat.

W ostatnim rozdziale Doktorant przedstawil konkretne rekomendacje dotyczace
krokow jakie — jego zdaniem — nalezy podja¢ w stosunku do polskiej wojskowej stuzby
zdrowia. Autor wypracowal je na podstawie wnioskow z badan struktury, organizacji oraz

doswiadczen jednostek i instytucji medycznych w silach zbrojnych Francji. Wedlug niego
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zmiany te pomogg dostosowac sie stuzbie medycznej Wojska Polskiego do aktualnych wyzwan

natury geostrategicznej.

Uzupetnieniem tych rozdzialow sa bardzo ciekawe i cenne materialy umieszczone
w zafacznikach, w tym relacje. reportaze z wizyty w komorce medyeznej wiodacej jednostki
operacyjnej armii francuskiej oraz Instytucie Inwalidow Legii Cudzoziemskiej. a takze
wywiady eksperckie z zolnierzami wojskowej shuzby zdrowia, co umozliwilo zestawienie
zalozen teoretycznych zawartych w dokumentach czy informacji z przestrzeni medialnej

z pogladami praktykow,

W podsumowaniu oceny czesci merytorycznej stwierdzam. ze dysertacja zostata
opracowana na poziomie bardzo dobrym. Jest praca wartosciowa pod katem merytorveznym
I wnosi istotny wklad do badan nad tematyka wojskowej stuzby zdrowia. Stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego. gdyz prezentuje problematyke istotna z punktu widzenia
aktualnych zagrozen w srodowisku bezpieczenstwa, przede wszystkim w zakresie

bezpieczenstwa militarnego oraz bezpieczenstwa zdrowotnego.

Problemy do wyjasnienia w czasie obrony pracy doktorskiej

W swojej pracy Autor wykazal, Zze francuska wojskowa shuzba zdrowia pod wplywem
doswiadczen potrafi dokonywa¢ zmian w swojej strukturze. szKoleniu itp. Jak i czy
w wystarczajagcym stopniu, w Swietle badan i opinii Doktoranta, wykorzystuje ona
doswiadczenia plynace z trwajacej wojny rosyjsko-ukrainskiej?

Wielokrotnie Autor wspomina o charakterystycznej dla Republiki Francuskiej formacji jaka
jest Legia Cudzoziemska. Jaka obecnie — po zakofczeniu ery kolonialnej i zmianach
W s'rodowisku..Hezpieczer’]stwa na przelomie XX i XXI stulecia — rolg odgrywa ona w polityce
bezpieczenstwa tego panstwa?

Po analizie doswiadczen francuskich Doktorant zaprezentowal bardzo ciekawe i cenne
rekomendacje dla pozytywnych zmian w wojskowej stuzbie medycznej Sit Zbrojnych RP —

Jakie moga by¢ najwigeksze problemy w ich wprowadzaniu w zycie?



Whiosek koncowy

Recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego. podczas
ktorego Doktorant wykazal si¢ wiedza teoretvezng i praktyczna z obszaru nauk
o bezpieczenstwie, umiejetnoscia postugiwania si¢ metodami naukowymi (teoretycznymi
i empirycznymi) oraz zdolnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Wartosé
merytoryczng dysertacji oceniam pozytywnie. Praca stanowi rowniez indywidualny dorobek

jej Autora, mieszczacy si¢ w ramach nauk o bezpieczenstwie.

Reasumujac: majgae na uwadze powyzsze uwagi oraz wymogi okreslone w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r.,
poz. 1571) uznaje, Zze praca napisana przez Pana mgr. Pawla KOCIKA nt. ,,Rozwdj
wojskowej sluzby zdrowia Republiki Francuskiej w perspektywie lat 2020-2030",
przygotowana pod Kierunkiem promotora prof. dr. hab. Krzysztofa KUBIAKA, spelnia
warunki stawiane rozprawom doktorskim. W zwiagzku z tym wnioskuj¢ o przyjecie
dysertacji do dalszego post¢gpowania kwalifikacyjnego w sprawie nadania stopnia
naukowego doktora w dziedzinie nauki spoleczne w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

oraz dopuszczenie Doktoranta do jej obrony.
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