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RECENZJA

rozprawy doktorskiej autorstwa mgr. inz. Marcina MATCZAKA pt. ,.SWIADOMOSC
MIEDZYKULTUROWA W DZIALANIACH PODODDZIALOW WSPOLPRACY
CYWILNO - WOJSKOWEJ NA PRZYKLADZIE POLSKIEGO KONTYNGENTU
WOJSKOWEGO W ISLAMSKIEJ REPUBLICE AFGANISTANU” przygotowanej pod
kierunkiem promotora dr. hab. Marka LESZCZYNSKIEGO, prof. UJK oraz promotora
pomocniczego dr Anny ZAGORSKIEJ .

1. Ocena formalna pracy.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska liczy 204 strony, podzielone na 4 rozdzialy,
z czego trzy sa rozdziatami teoretycznymi, a jeden ma charakter metodologiczno-empiryczny.

Ponadto praca jest opatrzona wstgpem, zakonczeniem i bibliografia.

Zaréwno temat pracy, jak i tytuly poszczegoélnych rozdzialéw sa zgodne z tresciami
w nich zawartymi, a razem tworza spojng i zamknietg catosé. Rozdzialy sg réznej objetosci,
w tym rozdzial pierwszy liczy — 20 stron, rozdziat drugi — 13 stron, rozdzial trzeci — 125 stron,
rozdzial czwarty — 15. Warto na to zwrdci¢ Doktorantowi uwage, poniewaz rozdziaty powinny
by¢ w miar¢ mozliwosci proporcjonalnie utozone pod wzgledem ilosci stron i podrozdziatow.
Argumentem przemawiajagcym za tak rozbudowanym liczebnie rozdzialem trzecim jest

zamieszczony bogaty material fotograficzny, o ktérym bedzie szerzej w dalszej czgsci recenzji.

Jezeli chodzi o bibliografie, liczy 151 pozycji, ktore podzielono na: monografie, prace
zbiorowe i opracowania — 103 pozycje; artykuly, studia i rozdziaty — 39 pozycji oraz netografie
— 9 pozycji. Nie jest to zatem zbyt obszerna literatura przedmiotu, natomiast ze wzgledu na
przedmiot badan ten stan jest uzasadniony. Warto réwniez dodaé, ze w pracy wystepuje wysoki

stopnien reprezentatywnosci literatury anglojezycznej dotyczacej poruszanej problematyki.

Przypisy, jak i bibliografia zostaly sporzadzone w systemie APA — 7, co oznacza, ze
zawarto w nich dane bibliograficzne wskazujace na autora, tytul, wydawnictwo, rok i miejsce

wydania. Pozostajac przy temacie przypisow, nalezy zwroci¢ uwage, ze Doktorant podajac



okreslone dane liczbowe (np. s. 27) oraz cytujac w sposob bezposredni okreslonych autoréw
(np. s. 27) nie zawsze podaje zrodta, skad pochodza dane informacje, a to wptywa na rzetelnos¢

uprawiania nauki.

Oceniajac formalne przygotowanie pracy doktorskiej nalezy wskaza¢ na jej poprawne
opracowanie, cho¢ Autor nie ustrzegt si¢ literowek oraz sporadycznych btedow ortograficznych
1interpunkcyjnych. Szczeg6lnym atutem pracy sa unikatowe zdjecia z rzeczy wistych wydarzen
rozgrywajacych si¢ na terenie Afganistanu, stanowigce zrédto wiedzy na temat srodowiska, w

ktérym zotnierze PKW pehnili misje.
2. Ocena strony metodologicznej pracy.

Przechodzac do oceny strony metodologicznej pracy, warto zaznaczy¢, ze stanowita ona pewna
trudno$¢. Ocena dotyczy bowiem zamieszczonego w pracy rozdziatlu pt. ,,Charakterystyka i
przebieg procesu badawczego™ (ss. 44-63). Rozdzial ten jest trzecim w kolejnosci i w ocenie
recenzenta jego tres¢ tylko w pewnej czesci dotyczy warstwy metodologicznej. Sktada sie z
trzech podrozdziatow. W pierwszym Autor omowit szczegdtowo teren prowadzonych badan,
ale tak naprawde dokonatl szczegétowej charakterystyki Afganistanu pod wzgledem potozenia
geograficznego, struktury etnicznej i spotecznej, gospodarki oraz uwarunkowan kulturowo-
spotecznych, w tym roli kobiet w spoteczenstwie. Zdaniem recenzenta ta cze$¢ dysertacji
powinna by¢ zamieszczona w rozdziale pierwszym merytorycznym, wprowadzajacym
czytelnika w specyfike tematyki pracy doktorskiej. Tym bardziej, ze Autor zwraca uwagg, ze
~wszystkie aspekty funkcjonowania panstwa takiego jak Afganistan znacznie odbiegaja od
realiow zycia w Polsce™ (s. 55). Zatem dobrze byloby zaczaé od tej czgsci rozwazan. Tym
bardziej, ze nazwanie tego podrozdziatu ,,Identyfikacja i omdwienie terenu badan” nie oznacza
tylko 1 wylacznie prowadzenia badan w dostownym tego stowa znaczeniu na terenie
Afganistanu. Terenem badan bylo Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych w Kielcach,

biblioteka uniwersytecka czy tez inne tego typu placowki.

W kolejnym podrozdziale stricte poswieconym metodologii badan wlasnych Autor
przedstawia przedmiot badan, ktorym sg zjawiska i procesy zachodzace w wyniku prowadzenia
dzialan przez polskich zotnierzy w srodowisku odmiennym kulturowo, jakim jest Afganistan.
Nastepnie okresla cele badan, czyli poznawcze i praktyczne oraz formutuje gléwny problem
badawczy 1 problemy szczegolowe w liczbie 4. Odpowiedzia na nie sg cztery hipotezy
badawcze. Dokonujac oceny poprawnosci przedstawionych elementow metodologicznych

stwierdzam, ze:



- problem gléwny nie w pelni koresponduje z celami pracy, poniewaz Autor przedstawit

ich kilka i trudno znalez¢ w nich cel gtowny;

- problem glowny nie w pelni koresponduje rowniez z tematem pracy, ktory dotyczy
swiadomosci miedzykulturowej w dziataniach pododdziatow CIMIC, a problem glowny
koncentruje si¢ na wpltywie nieznanych czynnikéw kulturowych na decyzje podejmowane
przez personel SZ RP w rejonie operacji. Personel moze obejmowac¢ wszystkich uczestnikoéw

misji reprezentujgcych wojsko, a nie tylko komorki CIMIC;

- nie sformulowano hipotezy glownej, bedacej odpowiedzia na gléwny problem

badawczy;

- hipotezy szczegdtowe nie sa przypuszczalnymi odpowiedziami na postawione pytania

szczegotowe.

Przechodzac do oceny zastosowanych metod badawczych, niestety nie mozna nie
zauwazy¢, ze Doktorant potraktowal ten zakres pracy doktorskiej marginalnie. Oczywiscie,
opisal zastosowanie metody studium przypadku i obserwacji uczestniczacej (s. 61), niemniej
warto zwroci¢ uwage Doktorantowi, ze stosowal réwniez metody teoretyczne, takiej jak
analiza, synteza, wnioskowanie, uogdlnienie, abstrahowanie, analiza dokumentoéw zrédtowych.
Recenzent wyraza nadzieje, ze Autor dysertacji zna i umie stosowac te metody, a nie dowiaduje

si¢ o nich z tresci recenz;ji.

W podrozdziale trzecim — ,,Analiza przypadku — sprawozdanie z badan™ przedstawiono
wyniki badan, ktére nie powinny znalez¢ si¢ w rozdziale metodologicznym. Dla takiego
postepowania nie ma wytlumaczenia i uzasadnienia. Warto zwroci¢ uwage, ze Autor raz pisze
wanaliza przypadku”, raz ,analizy przypadku” (s. 63), cho¢ poprawnie z punktu
metodologicznego byltoby napisa¢ ..studium przypadku”, ktore jest realizowany za pomocg
roznych metod podrzednych, takich jak np. analiza przebiegu konkretnego zdarzenia lub

zjawiska, co w rzeczywistosci ma miejsce.

Podsumowujge, uwazam ze rozdzial trzeci jest najstabsza czg$cig recenzowanej

rozprawy. Jego mankamenty to:
- polaczenie tresci metodologicznych i merytorycznych;
- bardzo staba znajomos¢ i wykorzystanie metod teoretycznych;

- brak uzasadnienia wyboru tematu;



- brak krytycznej analizy literatury przedmiotu;
- brak zatozen i ograniczen;
- brak okreslenia zmiennych i wskaZnikow.

Podsumowujgc, strona metodologiczna pracy stoi na dostatecznym poziomie, zostata
przez Doktoranta i Promotorow potraktowana marginalnie, a przeciez w kazdej poprawnie
metodologicznie opracowanej dysertacji, $wiadczy ona o rozumieniu mechanizméw
metodologicznych i umiejetnym praktycznym ich zastosowaniu. Stad tez proponuj¢ nadrobic

brak wiedzy w tym zakresie przed przystapieniem do publicznej obrony pracy doktorskiej.
3. Ocena strony merytorycznej pracy.

Zgodnie z przyjetymi celami badan, rozwazania naukowe w recenzowanej dysertacji
koncentruja si¢ wokot wielokulturowosci i jej znaczeniu dla prowadzenia misji poza granicami
kraju. Autor uzasadnia, ze przedmiot badan nie zostal wybrany przypadkowo, poniewaz
przemawialy argumenty zawodowe (oficer Wojska Polskiego) oraz specyfika stuzby
wojskowej (uczestnik misji oraz osoba odpowiedzialna za szkolenie kulturowe zotnierzy
udajacych sie do Afganistanu). Majac na uwadze takie uwarunkowania zawodowe, rozwazania
naukowe w dysertacji koncentrowaty si¢ na kilku ptaszczyznach merytorycznych, takich jak:
wspolpraca cywilno-wojskowa, swiadomos$¢ migdzykulturowa oraz szkolenie uczestnikéw

misji pokojowych w aspekcie kulturowym.

W rozdziale pierwszym, pt. .Swiadomos¢ miedzykulturowa w operacjach
przeciwrebelianckich™ (ss. 9-26) Doktorant prowadzi wieloptaszczyznowy wywdd na temat
znaczenia uwarunkowan kulturowych w operacjach prowadzonych poza granicami kraju.
Rozpoczyna od rysu historycznego operacji przeciw rebeliantom prowadzonym przez sity
NATO, nast¢pnie przekonywujgco argumentuje znaczenie roznic kulturowych w dziataniach
sit zbrojnych. W kolejnych podrozdzialach odnosi si¢ do tzw. zwrotu kulturowego 1 jego
implementacji w SZ RP. Plaszczyzng dla prowadzonych rozwazan sa do$wiadczenia
amerykanskie i radzieckie z Wietnamu i Afganistanu. Autor przekonywujgco uzasadnia,
bazujac na przytoczonych przyktadach, jak wielkiego znaczenia we wspotczesnych operacjach
militarnych nabiera poszanowanie i uwzglednienie kultury innego panstwa w niekorzystnym
srodowisku dzialania wojsk wiasnych (polskich) i sojuszniczych. Ponadto wskazuje, ktére
doswiadczenia powinny by¢ szczegdlnie przydatne dla prowadzenia kolejnych takich operacji

przez SZ RP. Zwraca mianowicie uwageg, ze w czasie najwigkszego nasilenia dziatalnosci



polskiego kontyngentu wojskowego w Afganistanie znaczenie uwarunkowan kulturowych byto
w wigkszosci niedoceniane (s.18). A, jak slusznie zauwaza na kolejnych stronach dysertacji:
,Kazda wojna stanowi baz¢ do udoskonalenia armii pod wzgledem taktyki, wyposazenia
1 szkolenia, tak aby w przyszlosci nie powielaé juz raz popetnianych bledow™ (s. 20).

Oceniajgc od strony merytorycznej rozdziat pierwszy stwierdzam, ze jego mocng strong
jest:

- przeglad teorii kultury funkcjonujacych w panstwach NATO;

- analiza doswiadczen innych panstw w obszarze wprowadzenia dziatan militarnych
w niesprzyjajacym srodowisku bezpieczenstwa;

- odwotywanie si¢ do doswiadczen polskiej armii prowadzacej misje poza granicami
kraju wraz z krytycznym podejsciem do stosowanych rozwigzan w tym zakresie.

Do stabych stron zaliczam:

- brak podsumowania koncowego rozdzialu oraz wyprowadzenia wnioskow
stanowiagcych asumpt do prowadzenia dalszych rozwazan;

- czg$ciowy brak przypisow wskazujacych zrodta danych informacji;

- brak teoretycznych podstaw z zakresu kultury i jej znaczenia dla budowy tozsamosci
danego narodu i panstwa.

Rozdzial drugi pt. ,Pododdzialy wspdlpracy cywilno-wojskowej (CIMIC)
w dzialaniach na terytorium Afganistanu” (ss. 30-43) sktada si¢ z czterech rozdziatow, ktorych
przedmiotem rozwazan jest geneza i ewolucja komodrek CIMIC w polskich sitach zbrojnych.
Autor zwraca uwage na stopniowy wzrost znaczenia wspolpracy cywilno-wojskowej, a jej
korzenie datuje na okres II wojny $wiatowej. Podkresla rowniez, ze to konflikt na Batkanach
przyczynil si¢ do rozwoju tych komorek w strukturach NATO, a nast¢gpnie w krajach
europejskich Sojuszu. W konkluzji do tej czgsci rozwoju stwierdza, ze to rowniez ten konflikt
spowodowat konieczno$¢ rozwoju kompleksowej i spojnej koncepceji CIMIC, czego wyrazem
byly miedzy innymi zapisy Koncepcji strategicznej Sojuszu przyjetej na Szczycie NATO
w Waszyngtonie w 1999 r.

W kolejnych podrozdziatach dysertacji, charakteryzuje rozwoj pododdziatoéw CIMIC
w Sitach Zbrojnych RP, podkreslajgc, ze ich istota funkcjonowania opierala sie przede
wszystkim na dos§wiadczeniach i1 rozwigzaniach armii amerykanskiej. Zwraca rdwniez uwage,
ze do konca lat 90. XX wieku zainteresowanie tg tematyka w wojsku polskim byto marginalne,
1 wynikato z udziatu polskich zolnierzy w konflikcie w bylych panstwach Jugostawii oraz ze

zobowigzan sojuszniczych. Efektem tego bylo powstanie w 2011 r. w Kielcach Centrum



Przygotowan do Misji Zagranicznych, ktorej gldownym trzonem jest Wydzial CIMIC,
posiadajacy jedyne w SZ RP wyspecjalizowane pododdzialy wspotpracy cywilno-wojskowe;j.

Doktorant krytycznie odnosi si¢ réwniez do podstaw prawnych i doktrynalnych
funkcjonowania komorek CIMIC, podkreslajac, ze ..Doktryna Wspotpracy Cywilno-
Wojskowej Sil Zbrojnych RP, DD/9” z 2004 roku jest jedynym dokumentem regulujacym
zasady dziatania tych struktur w wojsku polskim. Jednakze z racji tego, ze byla ona tworzona
w oparciu o doswiadczenia batkanskie i irackie, jej przydatno$¢ w Afganistanie byta mocno
ograniczona.

W dalszej czgsci rozdzialu Autor dokonuje charakterystyki ewolucji struktur
pododdziatow CIMIC w Afganistanie oraz zadan, ktore realizowaly w ramach poszczegélnych
zmian PKW. Na uwage zastuguje niewielki sklad osobowy komodrek CIMIC, ktore w
rzeczywistosci afganskiej realizowaty wiele waznych zadan na rzecz wojsk wilasnych i
sojuszniczych, oraz spotecznosci lokalnych. Jak podaje (s. 38), w szczycie najwigksze]
liczebnosci PKW, liczacego okoto 2,5 tys. zolnierzy, w komorkach CIMIC dzialalo 18
zolnierzy, ktorzy realizowali liczne zadania z pogranicza sSrodowiska cywilnego 1 wojskowego,
czgsto o odmiennych interesach i celach dzialania.

Koncowa czeé¢ rozdzialu dotyczy szkolenia struktur CIMIC w obszarze wyzwan
kulturowych. Autor bardzo krytycznie odnosi si¢ do tego procesu, zwracajagc uwage, ze w
trakcie rocznego procesu przygotowania do wyjazdu na misje, czas poswiecony na realizacje
zagadnien dotyczacych uwarunkowan kulturowych w Afganistanie wynosit jeden lub dwa dni
szkoleniowe (s. 42), a tematyka byla najczesciej zwigzana z podstawowymi informacjami o
tym kraju. Wigcej informacji przyszli ,,misjonarze” mogli pozyska¢ w trakcie kolezenskich
rozmow, niz w ramach oficjalnych zaje¢ szkoleniowych, na przyktad specjalistycznych z
zakresu lokalnego jezyka.

Oceniajac  poziom merytoryczny recenzowanego rozdzialu stwierdzam, ze
wartosciowymi elementami tej czg¢sci dysertacji jest:

- przedstawienie genezy powstania i rozwoju komodrek CIMIC w polskich sitach
zbrojnych;

- bazowanie na doswiadczeniach wlasnych, ktorych analiza i synteza stanowi podstawe
do tworzenia wiedzy na ten temat;

- krytyczne podejscie do sposobu formowania i szkolenia komoérek CIMIC.

Wsrod dostrzezonych mankamentéw rozdzialu warto uwypukli¢ stabe oparcie

prezentowanych tresci w literaturze przedmiotu, w tym brak odsylaczy do materiatow



zrodlowych oraz brak syntetycznego podsumowania rozdziatu i wyciggnigcia wnioskow
koncowych.

Rozdziat trzeci pt. ,,Charakterystyka i przebieg procesu badawczego™ (ss. 44-169) zostat
omoéwiony w czesci dotyczacej oceny metodologiczne;j.

Ostatni, czwarty rozdzial rozprawy, pt. ..Szkolenie i wsparcie uczestnikow misji
w zakresie Swiadomosci migdzykulturowej — wnioski 1 rekomendacje” (ss. 170-185) stanowi
zarazem podsumowanie tresci zawartych we wczesniejszych rozdzialach oraz propozycje
rozwigzan w zakresie ogolnie ujmujgc szkolenia miedzykulturowego niezbednego w procesie
przygotowania zotnierzy do misji oraz w trakcie jej trwania. Stad tez w dwoch pierwszych
podrozdziatach Autor krytycznie odnosi si¢ do obecnych rozwigzan w zakresie ww. szkolenia,
ale podejmuje rowniez temat roli komoérki CIMIC na misjach, jej znaczenia w rozwigzy waniu
lokalnych probleméw oraz postrzegania zotnierzy tych struktur przed dowodcoéOw nizszego i
wyzszego szczebla wojskowego. Z przedstawionych rozwazan nie wyltania si¢ optymistyczny
obraz tego, co dzieje si¢ w strukturach SZ RP zaréwno w czasie przygotowywania zotnierzy do
misji poza granicami kraju, jak réwniez w czasie jej trwania w obcym S$rodowiskowo,
geograficznie i kulturowo srodowisku.

Zaprezentowane przemyslenia sg wiarygodne i przemawiaja do czytelnika, cho¢ trzeba
wskazaé Autorowi pewien zauwazalny deficyt wiedzy, na temat przygotowan w tym zakresie
w innych armiach NATO. Tym bardziej, ze Doktorant wskazuje, ze ,,Catkowicie pomija si¢
doswiadczenia, w tym zakresie, ptynagce od innych armii NATO gdzie tematyka ta doczekata
si¢ pelnego uznania, gdzie tworzy si¢ specjalne programy szkolenia, centra szkolenia
kulturowego lub specjalne jednostki zajmujgce si¢ tym obszarem zadan” (s. 174). Mozna tylko
zalowaé, ze w pracy nie przedstawiono rozdzialu poswigconego tresciom prezentujacym
wspomniane doswiadczenia innych armii, by na tej podstawie oraz doswiadczen wilasnych
budowac koncepcje szkolenia migdzykulturowego polskich sit zbrojnych.

W  koncowym podrozdziale przedstawiono szczegdélowe zalozenia zmiany
obowigzujacego procesu przygotowania personelu SZ RP do misji poza granicami kraju w
zakresie szkolenia kulturowego oraz budowy swiadomosci migedzykulturowej. Autor zwraca
uwage — co jest szczegolnie wartosciowe — ze proces ten powinien juz si¢ zacza¢ na poziomie
szkoly podstawowej i ponadpodstawowej, budujgc w ten sposéb w spoleczenstwie rezerwuar
tolerancji dla odmiennych kultur, ras i pogladéw. Nastepnie kladzie nacisk na potrzebe
wprowadzania tresci dotyczacych uwarunkowan kulturowych innych panstw i narodow na
poziomie akademii wojskowych, w programach ksztatcenia podchorgzych, bez wzglgdu na ich

specjalizacje wojskowa. W toku dalszych rozwazan szczegélowo przedstawia rozwigzania,



ktore sg adresowane do zolnierzy 1 pracownikow wojska kierowanych na misje. Pozostaje mie¢
nadziej¢, ze wszystkie te postulaty znajdg odzwierciedlenie w przyszlych programach
adresowanych do uczestnikow misji, tak, aby uczy¢ si¢ na bledach poprzednikow, a nie je
powiela¢. Stad tez ten podrozdziat nie powinien nosi¢ nazwy ,.ewaluacja”, a ,,propozycja zmian
w programie ...”, ,.koncepcja programu szkolenia....”, bo w rzeczywistosci taki charakter maja
przedstawione rozwazania (a nie oceny, ktora byta w dwoch pierwszych podrozdziatach).

W Zakonczeniu (ss. 186-188) odniesiono si¢ do stopnia osiggnigtego celu badan oraz
weryfikacji przyjetych hipotez badawczych, cho¢ zrobiono to do$¢ enigmatycznie i
powierzchownie, bowiem Autor pisze: ,,W wyniku przeprowadzonych badan osiggnigto ich
gléwny cel”, (s. 186). A przeciez celu gldéwnego w recenzowanej pracy brak. Autor okreslit
cele poznawcze 1 praktyczne, a do stopnia osiagnigcia tychze si¢ nie odnosi. Podobna
,hiefrasobliwos$¢” naukowa ma si¢ w stosunku do hipotez. Autor stwierdza: ,,Sformutowane w
pracy hipotezy, znajdujg swoje odzwierciedlenie w analizowanych przypadkach...” (s. 186), a
przeciez nie wszystkie hipotez dotyczyty studium przypadku. O pozytywnej lub negatywnej
weryfikacji pozostalych hipotez niestety nie dowiadujemy si¢ nic, za wyjatkiem jednego
odniesienia: ,,ROwniez hipoteza zaktadajaca, ze prowadzenie dziatan zbrojnych prowadzito do
dezorganizacji zycia spolecznego ze wszystkimi tego konsekwencjami, znajduje swoje
odzwierciedlenie w analizach przypadkow™.

Dokonujac oceny tresci zawartych w rozdziale czwartym, uwazam, ze jest on
wartosciowy ze wzgledu na:

- przemyslenia zawarte w tej czesci pracy;

- przedstawione propozycje zmian w catosci procesu szkolenia i przygotowania
polskich zolnierzy do pobytu i stuzby w trudnym, obco kulturowym i spotecznie srodowisku.

Wsrod uwag krytycznych podnies¢ nalezy kwestie polaczenia tresci dotyczacych
wnioskow z przeprowadzonych badan wraz z propozycjami rozwigzan w zakresie przedmiotu
badan. Brak jest réwniez odniesien do doswiadczen innych armii NATO w analizowanym
zakresie.

Podsumowujac oceng strony merytorycznej stwierdzam, ze praca doktorska zostata
opracowana na poziomie zadawalajagcym. Jej mocng strong jest znajomo$¢ tematu,
wykorzystanie bezcennych doswiadczen wlasnych, przetworzonych na wiedze naukowa, ktora

powinna stanowi¢ fundament dla innych badaczy zajmujacych sie tg kwestia.



4. Problemy do wyjasnienia w toku obrony rozprawy doktorskiej.

1. Jakie sa funkcje nauki wg prof. T. Kotarbinskiego i ktore rozdziaty im odpowiadaja?

2. Na czym polega metoda egzemplifikacji i czym roézni si¢ od metody studium
przypadku?

3. Jakie metody zastosowano przy opracowaniu rozdziatow pierwszego i drugiego?

4. Jakie wnioski z ksztatcenia kulturowego wynikaja z doswiadczen wybranych panstw
NATO?

5. Przezkogo i w jaki sposob przedmiot badan jest prezentowany w literaturze przedmiotu
oraz jaka luke w obszarze wiedzy z zakresu nauk o bezpieczenstwie wypelnia

recenzowana praca?

5. Ogolna ocena i wniosek koncowy.

Przedstawiona do recenzji rozprawa pana mgr. inz. Marcina MATCZAKA stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, podczas ktorego Autor wykazal si¢ wiedza
teoretyczng, a przede wszystkim praktyczng z obszaru nauk o bezpieczenstwie oraz czg¢sciowa
umiejetnoscig postugiwania si¢ metodami naukowymi (teoretycznymi 1 empirycznymi).
Pomimo wskazanych w recenzji mankamentow i niedociagnieé, stwierdzam, ze nie rzutujg one

w calosci na ogdlng warto$¢ merytoryczng recenzowanej pracy, ktora ocenia pozytywnie.

Tym samym Doktorant wypelnil wymogi stawiane rozprawom doktorskim
okreslone w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (t.j.: Dz. U. z 2017, poz. 1789, ze
zmianami, w zwigzku z art. 179 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzajace ustawg
- Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce - Dz. U. z 2018, poz. 1669), co upowaznia do wniosku

o dopuszczeniu pana mgr. inz. Marcina Matczaka do publicznej obrony rozprawy doktorskie;j.

Aleksandra Skrabacz

Hall S8






