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Recenzja
osiqgnie¢ naukowych
Pani dr Moniki Stelmaszczyk w postepowaniu o nadanie
stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniv i jakosci,
prowadzonym przez Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawe prawng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Pana prof. dr hab. Jarostawa Karpacza
Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach, z dnia 18.07.2024 r., informujgce o powolaniu mnie na recenzenta w postepowaniu
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci dr Moniki Stelmaszczyk.

Postepowanie habilitacyjne prowadzone jest w trybie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.). Podstawe prawna
przygotowanej przeze mnie recenzji stanowi artykul 221 ust. 8 ww. Ustawy oraz artykul 219
ust. 1 pkt. 2a i 3 ww. Ustawy, ktory okre$la wymog posiadania osiggnie¢ naukowych lub
artystycznych, stanowiacych znaczny wklad w rozwdj okres$lonej dyscypliny oraz wykazanie sie
istotng aktywnoscig naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowe;j,
w szczeg06lnosci zagraniczne;j.

Stwierdzam, ze dokumentacje wraz z pismem Pana Przewodniczacego Rady Naukowej
Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach  odebralam
09.08.2024r. i jest ona kompletna oraz wystarczajaca do sporzadzenia recenzji, a obejmuje:

a) wniosek z dnia 13 maja 2024 r. o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakoSci,

b) dane wnioskodawcy,

c) kopie dokumentu stwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o zarzadzaniu: historii mysli organizatorskiej,

d) autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiaggnie¢ naukowych,

e) wykaz osiggnie¢ naukowych,

f) monografie autorstwa Pani dr Moniki Stelmaszczyk zatytulowana ,Zdolnosé
absorpcyjna przedsiebiorstwa w relacji do dynamicznych zdolnosci menedzerskich”,
opublikowang w 2024 r. nakladem Polskiego Wydawnictwa Ekonomicznego [289
stron], wskazana przez dr Monike Stelmaszczyk jako osiggniecie naukowe wynikajace
z art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.)
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g) kserokopie publikacji powstalych w wyniku prowadzenia badan w wiecej niz jednej
jednostce naukowej,

h) kserokopie dokumentow potwierdzajacych odbycie stazy naukowych,

i) o$wiadczenia wskazujace na merytoryczny wklad w powstanie publikacji bedacych
efektem wspolpracy z wiecej niz jedng jednostka naukowa,

j) kserokopie wybranych publikacji naukowych.

Jednocze$nie o§wiadczam, ze nie jestem wspolautorka zadnej z publikacji, ani recenzentem w
procesach wydawniczych publikacji przedlozonych mi do recenzji. Dostarczona dokumentacja
jest kompletna i dobrze przygotowana.

2. Podstawowe informacje o przebiegu pracy badawczo-dydaktycznej Pani
dr Moniki Stelmaszczyk

Pani dr Monika Stelmaszczyk w 2000 r. uzyskala tytul zawodowy magistra na kierunku
Zarzqdzanie i1 Marketing, na Wydziale Zarzadzania i Administracji Wyzszej Szkoly
Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach.

W 2006 r. na podstawie przedstawionej dysertacji doktorskiej pt. ,Praktyka i mysl
organizatorska na ziemiach polskich w Sredniowieczu”, przygotowanej pod opieka naukowa
Pana dr hab. Zbigniewa Gazdy, prof. US i obronionej na Wydziale Gospodarki Narodowej
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu uzyskala stopien naukowy doktora
nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu: historii mysli organizatorskiej.

0Od 2006 r. jest zatrudniona na stanowisku adiunkta w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w
Kielcach.

3. Ocena monografii pt. ,,Zdolnosé absorpcyjna przedsiebiorstwa w relacji
do dynamicznych zdolnosci menedzerskich” wskazanej przez dr Monike
Stelmaszczyk jako osiagniecie naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt 2a
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U.z 2018 r. poz. 1668 ze zm.)

Pani dr Monika Stelmaszczyk jako osiggniecie naukowe, zgodne z art. 219 ust. 1 pkt 2a Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668
ze zm.), wskazala dzielo opublikowane w postaci monografii, zatytulowane ,Zdolnosé¢
absorpcyjna przedsiebiorstwa w relacji do dynamicznych zdolnosci menedzerskich”,
opublikowane w 2024 r. nakladem Polskiego Wydawnictwa Ekonomicznego [289 stron].
Recenzentami wydawniczymi monografii byly prof. dr hab. Patrycja Klimas oraz prof. dr hab.
Agnieszka Sopinska.

a) Ocena doboru problematyki monografii z perspektywy rozwoju nauk o
zarzadzaniu i jakoSci

Podjety przez Pania dr Monike Stelmaszczyk temat zdolnosci absorpcyjnej przed51e;b10rstwa w
relacji do dynamlcznych zdolno$ci menedzerskich w konteksScie cyfryzacji uwazam za cenny
poznawczo i wart eksploracji empirycznej.

Gromadzenie i implementacja odpowiedniej wiedzy od zawsze determinuje prowadzenie
dzialalno$ci biznesowej. Jednak od konca ubieglego wieku zdolnoé¢ absorpcyjna wiedzy staje
sie coraz wazniejsza w biznesie, a podyktowane jest to nasilajaca sie zlozonoscia i zmienno$cia
warunkow prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Te podmioty, ktore maja zdolnos¢ do
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pozyskiwania i wykorzystywania aktualnej wiedzy sq w stanie szybciej zidentyfikowaé potrzebe
zmian i je wdrozy¢, co stanowi podstawe budowania przewagi konkurencyjnej. Istotnosé
zdolnoSci absorpcyjnej wiedzy potegowana jest obecnie postepujaca cyfryzacja.
Przedsiebiorstwa, ktére nie sprostaja jej wymaganiom nie nadaza za rozwijajacymi sie
rynkami, poniewaz wykorzystanie technologii cyfrowych przyspiesza proces nabywania,
przeksztalcania i wykorzystywania wiedzy. Owo przyspieszenie jest szczegOlnie wazne w
Swiecie BANI, w ktorym wygrywaja te podmioty gospodarcze, ktére w tych kruchych,
niespokojnych, niezrozumialych i nielinearnych warunkach maja zdolno$ci organizacyjne do
podejmowania dzialan nie tylko adaptacyjnych, ale tez antycypacyjnych. Fundamentem za$
podejmowania tych dzialan jest posiadanie i zdolnos§¢ wykorzystania danych cyfrowych.

Jednak gospodarka cyfrowa, przynajmniej na razie, nie jest w stanie funkcjonowac bez udzialu
czlowieka. Wérod osob pracujacych na rzecz przedsiebiorstwa szczeg6lnie wazna jest kadra
menedzerska. Totez za wlasciwe wydaje sie przyjecie, ze zdolnoSci kadry menedzerskiej w
zakresie tworzenia wiedzy organizacyjnej stanowig mikrofundamenty zdolno$ci absorpcyjne;j
przedsiebiorstwa. We  wspoélczesnych  warunkach  funkcjonowania pos$réd  tych
mikrofundamentéw szczegdlnie wazne wydaja sie by¢ dynamiczne zdolno$ci menedzerskie.

Moim zdaniem Pani dr Monika Stelmaszczyk, w oparciu o poczynione studia literatury,
stusznie wnioskowala, ze dotychczas opracowane modele zdolnos$ci absorpcyjnej
przedsiebiorstw nie odzwierciedlaja w stopniu satysfakcjonujacym problematyki
wykorzystania technologii cyfrowej w odniesieniu do absorpcji wiedzy zewnetrznej. Poza tym,
glebszej eksploracji naukowej wymaga koncepcja dynamicznych zdolnoSci menedzerskich w
aspekcie zdolno$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa, a to wymaga podjecia dyskursu naukowego
zar6wno w oparciu o dotychczasowy dorobek publikacyjny, jak i rozpoznanie empiryczne. To
ostatnie zadanie wymaga jednakze przeprowadzenia operacjonalizacji zdolno$ci absorpcyjne;j
przedsiebiorstwa wynikajgcej z rozwoju technologii cyfrowej, co nie zostalo do tej pory
uczynione.

Zatem uwazam, ze dr Monika Stelmaszczyk poprawnie zidentyfikowala istniejace w naukach o
zarzadzaniu i jakosci luki poznawcze i stusznie podjela sie ich wypelnienia w wymiarach
teoretycznym, metodycznym i empirycznym.

Konkludujae, w mojej opinii dobér tematu monografii jest trafny, co potwierdza znajomos¢
Pani dr Moniki Stelmaszczyk problematyki zdolnoéci absorpcyjnej przedsiebiorstwa oraz
dynamicznych zdolno$ci menedzerskich. Wlasciwie zdefiniowany problem badawczy dowodzi
za$, ze Habilitantka cechuje sie dojrzaloscia naukows.

b) Ocena sformulowania tytulu monografii

Dokonujac oceny poprawnosci sformulowania tytulu monografii ,Zdolnosé absorpcyjna
przedsiebiorstwa w relacji do dynamicznych zdolnosci menedzerskich” autorstwa dr Moniki
Stelmaszczyk stwierdzam, ze zostal on poprawnie sformulowany, gdyz jest on spdjny ze
struktura monografii i odzwierciedla tre$ci w niej podejmowane.

¢) Ocena sformulowania cel6w monografii
Pani dr Monika Stelmaszczyk za gloéwny cel monografii postawila ,,opracowanie definicji i

modelu zdolnoSci absorpcyjnej wiedzy wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowej oraz
okreslenie zaleznos$ci pomiedzy nig a dynamicznymi zdolno$ciami menedzerskimi” [s. 10].
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W oparciu o ww. cel gltowny monografii wyr6znila cele szczegolowe w trzech nastepujacych
plaszczyznach:
» cele teoriopoznawcze:

1) Opracowanie teoretycznego ujecia zdolno$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa
wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych.

2) Rozwiniecie  koncepcji  mikrofundamentéw  zdolno$ci  absorpcyjnej
przedsiebiorstwa o dynamiczne zdolno$ci menedzerskie.

3) Okredlenie podstaw konceptualnych wplywu dynamicznych zdolnosci
menedzerskich na zdolno$¢ absorpcyjna przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju
technologii cyfrowych.

» cele metodyczne:

1) Operacjonalizacja poje¢ opisujacych zdolno$¢ absorpcyjng przedsiebiorstwa
wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych.

2) Opracowanie i walidacja narzedzia pomiaru zdolnoéci absorpcyjnej
przedsiebiorstwa wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych.

3) Weryfikacja i adaptacja narzedzia pomiaru dynamicznych zdolnoéci
menedzerskich.

4) Opracowanie modeli pomiarowych zdolno$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa
wynikajacych z rozwoju technologii cyfrowych oraz dynamicznych zdolnosci
menedzerskich.

» cele empiryczne:

1) Empiryczna weryfikacja wplywu menedzerskiego kapitalu spolecznego na
zdolnoScig absorpcyjng przedsiebiorstwa wynikajgca z rozwoju technologii
cyfrowych.

2) Empiryczna weryfikacja wplywu menedzerskiego kapitalu ludzkiego na
zdolno$§¢ absorpcyjna przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii
cyfrowych.

3) Empiryczna weryfikacja wplywu menedzerskich zdolno$ci poznawczych na
zdolnoScig absorpcyjng przedsiebiorstwa wynikajgca z rozwoju technologii
cyfrowych.

4) Empiryczna weryfikacja mediacyjnej roli menedzerskich zdolnoSci
poznawczych w odniesieniu do wplywu menedzerskiego kapitalu spolecznego
na zdolnoScia absorpcyjna przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii
cyfrowych.

5) Empiryczna weryfikacja efektu mediacyjnego moderowanego przez
menedzerski kapital ludzki.

= cel utylitarny (aplikacyjny):
1) opracowanie rekomendacji dla najwyzszej kadry kierowniczej w zakresie
ksztaltowania zdolnosSci absorpcyjnej przedsiebiorstwa wynikajacej z rozwoju
technologii cyfrowych.

W mojej opinii zaréwno cel glowny monografii, jak i cele szczegdtowe zostaly sformulowane
prawidlowo i koresponduja ze zidentyfikowanymi lukami badawczymi oraz podejmowana w
monografii problematyka, jak rowniez maja swoje odzwierciedlenie w przebiegu postepowania
badawczego. Uwazam takze, ze wszystkie cele zdefiniowane w pracy zostaly osiagniete.

d) Ocena sformulowania hipotez i pytan badawczych

We wstepie monografii [s.15] sformulowano pie¢ hipotez badawczych:
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H1: Menedzerski kapital spoleczny pozytywnie wplywa na zdolnoé¢ absorpcyjnag
przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych.

H2: Menedzerski kapitat ludzki pozytywnie wplywa na zdolno$¢ absorpcyjng przedsiebiorstwa
wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych.

H3: Menedzerskie zdolno$ci poznawcze pozytywnie wplywaja na zdolno$é¢ absorpcyjna
przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych.

H4: Menedzerskie zdolno$ci poznawcze s3 mediatorem zalezno$ci pomiedzy menedzerskim
kapitalem spolecznym a zdolno$cig absorpcyjna przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju
technologii cyfrowych.

Hs: Menedzerski kapital ludzki moderuje efekt mediacyjny menedzerskich zdolnosci
poznawczych.

Hipotezy te zostaly uzupelione hipotezami szczegélowymi (rozdz. 3.1.; s. 104-105).

Wnhikliwe studia literatury i jej analiza krytyczna pozwolily na dedukcyjne wyprowadzenie
hipotez badawczych. Sa one jasno sformulowane, gdyz po pierwsze zawieraja SciSle w pracy
okreslone definicje pojeciowe zdolnoéci absorpcyjnej przedsiebiorstwa wynikajacej z rozwoju
technologii cyfrowych (s. 52) oraz menedzerskiego kapitalu spolecznego, ludzkiego i
menedzerskich zdolnos$ci poznawczych jako komponentéw dynamicznych zdolnoSci
menedzerskich (rozdz. 2.3.). Wnikliwa analiza literatury pozwolila tez na zidentyfikowanie
hipotez H4 i Hs, a wiec zwrdcenie uwagi na potrzebe zbadania, czy menedzerskie zdolno$ci
poznawcze s3 mediatorem zalezno$ci pomiedzy menedzerskim kapitalem spolecznym a
zdolno$cia absorpcyjna przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych (H4)
oraz czy menedzerski kapital ludzki moderuje efekt mediacyjny menedzerskich zdolnos$ci
poznawczych (Hs). Tym samym w hipotezach uwzgledniono nie tylko zmienne zalezng
(zdolnoé¢ absorpcyjng przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych) i
niezalezng (dynamiczne zdolnoSci menedzerskie), ale tez zmienne moderujgce i mediujgce.
Postawione hipotezy badawcze staly sie podstawg zbudowania koncepcyjnego modelu
badawczego wplywu dynamicznych zdolnoSci menedzerskich na zdolno$¢ absorpcyjnag
przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych (s. 104). Po drugie, dokladnie
opisano operacjonalizacje zmiennych w modelu badawczym (rozdz. 3.4.). Zatem, zar6wno
definicje pojeciowe, jak i operacyjne zostaly precyzyjnie i wyczerpujaco oméwione.

Poza tym, hipotezy badawcze sformulowano konkretnie, poniewaz okre$lono oczekiwany
zwiazek pomiedzy zmiennymi, a mianowicie pozytywny wplyw komponentéw dynamicznych
zdolno$ci menedzerskich na zdolno$¢ absorpcyjng przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju
technologii cyfrowych.

Okreslone w pracy hipotezy uwzgledniaja rézne poziomy badan i analizy a mianowicie zaréwno
poziom organizacyjny — w postaci zdolnoSci absorpcyjnej przedsiebiorstwa wynikajacej z
rozwoju technologii cyfrowych — jak i poziom mikro — dynamiczne zdolno$ci menedzerskie.
Uwazam, ze hipotezy zostaly wlasciwie sformulowane. Jedyna moja watpliwo$¢ budzi brak
gléwnej hipotezy, ktora komasowalaby postawione w monografii hipotezy badawcze
odzwierciedlajace rozbicie dynamicznych zdolnoSci menedzerskich na komponenty w postaci
menedzerskiego kapitalu spolecznego, ludzkiego i menedzerskich zdolnos$ci poznawczych.
Zabieg taki bylby kompatybilny ze zdefiniowanym problemem badawczym dotyczacym
znalezienia zaleznoSci wystepujacych pomiedzy zdolnoScig absorpcyjng przedsiebiorstwa a
dynamicznymi zdolno$ciami menedzerskimi (s. 10).

e) Ocena struktury i ukladu monografii

Monografia autorstwa Pni dr Moniki Stelmaszczyk pt. ,Zdolnosé absorpcyjna
przedsiebiorstwa w relacji do dynamicznych zdolnosci menedzerskich”, sklada sie z 5
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rozdzialéw, poprzedzonych wstepem i podsumowanych w zakonczeniu. Tekst podstawowy
liczy 221 stron. Na pozostalych 68 stronach znajduje sie bibliografia, spis tabel, spis rysunkow,
zalaczniki.

Rozdzialy 1 - 2 maja charakter teoretyczny, rozdzial 3 stanowi cze$¢ metodyczng, zas 4 i 5
dotycza warstwy empirycznej pracy. W tym kontekscie uklad jest standardowy i logiczny.
Struktura pracy jest uporzadkowana oraz spojna z tytulem i celami monografii. Pierwszy cel
poznawczy w wymiarze teoretycznym zostal zrealizowany w rozdziale 1. W podrozdzialach 2.1.-
2.3. podjeto udang prébe osiagniecia drugiego celu teoriopoznawczego. W podrozdziale 2.4.
osiggnieto trzeci cel teoriopoznawczy. Podrozdzial 3.4. dedykowano pierwszemu celowi
metodycznemu, za$ podrozdzial 4.1. oraz 4.2. odpowiednio drugiemu celowi metodycznemu
oraz trzeciemu i czwartemu. Realizacji celéw empirycznych poswiecony byl rozdzial piaty.
Natomiast do celu utylitarnego odniesiono sie w zakonczeniu pracy.

Poszczegblne rozdzialy maja rozng objeto$é, ale jest to uzasadnione szczegbdlowoscia i
rozpietosécig podejmowanych w nich badan i rozwazan.

Moim zdaniem struktura i ukltad monografii jest poprawny.
f) Doboér metod i narzedzi badawczych

Teoretyczna cze$¢ monografii zostala przygotowana w oparciu o przeglad krajowej i
zagranicznej literatury dotyczacej zdolnoéci absorpcyjnej i jej mikrofundamentéw. W studiach
literatury wykorzystano metody analizy tematycznej i poréwnawczej oraz analizy i krytyki
piSmiennictwa. W monografii nie opisano metodyki badan literaturowych, nie uzasadniono
podjecia decyzji o wyborze rodzaju przegladu literatury. Uwazam to za niedociggniecie w
wymiarze metodycznym. I w takim kontekscie moze pojawié sie pytanie, na ile uzyskane wyniki
badan literaturowych stanowia gruntowne zZrodlo zidentyfikowanych luk badawczych i czy
koncepcyjny model badawczy wplywu dynamicznych zdolnoSci menedzerskich na zdolno$é¢
absorpcyjng przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju nowych technologii cyfrowych w stopniu
wyczerpujacym uwzglednia zidentyfikowane zmienne i zalezno$ci wystepujace pomiedzy nimi.
Rozwianie tych watpliwos$ci wymagaloby podjecia dalszych badan literaturowych. Mozna sie
jednak domyslié, ze celem Autorki bylo podjecie wysitku kreatywnego myslenia i dazenie do
zaproponowania dziela twoérczego w postaci autorskiego modelu zdolnosci absorpcyjnej
przedsiebiorstwa wymkajacej Z rozZwoju nowych technologii cyfrowych koncepcyjnego modelu
badawczego, czy wreszcie zaproponowania definicji pojeciowych i operachnych badanych
zmiennych. Dlatego zastosowane metody badan literaturowych oceniam pozytywnie.
Poczynione studia pi$miennictwa pozwolily Autorce na pokazanie znajomoSci literatury
przedmiotu oraz umiejetno$ci analizowania i syntetyzowania wiedzy plynacej z literatury, cow
konsekwencji doprowadzilo do zrealizowania celow pracy zar6wno w teoretycznym wymiarze
poznawczym, jak i metodycznym. Przeprowadzone badania literaturowe pozwolily tez na
zbudowanie teoretycznych podstaw przeprowadzenia dalszych badan empirycznych.

W czeéci empirycznej Pani dr Monika Stelmaszczyk zastosowala podejScie ilo$ciowe. Do
zgromadzenia danych wykorzystano metode badan ankietowych z technika wspomaganego
komputerowo wywiadu telefonicznego (CATTI).

Narzedziem badawczym byt kwestionariusz ankiety, ktory zostal opracowany w procesie
operacjonalizacji konstruktow uwzglednionych w modelu badawczym. Kwestionariusz ankiety
zostal przedstawiony w zalaczniku 1 do pracy. Kwestionariusz ten sklada sie z czterech czesci.
W drugiej i trzeciej czeSci zastosowano siedmiostopniowa skale Likerta. W monografii nie
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opisano struktury kwestionariusza ankiety. Nie przedstawiono rodzajow wykorzystanych
pytan, nie uzasadniono zastosowanej kolejnosci pytan. Zidentyfikowanie, ktore czeéci i pytania
kwestionariusza odnosza sie do ktorych zmiennych, wymaga od czytelnika doglebnej analizy
tre$ci zawartych w podrozdziale 3.4., w ktorym przedstawiono operacjonalizacje zmiennych
badawczych, ze wzorem kwestionariusza zamieszczonym w zalaczniku 1. Uwazam to za kolejne
niedociggniecie metodyczne.

Pani d4r Monika Stelmaszczyk zastosowala proporcjonalny warstwowo-losowy sposéb doboru
respondentéw. Dzieki temu préba badawcza byla reprezentatywna i liczyla 334 podmioty
gospodarcze z branzy IT. Szczeg6lowy opis doboru proby badawczej zostal przedstawiony w
podrozdziale 3.2. Zostalo to zrobione rzetelnie.

Zgromadzony material empiryczny zostal poddany analizie statystycznej. Wykorzystano
analize opisowa, analize czynnikowa (EFA, CFA) oraz modelowania rownan strukturalnych
(CB-SEM).

Zaproponowane w monografii skale pomiaru konstruktéw modelu badawczego podlegaly
walidacji. Do oceny jednowymiarowosci tych konstruktow wykorzystano analize czynnikowa
(EFA), metoda najwiekszej wiarygodnoSci z rotacjag Oblimin. Zasadno$¢ wykonania analizy
czynnikowej sprawdzono wspolczynnikiem KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) i testem sferycznosci
Bartletta. Sprawdzono takze poziomy korelacji wskaznikéw pomiarowych. Do oceny spojnosci
wewnetrznej skal wykorzystano wspoélczynnik rzetelno$ci kompozytowej oraz alfa-Cronbacha.
Zweryfikowano rowniez ryzyko wystapienia bledu wspolnej metody. W tym celu wykonano test
Harmana. Przeprowadzono réwniez konfirmacyjng analize czynnikowa (CFA), aby zapewni¢
dobre dopasowanie modelu pomiarowego. CFA przeprowadzono metoda najwiekszej
wiarygodnosci. Test dopasowania modelu réwnan strukturalnych do danych empirycznych
przeprowadzono w oparciu o wskazniki chiz/df, RMSEA, CFI, SRMR. Do sprawdzenia trafnosci
konwergentnej i dywergentnej skal pomiaru konstruktow wykorzystano metode AVE i
dodatkowo metode HTMT do sprawdzenia trafnoéci réznicowej. Walidacje pomiaru
konstruktow modelu badawczego wyczerpujaco i przejrzyscie opisano w podrozdzialach 4.1. i
4.2.

Badanie wplywu dynamicznych zdolnoéci menedzerskich na zdolno§¢ absorpcyjng
przedsiebiorstwa przeprowadzono w oparciu o opracowane modele strukturalne. Tym samym
dokonano weryfikacji postawionych hipotez badawczych.

Konstatujac, dobor metod i narzedzi badawczych oceniam pozytywnie.

g) Wartos$¢ naukowa monografii i jej wklad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i
jakosci

W rozdziale pierwszym monografii Pani dr Monika Stelmaszczyk podjela rozwazania o
zdolnoSci absorpcyjnej przedsiebiorstwa. Za cenne poznawczo uwazam zintegrowanie wiedzy
na tematy:

» definiowania pojecia zdolno$¢ absorpcyjna przedsiebiorstwa,

» skladowych zdolnos$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa,

* modeli zdolno$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa zaprezentowanych dotychczas w

literaturze.

Autorka rozpoczyna dyskurs naukowy od podstaw wiedzy o zdolno$ci absorpcyjnej
przedsiebiorstwa. Bazujac na szeSciu, najczesciej cytowanych sposobach definiowania tego
pojecia przeprowadza analize krytyczna postrzegania tej zdolno$ci. Dalej (podrozdziat 1.2.)
omawia i poddaje analizie krytycznej pie¢ modeli zdolno$ci absorpcyjnej, tj. wedlug 1) Cohena
i Levinthala, 2) Lane’a, Koki i Pathank, 3) Song, Gnyawalego, Srivastavy i Asgari, 4) Zahry i
George’a, 5) Zobel. Przeprowadzone dotychczas rozwazania sg inspiracja i podstawa twdrczego



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

Wydziat Zarzadzania

my$lenia, w wyniku ktorego Habilitantka podejmuje udang probe nowego ujecia teoretycznego
zdolnosSci absorpcyjnej przedsiebiorstwa (rozdz. 1.3.). Efektem tego jest zaproponowanie
autorskiego modelu zdolnoéci absorpcyjnej przedsiebiorstwa wynikajacej z rozwoju
technologii cyfrowej (sekcja 1.3.2.). Zaproponowanie tego modelu wzbogaca dotychczasowa
wiedze. Cenna poznawczo jest grafika prezentujaca ten model, uwypuklajaca jego komponenty
w postaci: 1) diagnostycznej zdolnoSci absorpcyjnej, na ktéra skladaja sie rozpoznanie potrzeb
i skanowanie otoczenia, 2) analitycznej zdolnoSci absorpcyjnej, zlozonej z umiejetnosci
nabycia, asymilacji i transformacji wiedzy, 3) implementacyjnej zdolno$ci absorpcyjnej,
skladajacej sie z implementacji eksploatacyjnej, eksploracyjnej i kontekstowej. Rozdzial
pierwszy Autorka konczy konkluzja w postaci zaproponowania autorskiej definicji zdolnosci
absorpcyjnej przedsiebiorstwa (s. 51), przyjmujac, ze jest to zdolno§¢ diagnozowania,
analizowania i implementacji wiedzy pochodzacej ze zrodel zewnetrznych. Rozdzial pierwszy
odzwierciedla proces logicznego i tworczego mys$lenia Pani dr Moniki Stelmaszczyk i stanowi
nowatorskie podejscie do problematyki zdolno$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa w kontekscie
rozwoju technologii cyfrowe;j.

W rozdziale drugim Habilitantka zajela sie problematyka dynamicznych zdolno$ci
menedzerskich. Rozwazania swe osadzita w mikrofundamentach zdolno$ci absorpcyjnej, na tle
czterech  kluczowych  grup  antecedencji  zdolno$ci  absorpcyjnej, tj.: 1)
wewnatrzorganizacyjnych, 2) miedzyorganizacyjnych, 3) dotychczasowej wiedzy pokrewnej, 4)
antecedencji menedzerskich. Przeprowadzajac analize krytyczng omawianych dotychczas w
literaturze trzech kategorii mikrofundamentéow zdolno$ci absorpcyjnej, tj.: 1) zdolnoSci
kombinacyjnych, 2) poznania menedzerskiego i dominujgcej logiki zarzadzania, 3)
indywidualnego rozwoju wiedzy menedzerskiej i dzielenia sie nig, slusznie zauwazyla, ze
brakuje pelnego zrozumienia, jaka jest rola dynamicznych zdolno$ci menedzerskich w
budowaniu zdolnoSci absorpcyjnej przedsiebiorstwa (s. 56). Stwierdzenie tego faktu oraz
tworcze mys$lenie bazujace na znajomodci literatury przedmiotu doprowadzilo Habilitantke do
zaproponowania autorskiego  konstruktu teoretycznego obrazujacego tematyke
mikrofundamentéw zdolnoS$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa, ktory zostat zaprezentowany na
rysunku 2.1. (s. 56). W konstrukcie tym, oprocz opisywanych juz wczedniej w literaturze
mikrofundamentéw zdolnoéci absorpcyjnej [Arcidiacono i in. 2022, Volberda, Foss, Lyles
2010] Autorka uwzglednila dynamiczne zdolno$ci menedzerskie i ukazala zalozenie o wplywie
wyro6znionych mikrorfundamentow na diagnostyczna, analityczng i implementacyjna zdolno$é¢
absorpcyjng przedsiebiorstwa. Synteze wiedzy w postaci zaproponowania tego konstruktu
uwazam za cenng poznawczo. Dr Monika Stelmaszczyk dalej, w podrozdziale 2.2.
przeprowadzila dyskurs na temat dynamicznych zdolno$ci menedzerskich, przyjmujac, ze sa
one ,indywidualnymi zdolno$ciami, dzieki ktorym menedzerowie tworza, integruja i
modyfikuja zasoby przedsiebiorstwa w celu ksztaltowania jego zdolnos$ci organizacyjnych.” (s.
57) i syntetyzujac wiedze przedstawila rodzaje dynamicznych zdolnoSci menedzerskich
(rysunek 2.3., s. 65), tj.: 1) menedzerski kapital spoleczny, 2) menedzerski kapitat ludzki, 3)
menedzerskie zdolno$ci poznawcze. Kolejno przystapila do integracji wiedzy na ich temat, co
doprowadzilo do zaproponowania autorskiej definicji menedzerskiego kapitatu spolecznego (s.
75), menedzerskiego kapitalu ludzkiego (s. 80), menedzerskich zdolno$ci poznawczych (s. 87).
Poglebione studia literatury pozwolily na postawienie trafnych hipotez badawczych (H1-H4,
sekcje 2.3.1.-2.3.3.). Nastepnie Autorka przeprowadzila dyskurs na temat sposobu
oddzialywania dynamicznych zdolno$ci menedzerskich na diagnostyczna, analityczng i
implementacyjna zdolno$¢ absorpcyjna (podrozdzial 2.4.), ktory pozwolil na postawienie
kolejnych hipotez badawczych (H4 i Hs).
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Uwazam, ze rozdzialy pierwszy i drugi recenzowanej monografii wnosza znaczny wklad w
rozw0j teorii nauk o zarzadzaniu i jakoSci poprzez zaproponowanie modelu zdolnosci
absorpcyjnej przedsiebiorstwa, konstruktu mys$lowego mikrofundamentéw zdolnos$ci
absorpcyjnej oraz zidentyfikowanie luk badawczych inspirujacych do podjecia eksploracji
empirycznej.

Metodyka badan empirycznych zostala zaprezentowana w rozdziale trzecim. Na poczatku tego
rozdzialu dr Monika Stelmaszczyk prezentuje przebieg postepowania badawczego (rysunek
3.1, s. 103). W spos6b zintegrowany przedstawia zidentyfikowane wcze$niej wiodace i
szczegOtowe hipotezy badawcze oraz prezentuje koncepcyjny model badawczy wplywu
dynamicznych zdolno$ci menedzerskich na zdolno$¢ absorpcyjna przedsiebiorstwa wynikajaca
z rozwoju technologii cyfrowych (rysunek 3.2., s. 104). Model ten odzwierciedla
zidentyfikowane podczas studidow literatury luki badawcze oraz przyjete hipotezy. Stanowi on
konkluzje przeprowadzonych badan literatury i analizy krytycznej piSmiennictwa oraz
udowadnia umiejetno$¢ Habilitantki syntetyzowania wiedzy. Model ten jest cenny poznawczo,
gdyz jego opracowanie determinowalo empiryczng weryfikacje zaleznoSci wystepujacych
pomiedzy komponentami dynamicznych zdolno$éci menedzerskich a zdolnoécia absorpcyjna
przedsiebiorstwa. Uzyskane wyniki tej weryfikacji wniosly wiedze o wystepowaniu tych
zalezno$ci (H1, H3, H4), ich czeSciowym potwierdzeniu (H5) lub ich braku (H2), co nie bylo
wezes$niej dowiedzione empirycznie.

Kolejno Pani dr Monika Stelmaszczyk definiuje zakresy badan, syntetycznie przedstawia
sposob gromadzenia danych. Autorka informuje réwniez, ze badania wlasciwe na
reprezentatywnej probie 334 przedsiebiorstw z branzy IT byly poprzedzone badaniem
pilotazowym, ktdre zostalo przeprowadzone na 20 losowo dobranych respondentach, w celu
przetestowania i oceny autorskiego narzedzia badawczego. Podrozdziat 3.1. konicza informacje
o wykorzystanych do walidacji narzedzia badawczego analizach oraz metody testowania
hipotez. Szczegdltowe informacje o zastosowanych metodach i narzedziach badawczych orazich
ocene przedstawilam juz wcze$niej w recenzji.

Dobér proby badawczej i jej charakterystyke Habilitantka omoéwila odpowiednio w
podrozdzialach 3.2.1 3.3. Zrobila to przejrzyscie i wyczerpujaco.

Za szczegllnie cenny uwazam podrozdzial 3.4., w ktérym Pani dr Monika Stelmaszczyk, w
nastepstwie dokonanej wcze$niej konceptualizacji poje¢ dynamicznych zdolnosci
menedzerskich i zdolnoSci absorpcyjnej przedsiebiorstwa, przeszla do ich operacjonalizacji.
Definiujac okreslone wskazniki Habilitantka zaproponowala pomiar zmiennych komponentow
dynamicznych zdolno$ci menedzerskich - tj. menedzerskiego kapitalu spolecznego, ludzkiego
i menedzerskich zdolnosSci poznawczych — oraz zdolnoSci absorpcyjnej przedsiebiorstwa - tj.
diagnostycznej, analitycznej i implementacyjnej. Kazdy wskaznik pomiarowy zostal
wyprowadzony z literatury. Opis opracowania tych wskaznikow zostal przedstawiony czytelnie,
wyczerpujaco i rzetelnie.

Nastepnie zgodnie z metodyka prowadzenia badan Pani dr Monika Stelmaszczyk dokonata
walidacji skal pomiaru oraz modeli pomiarowych zdolnoéci absorpcyjnej przedsiebiorstwa
(podrozdziat 4.1.). W tym celu zostala sprawdzona jednowymiarowosé, rzetelnosé, trafnos$c
konwergentna i dywergentna skal pomiaru kazdego konstruktu. Nastepnie w podrozdziale 4.2.
przeprowadzono walidacje skal pomiaru i modeli pomiaru dynamicznych zdolnosci
menedzerskich. Zastosowane metody walidacji zostaly omowione wczesniej w recenzji (punkt
3 f). W mojej opinii opis walidacji skal pomiaru, modeli pomiarowych zdolno$ci absorpcyjne;j
przedsiebiorstwa i modeli pomiaru dynamicznych zdolnosci menedzerskich jest wzorcowy.
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TreSci zawarte w rozdziale czwartym nie tylko spelniaja wymagania warsztatowe stawiane
pracom na poziomie monografii habilitacyjnej, lecz zaproponowane narzedzie badawcze,
zwalidowane w badaniach empirycznych uwazam za znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jako$ci.

Rozdzial piaty prezentuje uzyskane wyniki i wnioski z badan empirycznych dotyczacych
wplywu dynamicznych zdolno$ci menedzerskich na zdolno$¢ absorpcyjna przedsiebiorstwa.
Podrozdzial 5.1. po$wiecono zbadaniu wplyw menedzerskiego kapitalu spolecznego na
zdolno$¢ absorpcyjna przedsiebiorstwa. Rozpatrzono nastepujgce modele strukturalne:

Hia: zalezno$¢ pomiedzy menedzerskim kapitalem spolecznym a dwuczynnikowa
diagnostyczna zdolnoécia absorpcyjna. Uzyskane wyniki wskazuja, ze hipoteze Hia nalezy
uznaé za pozytywnie przetestowana.

Hib: zalezno$¢ pomiedzy menedzerskim kapitalem spolecznym a dwuczynnikowa analityczna
zdolno$cia absorpcyjna. Uzyskane wyniki wskazuja, ze hipoteze Hib nalezy uznaé za
pozytywnie przetestowana.

Hic: zalezno§¢ pomiedzy menedzerskim kapitalem spolecznym a trojczynnikowa
implementacyjna zdolno$cig absorpcyjna. Uzyskane wyniki wskazuja, ze hipoteze Hic nalezy
uzna¢ za pozytywnie przetestowana.

Prezentacje wynikéw badan uzupeliono trafnymi wnioskami, ktére podsumowano w
stwierdzeniu, ze ,menedzerski kapital spoleczny peli funkcje mikrofundamentu zdolnosci
absorpcyjnej badanych przedsiebiorstw.” (s. 174).

Podrozdzial 5.2. pos§wiecono zbadaniu wplyw menedzerskiego kapitatu ludzkiego na zdolnosé
absorpcyjng przedsiebiorstwa. Rozpatrzono nastepujace modele strukturalne:

H2a: zalezno$¢ pomiedzy menedzerskim kapitalem ludzkim a dwuczynnikowa diagnostyczna
zdolnoécia absorpcyjna. Uzyskane wyniki wskazuja, ze hipoteza H2a powinna zostaé
odrzucona.

H2b: zaleznoé¢ pomiedzy menedzerskim kapitalem ludzkim a dwuczynnikowa analityczna
zdolnoécia absorpcyjna. Uzyskane wyniki wskazuja, ze hipoteza H2b powinna zostaé
odrzucona.

H2c: zalezno$¢ pomiedzy menedzerskim kapitalem ludzkim a implementacyjna zdolno$cia
absorpcyjng. Uzyskane wyniki wskazuja, ze hipoteza H2c¢ powinna zosta¢ odrzucona.
Prezentacje wynikéow badan uzupeliono trafnymi wnioskami, ktére podsumowano w
stwierdzeniu, ze ,menedzerski kapital ludzki (...) nie jest mikrofundamentem zdolno$ci
absorpcyjnej wiedzy badanych przedsiebiorstw.” (s. 180).

Podrozdzial 5.3. po$wiecono zbadaniu wplywu menedzerskich zdolno$ci poznawczych na
zdolno$¢ absorpcyjna przedsiebiorstwa. Rozpatrzono nastepujace modele strukturalne:

H3a: zalezno$¢ pomiedzy menedzerskimi zdolnoSciami poznawczymi a dwuczynnikowa
diagnostyczna zdolnos$cia absorpcyjna. Uzyskane wyniki wskazuja, ze hipoteza H3a powinna
zosta¢ uznana za pozytywnie przetestowana.

H3b: zalezno$¢ pomiedzy menedzerskimi zdolno$ciami poznawcezymi a analityczna zdolno$cia
absorpcyjng. Uzyskane wyniki wskazuja, ze hipoteza H3b powinna zostaé uznana za
pozytywnie przetestowanaq.

H3c: zalezno$¢é pomiedzy menedzerskimi zdolnoSciami poznawczymi a implementacyjna
zdolnoScig absorpcyjna. Uzyskane wyniki wskazuja, ze hipoteza H3c powinna zostac¢ uznana za
pozytywnie przetestowana.
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Prezentacje wynikéow badan uzupeliono trafnymi wnioskami, ktére podsumowano w
stwierdzeniu, ze ,menedzerskie zdolno$ci poznawcze sa najsilniejszym mikrofundamentem
zdolnosci absorpcyjnej badanych przedsiebiorstw.” (s. 184).

Podrozdzial 5.4. po$wiecono zbadaniu menedzerskich zdolno$ci poznawcezych jako mediatora
w relacjach zachodzacych pomie;dzy menedzerskim kapitalem spolecznych a zdolno$cia
absorpcyjna wynikajaca z rozwoju technologii. Hipotezy H4a, H4b, Hgc zostaly pozytywnle
przetestowane. Zatem wzbogacono dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakoSci o wiedze, ze
menedzerskie zdolnosSci poznawcze sa mediatorem zaleznoSci pomiedzy menedzerskim
kapitalem spolecznym a zdolno$cia absorpcyjna przedsiebiorstwa wynikajgcg z rozwoju
technologii cyfrowych.

Pozdrozdzial 5.5. skoncentrowano na zbadaniu wspolwystepowania mediacyjnej roli
menedzerskich zdolnoéci poznawczych oraz moderacyjnej roli kapitalu ludzkiego, czyli na
efekcie moderowanej mediacji. Otrzymane wyniki doprowadzily Habilitantke do wniosku, ze
hipoteze H5 moéwiaca o tym, ze menedzerski kapital ludzki moderuje efekt mediacyjny
menedzerskich zdolno$ci poznawczych nalezy uznac za cze$ciowo potwierdzong.

Bardzo pozytywnie oceniam zastosowane metody testowania hipotez badawczych, opis
przeprowadzonych badan, prezentacje wynikéw. Za trafne nalezy uzna¢ tez wnioski
wyciaggniete z uzyskanych wynikow badan. Uwazam, ze wiedza pozyskana w wyniku
przeprowadzonych badan stanowi kolejny, znaczny krok wzbogacajacy nauke z zakresu
zarzadzania przedsiebiorstwem, szczegblnie w kontekscie rozwoju technologii cyfrowych.

W monografii brakuje mi zwienczenia w postaci tabeli syntetyzujacej wyniki testowania
hipotez i graficznego zaprezentowania modelu wplywu dynamicznych zdolnosci
menedzerskich na zdolno$§¢ absorpcyjng przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii
cyfrowych, gdyz przeprowadzone testowanie hipotez pozwala na zaproponowanie modelu w
miejsce koncepcyjnego modelu badawcezego (s. 3.2.).

Oceniajac empiryczng cze$¢ monografii uwazam, ze Pani dr Monika Stelmaszczyk udowodnita
swoj3a umiejetno$¢ prowadzenia samodzielnych, zaawansowanych badan empirycznych, a
zaprezentowany przez nig warsztat badawczy mozna uznaé za wzorcowy. Ta cze$¢ monografii
stanowi oryginalne, holistyczne opracowanie naukowe traktujgce o zdolnosSci absorpcyjnej
przedsiebiorstwa w relacji do dynamicznych zdolnoSci menedzerskich. Zidentyfikowane na
podstawie studiow literatury hipotezy badawcze dotyczace wplywu dynamicznych zdolnosci
menedzerskich na zdolno$¢ absorpcyjna przedsiebiorstwa nie byly dotychczas weryfikowane,
dlatego uzyskane wynlkl wypekiaja wyste;pujace luki badawcze w naukach o zarzadzaniu i
jakosSci, co sklania mnie do wnioskowania, ze monografia pt. ,Zdolno$¢ absorpcyjna
przedsiebiorstwa w relacji do dynamicznych zdolnosci menedzerskich” autorstwa Pani dr
Moniki Stelmaszczyk wnosi znaczny wktad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Monografie wienczy ,Zakonczenie”, w ktérym Autorka wskazala swoj wklad w rozwoj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci w wymiarach: teoretycznym, metodycznym i
empirycznym. Wskazala tez implikacje teoretyczne i menedzerskie, tym samym realizujac cel

utylitarny. W zakonczeniu zwroécono réwniez uwage na ograniczenia i kierunki przyszlych
badan.

Konkludujge, w mojej opinii monografia pt. ,,Zdolnosé absorpcyjna przedsiebiorstwa w
relacji do dynamicznych zdolnosci menedzerskich” autorstwa Pani dr Moniki Stelmaszczyk
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spelnia wymagania ustawowe stawiane osiggnieciu naukowemu wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt.
2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz.
1668 ze zm.). Po zapoznaniu sie z tre$ciami w niej zawartymi stwierdzam, zZe oryginalno$¢
monografii przejawia sie przede wszystkim w jej wymiarze metodycznym i empirycznym, a
zintegrowana wiedza o zdolno$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa w relacji do dynamicznych
zdolnos$ci menedzerskich jest cenna poznawczo. Tym samym jest ona tworczym dzielem, ktory
wnosi znaczny wklad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

4. Ocena aktywnosci naukowej dr Moniki Stelmaszczyk

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie,
ktora wykazuje sie istotng aktywno$cia naukowa albo artystyczng realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegoélnos$ci zagranicznej. Zatem
w dalszej czeSci recenzji bede odnosi¢ sie do aktywno$ci naukowej Pani dr Moniki
Stelmaszczyk.

4.1. Aktywno$¢é naukowa realizowana we wspélpracy z osrodkami
miedzynarodowymi

Pani dr Monika Stelmaszczyk w latach 2016-2019 wspoélpracowala z Fulda University of
Applied Sciences (Niemcy), a konkretnie z prof. dr Joanna Ozga kierujaca Zakladem
Zarzadzania Miedzynarodowego. Wspolpraca zwigzana byla z przeprowadzeniem badan na
temat dzielenia sie wiedza oraz zdolnoéci absorpcyjnej miedzynarodowych zespolow
wirtualnych.
Efektem wspolpracy jest prezentacja przeprowadzonych wspoélnie badan na czterech
konferencjach miedzynarodowych:
1) 11 th Colloquium on Organizational Change & Development, Webster University
Vienna, Austria (2016),
2) 21 st Annual Interdisciplinary Conference on Entrepreneurship and Innovation in
Wuppertal, University of Wuppertal, Germany (2017),
3) 12th International Scientific Conference of the College of Management and Quality
Sciences of the Cracow University of Economics, Poland (2019),
4) EURAM 2018 - Research in Action - Accelerating Knowledge Creation in Management,
Reykjavik University, Island (2018).
Na podkreslenie zasluguje fakt, ze prezentacja wspolnego dorobku miala charakter
systematyczny, tj. nastepowala co roku, co $wiadczy o ciggloSci prowadzonych badan i
umiejetnos$ci wspolpracy. Na wyroznienie zastuguje udzial w konferencji EURAM 2018, ktora
jest cyklicznie organizowana przez European Academy of Management i jest uznawana w
srodowisku badaczy za prestizowa.

Wynikiem wspolpracy pomiedzy dr Monika Stelmaszczyk a prof. dr Joanng Ozga z Fulda
University of Applied Sciences (Niemcy) sa rowniez dwie publikacje, tj. The role of an intemal
change agent in developing the relationship between knowledge sharing and performance in
virtual teams. E-Mentor, 5(67), 62-74 oraz Absorptive capacity as an asset of virtual teams.
In J. Kope¢, B. Mikuta (Ed.), Knowledge - Economy - Society. Challenges for contemporary
economies - global, regional, network and organizational perspective (s. 195-202). TNOIK,
Totun. Trzeba przyznaé, ze artykuly te nie zostaly opublikowane w renomowanych
czasopismach. Jednak po zapoznaniu sie z ich trescia stwierdzam, ze artykul opublikowany w
czasopiSmie E-Mentor cechuje sie dobra jakoScia w teoretycznym wymiarze poznawczym
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(poprawny przeglad literatury, zidentyfikowane luki badawcze), w zakresie empirycznym i
metodycznym (zgodnie w wymaganiami metodycznymi zaplanowane i przeprowadzone
badania empiryczne) i poszerza wiedze o tym, jak ulatwié proces dzielenia sie wiedza w zespole,
zwiekszajac w ten sposéb jego wydajnos§é. Natomiast w ww. podrozdziale monografii nie
dostrzegam szczeg6lnych walorow poznawczych. Udzial Pani dr Moniki Stelmaszczyk we
wspolautorstwie tych artykuléw uwazam za znaczny.

Pani dr Monika Stelmaszczyk wspolpracowala réwniez z dr Denisa Abrudan z West University
of Timisoara, Rumunia w przygotowaniu artykutu, ktory nastepnie zostal opublikowany w
prestizowym czasopi$mie Decision (Springer).

W mojej opinii aktywno$§¢ naukowa Habilitantki realizowana we wspoélpracy z o$rodkami
miedzynarodowymi spelnia wymagania Ustawowe w minimalnym stopniu.

4.2. Aktywno$¢é naukowa realizowana we wspédlpracy z osrodkami
krajowymi

Pani Dr Monika Stelmaszczyk odbyla staze naukowe na Politechnice Warszawskiej oraz
Politechnice Czestochowskie;j.

Habilitantka w Zakladzie Rozwoju Strategicznego Organizacji na Politechnice Warszawskiej
realizowala w 2022 r. staz krotkookresowy. Opiekunem naukowym tego stazu byla dr hab.
Agata PierScieniak, prof. PW. Staz ten stanowil kontynuacje aktywnej wspolpracy naukowe;j
pomiedzy dr Monika Stelmaszczyk a dr hab. Agata Pierscieniak, prof. PW, ktorej dowodem s3
trzy artykuly opublikowane w czasopismach miedzynarodowych, tj. jeden artykul w Energies,
2 artykuly w European Research Studies Journal. Udzial dr Moniki Stelmaszczyk we
wspolautorstwie tych artykuléw uwazam za znaczny. Natomiast bezpo$rednim efektem tego
stazu jest publikacja pt. Managerial decisions and new product development in the circular
economy model enterprise: Absorptive capacity and a mediating role of strategie
orientation, opublikowana w roku 2023 w czasopi$§mie Decision (Springer). W przygotowaniu
tego artykulu oprécz ww. Autorek uczestniczyla tez dr Denisa Abrudan z West University of
Timisoara, Rumunia. Artykul ten spelia wszystkie wymagania merytoryczne i warsztatowe
stawiane publikacjom o miedzynarodowym zasiegu. Habilitantka uczestniczyla takze w roli
wspolwykonawcy w realizacji Grantu Wydzialowego Politechniki Warszawskiej, pt. ,,Madro$¢
organizacyjna we wspoOlczesnej praktyce gospodarczej - aspekty teoretyczne i praktyczne"
(numer rejestracyjny 4/2023 RND NoZiJ, finansowany z subwencji na utrzymanie i rozwoj
potencjalu badawczego), ktérego kierownikiem byta dr hab. Agata Pierscieniak, prof. PW. Dr
Monika Stelmaszczyk nadal kontynuuje wspolprace z Politechnika Warszawska realizujac
obecnie w roli wspolwykonawcy Grant Wydzialowy, pt. ,,Uwarunkowania rozwoju zarzadzania
strategicznego - ludzie, srodowisko technologia" (numer rejestracyjny 5/2023 RND NoZiJ,
finansowany z subwencji na utrzymanie i rozwoéj potencjalu badawczego), ktorego
kierownikiem jest prof. dr hab. Grazyna Gierszewska, co Swiadczy o wspolpracy nie tylko z dr
hab. Agata PierScieniak, prof. PW, ale rowniez z prof. dr hab. Grazyna Gierszewska i innymi
wykonawcami tego grantu.

Pani dr Monika Stelmaszczyk odbyla rowniez w 2021 r. czteromiesieczny staz naukowy na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej. Opiekunem naukowym tego stazu byla dr
hab. Izabela Krawczyk-Sokolowska, prof. PCz. Wspolpraca dotyczyla opracowania koncepcji
kultury innowacji w instytucjach kultury oraz przeprowadzenia badan na temat game
changers transformacji cyfrowej w muzeach. Efektami tego stazu jest opublikowanie w 2024
r. artykulu w czasopi$mie Museum Management and Curatorship (Routledge, Taylor &
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Francis Group), ktorego wspolautorami sag M. Stelmaszczyk, A. Pierscieniak, I. Krawczyk-
Sokolowska (pt. Visitor orientation as a game changer for the digital transformation of
museums). Udzial Habilitantki w przygotowaniu tego artykulu jest znaczny, a poziom
merytoryczny i warsztatowy spelnia roéwniez wymagania stawiane w renomowanych
czasopismach i wydawnictwach. Rezultatami odbytego stazu w Politechnice Czestochowskiej
sa tez: 1) wspolorganizacja X Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Zrownowazony rozwoj
w zarzadzaniu i finansach. Nauka- Biznes - Samorzad", ktéra odbyla sie 24.06.2021; 2)
konsultacje z doktorantami w sprawie zastosowania narzedzi badawczych w
przygotowywanych przez nich dysertacjach doktorskich. Aktywnoé¢ badawcza i organizacyjna
Habilitantki realizowana w ramach wspoélpracy z Politechnika Czestochowska oceniam

pozytywnie.

Publikacje Pani dr Moniki Stelmaszczyk na przestrzeni lat potwierdzaja Jej sukcesywny rozwdj
naukowy i wzrost umiejetno$¢ publikacyjnych na Swiatowym poziomie.

Habilitantka prowadzi réwniez prace naukowa na rodzimej uczelni, a wiec na Uniwersytecie
Jana Kochanowskiego w Kielcach. Za szczegélne osiagniecia naukowe Pani dr Monika
Stelmaszczyk otrzymalam liczne nagrody i wyréznienia, w tym m. in. Nagroda indywidualna I
stopnia Rektora UJK w Kielcach za wyrézniajace osiagniecia naukowe w roku akademickim
20019/2020.

Stwierdzam zatem, ze dr Monika Stelmaszczyk wykazuje sie istotng aktywnoS$cia naukowa
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, w tym w minimalnym stopniu wspoélpracuje rowniez z
zagranicznymi instytucjami badawczymi.

4.3. Pozostala aktywno$¢é naukowa Pani dr Moniki Stelmaszczyk

Habilitantka jest autorka jednej monografii naukowej w jezyku polskim. Poza tym dotychczas
opublikowata:
1) Oryginalne pelotekstowe prace naukowe: a) w czasopismach z Impact Factor 3
publikacje, b) w czasopismach bez Impact Factor 30 artykulow,
2) Rozdzialy w wydawnictwach zwartych: w jezyku obcym 2, w jezyku polskim 8.
Reasumujac stwierdza sie, ze w przypadku Pani dr Moniki Stelmaszczyk:
1) laczna liczba publikacji wynosi 44,
2) laczna punktacja Impact Factor wynosi 6.852
3) laczna punktacja MNiSW wynosi 1207
4) liczba cytowan (Web of Science Core Collection) wynosi: a) sumaryczna liczba cytowan:
19, b) liczba cytowan bez autocytowan: 17, ¢) indeks Hirscha: 2. W bazie Scopus wyniki
przedstawiaja sie podobnie.

Przedstawione powyzej dane sklaniaja mnie do oceny, ze pod wzgledem iloSciowym dorobek
naukowy dr Moniki Stelmaszczyk jest satysfakcjonujacy. Jego wartoS¢ merytoryczna
ewolucyjnie jest coraz wieksza, a warsztat metodyczny coraz lepszy. Zwienczeniem wielu lat
rozwoju naukowego jest monografia autorstwa Pani dr Moniki Stelmaszczyk pt. ,,Zdolnosé
absorpcyjna przedsiebiorstwa w relacji do dynamicznych zdolnosci menedzerskich”, ktora
stanowi ukoronowanie Jej dotychczasowej pracy naukowej i jest dzielem wnoszacym znaczny
wklad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoSci.
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Pozostala aktywno$¢é Pani dr Moniki Stelmaszczyk

Dr Monika Stelmaszczyk w autoreferacie przedstawi}a wykaz pozostalych osiggnie¢ naukowych
(autoreferat s. 110-122). W mojej opinii osiagniecia te §wiadcza o duzej aktywnosc1 Habilitantki
W pracy naukowej. Niestety w obliczu oboquujqcych uregulowan prawnych nie s one przeze
mnie brane pod uwage przy ostatecznej ocenie.

5.

Konkluzja

Przedstawione do oceny osiggniecie naukowe — dzielo opublikowane w caloSci pt. Zdolnosé
absorpcyjna przedsiebiorstwa w relacji do dynamicznych zdolnosci menedzerskich”,
autorstwa Pani dr Moniki Stelmaszczyk w mojej opinii wnosi znaczny wklad w rozwoj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu. Przejawia sie on w nastepujacych wymiarach:

1)
a)

b)
c)
d)
e)

g)

2)

na teoretycznej plaszczyznie poznawczej:

zintegrowanie wiedzy na tematy:

= definiowania pojecia zdolno$¢ absorpcyjna przedsiebiorstwa,

= skladowych zdolno$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa,

» modeli zdolno$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa zaprezentowanych dotychczas w
literaturze,

» rodzajoéw dynamicznych zdolno$ci menedzerskich,

zaproponowanie autorskiej definicji zdolno$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa

wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowej,

zaproponowanie autorskiego modelu zdolnoéci absorpcyjnej przedsiebiorstwa

wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowej,

zaproponowanie autorskiej definicji menedzerskiego kapitalu spolecznego, ludzkiego i

menedzerskich zdolno$ci poznawcezych,

opracowanie koncepcyjnego modelu badawczego wplywu dynamicznych zdolno$ci

menedzerskich na zdolno§¢ absorpcyjng przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju

technologii cyfrowych

wzbogacenie wiedzy o tym, ze menedzerski kapital spoteczny i menedzerskie zdolnosci

poznawcze s3 mikrofundamentami zdolnoéci absorpcyjnej przedsiebiorstwa

wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowej, za§ menedzerki kapital ludzki nie jest

mikrofundamentem tej zdolno$ci,

wzbogacenie wiedzy o tym, ze menedzerskie zdolnoSci poznawcze sa mediatorem

zalezno$ci pomiedzy menedzerskim kapitalem spolecznym a zdolnos$cig absorpcyjna

przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych, natomiast menedzerski

kapital ludzki tylko cze$ciowo moderuje efekt mediacyjny menedzerskich zdolnoS$ci

poznawczych,

na plaszczyznie metodyczne;j:

a) opracowanie metodyki badania wplywu dynamicznych zdolnoSci menedzerskich na

zdolnos¢ absorpcyjna przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych,

b) operacjonalizacja komponentéw dynamicznych zdolnosci menedzerskich oraz

zdolno$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych,

c) opracowanie autorskiego narzedzia badawczego stuzacego do pomiaru zdolnosci

absorpcyjnych przedsiebiorstwa wynikajacych z rozwoju technologii cyfrowej i
dynamicznych zdolno$ci menedzerskich,



3)
a)

b)
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na plaszczyznie empiryczne;j:

weryfikacja wplywu dynamicznych zdolnoSci menedzerskich na zdolnoé¢ absorpcyjna
przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych,

weryfikacja mediacyjnej roli menedzerskich zdolno$ci poznawczych w odniesieniu do
wplywu  menedzerskiego kapitalu spolecznego na zdolno$¢ absorpcyjna
przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych,

weryfikacja efektu mediacyjnego moderowanego przez menedzerski kapital ludzki,

na plaszczyznie utylitarne;j:

sformulowanie rekomendacji dla najwyzszej kadry kierowniczej w zakresie
ksztaltowania zdolno$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa wynikajacej z rozwoju
technologii cyfrowe;.

Aktywno$¢ naukowa Pani dr Moniki Stelmaszczyk we wspolpracy z krajowymi o$rodkami
naukowymi w mojej opinii w stopniu wystarczajacym spelnia warunki okreslone w art. 219 ust.
1 pkt. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r.
poz. 1668 ze zm.), natomiast we wspoélpracy z zagranicznymi o§rodkami naukowymi w stopniu
minimalnym.

W zwiazku z powyzszym wyrazam pozytywna opinie w sprawie nadania Pani dr
Monice Stelmaszczyk stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Wroclaw 03.10.2024 r.

Signed by / Podpisano
przez:

Estera Piwoni-
Krzeszowska

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Date / Data: 2024-10-03
20:21




		2024-10-03T20:21:52+0200




