J( Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Zatacznik nr 2

Plan dziatan na lata 2025-2028

Cele i zadania strategiczne

Priorytet 1. Dziatalnos¢ naukowa jako inwestycja w rozwdéj Uniwersytetu

Zadanie Podmiot odpowiedzialny  Realizacja Miernik
Cel strategiczny 1.1.
Intensyfikacja rozwoju
badan naukowych, Rektor 2028
prac rozwojowych oraz
twdrczosci artystycznej
1. Utworzony, zoptymalizowany algorytm podziatu
Srodkdéw na badania i dziatalnosc¢ artystyczng oraz
struktury ich wydatkéw pod katem rozwoju oraz
Prorektor ds. Nauki ewaluacji jednostek naukowych.
1.1.1. 2. Uruchomienie narzedzi finansowania
Publikacja wynikow badan Prorektor ds. Medycznych interdyscyplinarnych zespotow badawczych
i prezentacja dziatalnosci 2028 i artystycznych.
artystycznej w obiegu Dyrektorzy Instytutéw 3. Liczba publikacji w prestizowych czasopismach
miedzynarodowym i wydawnictwach o zasiegu miedzynarodowym.
Kierownicy Katedr 4. Liczba aktywnosci artystycznych o zasiegu
miedzynarodowym.
5. Akt prawny dotyczgcy nowych zasad przyznawania
nagrod za dziatalnos$¢ naukows i artystyczna.
1. Akt prawny dotyczacy planu rozwoju naukowca
Prorektor ds. Nauki i doktoranta, uwzgledniajgcy etapy kariery naukowej
zgodne z Europejska Kartg Naukowca
1.1.2. Prorektor ds. Medycznych i Kodeksem postepowania przy rekrutacji
Opracowanie $ciezki 2028 pracownikow.
kariery naukowej Dyrektorzy Instytutéw 2. Liczba stopni i tytutow naukowych pracownikéw.
3. Akt prawny dotyczacy ujednolicenia
Kierownicy Katedr procedur obiegu dokumentéw w zakresie
nadawania stopni naukowych.
Prorektor ds. Nauki 1. I_.iczba krétko- i dtugoterminowych zagra.nicznych
stazy naukowych, w tym skorelowanych z liczbg
Prorektor ds. Wspéipracy wnioskéw o finansowanie badan naukowych ze Zzrodet
) ; zewnetrznych.
1.1.3. Miedzynarodowej - )
Podnoszenie poziom 2. D(.)k.ument.zamerajacy za.sady./. wsparcia .
2028 administracyjnego w formalizacji miedzynarodowej

mobilnosci kadry
akademickiej i doktorantéow

Prorektor ds. Medycznych
Dyrektorzy Instytutéw

Kierownicy Katedr

wspotpracy naukowej i dziatalnosci artystycznej.

3. Liczba porozumien o wspotpracy naukowe;.

4. Liczba akcji promujgcych mobilnos¢ naukowa.

5. Strona internetowa zawierajgca informacje dotyczace
zewnetrznego finasowania mobilnosci akademickie;j.
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Cele i zadania strategiczne

Priorytet 1. Dziatalnos¢ naukowa jako inwestycja w rozwdj uniwersytetu

Zadanie Podmiot odpowiedzialny ~ Realizacja Miernik
Cel strategiczny 1.2.
Zwiekszanie aktywnosci
i skutecznosci Rektor 2028
w pozyskiwaniu srodkéw
na badania naukowe
Prorektor ds. Nauki 1. Akt prawny dotyczacy modelu kariery naukowej
doktorantow jako mtodych pracownikdéw nauki
Prorektor ds. Wspotpracy przygotowanych do pozyskiwania srodkoéw finansowych
Miedzynarodowej na prowadzenie i popularyzacje dziatalnosci naukowej.
121 2. Liczba doktorantow realizujgcych studia
v , Prorektor ds. Medycznych we wspdtpracy z jednostkami zagranicznymi.
Aktywizacja doktorantow ) . . : ,
. . ) 2028 3. Liczba warsztatow z aplikowania o granty, ktérych
w zakresie aplikowania : . S ) :
o arant Prorektor ds. Rozwoju zaliczeniem jest opracowanie projektu naukowego przy
granty i Finanséw wsparciu merytorycznym (promotor) i administracyjnym
z analizg ich skutecznosci.
Dyrektorzy Instytutéw 4. Akt prawny dotyczacy zasad przyznawania nagréd dla
doktorantow za badania naukowe, prace rozwojowe oraz
Kierownicy Katedr tworczosc artystyczna.
1. Akt prawny dotyczacy zasad wsparcia w ramach
) indywidualnej Sciezki aplikacyjnej.
P k . Nauk
rorektor ds. Nauki 2. Akt prawny dotyczacy dodatkowego dofinansowania
Prorektor ds. Wspétpracy WI.OdaCVCh tematyk dziatalnosci naukowej o potencjale
Miedzynarodowej miedzynarodowym.
3. Strona internetowa zawierajgca niezbedne
1.2.2. . . Prorektor ds. Medycznych |nf<?rmalc1e Wsplgrajace kad're naukowg w tworzeniu
Promowanie udziatu whnioskow o dofinansowanie.
) 2028 ) L . . .
w miedzynarodowych ) 4. Liczba konsultacji indywidualnych dla wnioskodawcow.
: Prorektor ds. Rozwoju ) g )
projektach naukowych {Finanséw 5. Liczba konsultacji prowadzonych przez podmioty
zewnetrzne stuzgce wsparciem naukowcom aplikujgcym
. do programéw miedzynarodowych.
Dyrektorzy Instytutow 6. Liczba cyklicznych spotkan z naukowcami realizujgcymi
) ) projekty miedzynarodowe w celu przedstawienia
Kierownicy Katedr dobrych praktyk oraz korzysci z realizowania takich
projektow.
Prorektor ds. Nauki 1 Aktvprawnyv cllo.ty.cz.acy ;asadI w§parC|a w ramach
indywidualnej Sciezki aplikacyjnej.
2. ) S )
Prorektor ds. Medycznych St.ron.a internetowa zawierajaca |nformaq.e ,
1.2.3 wspierajgce kadre naukowg w tworzeniu wnioskow
Pé) .ra'wa skutecznosci Prorektor ds. Rozwoju 0 dofinansowanie.
P ' ) 2028 3. Liczba konsultacji indywidualnych

pozyskiwania srodkéw
na badania naukowe

i Finanséw
Dyrektorzy Instytutéw

Kierownicy Katedr

dla wnioskodawcow, w tym konsultacji prowadzonych
przez podmioty zewnetrzne.

4. Liczba spotkan dotyczacych analiz recenzji ekspertéw
oceniajgcych wnioski o dofinansowanie badan
naukowych w celu dostosowania formy wsparcia.
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Cele i zadania strategiczne

Priorytet 1. Dziatalnos¢ naukowa jako inwestycja w rozwdj uniwersytetu

Zadanie Podmiot odpowiedzialny ~ Realizacja Miernik
Cel strategiczny 1.2.
Zwiekszanie aktywnosci
i skutecznosci Rektor 2028
w pozyskiwaniu srodkéw
na badania naukowe
Prorektor ds. Nauki 1. Dokumenty w jezyku polskim i angielskim dotyczgce
1.24. Prorektor ds. Medycznych realizacji projektow naukowych.
Usprawnianie rozwigzan Prorektor ds. Rozwoju 2028 2. Strona internetowa dotyczgca zasad przeptywu
stosowanych na etapie i Finansow informacji w zakresie realizacji projektow majgcych
realizacji projektow Dyrektorzy Instytutéw bezposredni wptyw na sprawnos$¢ w podejmowaniu
Kierownicy Katedr decyzji i efektywnos¢ pracy.
Cel strategiczny 1.3.
Wptyw na otoczenie Rektor 2028
spoteczno-gospodarcze
, 1. Liczba wydarzen przeznaczonych dla szerokiej
Prorektor ds. Nauki spotecznodci, takich jak festiwale nauki, wystawy,
Prorektor ds. Medycznych wyktady o'twartet, W.r'az z instrumentami finansowymi
1.3.1 na pokrycie realizacji oferty.
Promowanie osiagnied Prorektor ds. Rozwoju 2028 2. Liczba aktywnosci prezentujgcych najwieksze

naukowych uczelni

i Finansow
Dyrektorzy Instytutéw

Kierownicy Katedr

osiggniecia naukowe kadry UJK (najlepsze publikacje,
sylwetki naukowcow i ich sukcesy, zawierane umowy
0 wspotpracy badawczej, uzyskane dofinansowanie
w ramach projektow, oferta wspodtpracy dla otoczenia
spoteczno-gospodarczego).

1.3.2.
Wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Prorektor ds. Nauki
Prorektor ds. Medycznych

Prorektor ds. Rozwoju
i Finansow

Prorektor ds. Wspotpracy 2028
Miedzynarodowej

Dziekani Wydziatow i Filii
Dyrektorzy Instytutéw

Kierownicy Katedr

1. Wprowadzenie zasad wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w zakresie identyfikacji
potrzeb, oczekiwan i mozliwosci wsparcia finansowego.
2. Raport dotyczacy jakosci osiggnieé naukowych

pod katem biezgcych oczekiwan otoczenia spoteczno-
-gospodarczego o zasiegu lokalnym, ogélnokrajowym,
jak i miedzynarodowym.

3. Raport z oceny potencjatu osiggnie¢ naukowych
jako oferty dla otoczenia spoteczno-gospodarczego.
4. Raport z monitoringu efektéw praktycznych
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

1.3.3.
Komercjalizacja wynikow
badan

Prorektor ds. Nauki
Prorektor ds. Medycznych

Prorektor ds. Rozwoju 2028
i Finanséw

Dyrektorzy Instytutéw

Kierownicy Katedr

1. Liczba konsultacji dotyczacych mozliwosci
komercjalizacji osiggnie¢ naukowych i artystycznych, ich
finansowania w powigzaniu z poziomem gotowosci tech-
nologicznej oraz wspotpracy z przedsiebiorcami.

2. Liczba agend badawczych jako oferty

dla przedsiebiorcow.

3. Liczba konsultacji w zakresie przygotowania

oraz realizacji projektéw z obszaru B+R.

Podstawowe Zrddto finansowania zadan: subwencja ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.
Dodatkowe Zrédto finansowania zadan: srodki wiasne Uczelni; dotacje z NCN, NCBiR oraz ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki lub innych
ministrow, Srodki ze Zzrédet zagranicznych niepodlegajace zwrotowi, srodki z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkow.
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Cele i zadania strategiczne

Priorytet 2. Ksztatcenie

Zadanie Podmiot odpowiedzialny ~ Realizacja Miernik
| i 2.1.
Cel strategiczny . Rektor 2028
Rozwdj oferty ksztatcenia
Prorektor ds. Ksztatcenia 1 Wyniki. ankiet przeprowadzonych wsrod
21.1 interesariuszy zewnetrznych / dane ABK.
S Prorektor ds. Medycznych 2. Liczba nowych kierunkdéw studidw.
Unowoczesnienie 3. Liczba zmodyfikowanych programéw studiéw.
programow ksztaicenia prorektor ds, Wspdtpracy 4. Liczba zmodyfikowanych $ciezek ksztatcenia .
i dostosowanie oferty Migdzynarodowej 2028 ) v -, Y
dvdaktveznei do potrzeb ) . T w programach studiéw.
¥ y. jgop Dziekani Wydziatow i Filii 5. Liczba zaje¢ dydaktycznych realizowanych
otoczenia spoteczno- ) K ; h q
—gospodarczego Dyrektorzy |n5tytutow zwy o.rzystanlem howoczesnyc meto
) ) i technik ksztatcenia.
Kierownicy Katedr 6. Liczba i rodzaje akcji promocyjnych.
Prorektor ds. Ksztatcenia 1. Liczba nowych studiéw podyplomowych.
2.1.2. 2. Liczba nowych kurséw/szkolen tworzonych
Dostosowanie oferty Prorektor ds. Medycznych ) Y Y
studiow podvolomowvch na potrzeby rynku pracy.
. pogyp y. Dziekani Wydziatow i Filii 2028 3. Liczba zajec¢ dydaktycznych realizowanych
i innych form ksztatcenia ; : .
. . z wykorzystaniem nowoczesnych metod i technik
do potrzeb otoczenia Dyrektorzy Instytutéw .
spoteczno-gospodarczego ksztafcenia.
P gosp & Kierownicy Katedr 4. Liczba i rodzaje akcji promocyjnych.
Cel strategiczny 2.2.
Wysoka jakos¢ ksztatcenia Rektor 2028
1. Liczba przeprowadzonych ocen wewnetrznych.
) 2. Liczba modyfikowanych programéw studiow /
2.2.1. Prorektor ds. Ksztatcenia studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia.
.Zape’w.nianie Wy§okiej Prorektor ds. Medycznych 3. Liczba szkolgh przeprov.vad.zonych w zwigzku
jakosci ksztatcenia na z planowanymi akredytacjami PKA.
prowadzonych kierunkach Dziekani Wydziatow i Filii 2028 4, Liczba pozytywnych ocen PKA.
studidw, studiow . 5. Liczba zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
podyplomowych i innych Dyrektorzy Instytutéw w jezykach obcych.
formach ksztatcenia Kierownicy Katedr 6. Wyniki ankiet przeprowadzonych wsréd
interesariuszy zewnetrznych / pracodawcow
przyjmujgcych na studenckie praktyki zawodowe.
Prorektor ds. Ksztatcenia 1. Liczba publikacji naukowych / osiggnie¢ artystycznych
222 lub sportowych studentdw.
I » Prorektor ds. Medycznych 2. Liczba zaje¢ dydaktycznych nieobjetych programem
Rozwijanie aktywnosci studidw
studentow i doskonalenie Dziekani Wydziatow i Filii 2028 )

kompetencji nauczycieli
akademickich

Dyrektorzy Instytutéw

Kierownicy Katedr

3. Liczba kursow podnoszgcych kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich.

4. Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne
w jezykach obcych.
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Cel strategiczny 2.3.
Wzmacnianie
umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia

Rektor 2028

Prorektor ds. Ksztatcenia

23.1 Prorektor ds. Medycznych 1. Liczba programéw studidw realizowanych wspélnie

: . Prorektor ds. Wsp&tpracy z partnerska uczelnig zagraniczna.
Umigdzynarodowienie Miedzynarodowej 2. Liczba nowych kierunkéw studiow prowadzonych

procesu ksztatcenia stuzace 2028 )
odnoszeniu jakosci ; ; AW T Eil W jezykach obcych.
Eszta’fcenia J Dziekani Wydziatow i Filii 3. Liczba programéw studiéw uwzgledniajacych
Dyrektorzy Instytutéw internacjonalizacje.
Kierownicy Katedr
Prorektor ds. Ksztatcenia
Prorektor ds. Medycznych
2.3.2, Prorektor ds. Wspdtpracy 1. Liczba przedmiotéw prowadzonych w jezyku obcym
Wsparcie studentow Miedzynarodowej dla studentéw obcokrajowcow.
. . 2028 ) iy L )
w umiedzynarodowieniu . . U 2. Liczba pracownikéw prowadzacych zajecia w jezykach
procesu ksztatcenia Dziekani Wydziatow i Filii obcych.

Dyrektorzy Instytutéw

Kierownicy Katedr

Podstawowe zZrédto finansowania zadan: subwencja ministra wiasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki.

Dodatkowe Zrédto finansowania zadan: srodki wiasne Uczelni (w tym m.in. opfaty za Swiadczone ustugi edukacyjne); dotacje z budzetu panstwa (np. dotacja z
funduszu wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami, funduszu stypendialnego); srodki ze Zzrédet zagranicznych niepodlegajace zwrotowi, srodki z budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkdéw.
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Priorytet 3. Umiedzynarodowienie
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Zadanie Podmiot odpowiedzialny  Realizacja Miernik
Cel strategiczny 3.1.
Rozwdj umiedzynarodowie- Rektor 2028
nia w zakresie ksztatcenia
Prorektor ds. Wspdtpracy 1. Liczba programow studidw realizowanych wspdlnie
Miedzynarodowe;j z partnerska uczelnia zagraniczna.
2. Liczba aplikacji o miedzynarodowe projekty
3.1.1. Prorektor ds. Ksztatcenia :yiaktg/cznei. h okt : )
Umiedzynarodowienie Prorektor ds. Medycznych 2028 zégrlgii;:sz:nlizowanyc Projextow z partnerami
f k { H . . . 7 . g N 3 . B
oferty ksztatcenia Dziekani Wyd2|a’row,| Fili 4. Liczba studentow obcokrajowcow.
D.yrektor.zy Instytutow 5. Liczba doktorantéw obcokrajowcow.
Kierownicy Katedr 6. Liczba akredytacji i certyfikatéw miedzynarodowych
Dyrektor Szkoty Doktorskiej dla kierunkéw prowadzonych na UJK.
Prorektor ds. Wspotpracy
Miedzynarodowe;j
3.1.2 coord 1. Liczba nowych uméw bilateralnych.
sl ooraynatorzy ] . . .
Wymiana miedzynarodowa Programu Erasmus+ 2028 2.'L|czba student(?w korzystajacych z wymiany
. : miedzynarodowe].
w zakresie ksztatcenia o )
Dyrektorzy Instytutow 3. Przystapienie do sojuszu Erasmus+.
Kierownicy Katedr
Cel strategiczny 3.2.
Rozwdj umiedzynarodowie- Rektor 2028
nia w zakresie nauki i sztuki
1. Liczba umdw zawartych w ramach tworzenia sieci
i konsorcjow naukowych.
2. Liczba miedzynarodowych projektéw naukowych.
) 3. Liczba zagranicznych stazy naukowych.
Prorektor ds. Wspotpracy 4. Liczba visiting professors (wyjezdzajacych
3.2.1. Migdzynarodowej i przyjezdzajacych).
Wzma.cniani.e inicjatyw w Prorektor ds. Nauki 5. Liczba pracownikéw obecnych W mi.edzyna.rod.owych
zakresie umiedzynarodo- 2028 radach naukowych, stowarzyszeniach i organizacjach
wienia nauki i sztuki Dyrektorzy Instytutow ekspercklch. ) o
6. Liczba miedzynarodowych konferencji, seminariow,
Kierownicy Katedr workshopdéw naukowych, zorganizowanych
we wspotpracy z partnerami zagranicznymi.
7. Liczba zagranicznych publikacji naukowych.
8. Liczba zagranicznych wspotpromotorstw
prac doktorskich.
3.2.2.
Rozwdj wsparcia finanso- Prprektor ds. Wspo’fpracy 1. Wysokos¢ srodkow przeznaczonych
wego w zakresie umiedzy- Migdzynarodowej 2028 na umiedzynarodowienie.

narodowienia

Prorektor ds. Rozwoju
i Finanséw

2. Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla jednostek
aktywnych w obszarze umiedzynarodowienia.
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Zadanie Podmiot odpowiedzialny  Realizacja Miernik
Cel strategiczny 3.3.
Rozwoj struktury Rektor 2028
organizacyjnej zwigzanej
z umiedzynarodowieniem
3.3.1. Prgrektor ds. Wspo’rpracy 1. Liczba zagranicznych nauczycieli akademickich.
. Miedzynarodowej ) L A
Polityka kadrowa : ) D A—— 2. Liczba szkolen jezykowych i miedzykulturowych
zmierzajgca do Dziekani Wyd2|a’rowl| Fili 2028 podnoszacych kompetencje kadry UJK w zakresie
umiedzynarodowienia D.yrektor.zy Instytutow obstugi cudzoziemcow.
Kierownicy Katedr
1. Utworzenie Uczelnianej Komisji
ds. Umiedzynarodowienia.
2. Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracowni-
kéw badawczo-dydaktycznych i administracyjnych
Prorektor ds. Wspotpracy angazujacych sie we wspotprace miedzynarodowa.
3.3.2. Miedzynarodowe; 3. Liczba 0séb odpowiedzialnych na Wydziatach
Optymalizacja dziatan ) . R za wspotprace miedzynarodowa.
organizacyjnych w zakresie Dziekani Wydziatow i Fili 2028 4. Liczba i rodzaj wypracowanych norm i regut
umiedzynarodowienia Dyrektorzy Instytutéw w zakresie obstugi inicjatyw zwigzanych ze wspdtpracag
miedzynarodowa.
Kierownicy Katedr 5. Liczba i rodzaj rozwigzan informatycznych
ufatwiajgcych aktywnos¢ miedzynarodowa.
6. Aktualizacja anglojezycznych stron internetowych UJK.
7. Aplikacja mobilna dla obcokrajowcow.
8. Dwujezyczne oznakowanie kampusu i infrastruktury UJK.
Cel strategiczny 3.4.
Wzmacnianie miedzynaro- Rektor 2028
dowej pozycji Uniwersytetu
1. Obecnos¢ w Charta Magna Universitatum.
3.4.1. 2. Liczba podpisanych uméw miedzynarodowych
Przystgpienie Prorektor ds. Wspotpracy 2028 niemobilnosciowych.
do miedzynarodowych Miedzynarodowej 3. Liczba podpisanych uméw miedzynarodowych
inicjatyw w ramach programu Erasmus+.
4. liczba i rodzaj rankingdw notujgcych UJK.
Prorektor ds. Wspotpracy 1. Udziat UJK w miedzynarodowych targach
Migdzynarodowej edukacyjnych.
3.4.2. 2. Udziat w akcjach promocyjnych poza granicami Polski
Promocja aktywnosci Prorektor ds. Ksztatcenia 2028 '

miedzynarodowej

Dyrektor Centrum
Medidw i Promocji UJK

3. Promocja UJK w mediach spotecznosciowych.
4. Liczba i rodzaj wspdlnych przedsiewzieé¢ promocyjnych
z wtadzami miasta i regionu.

Podstawowe Zrédto finansowania zadan: subwencja ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki.

Dodatkowe Zrédto finansowania zadan: Srodki wtasne Uczelni (w tym m.in. optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne); dotacje z budzetu panstwa (np. dotacja
z funduszu wsparcia 0sob z niepetnosprawnosciami, funduszu stypendialnego); srodki ze zrédet zagranicznych niepodlegajgce zwrotowi, srodki z budzetow
jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkow; dotacje z podmiotéw zewnetrznych, np. NCBiR, NCN, NAWA.
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Cele i zadania strategiczne

Priorytet 4. Doskonalenie systemoéw zarzadzania, rozwdj infrastruktury oraz efektywna wspétpraca

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Zadanie Podmiot odpowiedzialny  Realizacja Miernik
Cel strategiczny 4.1.
Profesjonalnie zarzadzany Rektor 2028
Uniwersytet
1. Liczba uczestnikdw w szkoleniach i konferencjach
Prorektor ds. Rozwoju podnoszgcych kompetencje kadry, ktére stuza
i Finansow zbudowaniu wysokiego poziomu profesjonalizmu
pracownikéw administracji oraz osdb zajmujgcych
4.1.1. Prorektor ds. Medycznych stanowiska kierownicze.
Zarza/qzanie zapewniajacg Prorektor ds. Nauki 2028 2. Liczb? nowych urzad/;gh teleinform?tycznych .
rozwoj wszystkich obszarow wptywajgcych na rozwdj informatyzacji zarzagdzania
dziatalnosci Uniwersytetu Prorektor ds. Ksztatcenia Uniwersytetem.
3. Liczba spotkan ze spotecznoscig akademicka
Prorektor ds. Wspétpracy oraz zwigzkami zawodowymi, zapewniajacych
Miedzynarodowej partycypacyjny styl zarzadzania Uniwersytetem
oparty na dialogu i konsultacjach.
1. Wynik finansowy obrazujacy optymalizacje kosztéw
Prorektor ds. Rozwoju zwiazan{yf:h z dziafalﬁoéciq Uniwgrsytetu i zahpewnlienie
i Finanséw p+ynnosu na poziomie gwarantujacym bezpieczenstwo
finansowe.
Prorektor ds. Medycznych 2. Wysokos¢ srodkow bedacych w dyspozycji rektora
412, i dziekandw, ktére wptywajg na doskonalenie systemu
; . Prorektor ds. Nauki delegacji uprawnien i odpowiedzialnosci finansowej
Racjonalne gospodarowanie . "
finansami Uniwersytetu . 2028 na poszczelg,o!nych ,szczeblla’ch decyzji.
Prorektor ds. Ksztatcenia 3. Wysokos¢ srodkdw ze zrodet zewnetrznych, optat
za studia, przychodow ze srodkéw ulokowanych
Prprektor ds. Wspé’rpracy na oprocentowanych rachunkach bankowych, ktére
Migdzynarodowej wptywajg na dywersyfikacje zrodet przychoddéw Uczelni
Dziekani Wydziatow i Fili poprzez zwi.e;k.szanie U(.j.ZianU zewngtrznych zrédet
finansowania innych niz subwencja w strukturze
przychoddw.
Prorektor ds. Rozwoju 1. Wdrozenie strategii promocji Uniwersytetu w kraju
i Finansow i za granica, ktora zapewni wzrost rozpoznawalnosci
marki Uniwersytetu.
Prorektor ds. Medycznych 2. Wzrost pozycji Uniwersytetu w rankingach krajowych
Prorektor ds. Nauki i zagranicznych.
Prorektor ds. Ksztatcenia 3. Liczba wystapien pracownikéw w mediach;
4.1.3. Prorektor ds. Wspotpracy zwiekszenie obecnosci Uniwersytetu w mediach
Zarzadzanie marka Miedzynarodowej 2028 lokalnych i krajowych oraz w mediach

i wizerunkiem Uniwersytetu

Dziekani Wydziatow i Filii
Dyrektorzy Instytutéw
Kierownicy Katedr
Dyrektor Centrum
Mediéw i Promocji

Kierownicy J

ednostek

spotecznosciowych.

4. Liczba powotanych ambasadoréw UJK, ktorzy bedg
promowac Uniwersytet jako wizytowke Kielc.

5. Wyniki rekrutacji na studia, pokazujgce poziom
zainteresowania ofertg dydaktyczng UJK oraz dorobkiem
naukowym w regionie, kraju i za granica.

6. Utworzenie telewizji uniwersyteckiej.
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Cele i zadania strategiczne

Priorytet 4. Doskonalenie systemoéw zarzadzania, rozwdj infrastruktury oraz efektywna wspétpraca

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Zadanie Podmiot odpowiedzialny  Realizacja Miernik
Cel strategiczny 4.2.
Rozwdj i modernizacja Rektor 2028
infrastruktury
1. Liczba sprzetu stuzgcego doposazaniu jednostek
Prorektor ds. Rozwoju W nowoczesng aparature badawczg i dydaktyczng
| Finansow oraz modernizacja istniejgcego.
Prorektor ds. Medycznych 2. Liczba sprzetu stuzgcego doposazaniu jednostek
w nowoczesng infrastrukture zwigzang z dziatalnoscia
421 Prorektor ds. Nauki kulturalng i sportowa Uniwersytetu.
Modernizacja | rozbudowa Prorektor ds. Ksztatcenia 3. Budowa nowej siedziby Wydziatu Sztuki.
. ' 2028 4. Utworzenie Szpitala Uniwersyteckiego wraz
infrastruktury badawczo- ; -
_dydaktycznej Dziekani Wydziatéw i Filii z tgwgrzyszaca |r1frastruktura, W celu zap(.ewmen,lal
najwyzszego poziomu ksztatcenia oraz dziatalnosci
Dyrektorzy Instytutow badawczo-diagnostycznej Uniwersytetu.
) ) 5. Liczba remontow i inwestycji stuzacych utrzymaniu
Kierownicy Katedr infrastruktury w stanie umozliwiajacym jej efektywne
Kierownicy Jednostek wykorzystanie, z uwzglednieniem potrzeb oséb ze spe-
cjalnymi potrzebami.
Prorektor ds. Rozwoju
i Finansow
Prorektor ds. Medycznych
4'2'2'“ . Prorektor ds. Nauki
ROZ\.NOJ mfrastruktgry Prorektor ds. Ksztatcenia 1. Liczba nowych narzedzi stanowigcych wyposazenie
teleinformatycznej ) . )
S ) . 2028 Uniwersytetu w najnowsze technologie.
wspierajgcej ksztatcenie, Prorektor ds. Wspotpracy ) ) ) .
dziatalnoéé naukowa Miedzynarodowej 2. Liczba i rodzaj scyfryzowanych proceséw i procedur.
i zarzagdzanie Uczelnig
Dziekani Wydziatow i Filii
Dyrektorzy Instytutéw
Kierownicy Katedr
Kierownicy Jednostek
Prorektor ds. Rozwoju
i Finanséw
Prorektor ds. Medycznych 1. Wskazniki procentowe stuzace analizie poziomu
Prorektor ds. Nauki wykorzystania pomieszczert dydaktycznych i aparatury
4.2.3. Prorektor ds. Ksztatcenia badawczej.
Optymalizacja wykorzystania 2028 2. Liczba zidentyfikowanych barier infrastrukturalnych

infrastruktury dydaktycznej
i badawczej

Prorektor ds. Wspotpracy
Miedzynarodowej

Dziekani Wydziatow i Filii
Dyrektorzy Instytutéw
Kierownicy Katedr
Kierownicy Jednostek

ograniczajgcych mozliwosé prowadzenia badan
naukowych i dydaktyki.

3. Liczba szkolen i kursow z zakresu obstugi
nowoczesnej aparatury.
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Priorytet 4. Doskonalenie systemoéw zarzadzania, rozwdj infrastruktury oraz efektywna wspétpraca

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Zadanie Podmiot odpowiedzialny  Realizacja Miernik
Cel strategiczny 4.3.
Wysoka jakos¢
: ysokaja .OSC pracy . Rektor 2028
i zarzadzania zasobami
ludzkimi
1. Liczba ogtoszonych konkurséw, stuzacych
Prorektor ds. Rozwoj pozyskaniu kadry o wysokich Ifo.mpet?nqach .
i Finansow zawodowych do pracy w administracji, prowadzeniu
badan oraz zaje¢ dydaktycznych, w tym zaje¢ klinicznych.
Prorektor ds. Medycznych 2. Wyniki ankietyzacji, pozwalajgce dokonac analizy
) potrzeb pracownikéw wszystkich grup w zakresie
Prorektor ds. Nauki podnoszenia kompetencji.
431 Prorektor ds. Ksztatcenia 3. ,Liczba dgﬁnghsowanych szk.oleh i kur.séw,
. . ktére umozliwiajg doskonalenie wszystkich grup
Polityka kadrowa dgzaca do , o )
ontvmalizacii zatrudnienia Prorektor ds. Wspotpracy 2028 pracownikéw Uniwersytetu.
Pty o - Migdzynarodowej 4. Liczba, rodzaje i wysoko$¢ nagréd, ktére stuza
oraz rozwoju pracownikéw g . )
. . R ulepszeniu systemu motywacyjnego dla wszystkich
Dziekani Wydziatow i Filii S -
grup pracownikéw uzaleznionego od wewnetrznych
Dyrektorzy Instytutéw mechanizmow oceny.
5. Przygotowane i uaktualnione regulaminy, obejmujgce
Kierownicy Katedr zasady zdywersyfikowanych $ciezek kariery nauczycieli
) : akademickich: dydaktycznej, badawczej i badawczo-
Kierownicy Jednostek ) . o]
-dydaktycznej oraz rozwoju pracownikdw, w tym
pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi.
Prorektor ds. Rozwoju
i Finansow 1. Liczba podjetych dziatan stuzacych udoskonalaniu
Prorektor ds. Medycznych procedur przeqwdua’rama c.Iyskrym|r.1aICJ| oraz
nieodpowiednim zachowaniom w miejscu pracy
Prorektor ds. Nauki i ksztatcenia, takim jak mobbing, molestowanie.
43.2 2. Wyniki badan ankietowych dotyczacych kwestii
T ) , . Prorektor ds. Ksztatcenia réwnego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji,
Stabilne i przyjazne Srodowi- ; : .
. ) . mobbingu i molestowania.
sko pracy sprzyjajace zrow- Prorektor ds. Wspoipracy 2028 3. Liczba ofert S$wiadczer pracowniczych w ramach
nowazonemu rozwojowi Migdzynarodowej T e Tl P Y
zawodowemu i osobistemu polityki socjalnej.
Dziekani Wydziatow i Filii 4. Liczba oferowanych przez Uniwersytet programoéw
) dotyczacych ochrony zdrowia pracownikéw
Dyrektorzy Instytutéw oraz promowania aktywnosci sportowe;j.
Kierownicy Katedr 5. Liczba wspartych inicjatyw pracownikéw — z zakresu
rozwoju osobistego i zawodowego.
Kierownicy Jednostek
Prorektor ds. Rozwoju
i Finansow
Prorektor ds. Medycznych
Prorektor ds. Nauki ) ) ) L . ‘.
4.3.3. ) 1. Liczba i rodzaj wydarzen integrujgcych spotecznosc
Integracja i rozwoj spotecz- Prorektor ds. Ksztafcenia Uniwersytetu
Prorektor ds. Wspotpracy 2028 ’

nosci
akademickiej

Miedzynarodowej
Dziekani Wydziatow i Filii
Dyrektorzy Instytutéow
Kierownicy Katedr
Kierownicy Jednostek
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2. Liczba i rodzaj wprowadzonych rozwigzan
zwiekszajgcych kulture organizacyjna.
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z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Zadanie Podmiot odpowiedzialny  Realizacja Miernik
Cel strategiczny 4.4.
ROZVYInIeta [ efektywn.a Rektor 2028
wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym
1. Liczba akcji stuzacych promowaniu potencjatu
badawczego Uniwersytetu.
2. Stworzenie aktualnej oferty badan komercyjnych
Prorektor ds. Rozwoju oraz listy ekspertow gotowych do wspotpracy
i Finansow z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
n . .
Prorektor ds. Medycznych 3 |czb§ akﬁywnosg w obszarze wspotpracy
z przedsiebiorcami.
Prorektor ds. Nauki 4. Stworzenie bazy ekspertéw na potrzeby komunikacji
z mediami.
4.4.1. Prorektor ds. Ksztatcenia 5. Liczba wspdlnych przedsiewzie¢ z podmiotami trzecimi
Rozwdj w§pofpracy Prorektor ds. Wspétpracy 2028 w qbszarze kgltury, edykaclj| i sportu. ' o
z otoczeniem Miedzynarodowej 6. Liczba podjetych dziatan stuzacych intensyfikacji
spoteczno-gospodarczym wspotpracy Uniwersytetu z podmiotami gospodarczymi
Dziekani Wydziatow i Filii i instytucjami otoczenia biznesu.
) 7. Liczba przedstawicieli Uniwersytetu w gremiach
Dyrektorzy Instytutow akademickich i srodowiskowych oraz stowarzyszeniach
Kierownicy Katedr naukowych. )
8. Liczba podjetych inicjatyw w obszarze wspodtpracy
Kierownicy Jednostek ze szkotami Srednimi z wojewddztwa swietokrzyskiego.
9. Liczba podjetych dziatan w zakresie rozwijania
wspotpracy z podmiotami medycznymi w wojewoddztwie
Swietokrzyskim.
Prorektor ds. Rozwoju
i Finansow 1. Liczba podjetych inicjatyw z otoczeniem w celu
Prorektor ds. Medycznych propagowama p.ostaw obywatelskmh i pro;po’recznych.
2. Liczba zorganizowanych wydarzen o zasiegu lokalnym,
Prorektor ds. Nauki podnoszacych swiadomosé zdrowotng, promujacych
prozdrowotny styl zycia.
44.2 Prorektor ds. Ksztatcenia 3. Liczba zorganizowanych wydarzen naukowych,
Uniwersytet ksztattujgcy Prorektor ds. Wspétpracy 2028 kulturalnych i sportowych z udziatem mieszkancéw Kielc

otoczenie spoteczne,
kulturowe i gospodarcze

Miedzynarodowej
Dziekani Wydziatow i Filii
Dyrektorzy Instytutéw
Kierownicy Katedr

Kierownicy Jednostek

i regionu.

4. Liczba przedstawicieli Uniwersytetu w tworzeniu
strategii rozwoju Kielc i regionu.

5. Liczba inicjatyw zorganizowanych przez Uniwersytet
Otwarty UJK.

6. Utworzenie Centrum Sztuki Wspdtczesnej.

7. Utworzenie Muzeum Uniwersyteckiego.

Podstawowe Zrédto finansowania zadan: subwencja ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki.

Dodatkowe Zrédto finansowania zadan: Srodki wtasne Uczelni (w tym m.in. optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne); dotacje z budzetu panstwa (np. dotacja
z funduszu wsparcia 0s6b z niepetnosprawnosciami, funduszu stypendialnego); srodki ze zrodet zagranicznych niepodlegajgcych zwrotowi, $Srodki z budzetow
jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw; dotacje z podmiotéw zewnetrznych, np. NCBIR.
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