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Recenzja dysertacji doktorskiej mgr inz. Przemyslawa Drewnickiego pt.
»Odnawialne zréodla energii jako fundament zrownowazonego rozwoju.
Doswiadczenia przedsigbiorstw wojewédztwa pomorskiego”,
przygotowanej pod opieka dr hab. Anny Wolak-Tuzimek, prof. UJK
z Wydzialu Prawa i Nauk Spolecznych, Instytutu Zarzgdzania
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz promotora
pomocniczego dr. Lukasza Woéjtowicza z Uniwersytetu Radomskiego im.
Kazimierza Pulaskiego w Radomiu

1. Podstawa prawna opracowania recenzji

Podstawa przygotowania recenzji jest pismo pani dr. hab. Anny Wolak-Tuzimek, prof. UJK,
Przewodniczacej Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach z dnia 14.01.2026 r. z informacja o powotaniu mnie na recenzenta w/w rozprawy
oraz przystany wraz z nim egzemplarz pracy.

Punktem odniesienia w opracowaniu recenzji jest art. 28 ust. 4, art. 178 ust. 1 pkt 1, art. 192
ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1571 ze zm.), § 50 ust. 3 pkt 3 Statutu Uniwersytetu Jana Kochancwskiego w Kielcach
oraz § 2 ust. 6-7, § 7 ust. 6 pkt 2 Regulaminu okreslajacego zasady i tryb postgpowania
w sprawie nadania stopnia doktora w dyscyplinie (zalgcznik nr 2 do uchwaty nr 27/2025 Senatu
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 kwietnia 2025 roku),

Ocena problematyki podjetej w pracy

W mojej ocenie tematyka podjeta w rozprawie jest istotna i pozostaje aktualna zaréwno
z perspektywy badan naukowych, jak réwniez praktyki gospodarczej. Praca ma charakter
oryginalny i interdyscyplinarny.

Za podjecie tak istotnego tematu promotorowi i doktorantowi nalezg si¢ wyrazy uznania. Autor
pracy podja! bardzo istotny dla polskiej gospodarki narodowej problem dot. Odnawialnych
Zrodet Energii (OZE) jako fundament zréwnowazonego rozwoju na przykladzie doswiadczen
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wojewodztwa pomorskiego. Realizacja tego celu $wiadczy zaréwno o umiejetnosci
identyfikowania interesujacych obszarow badawczych oraz podejmowania wysitkow
w kierunku rozwiazywania istotnych i aktualnych problemow naukowych, jak réwniez
o systematycznym podejsciu do prowadzenia badan empirycznych.

2. Ocena merytoryczna zawarto$ci recenzowanej rozprawy

Temat. zakres, problem badawczy i luka badawcza podjete w rozprawie

Jednym z kluczowych elementéw kazdej pracy naukowej jest umiejgtnos¢ wyboru wlasciwego
problemu badawczego, ktéry pozwala na wypelnienie luki badawczej oraz whiesienie
autorskiego wkladu w rozwdj danej dyscypliny naukowej. Doktorant w swojej rozprawie
wlasciwie uzasadnit dokonany wybér problemu (ss. 6-7), a tres¢ pracy, zakres merytoryczny
przeprowadzonych analiz oraz zastosowane metody harmonizujg z jej tytutem. Nalezy jednak
zauwazyé, ze identyfikacja i omowienie luki badawczej zawierajg drobne niescistosci,
mianowicie:

Autor w przypadku luki taksonomicznej podaje, ze: ,brak uporzgdkowania problematyki
z zakresu energii odnawialnej oraz polityki zrownowazonego rozwoju w przekroju
epistemologiczno-metodologicznym” (s.6) — lepiej napisaé nie zostata w petni uporzadkowane.
Problematyka energii odnawialnej i polityki zrownowazonego rozwoju ma charakter silnie
dyscyplinarny, w rezultacie nie wyksztalcit si¢ jeden, jednolity aparat metodologiczny. Zatem
literatura charakteryzuje sie¢ znacznym pluralizmem epistemologicznym i metodologicznym
wynikajacym z interdyscyplinarnego charakteru badanego obszaru. Zatem stwierdzenie
Doktoranta jest uzasadnione, ale wymaga precyzyjnego sformutowania.

W przypadku luki metodologicznej istotne jest, by wskaza¢ brak calosciowych,
zintegrowanych ram metodologicznych, a nie o catkowitym braku badan (istnieja bowiem
badania fragmentaryczne dot. tego obszaru).
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Luka empiryczna — tu zamiast zwrotu ,brak badan empirycznych...’
stwierdzenie ,,niedostateczna liczba badan empirycznych”.

, lepsze byloby

Pewna nieprecyzyjnos¢ w ujeciu luki badawczej moze by¢ konsekwencja przyjetej przez
Doktoranta sekwencji postepowania badawczego, polegajacej na wezesniejszym okresleniu
luki badawczej, a dopiero nast¢pnie na doprecyzowaniu problemu badawczego. W pracy
naukowej jednak najpierw definiuje si¢ problem badawczy, a nastepnie wskazuje luke
badawczg, ktorg ten problem ma wypetnié¢. Kolejnos¢ jest istotna, poniewaz to wiasnie
problem badawczy nadaje kierunek, a luka badawcza uzasadnia potrzebe jego badania.
Nastepujace dalej pytania badawcze, cel gldwny, cele szczegdtowe oraz hipotezy badawcze —
sg ze sobg scisle i logicznie powigzane.

Cel glowny, cele szczegdlowe, hipoteza gidwna, hipotezy szczegdlowe dysertacji

W swojej dysertacji Autor sformutowatl nastepujacy cel gtowny pracy: giéwnym celem jest
teoretyczne i empiryczne zbadanie konsekwencji zastosowania odnawialnych zrodet energii
przez przedsigbiorstwa, w kontekscie ochrony srodowiska, oddzialywania na spoleczefstwo
i rozwoju gospodarczego™ (s.7). Oceni¢ nalezy, ze cel sformutowano w sposéb wiasciwy.
Celowi gléwnemu przyporzadkowano nastepujgce cele szczeg6towe:
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1. ,na plaszczyznie teoriopoznawczej celem jest usystematyzowanie wiedzy na temat
znaczenia energii odnawialnej w polityce zrownowazonego rozwoju w przekroju
epistemologiczno-metodologicznym” (cel C1 - s. 7),

2. ,naplaszezyznie metodologicznej celem jest ustalenie procedury badawczej dla analizy
wplywu zastosowania energii odnawialnej w przedsigbiorstwach na ochrong
srodowiska, spoteczenstwo i gospodarke w warunkach zrownowazonego rozwoju” (cel
C2-s.7),

3. ,.na plaszczyznie empirycznej celem jest zidentyfikowanie istotnych statystycznie
czynnikéw  zwigzanych z  zastosowaniem odnawialnych ~ Zrédel  energii
w przedsigbiorstwach i wplywajacych na ochrong $rodowiska, spoteczefistwo
i gospodarke w kontekscie polityki zrownowazonego rozwoju” (cel C3 - s. 8).

Cele te sformutowano wiasciwie, s3 one spdjne z metodami badawczymi wykorzystanymi
w przytoczonej rozprawie doktorskiej.

W niniejszej dysertacji za hipoteze gléwna przyjeto, ze ,implementacja odnawialnych
zrodet energii stanowi kluczowy element zréwnowazonego rozwoju, przyczyniajac si¢ do
wzrostu konkurencyjnoséci, poprawy jakosci zycia interesariuszy oraz ochrony srodowiska,
a takze wspiera dazenie do harmonii miedzy rozwojem gospodarczym, spoteczng
odpowiedzialnoscig i ochrong ekosystemoéw”. Do tak przyjetej hipotezie gtowne;j
przypisano trzy hipotezy szczegbtowe (s. 8):

H1: Wykorzystanie odnawialnych zrédel energii wspiera ochrone $rodowiska, sprzyja
racjonalnemu wykorzystaniu zasobéw naturalnych i ogranicza negatywny wplyw
dziatalnosci cztowieka na otoczenie.

H2: Wykorzystanie odnawialnych zrédel energii przez przedsigbiorsywa wspiera
odpowiedzialne podejscie do otoczenia, sprzyja tworzeniu lepszego Srodowiska pracy
i pomaga budowac wigkszg swiadomos¢ ekologiczna.

H3: Stosowanie odnawialnych zrodet energii przez przedsi¢biorstwa korzystnie wplywa na
ich pozycje konkurencyjng i warto$¢ rynkowa oraz wspiera ich rozwdj i przynosi
dlugoterminowe korzysci ekonomiczne.

Metody badawcze oraz zZrodta informacji wykorzvstywane w dysertacji doktorskiej

Autor niniejszej rozprawy doktorskiej wykorzystal adekwatne metody badan, postuguje si¢
prawidtowo dobranymi pozycjami literaturowymi. W swojej dysertacji wykorzystat:

1. Analizg literatury przedmiotu (krajowg i zagraniczng) dotyczaca problematyki
zarzadzania publicznego, zrownowazonego rozwoju, jednostek samorzgdu
terytorialnego.

2. Sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem narzedzia, jakim jest badanie ankietowe.

3. Metody statystyczne, jak: analiza czynnikowa, analiza rzetelnosci skal.

W sposéb jednoznacznie pozytywny nalezy oceni¢ zastosowane w dysertacji narzedzia
1 metody badawcze oraz sposéb i zakres formutowanych, na ich podstawie, wnioskow.

Struktura dysertacji

Przestana do recenzji rozprawa doktorska mgr inz. Przemyslawa Drewnickiego zawiera 329
ponumerowanych stron, w tym: 281 stron tekstu podstawowego, 37 stron bibliografii, 2 strony
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spisu tabel oraz 1 strony spisu rysunkow. Dotaczono tez 1 zatacznik:1) kwestionariusz ankiety
(7 stron). Uk}ad rozprawy jest poprawny, wartosciowy i uzasadniony.

Tekst glowny pracy podzielono na pigé rozdziatow, z ktorych pierwsze trzy stanowig czgs¢
teoretyczna pracy, rozdzial czwarty jest rozdziatem metodycznym, a kolejny piaty stanowi
cze$é empiryczng dysertacji.

W pierwszym rozdziale mgr inz. Przemystaw Drewnicki dokonat bardzo rzetelnej, pogtgbionej
analizy literatury przedmiotu na temat zrownowazonego rozwoju. W tabeli 1 (s. 23-27)
Doktorant przedstawit przeglad wybranych definicji zréwnowazonego rozwoju, a nastepnie
wskazat zaréwno ich wspolne cechy, jak i istotne roznice, podkreslajac jednoczesnie ewolucje
priorytetéw w podejsciu definicyjnym. Przedmiotem jego analizy byla réwniez rola regulacji
prawnych, dokumentéw programowych oraz standardéw migedzynarodowych w ksztattowaniu
wspolczesnej interpretacji zréwnowazonego rozwoju na poziomie mikroekonomicznym.

W podobny sposob przeprowadzono analizg literatury dotyczacej odnawialnych zrédet energii
(rozdziat II), obejmujacg m.in. klasyfikacje OZE, uwarunkowania geograficzne, mechanizmy
finansowania oraz regulacje prawne. Na pozytywna oceng zastuguje podjecie w tym rozdziale
problematyki polityki Unii Europejskiej w zakresie zrownowazonej polityki energetycznej,
choé¢ zakres jej oméwienia mogiby zostaé poglebiony o bardziej krytyczng analize przyjetych
instrumentéw. Doktorant w tabeli 5 (s. 116-117) przedstawit cele tej polityki, a nastgpnie
wskazal zaréwno osiagniete sukcesy, jak i wyzwania pozostajace do rozwiazania, jednak czgsé
wnioskow ma raczej charakter opisowy niz analityczny.

W kolejnym rozdziale Autor podjal probe analizy oraz syntezy aktualnych wynikéw badan
dotyczgcych oddziatywania odnawialnych zrédel energii na sSrodowisko, spoleczenstwo
i gospodarke, porzadkujac je wedtug trzech wymiaréw zréwnowazonego rozwoju. mgr inz.
Przemystaw Drewnicki przedstawit wyniki badan empirycznych odnoszacych sie m.in. do
wptywu OZE na emisje gazoéw cieplarnianych, poprawe jakosci powietrza oraz wykorzystanie
zasobow, a takze analizy efektéw spotecznych i gospodarczych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
prezentacja wynikOw ma w znacznej mierze charakter przegladowy, co ogranicza poglebiong
dyskusje porownawczg oraz krytyczng oceng przywotywanych badan.

W kolejnym rozdziale Pan Przemystaw Drewnicki przedstawil metodyke prowadzonych badan
empirycznych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w podrozdziale 4.2. niepotrzebnie powtdrzono
pytania badawcze, wczesniej zaprezentowane na s. 7 dysertacji, a w podrozdziale 4.3. ponownie
przywolano cel oraz hipotezy badawcze, co wprowadza zbgdng redundancj¢ tresci. Dalsza
cze$¢ wywodu ma jednak charakter uporzadkowany, jest konkretna i zrozumiata dla czytelnika.
Na pozytywna ocene zashuguje przedstawienie schematu procesu badawczego (s. 160) oraz
procedury badawczej (tab. 6, ss. 162-163), w ktorej Autor jasno okreslil opis badania oraz
zastosowane metody badawcze. Swiadczy to o dobrym przygotowaniu metodologicznym
Doktoranta i wlasciwym poziomie warsztatu naukowego. W dalszej czesci Autor omowit
zastosowane podejscie badawcze. Wskazal zmienne srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze
(tab. 7, ss. 169-172, przyporzadkowujgc im odpowiednie wskazniki, a takze szczegdtowo opisat
dobor oraz charakterystyke proby badawcze;.

Za najbardziej wartosciowy nalezy uzna¢ rozdzial ostatni, o charakterze empirycznym.
Doktorant zaprezentowat w nim wyniki wiasnych badan dotyczacych wplywu odnawialnych
zrodet energii na dziatalnos¢ przedsigbiorstw w wymiarze $rodowiskowym, spotecznym



Recenzja dysertacji doktorskiej mgr inz. Przemystawa Drewnickiego

i gospodarczym. Na uznanie zastuguje szeroki zakres badania, obejmujacego
355 przedsiebiorstw dziatajacych na terenie wojewodztwa pomorskiego, ktore w swojej
dziatalnosci wykorzystuja OZE. Na wyr6znienie zastuguje réwniez opracowanie trzech
autorskich modeli czynnikowych opartych na eksploracyjnej analizie czynnikowej,
umozliwiajacych spojna i interpretowalna oceng wptywu OZE. Taka metodyczna starannos¢
i samodzielno§¢ w tworzeniu narzedzi analitycznych $wiadcza o wysokim poziomie
przygotowania naukowego Doktoranta.

X X

Podsumowujac, mimo zgloszonych uwag recenzenta, praca pozostaje w pelni spdjna
zwyznaczonymi celami, a kolejne rozdzialy tworza logiczng i konsekwentng catosé.
Przeprowadzony proces badawczy oraz wynikajace z niego wnioski zostaly przedstawione
w sposob klarowny, systematyczny i rzetelny. Przyjeta struktura pracy oraz staranne
opracowanie tresci zastuguja na oceng pozytywna i $wiadcza o wysokim poziomie
przygotowania Doktoranta.

Strona formalna pracy

Jezyk niniejszej dysertacji doktorskiej jest klarowny i zrozumiaty, sktad tekstu, zastosowane
elementy graficzne sg na odpowiednim poziomie edytorskim. W rozprawie pojawia sig¢
wprawdzie nieliczne btedy interpunkcyjne oraz sporadyczne literowki, jednak nie wptywaja
one na 0golng jakos¢ pracy i nie obnizajg wartosci merytorycznej rozprawy.

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, ze Autor dysertacji bardzo rzetelnie podszedt do jej
przygotowania w wymiarze merytorycznym oraz w wymiarze edytorskim — niestety niezbyt
starannie. W przeprowadzonych badaniach Doktorant umiejetnie wykorzystal dostepng
literature przedmiotu, a takze postuzyt si¢ adekwatnymi metodami prowadzenia badan. Tym
samym wykazal si¢ wymaganymi umiejetnosciami badawczymi oraz warsztatowymi.

Kwestie oraz pytania dyskusyjne

W toku prowadzenie analizy tresci recenzowanej dysertacji nasunglo si¢ kilka uwag i pytan
o charakterze polemicznym:

1. Proszg o syntetyczne przedstawienie przegladu literatury oraz wskazanie, jaka luka
badawcza wynika z dotychczasowych badan w danym obszarze?

2. Prosz¢ o wyjasnienie, w jakim stopniu zaproponowane przez Doktoranta autorskie
modele czynnikowe pozwalajg na generalizacje wynikow badania na inne
przedsiebiorstwa wykorzystujace OZE w Polsce?

3. Prosz¢ wyjasni¢, czy zastosowana eksploracyjna analiza czynnikowa w pelni

uchwycita zlozono$¢ wplywu OZE na aspekty srodowiskowe, spoteczne
i gospodarcze?
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4. Whnioski koncowe

Praca doktorska stanowi dowodd umiejetnoéci Autora w rozpoznawaniu jasno okreslonego
problemu badawczego, wskazywaniu istotnej luki w istniejacej literaturze oraz podejmowaniu
systematycznych dziatan zmierzajacych do jego rozwiazania przy zastosowaniu adekwatnych
metod badawczych. Mgr inz. Przemystaw Drewnicki wykazuje si¢ wysokimi kompetencjami
badawczymi. Analiza poszczegélnych probleméw badawczych zostala przeprowadzona
w sposob prawidiowy, a prezentowane analizy charakteryzuja si¢ rzetelnoscia i spojnoscig, co
$wiadczy o systematycznym i profesjonalnym podejsciu do badan.

Doktorant w swojej dysertacji zaproponowat autorski czynnikowy model oceny wykorzystania
odnawialnych zrédel energii w przedsigbiorstwach w ujgciu, srodowiskowym, spotecznym
i gospodarczym. W trakcie opracowywania pracy przeprowadzil rzetelng i systematyczng
analize literatury przedmiotu oraz wiarygodne badania empiryczne, ktdre stanowig istotny atut
rozprawy. W badaniach tych zastosowano zaawansowane metody gromadzenia, analizy
i interpretacji danych empirycznych, co pozwala na pozytywng oceng¢ wiedzy Doktoranta
w zakresie metod prowadzenia badan naukowych. Kolejnym mocnym punktem pracy jest
starannie przeprowadzona analiza statystyczna zgromadzonego materialu empirycznego,
$wiadczgca o wysokim poziomie przygotowania metodologicznego

Uwzgledniajagc  istotng 1 aktualng tematyke rozprawy, wysoki poziom naukowy
zaprezentowanych wynikéw badan zar6wno w wymiarze teoretycznym, jak tez aplikacyjnym,
a takze umieje¢tnos¢ integrowania zagadnien z réznych obszaréw wiedzy z dorobkiem nauk
o zarzgdzaniu i jakosci, stwierdzam, ze rozprawa doktorska pt. ,,Odnawialne zrodta energii jako
fundament zréwnowazonego rozwoju. Doswiadczenia przedsiebiorstw wojewddztwa

pomorskiego” spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w mysl Ustawy 20 lipca
2018 r.

Zatem wnioskuje¢ o przyjecie recenzowanej rozprawy przez Rade Instytutu Zarzadzania
Uniwersytetu JK w Kielcach. Proponuj¢ wyréznienie pracy
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