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4. Omowienie osiagnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce (Dz. U. 2 2021 r. poz. 478 z pozn. zm.)

Przedtozone do oceny osiagni¢cia naukowe, zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478
z p6ézn. zm.), ktére uznaj¢ za wnoszace znaczny wkiad w rozwoj nauk o zarzadzaniu 1 jakosci,
ujetam w monografii:
Monika Stelmaszczyk (2024), Zdolnosé absorpcyjna przedsigbiorstwa w relacji do
dynamicznych zdolnosci menedzierskich. PWE, Warszawa.
Recenzenci wydawniczy:  prof. dr hab. Agnieszka Sopinska, Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie
dr hab. Patrycja Klimas, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu
ISBN: 978-83-208-2578-7
Liczba stron: 289

4.1. Podstawowe zatozenia konceptualno-badawcze przyjete w monografii

Zdolnos¢ absorpcyjna wiedzy jest teoretyczng koncepcja, ktora zajmujg si¢ badacze
analizujacy umiejetnosci pracy z wiedzg. W rozwazaniach teoretycznych i badaniach
empirycznych odnosza ja do réznych zjawisk biznesowych. Prezentowana monografia jest
gltosem w tej dyskusji, podkreslajac, ze z perspektywy zarzadzania strategicznego zdolnos¢
absorpcyjna wpisuje si¢ w nurt zakorzenionych w wiedzy zdolnosci organizacyjnych.

Poddajac analizie wyniki dotychczasowych badan zaobserwowatam, ze absorpcja
wiedzy ze zrodet zewngtrznych czesciej wystepuje w przedsiebiorstwach wykorzystujacych
technologie cyfrowe niz w organizacjach ,,niecyfrowych” (Wormald i in., 2021). Technologie
cyfrowe umozliwiaja przedsigbiorstwom pozyskiwanie danych cyfrowych, ktore po
zgromadzeniu, pofaczeniu, przetworzeniu i analizie przeksztalcane s w informacje
(Sledziewska, Wtoch, 2020, s. 67-68). Te z kolei powigzane relacjami, zwigzkami,
prawidtowosciami tworzg nowa wiedze (Park, Pavlou, Saraf, 2020). Kreowanie nowej wiedzy

organizacyjnej na podstawie danych cyfrowych jest nieuniknione. W zwigzku z tym uznatam,



ze rosnagcy wpltyw technologii cyfrowych wymaga uwzglednienia kontekstu cyfryzacji
w ksztattowaniu zdolnosci przedsigbiorstwa do absorpcji wiedzy ze zrodet zewnetrznych.

Dokonujac przegladu rezultatdow dotychczasowych badan na temat zdolno$ci
absorpcyjnej wiedzy, zidentyfikowatam obszary wymagajace podjecia dalszych badan. Po
pierwsze, zwrocitam uwage na niejednoznaczno$¢ w rozumieniu i definiowaniu zdolnosci
absorpcyjnej (podrozdziat 1.1). Zauwazytam, ze modele zdolno$ci absorpcyjnej przedstawione
w literaturze sg niewystarczajaco dostosowane do mozliwosci, jakie stwarza rozw¢j technologii
cyfrowych (podrozdziat 1.2).

Po drugie, dostrzeglam niedostatek badan nad mikrofundamentami zdolnosci
absorpcyjnej. Mikrofundamenty zdolno$ci absorpcyjnej s jej ,,chronologicznymi i logicznymi
poprzednikami” (Czakon, 216a, s. 83) ,rozpatrywanymi na poziomie indywidualnych
jednostek” (Klimas, Wojcik, 2016, s. 241). Sg czynnikami (podstawowymi przyczynami)
poziomu indywidualnego, ktore wyjasniajg zdolno$¢ absorpcyjng catego przedsigbiorstwa.
Nalezy je utozsamié¢ z determinantami (uwarunkowaniami) zdolnosci absorpcyjnej, podczas
analizy ktorych uwzgledniana jest ,kierunkowo$¢ i1 przyczynowos$¢ zaleznosci” (Czakon,
Klimas, Mariani, 2020, s. 4). Utozsamitam ten obszar jako wymagajacy podjecia dalszych
badan w celu okreslenia roli dynamicznych zdolnosci menedzerskich jako mikrofundamentow
zdolnosci absorpcyjnej przedsigbiorstwa (podrozdziat 2.1).

Po trzecie, zauwazylam problem implementacji wiedzy pochodzacej ze zrdodet
zewnetrznych (Stelmaszczyk, Ozga, 2019; Stelmaszczyk 2020b; Stelmaszczyk, PierScieniak,
Abrudan, 2023; Stelmaszczyk, Pierscieniak, Krzysztofek, 2021).

W zwigzku z powyzszym zidentyfikowatam nast¢pujace luki poznawcze w badaniach
nad zdolnos$cig absorpcyjng przedsi¢biorstwa:

1) Luka teoretyczna to brak ujecia teoretycznego zdolnosci absorpcyjnej wiedzy
wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych (rozdzial 1) oraz niedostatek wiedzy na

temat jej relacji z dynamicznymi zdolno$ciami menedzerskimi (rozdziat 2).

2) Luka metodyczna dotyczy braku operacjonalizacji zdolnosci absorpcyjne;j

przedsigbiorstwa wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych (rozdziat 3).

3) Luka empiryczna wynika ze stabego rozpoznania zaleznos$ci pomie¢dzy dynamicznymi
zdolnosciami menedzerskimi a zdolnos$cig absorpcyjng przedsiebiorstwa wynikajaca

z rozwoju technologii cyfrowych (rozdziaty 4 1 5).

Podejmujac probg wypetnienia luk poznawczych, okreslitam problem badaweczy,
zwiazany z nieadekwatnym okreslaniem struktury zdolnosci absorpcyjnej wiedzy w kontekscie

rozwoju technologii cyfrowych, jak rowniez z niedostatecznym rozpoznaniem zaleznosci
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wystepujacych pomiedzy zdolno$cig absorpcyjng a dynamicznymi zdolno$ciami
menedzerskimi.

Przy tak sformulowanym problemie badawczym celem gléwnym pracy bylo
opracowanie definicji i modelu zdolnosci absorpcyjnej wiedzy wynikajacej z rozwoju
technologii cyfrowych oraz okreSlenie zaleznos$ci pomiedzy nia a dynamicznymi
zdolnosciami menedzerskimi. Realizacja celu gléwnego wymagata osiggnigcia celow
szczegotowych, ktore sformutowatam w perspektywie teoretycznej, metodycznej, empiryczne;.
Cele teoriopoznawcze:

1) Opracowanie teoretycznego ujecia zdolnosci absorpcyjnej przedsigbiorstwa
wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych.

2) Rozwinigcie koncepcji mikrofundamentéw zdolnos$ci absorpcyjnej przedsigbiorstwa
o dynamiczne zdolno$ci menedzerskie.

3) Okreslenie podstaw konceptualnych wptywu dynamicznych zdolno$ci menadzerskich
na zdolno$cig absorpcyjng przedsigbiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii
cyfrowych.

Cele metodyczne:

1) Operacjonalizacja poje¢ opisujacych zdolno§¢ absorpcyjng przedsigbiorstwa
wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych.

2) Opracowanie i walidacja narzedzia pomiaru zdolno$ci absorpcyjnej przedsigbiorstwa
wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych.

3) Weryfikacja i adaptacja narzedzia pomiaru dynamicznych zdolnos$ci menedzerskich.

4) Opracowanie modeli pomiarowych zdolno$ci absorpcyjnej przedsigbiorstwa
wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych oraz dynamicznych zdolnosci
menedzerskich.

Cele empiryczne:

1) Empiryczna weryfikacja wplywu menedzerskiego kapitatu spotecznego na zdolnoscia
absorpcyjng przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych.

2) Empiryczna weryfikacja wplywu menedzerskiego kapitatu ludzkiego na zdolno$¢
absorpcyjng przedsigbiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych.

3) Empiryczna weryfikacja wptywu menedzerskich zdolno$ci poznawczych na zdolnoscia
absorpcyjna przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych.

4) Empiryczna weryfikacja mediacyjnej roli menedzerskich zdolno$ci poznawczych
w odniesieniu do wptywu menedzerskiego kapitatu spotecznego na zdolnoscig

absorpcyjng przedsigbiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych.
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5) Empiryczna weryfikacja efektu mediacyjnego moderowanego przez menedzerski
kapitat ludzki.

Cele teoriopoznawcze, metodyczne i empiryczne dopetnitam celem utylitarnym
(aplikacyjnym). Byto nim opracowanie rekomendacji dla najwyzszej kadry kierowniczej
w zakresie ksztaltowania zdolno$ci absorpcyjnej przedsiebiorstwa wynikajacej z rozwoju
technologii cyfrowych.

W wyniku analizy istniejacego stanu wiedzy na temat zdolno$ci absorpcyjnej
przedsigbiorstwa 1 dynamicznych zdolno$ci menedzerskich, postawitam pig¢ hipotez
badawczych, ktére przyjetam za podstawe do zbudowania modelu badawczego (rysunek 1):

Hi: Menedzerski kapitat spoteczny pozytywnie wpltywa na zdolno$¢ absorpcyjna

przedsigbiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych.

H>: Menedzerski kapitat ludzki pozytywnie wplywa na zdolno$¢ absorpcyjna

przedsigbiorstwa wynikajacg z rozwoju technologii cyfrowych.

Hs: Menedzerskie zdolno$ci poznawcze pozytywnie wptywaja na zdolno$¢ absorpcyjna

przedsigbiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych.

H4: Menedzerskie zdolnosci poznawcze s3 mediatorem zaleznosci pomiedzy

menedzerskim kapitalem spotecznym a zdolno$cig absorpcyjng przedsigbiorstwa

wynikajaca z rozwoju technologii cyfrowych.

Hs: Menedzerski kapital ludzki moderuje efekt mediacyjny menedzerskich zdolnos$ci

poznawczych.

Kazda z hipotez Hi-Hs rozwingtam do hipotez szczegdtowych. Sformutowatam je
W oparciu o przeprowadzone rozwazania teoretyczne (2.3, 2.4). Zbiorcze zestawienie hipotez
badawczych zaprezentowatam w podrozdziale 3.1.

W postepowaniu badawczym wyodrebnitam cze$¢ teoretyczng i czg$¢ empiryczng
(rysunek 2). W czesci teoretycznej dokonatam przegladu krajowej 1 zagranicznej literatury
dotyczacej zdolnosci absorpcyjnej 1 jej mikrofundamentow. Przeprowadzitam analizg
tematyczng i porOwnawcza, jak rowniez analize 1 krytyke piSmiennictwa. W cz¢$ci empirycznej
zastosowatam podejscie ilosciowe, w ramach ktorego postuzylam si¢ metodg badan
ankietowych z technikg wspomaganego komputerowo wywiadu telefonicznego (CATI).
Narzedziem badawczym byt kwestionariusz ankiety. Zgromadzony materiat empiryczny
poddatam analizie statystycznej, za pomoca analizy opisowej, analiz czynnikowych (EFA,

CFA) oraz modelowania rownan strukturalnych (CB-SEM).



Rysunek 1. Koncepcyjny model badawczy wptywu dynamicznych zdolnosci menedzerskich na
zdolno$¢ absorpcyjng przedsigbiorstwa wynikajaca z rozwoju nowych technologii cyfrowych

Dynamiczne zdolnosci menedzerskie Zdolnos¢ absorpcyjna

Menedzerski H2
kapitat ludzki

H5

Menedzerskie
zdolnosci H3
poznawcze

H4 H4 Diagnostyczna zdolno$¢ absorpcyjna

Menedzerski H1
kapital spoleczny

Analityczna zdolno$¢ absorpcyjna

Implementacyjna zdolnos¢ absorpcyjna

Zrédlo: M. Stelmaszezyk (2024), Zdolnosé absorpeyjna przedsiebiorstwa w relacji do dynamicznych zdolnosci
menedzerskich. PWE, Warszawa, s. 104.

Badanie przeprowadzitam wsrdd przedsiebiorstw IT! funkcjonujacych na terenie
Polski. Z populacji generalnej liczacej 2588 podmiotow pozyskatam reprezentatywng probe
334 przedsigbiorstw, ktora zostata dobrana w sposdb warstwowo-losowy. Szczegdlowy opis
doboru proby badawczej przedstawitam w podrozdziale 3.2.

W monografii wyodrgbnitam wstep, pie¢ rozdzialdw, zakonczenie, zatgczniki,
bibliografie, spis rysunkéw i tabel. W rozdziale 1 opracowatam definicje i model zdolnosci
absorpcyjnej wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych. W rozdziale 2 wlaczytam
dynamiczne zdolno$ci menedzerskie do koncepcji mikrofundamentéw zdolno$ci absorpcyjne;.
Okreslitam podstawy konceptualne ich wpltywu na zdolno$¢ absorpcyjng wynikajaca z rozwoju
technologii cyfrowych. Rozdziat 3 poswigcitam metodyce badan empirycznych. W rozdziale 4
przeprowadzitam walidacj¢ nowo utworzonych skal pomiaru zdolnos$ci absorpcyjnej
wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych. Zbudowatam modele pomiarowe dla kazdego
z jej elementow skladowych. Dokonatam takze weryfikacji skal dynamicznych zdolnosci
menedzerskich w kontek$cie zgromadzonego materiatu empirycznego. W rozdziale 5

przedstawilam wyniki testowania hipotez badawczych. W zakonczeniu sformutowalam

' W badaniu przyjetam definicje technologii informatycznych (IT, information technologies) opracowang przez
Glowny Urzad Statystyczny. Sa one ,technologiami zwigzanymi ze zbieraniem, przechowywaniem,
przetwarzaniem, przesylaniem 1 prezentacja informacji (tj. tekstow, obrazow i dzwigku)”.
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/770,pojecie.html
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wnioski z przeprowadzonych badan, implikacje teoretyczne, implikacje menedzerskie,

ograniczenia oraz kierunki przysztych badan.

Rysunek 2. Przebieg postepowania badawczego

*identyfikacja luk poznawczych w badaniach nad zdolnoscig absorpcyjng
okreslenie problemu badawczego oraz wyznaczenie celow pracy

eanaliza definicji i modeli zdolnosci absorpcyjne;j

eopracowanie teoretycznego ujecia zdolnosci absorpeyjnej wiedzy wynikajacego

Czes¢ z rozwoju technologii cyfrowych
teoretyczna | .jdentyfikacja mikrofundamentéw zdolno$ci absorpeyjne;

*sformutowanie hipotez badawczych

*ETAPI

*skonstruowanie modelu badawczego

*dobdr metody, techniki 1 narzgdzia badawczego
*badania pilotazowe

eprzeprowadzenie badan wtasciwych (badania ilosciowe)

Czesé *ETAPII
empiryczna eanaliza statystyczna danych empirycznych

ewnioskowanie o odrzuceniu lub braku podstaw do odrzucenia hipotez
badawczych

*wskazanie implikacji teoretycznych i praktycznych
*identyfikacja ograniczen oraz kierunkow przysztych badan

Zrédto: M. Stelmaszezyk (2024), Zdolnosé absorpeyjna. .., op. cit., s. 12.

W  zaprezentowanej monografii ujetam nastepujace osiggniecia naukowe, ktore

przyczyniaja si¢ w znacznym stopniu do rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakos$ci, w szczegolnosci

subdyscypliny zarzadzania strategicznego:

1)

2)

3)

Opracowanie teoretycznego ujecia zdolnosci absorpcyjnej przedsigbiorstwa
wynikajacego z rozwoju technologii cyfrowych:
— autorska definicja zdolno$ci absorpcyjnej wynikajaca z rozwoju technologii
cyfrowych,
— autorski model zdolno$ci absorpcyjnej wynikajacy z rozwoju technologii
cyfrowych.
Skonstruowanie i1 walidacja autorskiej skali do pomiaru zdolnosci absorpcyjnej
wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych.
Rozwinigcie koncepcji mikrofundamentéw zdolnosci absorpcyjnej o dynamiczne

zdolnosci menedzerskie.



4) Rozpoznanie nowych zalezno$ci pomigdzy dynamicznymi  zdolnos$ciami
menedzerskimi a zdolno$cig absorpcyjng przedsigbiorstwa wynikajacg z rozwoju

nowych technologii cyfrowych.

4.2.  Opracowanie teoretycznego ujecia zdolnosci absorpcyjnej przedsigbiorstwa

wynikajacego z rozwoju technologii cyfrowych

W literaturze istnieje wiele roznych definicji 1 modeli zdolnos$ci absorpcyjnej
przedsigbiorstwa. W kontekscie definicji zaobserwowatam, ze badacze gtownie odwolujg sie
do jednego z szesciu sposobow rozumienia zdolno$ci absorpcyjnej. Zostaty one opublikowane
w artykutach o najwyzszym wskazniku cytowalnosci (Cohen, Levinthal, 1990; Lane, Koka,
Pathak, 2006; Lane, Lubatkin, 1998; Szulanski, 1996; Tsai, 2001; Zahra, George, 2002).
W tych definicjach zdolno$¢ absorpcyjna przedsiebiorstwa utozsamiana jest z umiejgtnoscia
albo ze zdolno$cia organizacyjng. Brakuje jednomys$lnosci w tej kwestii.

Elementami kazdej z tych definicji s3 umiejetnosci przedsigbiorstwa do pracy z wiedza.
Szulanski (1996) 1 Tsai (2001) uwzglednili dwie umiejetnosci (asymilacja, wykorzystanie),
utozsamiajac je z elementami definicji zdolnosci absorpcyjnej. Cohen, Levinthal (1990) oraz
Lane, Koka, Pathak (2006) wzi¢li pod uwage trzy umiejetnosci (rozpoznanie, asymilacja,
wykorzystanie), natomiast Zahra i Geroge (2002) cztery (nabycie, asymilacja, transformacja,
wykorzystanie). Zauwazytam, ze nie ma zgody co do tego, jakie rodzaje tych umiejetnosci
powinny by¢ uwzgledniane oraz jaka ich liczba jest optymalna.

Dostrzeglam takze, ze poza koncepcja Cohena i Levinthala (1990) brakuje spojnosci
pomiedzy elementami definicji zdolno$ci absorpcyjnej a elementami prezentowanych
w literaturze modeli zdolnos$ci absorpcyjnej (Lane, Koka, Pathak, 2006; Song, Gnyawali,
Srivastava, Asgari, 2018; Zahra, George, 2002; Zobel, 2017). Dlatego ta kwestia wymaga
uporzadkowania.

Z drugiej strony zwrécitam uwage, ze wspotczesna rzeczywisto$¢ oparta na rozwoju
technologii cyfrowych, wymusza zmian¢ spojrzenia na zdolno$¢ absorpcyjna
przedsiebiorstwa. Wynika to z rosngcego zainteresowania technologiami cyfrowymi, co jest
zwigzane z intensywnym uzytkowaniem danych cyfrowych. Obecnie sg one generowane
w bardzo szybkim tempie, co wywotuje ich masowy naplyw. Dane cyfrowe pochodza
z r6znych zrodet oraz charakteryzuja si¢ niespotykanag dotychczas skalg réznorodnosci (np.
liczby, tekst, dzwigk, obraz), ztozonos$ci, szybkosci transmisji 1 zmienno$ci. Pozyskanie tych

danych w §rodowisku cyfrowym, przeksztalcenie ich w uzyteczng informacja, a nastepnie
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w nowg wiedze organizacyjng, wymaga od przedsiebiorstwa wyksztatcenia umiejetnosci pracy
z wiedza dostosowanych do obecnej rzeczywistosci.

Uwzgledniajac specyfike danych cyfrowych wynikajacag z rozwoju technologii
cyfrowych, wyodrebnitam osiem umiejetnosci pracy z wiedzg. Zaliczylam do nich:
rozpoznanie potrzeb, skanowanie otoczenia, nabycie, asymilacje, transformacje, implementacje
eksploatacyjng, implementacj¢ eksploracyjng i implementacje kontekstowa. Szczegdtowe
rozwazania na ten temat zamie$citam w podrozdziale 1.3.1.

Jednoczesnie dostrzegtam, ze kazda z o§miu umiejgtnosci dotyczy wykonywania przez
przedsigbiorstwo okreslonych dziatan. Ich zakres jest waski. Natomiast zdolno$¢ absorpcyjna,
jako zbior tych umiejetnosci, jest zjawiskiem ztozonym. Jej zakres jest szeroki, dlatego nalezy
ja utozsamia¢ ze zdolno$cig organizacyjng.

Wyodrebnionym  umiejetnosciom nadatam  strukture. Uporzadkowalam je,
odwzorowujac logike pracy z wiedza (od identyfikacji wiedzy do jej wykorzystania).
W nastepnej kolejnosci pogrupowatam je tematycznie i otrzymatam trzy grupy umiej¢tnosci.
Kazdej z nich przyporzadkowatam nazwe: analitycznej, diagnostycznej i implementacyjnej
zdolnosci absorpcyjnej (podrozdziat 1.3.2).

Wyodrebnione w ten sposob rodzaje diagnostycznej, analitycznej 1 implementacyjnej
zdolnos$ci absorpcyjnej stanowia trzy elementy autorskiej, teoretycznej koncepcji zdolnos$ci
absorpcyjnej przedsiebiorstwa. Kazdy z elementéw peini odrebne, ale komplementarne role.

Diagnostyczna zdolnos$¢ absorpceyjna zdefiniowalam za pomocg dwoch umiejgtnosci,
rozpoznania potrzeb 1 skanowania otoczenia. Rozpoznanie potrzeb utozsamilam
z umiej¢tnoscig identyfikowania potrzeb przedsigbiorstwa w zakresie zapotrzebowania na
nowag wiedzg. Polega ona na okreSleniu wiedzy, ktérg przedsigbiorstwo powinno
zaktualizowa¢, uzupeli¢ 1 ktoérej potrzebuje, a nie potrafi samodzielnie wytworzy¢.
Skanowanie otoczenia okreslitam jako umiejetno$¢ rozpoznawania i1 oceny mozliwosci
rynkowych do zaspokojenia wczesniej zidentyfikowanych potrzeb. Sprowadzitam ja do
pozyskiwania informacji na temat zrodet wiedzy, ktorej potrzebuje dane przedsiebiorstwo.
Umiejetno$¢ skanowania otoczenia jest zwigzana z identyfikacjg nowych, zewnetrznych zrodet
wiedzy oraz z monitorowaniem dotychczasowych.

W praktyce diagnostyczng zdolno$¢ absorpcyjng uznatam za zdolno$¢ pracy z danymi
w kierunku rozpoznania potrzeb i skanowania otoczenia. W celu precyzyjnego zdiagnozowania
swoich potrzeb przedsigbiorstwo powinno skoncentrowac si¢ na duzej ilosci zréznicowanych
danych pozyskiwanych z otoczenia wewngtrznego. Na ich podstawie zidentyfikuje rodzaj

danych pochodzacych ze zroédet zewnetrznych, ktore sg mu potrzebne do wygenerowania nowej

11



wiedzy organizacyjnej. Z kolei skanowanie otoczenia zewngetrznego polega na przeszukiwaniu
zewngtrznych zbioréw danych w celu wytonienia tych warto§ciowych, co zmniejszy naptyw
przypadkowych danych. Diagnostyczna zdolno$¢ absorpcyjna przygotowuje przedsiebiorstwo
do nabycia nowych danych. Jest pierwszym etapem tworzenia nowej wiedzy organizacyjne;.

Analityczng zdolno$é¢ absorpcyjng zdefiniowatam poprzez trzy umiejetnosci, to
znaczy nabycie, asymilacj¢ i transformacje. Rozumiem je w nastepujacy sposob. Nabycie jest
umiejetnoscia pozyskania ze zrodet zewnetrznych wartosciowej wiedzy, jej zgromadzenia
1 przechowywania. Asymilacja oznacza umiejetnos¢ analizy 1 interpretacji nowo nabytej
wiedzy. Zasymilowana wiedza przechodzi transformacje¢ polegajaca na jej polaczeniu z wiedzg
dotychczas posiadang przez przedsigbiorstwo. W ten sposob powstaje nowa wiedza
organizacyjna.

W praktyce analityczng zdolno$¢ absorpcyjng sprowadzitam do nabycia wartosciowych
danych ze zrédet zewnetrznych. Utozsamitam je z wiedza wyrazong danymi (know what).
W takiej postaci dane sa jednak bezuzyteczne. Dlatego powinny by¢ przeksztalcone
w informacj¢ poprzez ich analize w okre§lonym konteks$cie (asymilacja). Postrzegam je jako
wiedze wyrazong informacja (know what). Ta informacje nalezy zintegrowac z dotychczasowg
wiedzg (transformacja), co oznacza analiz¢ informacji w okreslonym konteks$cie. Powstaje wiec
nowa wiedza organizacyjna o tym, jak wykorzysta¢ informacj¢ (know why). W moim
rozumieniu, analityczna zdolno§¢ absorpcyjna umozliwia nabycie danych spoza
przedsigbiorstwa, przeksztatcenie ich w informacje, a informacji w nowa wiedz¢ organizacyjna.

Moja definicjc implementacyjnej zdolnosci absorpcyjnej oparlam na trzech
umiejetnosciach: implementacji eksploatacyjnej, eksploracyjnej i kontekstowej. Implementacjg
eksploatacyjng uznalam za umiejetno$¢ wykorzystania nowej wiedzy organizacyjnej do
znaczacego udoskonalenia dotychczas stosowanych proceséw, wytwarzanych produktow
(ustug), stosowanych metod. Jej celem s3 innowacje eksploatacyjne. Implementacje
eksploracyjng okreslitam jako umiejetno$¢ zastosowania nowej wiedzy organizacyjnej do
opracowania i wdrozenia zupetnie nowych metod, proceséw, produktéw (ustug) oraz zmian
w zakresie zarzadzania. Sprowadzitam ja do eksperymentowania i poszukiwania nowych
mozliwosci w  kierunku innowacji  eksploracyjnych. Implementacj¢ kontekstowsa
potraktowalam jako umiejetnos¢ postugiwania si¢ nowag wiedzg organizacyjng do realizacji
dotychczasowych celow przedsigbiorstwa, skoncentrowanych na dotychczasowych
produktach, ustugach i1 rynkach. Stuzy ona do stopniowego zwigkszania sprzedazy

dotychczasowych produktow 1 ustug na dotychczasowych rynkach. Zapewnia stabilno$¢
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1 biezaca wydajnos$¢, umozliwiajac podejmowanie dziatan o charakterze eksploatacyjnym
i eksploracyjnym.

W praktyce implementacyjng zdolno$¢ absorpcyjng rozumiem jako zdolno$¢ podjecia
okreslonych dziatan w kierunku wykorzystania nowej wiedzy organizacyjnej do wytwarzania
biezacych produktéw i ustug, do opracowania innowacji eksploatacyjnych lub/i innowacji
eksploracyjnych. Nowa wiedza przybiera posta¢ wiedzy typu know how, to znaczy zwigzana
jest z wykonywaniem konkretnych czynnosci.

Zaprezentowana powyzej nowa struktura zdolnosci absorpcyjnej byta dla mnie
podstawag do opracowania jej definicji 1 modelu, ktore wynikajg z mozliwos$ci stwarzanych

przez rozwoj technologii cyfrowych.

4.2.1. Autorska definicja zdolno$ci absorpcyjnej wynikajaca z rozwoju technologii

cyfrowych

Definiujagc zdolnos¢ absorpcyjng w nowym ujeciu, rozumiem ja jako zdolno$¢
diagnozowania, analizowania i implementacji wiedzy pochodzacej ze Zrodet zewnetrznych.

Definicje rozbudowatam o jej ujecie strukturalne (strukturalng konceptualizacje). Tak
pojmowana zdolno$¢ absorpcyjna sktada si¢ z trzech komplementarnych elementow:
diagnostycznej zdolnosci absorpcyjnej (rozpoznanie potrzeb, skanowanie otoczenia),
analitycznej zdolno$ci absorpcyjnej (nabycie, asymilacja, transformacja) 1 implementacyjnej
zdolnosci absorpcyjnej (implementacja eksploatacyjna, eksploracyjna, kontekstowa), gdzie

kazdy element zbudowany jest z okreslonych umiejetnosci pracy z wiedzg organizacyjna.

Autorska definicja zdolno$ci absorpcyjnej stanowi znaczny wklad w rozwdj koncepcji
zdolnos$ci absorpcyjnej przedsigbiorstwa z nastepujacych powodow. Po pierwsze, cechuje ja
wicksza kompleksowos$¢ badanego zjawiska. W odrdznieniu od definicji skoncentrowanych na
pojedynczych aspektach pracy z wiedzg (Lane, Lubatkin, 1998) lub ograniczonym zestawie
umiejetnosci (Cohen, Levinthal, 1990; Lane, Lubatkin, 1998; Lane, Koka, Pathak, 2006;
Szulanski 1996; Tsai 2002; Zahra, George, 2002), moja definicja uwzglednia zréznicowane
aspekty zwigzane z absorpcja wiedzy w przedsigbiorstwie. Obejmuje trzy rozne elementy
zdolnosci absorpcyjnej oraz szeroki zestaw tworzacych je umiejetnosci. Kompleksowa
perspektywa postrzegania badanego zjawiska umozliwia jego lepsze zrozumienie.

Po drugie, zaproponowatam bardziej zintegrowane podejscie do rozumienia zdolnos$ci
absorpcyjnej wiedzy pochodzacej ze zrodet zewnegtrznych. W odréznieniu od wigkszosci
wczesniejszych definicji (Cohen, Levinthal, 1990; Lane, Lubatkin, 1998; Szulanski 1996; Tsai
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2002), uwzglednitam zaré6wno zdolno$ci organizacyjne jak i umiejetnosci przedsigbiorstwa,
taczac je w spojng calos¢. Integracja zrdéznicowanych elementéw zdolnosci absorpcyjnej,
odzwierciedlajacych rzeczywiste procesy pracy przedsigbiorstwa z wiedza, umozliwia lepsze
zrozumienie ztozono$ci badanego zjawiska. Dzigki temu zaproponowana definicja moze by¢
stosowania w roznych kontekstach organizacyjnych, gdzie poszczegodlne elementy absorpcji
wiedzy moga wykazywac pewne rdznice.

Poprzez odrzucenie ograniczen, ktére zauwazylam w dotychczasowych sposobach
rozumienia zdolnos$ci absorpcyjnej proponowanych przez Cohena, Levinthala (1990), Lane’a,
Lubatkin (1998), Lane’a, Koki, Pathak (2006), Szulanskiego (1996), Tsai (2002) oraz Zahrg,
George’a (2002), opracowatam wlasng definicj¢. Rozszerza ona dotychczasowe podejscie
teoretyczne do badanego zjawiska o aspekt zwigzany z przyjeciem bardziej holistycznego

podejscia do definiowania zdolnos$ci absorpcyjnej.

4.2.2. Autorski model zdolnosci absorpcyjnej wynikajacy z rozwoju technologii

cyfrowych

Utrzymujac spojno$¢ z autorskg definicja zdolnosci absorpcyjnej, w modelu
uwzglednitam te same elementy, ktoére zawartam w definicji. Model ten sklada si¢
z diagnostycznej, analitycznej i implementacyjnej zdolnosci absorpcyjnej, ktére zbudowane sg

z okreslonych umiejetnosci pracy przedsigbiorstwa z wiedza (rysunek 3).

Rysunek 3. Autorski model zdolno$ci absorpcyjnej

1. Diagnostyczna zdolnos$¢ absorpcyjna

1a) rozpoznanie potrzeb 2. Analityczna zdolnos¢ absorpcyjna

1b) skanowanie otoczenia

2a) nabycie 3. Implementacyjna
2b) asymilacja zdolnos¢ absorpcyjna )
2¢) transformacja 3a) implementacja / /

eksploatacyjna

3b) implementa
eksloracyjna

3c) implementacja
kontekstowa

Zrédto: M. Stelmaszczyk (2024), Zdolnosé absorpeyjna..., op. cit., s. 49.

Autorski model zdolnosci absorpcyjnej wnosi znaczny wkiad w rozwoj koncepcji

zdolnosci absorpcyjnej. Po pierwsze, tlem do rozwazan jest transformacja cyfrowa
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przedsiebiorstwa, ktora do tej pory nie zostala kompleksowo uwzgledniona w zadnym
z prezentowanych w literaturze modeli zdolnosci absorpcyjnej (Lane, Koka, Pathak, 2006;
Song i in., 2018; Zahra, George, 2002; Zobel, 2017). Wyodrebnione przeze mnie osiem
umiejetnosci pracy z wiedzg, ktore ustrukturyzowatam w postaci modelu, wynikajg z rozwoju
technologii cyfrowych 1 ich oddziatywania na wiedz¢ organizacyjng.

Po drugie, w autorskiej koncepcji zdolnosci absorpcyjnej istotnym aspektem jest
zachowanie spéjnosci pomiedzy definicja a odpowiadajacym jej modelem. W literaturze,
poza podejsciem Cohena i Levinthala (1990), brakuje zgodno$ci pomiedzy elementami
definicji a elementami modeli zdolnos$ci absorpcyjnej (Lane, Koka, Pathak, 2006; Song i in.,
2018; Zahra, George, 2002; Zobel, 2017). Ponadto, prezentowane modele (Lane, Koka, Pathak,
2006; Zahra, George, 2002; Zobel, 2017) bazuja na modelu zdolno$ci absorpcyjnej
wspomnianych wczesniej Cohena i1 Levinthala (1990), ktory oparty zostal na nieaktualnym
obecnie zatozeniu, ze wiedza spoza przedsigbiorstwa jest ustrukturalizowana 1 tato
przyswajalna. Obecnie jest ona bardzo zrdznicowana, najczgsciej nieustrukturalizowana,
ztozona, ulega czestym zmianom i pochodzi z réznorodnych Zzrddet. Specyfika wiedzy
dostepnej w zrodtach zewngtrznych wymaga od przedsiebiorstwa posiadania dodatkowych
umiejetnosci wzgledem tych, ktére uwzglednili w swoim modelu Cohen 1 Levinthal (1990).
W autorskim modelu zdolnosci absorpcyjnej doprecyzowatam tg kwesti¢ i uaktualnitam wiedze
w tym zakresie w kontek$cie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Podsumowujgc, zaprezentowana przeze mnie koncepcja (definicja 1 model) wykracza
poza tradycyjne rozumienie zdolno$ci absorpcyjnej przedsigbiorstwa poprzez uwzglednienie
specyficznych wymagan i1 mozliwosci wynikajacych z rozwoju technologii cyfrowych. To
wiasnie ta holistyczna perspektywa, dostosowana do zmieniajacego si¢ otoczenia, czyni moja
koncepcje znaczagcym wkitadem w rozwdj teorii na temat zdolnoSci absorpcyjnej
przedsigbiorstwa. Poprzez dostosowanie definicji 1 modelu zdolnosci absorpcyjnej do
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, zaproponowana przeze mnie koncepcja jest bardziej aktualna

i adekwatna wobec wspolczesnych wyzwan.

4.3. Skonstruowanie i walidacja autorskiej skali do pomiaru zdolnosci

absorpcyjnej wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych

Dokonujac operacjonalizacji (okreslajac sposob pomiaru) diagnostycznej, analitycznej

1 implementacyjnej zdolno$ci absorpcyjnej, skonstruowatam dla kazdej z nich nowg skale
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pomiarowa® (podrozdzial 3.4), poniewaz istniejace zbiory miar nie byty adekwatne do
opracowanej przeze mnie definicji pojecia zdolnosci absorpcyjnej. Kazda nowo powstalg skale
poddatam walidacji z zamiarem oceny bledéw pomiaru oraz korekty skali (podrozdziat 4.1).
Walidacja polegata na wielowymiarowym sprawdzeniu poprawnosci pomiarowej utworzonych
skal diagnostycznej, analitycznej 1 implementacyjnej zdolno$ci absorpcyjnej. Kazda z nich
spetnita  kryterium jednowymiarowosci, rzetelnosci, trafno$ci konstruktu (trafnosci

konwergentnej i dywergentnej) (tabela 1).

Tabela 1. Walidacja skal pomiaru diagnostycznej, analitycznej 1 implementacyjnej zdolnosci
absorpcyjnej

Typ analizy Miara statystyczna

1. | Jednowymiarowos¢ skali a) eksploracyjna analiza czynnikowa EFA
b) korelacje wskaznikéw pomiarowych

2. | Rzetelnos¢ skali a) wspodlczynnik a Cronbacha

b) wspodlczynnik rzetelnosci tacznej CR

c) blad wspolnej metody CMB

d) konformacyjna analiza czynnikowa CFA

3. | Trafno$¢ a) warto$¢ wyodrgbnionej Sredniej wariancji AVE
konwergentna Trafnodé b) maksymalna wspoéldzielona kwadratowa wariancja
MSV
konstruktu
Trafnosc¢ a) warto$¢ wyodrgbnionej Sredniej wariancji AVE
dywergentna b) wspolczynnik rzetelnosci tacznej CR
c) wspdtczynnik HTMT

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Boyd i in., 2013; Czakon, 2020; Henseler, Ringle, Sarstedt
2015; Klimas, 2021, s. 130; Zakrzewska-Bielawska, 2018, s. 134-139.

Wykorzystujac  zwalidowane  skale pomiaru  diagnostycznej, analitycznej
1 implementacyjnej zdolnosci absorpcyjnej, skonstruowalam modele pomiarowe tych

zdolno$ci®. Kazdy model pomiarowy wlaczytam w takiej postaci do modeli strukturalnych

2 Skale utworzyl zbior wskaznikéw pomiarowych (miernikow, czyli pytan umieszczonych w kwestionariuszu
ankiety), za pomoca ktérych dokonatam pomiaru zlozonego konstruktu reprezentowanego przez zmienng
teoretyczng (latentna, bezposrednio niemierzalng).

3 W kazdym modelu pomiarowym uwzglednitam relacje pomigdzy zmienng nicobserwowalng a zmiennymi
obserwowalnymi, ktore postuzyly do pomiaru tej pierwszej. Diagnostyczna zdolnos¢ absorpeyjna (podobnie jak
pozostate rodzaje zdolnosci — analityczna i implementacyjna) jest zmienna nieobserwowalna, niemierzalna
bezposrednio, jest ukrytym konstruktem. Wskazniki tworzace skalg¢ pomiaru diagnostycznej zdolnosci
absorpcyjnej sa z kolei zmiennymi obserwowalnymi, bezposrednio mierzalnymi.
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opisujacych kierunkowe zaleznos$ci pomigdzy badanym konstruktem (okreslonym elementem
zdolnosci absorpcyjnej) a innymi konstruktami (dynamicznymi zdolno§ciami menedzerskimi).

Skonstruowane przeze mnie nowe skale do pomiaru diagnostycznej, analitycznej
1 implementacyjnej zdolnosci absorpcyjnej przedsigbiorstwa stanowig znaczny wktad w rozwoj
koncepcji zdolnosci absorpcyjnej. Jest to autorskie narzedzie, ktére poddatam walidacji
wymaganej w przypadku nowo tworzonych skal. Po pierwsze, wielowymiarowe sprawdzenie
poprawnosci pomiarowej nowo utworzonej skali badanego konstruktu jest fundamentem
rozwoju zarzadzania strategicznego (Boyd, Gove, Hitt, 2005; Boyd i in., 2013; Venkatraman,
Grant, 1986) w obszarze konceptualizacji 1 operacjonalizacji zdolnosci absorpcyjnej, jak
réwniez wyrazem dazenia do podnoszenia rygoru prowadzonych badan (Czakon, 2019, s. 6-8).
Po drugie, przeprowadzona walidacja pozwala rekomendowaé¢ wykorzystanie tego narzedzia
innym badaczom, ktérzy chcieliby zmierzy¢ diagnostyczng, analityczng i implementacyjng

zdolnos$¢ absorpcyjng przedsiebiorstwa.

4.4. Rozwini¢cie koncepcji mikrofundamentéw zdolnosci absorpcyjne;j

o dynamiczne zdolno$ci menedzerskie

Za kolejne osiaggnigcie naukowe uznaje rozszerzenie koncepcji mikrofundamentow
zdolnosci absorpcyjnej o nowy element, ktérym sg dynamiczne zdolno$ci menedzerskie.
Rozumiem je jako indywidualne zdolno$ci, dzigki ktérym menedzerowie tworza, integruja
1 modyfikuja zasoby przedsigbiorstwa w celu ksztattowania jego zdolnosci organizacyjnych.
Uwzglednitam trzy rodzaje dynamicznych zdolno$ci menedzerskich (Adner, Helfat, 2003;
Corréaiin., 2019; Helfat, Martin, 2015a; Helfat, Peteraf, 2015): menedzerski kapital spoteczny,
menedzerski kapitat ludzki oraz menedzerskie zdolnosci poznawcze (podrozdziat 2.3).

W literaturze zidentyfikowatam niedostatek badan w zakresie mikrofundamentow
zdolnosci absorpcyjnej (Marrucci i in., 2022, s. 539; van den Bosch, van Wijk, 2000). Sg one
poprzednikami pozostajacymi w zwigzku przyczynowym z badanym zjawiskiem lub
warunkami jego zaistnienia. Dotychczas wyodrgbniono zaledwie trzy kategorie tego typu
mikrofundamentéw (Arcidiacono i in., 2022; Volberda, Foss, Lyles, 2010). Nalezg do nich
zdolnosci kombinacyjne, poznanie menedzerskie z dominujacg logika zarzadzania,
indywidualny rozw¢j wiedzy menedzerskiej lacznie z dzieleniem si¢ nig. W zaprezentowanej
klasyfikacji nie uwzgledniono jednak koncepcji dynamicznych zdolno$ci menedzerskich.

Dlatego znacznym wkladem w rozwoj zarzadzania strategicznego, jest rozwini¢cie koncepcji
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mikrofundamentéw zdolnos$ci absorpcyjnej o nowy mikrofundament, to znaczy o dynamiczne

zdolno$ci menedzerskie (rysunek 4).

Rysunek 4. Mikrofundamenty zdolnos$ci absorpcyjnej

Mikrofundamenty Elementy zdolnoS$ci absorpcyjne;j
zdolnos$ci absorpcyjnej ] ]
) e » )
« zdolno$ci kombinacyjne * diagnostyczna zdolnos¢
* poznanie menedzerskie absm:pcyjna B
i dominujaca logika zarzadzania * analityczna zdolnos¢
« indywidualny rozwdj wiedzy absorpcyjna B
menedzerskiej i dzielenie si¢ * implementacyjna zdolnos¢
wiedza absorpcyjna
* dynamiczne zdolnoSci \ /
menedzerskie
A J

Zrédlo: M. Stelmaszezyk (2024), Zdolnosé absorpeyjna. .., op. cit., s. 56.

4.5. Rozpoznanie nowych zalezno$ci pomiedzy dynamicznymi zdolnosciami
menedzerskimi a zdolnoscig absorpcyjng przedsigbiorstwa wynikajaca

z rozwoju technologii cyfrowych

W istniejacej literaturze nie ma wystarczajacej wiedzy na temat tego, jak dynamiczne
zdolno$ci menedzerskie wptywaja na zdolno$¢ absorpcyjna przedsigbiorstwa wynikajaca
z rozwoju technologii cyfrowych. Brak pelnego zrozumienia kierunkowych zaleznosci
wystepujacych pomigdzy nimi sprawito, ze podjecie badan w tym obszarze stato si¢ kluczowe
dla uzupelnienia wiedzy na ten temat. Dlatego znacznym wkladem w rozwdj zarzadzania
strategicznego s3 sformulowane (podrozdziat 2.4) i przetestowane (rozdziat 5) przeze mnie
hipotezy badawcze*.

W  perspektywie empirycznej rozpoznalam bezposrednie zaleznosci pomiedzy
dynamicznymi zdolno$ciami menedzerskimi a zdolno$cig absorpcyjng przedsigbiorstwa. Nie
daly one podstaw do odrzucenia hipotez H; i H3 oraz wskazaly na koniecznos¢ odrzucenia

hipotezy Hz. Tym samym:

4 Kazdg z hipotez HI1-H5 rozwingtam do hipotez szczegbtowych. Zostaly one sformulowane na podstawie
przeprowadzonych rozwazan teoretycznych (2.4). Wyniki testowania kazdej z nich opisalam w rozdziale 5.
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— hipoteze¢ Hi, =zakladajaca pozytywny wpltyw menedzerskiego kapitatu
spotecznego na zdolno$¢ absorpcyjng przedsiebiorstwa wynikajacg z rozwoju
technologii cyfrowych, uznatam za pozytywnie przetestowana;

— hipoteze¢ Ho, wyrazajaca pozytywny wptyw menedzerskiego kapitatu ludzkiego
na zdolno$¢ absorpcyjna przedsigbiorstwa wynikajaca z rozwoju technologii
cyfrowych, uznalam za sfalsyfikowana;

— hipoteze Hs, stanowigcg o pozytywnym wplywie menedzerskiego kapitatu
spolecznego na zdolno$¢ absorpcyjng przedsiebiorstwa wynikajaca z rozwoju
technologii cyfrowych, uznatam za pozytywnie przetestowang.

W drugim kroku przetestowatam empirycznie efekty mediacyjne oraz efekty
moderowanych mediacji. Otrzymane wyniki nie daty podstaw do odrzucenia hipotez Hs 1 Hs,
w zwiazku z tym:

— hipoteze¢ Hs4 moOwigcg o tym, ze menedzerskie zdolno$ci poznawcze sg
mediatorem zalezno$ci pomigdzy menedzerskim kapitalem spotecznym
a zdolnoscig absorpcyjng przedsiebiorstwa wynikajacg z rozwoju technologii
cyfrowych, uznatam za pozytywnie przetestowana;

— hipotez¢ Hs stanowigca o tym, ze menedzerski kapitat ludzki moderuje efekt
mediacyjny menedzerskich zdolnosci poznawczych, uznalam za czgsciowo
potwierdzong.

Zidentyfikowanie 1 zrozumienie kierunkowych zalezno$ci wystepujacych pomiedzy
dynamicznymi zdolno$ciami menedzerskimi a zdolno$cig absorpcyjng przedsigbiorstwa
wynikajacg z rozwoju technologii cyfrowych, wymagato ode mnie stworzenia nowej wiedzy
na ten temat. Wiedza ta wpisuje si¢ w dotychczasowe osiggnigcia naukowe w nastepujacy
sposob.

Do tej pory zidentyfikowano bezposredni wptyw kapitatu spotecznego przedsiebiorstwa
na jego zdolno$¢ absorpcyjng (Chuang, Chen, Lin, 2016; Golgeci, Kuivalainen, 2020; Hughes
iin., 2014; Zou, Guo, Guo, 2019). Niemniej jednak w tych badaniach pominigto role kapitatu
spolecznego najwyzszej kadry kierowniczej w ksztattowaniu zdolnosci absorpcyjnej wiedzy,
zwlaszcza wynikajacej z rozwoju technologii cyfrowych. Zaprezentowane przeze mnie
rozwazania poszerzaja wiedz¢ na ten temat, wykazujac bezposredni wptyw menedzerskiego
kapitatu spotecznego na kazdy z elementdw zdolno$ci absorpcyjnej (diagnostyczna,

analityczng i implementacyjng zdolnos$¢ absorpcyjng).
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We wczesniejszych badaniach nad menedzerskim kapitatem ludzkim i1 zdolno$cia
absorpcyjna przedsigbiorstwa ujawniono bezposrednig zalezno$¢ kierunkowa pomigdzy tymi
zmiennymi (Ahmed i in., 2020; Debrulle, Maes, Sels, 2014; Engelman i in., 2017; Kato, 2020).
W odroéznieniu do nich, nie udato mi si¢ potwierdzi¢ wystepowania takiego wptywu. Wyniki
ktore otrzymatam sugerujg, ze menedzerski kapitat ludzki bezposrednio nie oddziatuje na zaden
z elementéw zdolno$ci absorpcyjnej przedsigbiorstwa rozpatrywanej w kontekscie rozwoju
technologii cyfrowych.

Mimo ze menedzerskie zdolnos$ci poznawcze odgrywaja wazng role w ksztattowaniu
zdolnosci organizacyjnych (Gavetti, 2005; Kor, Mesko, 2013; Tripsas, Gavetti, 2000; Yang
iin., 2019), ich zwiazek ze zdolnoscig absorpcyjng przedsigbiorstwa pozostawat nadal stabo
rozpoznany. W dotychczasowych badaniach wykazano, ze menedzerskie zdolno$ci poznawcze
oddzialuja jedynie na niektére umiejetnosci przedsigbiorstwa pracy z wiedzg. Wsrod tych
umiejetnosci wskazano na wyszukiwanie wartosciowej wiedzy w otoczeniu (Ojo 1 in., 2014),
jej nabywanie z zewnetrznych zrodel, asymilacje (Wehner, Schwens, Kabst, 2015)
i eksploatacje (Rodrigo-Alarcon, Parra-Requena, Ruiz-Ortega, 2020). Zatem moje badanie
stanowi kontynuacje wczesniejszych prac, sugerujac, ze menedzerskie zdolnosci poznawcze
ksztaltujg kazda z umiejgtnosci tworzacych diagnostyczng zdolno$¢ absorpcyjng (rozpoznanie
potrzeb, skanowanie otoczenia), analityczng zdolno$¢ absorpcyjna (nabycie, asymilacja,
transformacja) 1 implementacyjna zdolno§¢ absorpcyjna (implementacja eksploatacyjna,
implementacja eksploracyjna, implementacja kontekstowa).

Uwzgledniajac zidentyfikowang w literaturze relacje pomigdzy menedzerskim
kapitatem spolecznym a menedzerskimi zdolno$ciami poznawczymi (Adner, Helfat, 2003;
Ambrosini, Altintas, 2019; Heubeck, Meckl, 2022) oraz sugerowany zwigzek miedzy
menedzerskimi zdolno$ciami poznawczymi a zdolno$cig absorpcyjng (Ojo, Raman, Chong,
2017; Rodrigo-Alarcon, Parra-Requena, Ruiz-Ortega, 2020; Wehner, Schwens, Kabst, 2015),
moje badanie stanowi pierwszy krok w dazeniu do lepszego zrozumienia nierozpoznanych
dotychczas zaleznos$ci. Dotycza one efektow mediacji oraz moderowanych mediacji,
rozpatrywanych pomiedzy dynamicznymi zdolno$ciami menedzerskimi a diagnostyczna,
analityczng 1 implementacyjng zdolnoScig absorpcyjna. Rezultaty analiz, ktore
przeprowadzitam sugeruja, ze menedzerski kapital spoteczny wplywa na diagnostyczna,
analityczng 1 implementacyjng zdolno$¢ absorpcyjna, jezeli mediatorem tych relacji s3
menedzerskie zdolno$ci poznawcze (mediacja). Z kolei warunki, w jakich zachodzi kazdy
z zaobserwowanych efektow mediacji, okreslane sa przez menedzerski kapitat ludzki

(moderowana mediacja). Oznacza to, ze badane zjawiska zachodza w warunkach posiadania
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przez najwyzsza kadre kierownicza dtuzszego doswiadczenia w biznesie (bez wzgledu na

zajmowane stanowisko), dtuzszego dos§wiadczenia na stanowisku kierowniczym oraz mniejszej

liczby odbytych kurséw zawodowych i szkolen kwalifikacyjnych.

S.

5.1.

Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowa

realizowang w wie¢cej niz jednej uczelni

Istotna aktywno$¢ naukowa realizowana na Politechnice Warszawskiej (staz

naukowy)

Staz zrealizowany w dniach 17-31.10.2022 w Zaktadzie Rozwoju Strategicznego

Organizacji (kierownik prof. dr hab. Grazyna Gierszewska) byt zwienczeniem mojej aktywnej

wspolpracy naukowej z dr hab. Agata PierScieniak, z ktorg we wspoOtpracy autorskiej

opublikowatam trzy artykuty w czasopismach mi¢dzynarodowych:

1) M. Stelmaszczyk, A. Pierscieniak, A. Krzysztofek (2021). Managerial energy in

2)

sustainable enterprises: Organizational wisdom approach. FEnergies, 14(9), 2367.
https://doi.org/10.3390/en14092367

Moj wklad: okreslenie problemu badawczego 1 wyznaczenie celu pracy (50%),
opracowanie metodyki badan (50%), przeglad literatury (33%), sformutowanie hipotez
badawczych 1 opracowanie modelu badawczego (50%), okreslenie populacji generalnej
oraz dobor proby badawczej (100%), opracowanie narzedzia badawczego (100%),
przeprowadzenie badania ankietowego (100%), analiza danych statystycznych
i opracowanie wynikéw badan empirycznych (50%), wnioski (33%), wskazanie
implikacji teoretycznych (50%), wskazanie implikacji praktycznych (33%),
proofreading (33%), poprawa po recenzji (33%).

M. Stelmaszczyk, A. Pierscieniak (2020). Strategic flexibility as a mediator in
relationship between managerial decisions and organizational learning: Ambidexterity
perspective.  European  Research  Studies  Journal,  23(4), 612-622.
https://doi.org/10.35808/ersj/1704

Moj wklad: okreslenie problemu badawczego 1 wyznaczenie celu pracy (50%),
opracowanie metodyki badan (100%), przeglad literatury i konceptualizacja zmiennych

(100%), okreslenie populacji generalnej oraz dobdr proby badawczej (100%),
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opracowanie narzedzia badawczego (100%), przeprowadzenie badania ankietowego
(100%), wnioski (100%), wskazanie implikacji teoretycznych i praktycznych (100%).
3) A. Pierscieniak, M. Stelmaszczyk (2020). Organizational wisdom: The impact of
organizational learning on the absorptive capacity of an enterprise. European Research
Studies Journal, 23(Special Issue 2), 271-281. https://doi.org/10.35808/ersj/1823
Moj wklad: okreslenie problemu badawczego 1 wyznaczenie celu pracy (50%),
sformutowanie hipotez badawczych i1 opracowanie modelu badawczego (50%),
okreslenie populacji generalnej oraz dobor proby badawczej (100%), opracowanie
narzedzia badawczego (100%), przeprowadzenie badania ankietowego (100%), analiza
danych statystycznych 1 opracowanie wynikéw badan empirycznych (100%),
proofreading (50%), poprawa po recenzji (50%).

Staz stanowit kontynuacj¢ mojej dotychczasowej wspdlpracy 1 miat na celu
przygotowanie artykutu naukowego. Do pracy nad tym artykutem dolaczyta dr Denisa Abrudan
(West University of Timisoara, Rumunia). Efektami stazu sa:

1) artykul naukowy opublikowany w czasopiSmie Decision (Springer), 100 punktow
w wykazie czasopism naukowych 1 recenzowanych materiatow z konferencji
mi¢dzynarodowych Ministra Edukacji i Nauki:

M. Stelmaszczyk, A. Pierscieniak, D. Abrudan (2023). Managerial decisions and new

product development in the circular economy model enterprise: Absorptive capacity and

a mediating role of strategic orientation. Decision (Springer), 50(1), 35-49.

https://doi.org/10.1007/s40622-023-00336-1

Moj wklad: okreslenie problemu badawczego 1 wyznaczenie celu pracy (50%),

opracowanie metodyki badan (100%), sformutowanie hipotez badawczych

1 opracowanie modelu badawczego (50%), okreslenie populacji generalnej oraz dobor

proby  badawczej (100%), opracowanie narzgdzia badawczego (100%),

przeprowadzenie badania ankietowego (100%), analiza danych statystycznych

1 opracowanie wynikow badan empirycznych (100%), poprawa po recenzji (33%),

autor korespondencyjny.

2) uczestnictwo w roli wspotwykonawcy w realizacji Grantu Wydziatowego Politechniki
Warszawskiej pt. ,,Madro$¢ organizacyjna we wspotczesnej praktyce gospodarczej —
aspekty teoretyczne 1 praktyczne” (numer rejestracyjny 4/2023 RND NoZiJ,
finansowanego z subwencji na utrzymanie i rozw0j potencjatu badawczego), pod

kierownictwem dr hab. Agaty Pier§cieniak.
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Nadal kontynuuj¢ wspotpracg z Politechnikg Warszawska. Jestem wspotwykonawca
dwuletniego Grantu Wydziatowego pt. ,,Uwarunkowania rozwoju zarzadzania strategicznego -
ludzie, srodowisko technologia” (numer rejestracyjny 5/2023 RND NoZiJ, finansowanego
z subwencji na utrzymanie i rozw0j potencjalu badawczego), kierowanego przez prof. dr hab.
Grazyn¢ Gierszewska. Wspdlnie realizujemy badania w branzy elektronicznej, w pierwszym

etapie diagnozujac poziom dziatan CE tej branzy.

5.2. Istotna aktywnos$¢ naukowa realizowana na Politechnice Czg¢stochowskiej

(staz naukowy)

Staz naukowy odbylam na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej
w dniach 01.03-30.06.2021 pod opieka dr hab. 1zabeli Krawczyk-Sokotowskiej. Celem stazu
byto opracowanie koncepcji kultury innowacji w instytucjach kultury oraz przeprowadzenie
badan na temat game changer’6w transformacji cyfrowej w muzeach. Efektami tego stazu s3:
1) artykul naukowy opublikowany w czasopi§mie Museum Management and Curatorship,
100 punktéw w wykazie czasopism naukowych 1 recenzowanych materiatow
z konferencji miedzynarodowych Ministra Edukacji i Nauki:
M. Stelmaszczyk, A. Pierscieniak, I. Krawczyk-Sokolowska (2024). Visitor orientation
as a game changer for the digital transformation of museums. Museum Management and
Curatorship, 1-18. https://doi.org/10.1080/09647775.2024.2312573
Moj wklad: okreslenie problemu badawczego 1 wyznaczenie celu pracy (33%),
sformutowanie hipotez badawczych i1 opracowanie modelu badawczego (50%),
opracowanie narzedzia badawczego (33%), analiza danych statystycznych
1 opracowanie wynikéw badan empirycznych (100%), dyskusja wynikow (33%),
wskazanie implikacji teoretycznych 1 praktycznych (33%), identyfikacja ograniczen
1 kierunkéw przysztych badan (33%), proofreading (33%), poprawa po recenzji (33%).
2) organizacja X Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Zrownowazony rozwoj
w zarzadzaniu i1 finansach. Nauka — Biznes — Samorzad”, ktora odbyta si¢ 24.06.2021;
3) konsultacje z doktorantami w sprawie zastosowania narz¢dzi badawczych

w przygotowywanych przez nich dysertacjach doktorskich.
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5.3. Istotna aktywno$¢ naukowa realizowana we wspotpracy z Fulda University

of Applied Sciences (Niemcy)

W latach 2016-2019 realizowatam wspotprace naukowa z prof. dr Joanng Ozga
z University of Applied Sciences Fulda (Niemcy), kierujaca Zakladem Zarzadzania
Migdzynarodowego. Celem wspotpracy byto przeprowadzenie badan na temat dzielenia si¢
wiedzg oraz zdolno$ci absorpcyjnej miedzynarodowych zespotow wirtualnych.

W ramach tej wspotpracy zaprezentowatam z prof. dr Joanng Ozga wyniki naszych
badan na czterech miedzynarodowych konferencjach:

1) M. Stelmaszczyk, J. Ozga, (2016): The Role of an Internal Change Agent in Developing
the Relationship between Knowledge Sharing and Performance in Virtual Teams, in:
11th Colloquium on Organizational Change & Development, Webster University
Vienna, Austria;

2) M. Stemlaszczyk, J. Ozga (2017): Entrepreneurial Ecosystem — Systematic Literature
Review on its Influence on Innovation, in: G-Forum — 21st Annual Interdisciplinary
Conference on Entrepreneurship and Innovation in Wuppertal, University of Wuppertal,
Germany;

3) M. Stemlaszczyk, J. Ozga (2018): Absorptive Capacity as an Asset of Virtual Teams:
LMX, TMX, Knowledge Sharing and Virtuality, in: EURAM 2018 - Research in Action
— Accelerating Knowledge Creation in Management, Reykjavik University, Island;

4) M. Stemlaszczyk, J. Ozga (2019): Enhancing Absorptive Capability in Virtual Teams,
in: 12th International Scientific Conference of the College of Management and Quality

Sciences of the Cracow University of Economics, Poland.

Efektami realizowanej przeze mnie mi¢dzynarodowej wspotpracy naukowej sg dwie
publikacje:

1) J. Ozga, M. Stelmaszczyk (2016). The role of an internal change agent in developing
the relationship between knowledge sharing and performance in virtual teams.
E-Mentor, 5(67), 62-74.

Moj wklad: okreslenie problemu badawczego 1 wyznaczenie celu pracy (50%),
opracowanie metodyki badan (50%), przeglad literatury (100%), sformulowanie
hipotez badawczych i1 opracowanie modelu badawczego (100%), opracowanie

narzedzia badawczego (50%), wskazanie implikacji teoretycznych (50%), wskazanie
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implikacji praktycznych (100%), identyfikacja ograniczen i kierunkéw przyszitych
badan (100%), poprawa po recenzji (50%).

1) M. Stelmaszczyk, J. Ozga (2019). Absorptive capacity as an asset of virtual teams. In
J. Kope¢, B. Mikuta (Ed.), Knowledge — Economy — Society. Challenges for
contemporary economies — global, regional, network and organizational perspective
(s. 195-202). TNOIK, Totun.

Moj wktad: okreslenie problemu badawczego i wyznaczenie celu pracy (50%), przeglad
literatury 1 konceptualizacja (100%), wskazanie implikacji teoretycznych (50%),
identyfikacja ograniczen i kierunkéw przysztych badan (50%), poprawa po recenz;ji

(50%).

5.4. Istotna aktywno$¢ naukowa realizowana na Uniwersytecie Jana

Kochanowskiego w Kielcach

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora prowadz¢ istotng aktywno$¢ naukowa na
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach (UJK w Kielcach). Za szczeg6lne osiggniecia
naukowe otrzymatam nastepujgce nagrody 1 wyrdznienia (wykaz najwazniejszych publikacji

zaprezentowalam w punkcie I podpunkt 2 1 4 wykazu osiggni¢¢ naukowych):

2020 Nagroda indywidualna I stopnia Rektora UJK w Kielcach za wyr6zniajace
osiggniecia naukowe w roku akademickim 20019/2020

2018 Wyrdznienie dla autorki artykutu ,,Efekty mediacyjne w kontekscie nabywania
1 eksploatacji wiedzy zewnetrznej czynnikiem sukcesu w rozwoju organizacji”,
w finale konkursu na najlepszy artykut X Jubileuszowej Konferencji Naukowej
z cyklu ,,Zarzadzanie rozwojem organizacji”’. Organizator: Katedra Zarzadzania

Politechniki L.odzkiej (22-24 maja 2019)

2017 Nagroda indywidualna III stopnia Rektora UJK w Kielcach za wyr6zniajace
osiggnigcia naukowe w roku akademickim 20016/2017

2013 Wyrdznienie Rektora UJK w Kielcach za prowadzong dziatalno$¢ naukowa
w 2012 roku

2013 Wyrdznienie Rektora UJK w Kielcach z tytutu uzyskania osiagnigé

naukowych, ktore istotnie wplynety na wynik kategoryzacji
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2006 Nagroda indywidualna trzeciego stopnia Rektora Akademii Swigtokrzyskiej
im. Jana Kochanowskiego w Kielcach za wyrdzniajace osiggni¢cia naukowe

w roku akademickimi 2005/2006

6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych

oraz popularyzujacych nauke
6.1. Informacja o osiagnigciach dydaktycznych

1) Od 19 czerwca do 8 lipca 2023 roku uczestniczytam w wizycie studyjnej na
Uniwersytecie w Tiranie (Albania). Podniostam swoje kompetencje dydaktyczne
w zakresie innowacyjnych metod i technik ksztalcenia, co udoskonalito moj
warsztat dydaktyczny. Wizyta studyjna byta realizowana w ramach projektu
»Akcelerator rozwoju Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Szkolenia
dla kadry akademickiej”.

2) W dniach od 23 do 29 maja 2022 roku przebywalam na University of Tirana
(Albania) w ramach programu Erazmus+. Podczas pobytu wyglositam serig¢
wyktadéw dla studentow studiow magisterskich 1 licencjackich na temat
zarzadzania strategicznego. Moja wizyta w Tiranie byta nie tylko okazja do
dzielenia si¢ wiedza, ale rowniez do wymiany do§wiadczen z migdzynarodowym
gronem studentow 1 kadra akademicka.

3) Zainicjowatam 1 zorganizowatam wizyt¢ prof. dr Joanny Ozgi (University of
Applied Sciences Fulda) na UJK w Kielcach. Odbyta si¢ ona w ramach programu
Erazmus+ w dniach od 4 do 9 marca 2019 roku. Wyglosila ona seri¢ wyktadow na
temat systemu studiow w Niemczech (kierunki studiow, reguty obowigzujace
studentéw oraz zasady wymiany studenckiej) oraz nastepujacych zagadnien: need
of innovation strategy, distance leadership and managing creativity, global
entrepreneurship, innovation ambidexterity.

4) W dniach od 5 do 9 lutego 2018 roku przebywatam na University of Applied
Sciences Fulda (Niemcy) w ramach programu Erazmus+. Podczas pobytu
wyglositam seri¢ wyktadoéw dla studentow studidéw magisterskich i licencjackich na
temat zdolno$ci absorpcyjnej, omawiajac jej istot¢ oraz znaczenia w kontek$cie

antecedencji.
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5) W dniach od 30 marca do 6 kwietnia 2008 roku przebywatam na University of
Kassel (Niemcy) w ramach programu FErazmus. Przeprowadzitam zajecia
z przedmiotu ,,Fundamentals in international management”.

6) W dniach od 21 do 27 wrze$nia 2007 roku przebywatam na University of Applied
Sciences Mittweida (Niemcy) w ramach programu Erazmus, gdzie
przeprowadzitam 8 godzin wyktadow dla studentow studidw licencjackich.

7) Realizujac projekt ,,Akcelerator rozwoju Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach: Modyfikacja programow studiow — e-learning”, opracowalam
materialty dydaktyczne do nauczania zdalnego z przedmiotu ,,Zarzadzanie
strategiczne” (2020 rok). Do dzisiaj prowadz¢ zajecia z tego przedmiotu stosujac
komunikacj¢ synchroniczng i asynchroniczng za pomocg platformy e-learningowe;.

8) Opracowatam materiaty dydaktyczne w jezyku angielskim 1 prowadze zajecia
w tym jezyku z przedmiotu ,,Zarzadzanie strategiczne” na UJK w Kielcach.

9) Opracowatam program nauczania do ksztalcenia na odlegltos¢ z przedmiotu
»Zarzadzanie strategiczne” w Wyzszej Szkoty Ekonomii i Administracji im.
Edwarda Lipinskiego w Kielcach (2006 rok). Program przygotowatam w ramach
realizacji projektu ,,Opracowanie programdow nauczania do ksztalcenia na odlegtos¢
na kierunku ekonomia”. Uzyskal on akceptacj¢ Rady Gloéwnej Szkolnictwa
Wyzszego oraz zostal uhonorowany Medalem Europejskim przyznanym przez
Urzad Komitetu Integracji Europejskiej 1 Business Centre Club.

10) W latach 2012-2023 nawigzywatam kontakty z pracodawcami w ramach
wspoOtpracy w zakresie praktyk zawodowych (petitam funkcje opiekuna praktyk
zawodowych).

11) Bytam cztonkinia Rady Naukowej IX Ogolnopolskiej Konferencji Studencko-
Doktoranckiej ,,Problemy Wspotczesnego Zarzadzania Organizacjami — Spojrzenie
Mtodych Badaczy”. Organizator: Studenckie Kolo Naukowe LIDER, Instytut
Zarzadzania UJK w Kielcach (16-17 kwietnia 2024).

12) Bytam cztonkinig Rady Naukowej VIII Ogdlnopolskiej Konferencji Studencko-
Doktoranckiej ,,Problemy Wspotczesnego Zarzadzania Organizacjami — Spojrzenie
Mtodych Badaczy”. Organizator: Studenckie Koto Naukowe LIDER, Instytut
Zarzadzania UJK w Kielcach (5-6 czerwca 2023).

13) Bylam czlonkinia Rady Naukowej IV Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowe;j

,Zarzadzanie Projektami — Podejscie Interdyscyplinarne”. Organizatorzy:
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Studenckie Koto Naukowe KONCEPT, Studenckie Koto Naukowe MEDYK,
Zespot Projektowy KDP (21 kwietnia 2017).

14) Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, kazdego roku jestem promotorem prac

dyplomowych na kierunku Zarzadzanie, w Instytucie Zarzadzania UJK w Kielcach.

15)Prowadze zajecia dydaktyczne z przedmiotéw: Zarzadzanie strategiczne,

6.2.

1)

2)

3)

4)

5)

Metodologia badan w naukach o zarzadzaniu i jako$ci, Nauka o organizacji,

Podstawy zarzadzania.
Informacja o osiggnigciach organizacyjnych

Otrzymatam nagrod¢ indywidualng pierwszego stopnia Rektora UJIK w Kielcach za
wyrdzniajgce osiggnigcia organizacyjne w roku akademickim 2021/2022.

W latach 2019-2023 bytam cztonkinig Zespotu Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia na
Wydziale Prawa 1 Nauk Spotecznych UJK w Kielcach. Dokonywalam ocen
programow studiow tacznie z harmonogramami studiow i kartami przedmiotow,
porozumien dotyczacych studenckich praktyk zawodowych, realizacji hospitacji
zaje¢ dydaktycznych oraz dyscypliny odbywania zaje¢ dydaktycznych. Od listopada
2000 roku jestem rowniez cztonkinig Kierunkowego Zespolu ds. Jakosci
Ksztatcenia w Instytucie Zarzadzania UJK w Kielcach.

Od 5 stycznia 2021 roku jestem czlonkinig komisji rewizyjnej Towarzystwa
Naukowego Organizacji 1 Kierownictwa TNOIK (oddziat w Kielcach).

Bralam aktywny udziat jako cztonkini Komitetu Organizacyjnego w pracach
organizacyjnych przy X Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Zrownowazony
rozw0j w zarzadzaniu i finansach. Nauka — Biznes — Samorzad”, ktéra odbyta si¢
24.06.2021.

Organizatorzy: Wydzial Zarzadzania Politechniki Czegstochowskiej, Wydziat
Zamiejscowy w Chorzowie Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, PI Instytut Badan
Regionalnych im M.I. Doliszniego NAN Ukrainy.

Bratam aktywny udziat jako czlonkini Komitetu Organizacyjnego w pracach
organizacyjnych  przy IX  Miedzynarodowej  Konferencji  Naukowe;j
»Zrownowazony rozwo0j w zarzadzaniu i finansach. Nauka — Biznes — Samorzad.
Perspektywa CIVID 197, ktora odbyta si¢ 17.06.2020.

Organizatorzy: Wydzial Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Wydziat

Zamiejscowy w Chorzowie Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu, Katedra
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6.3.

1)

2)

3)

4)

Zarzadzania UJK w Kielcach, PI Instytut Badan Regionalnych im M.I. Doliszniego
NAN Ukrainy.

Informacja o osiggni¢ciach popularyzujacych nauke

W trakcie stazu naukowego, ktory odbywatam na Politechnice Czgstochowskiej
(01.03-30.06.2021), przeprowadzitam konsultacje z doktorantami Wydziatu
Zarzadzania. Dotyczyly one doboru oraz praktycznego zastosowania narzedzi
badawczych w ich planowanych dysertacjach doktorskich. Ta interakcja zapewnita
cenny wktad w rozwoj naukowy mtodych badaczy oraz umozliwita im bardziej
$wiadome podejscie do przebiegu postepowania badawczego.

Przeprowadzitam badania oraz przygotowatam kompleksowy raport na zlecenie
Europejskiej Partii Ludowej w Parlamencie Europejskim. Raport ten dotyczyt
zrodet  wiedzy kadry menedzerskiej wojewddztwa  $wigtokrzyskiego
1 matopolskiego na temat obecnych i przysztych ram prawnych Unii Europejskiej
w zakresie ochrony S$rodowiska, zdrowia publicznego oraz bezpieczenstwa
zywno$ci (rok 2020). Celem mojej pracy bylo nie tylko zgromadzenie
1 przeprowadzenie analizy materialu empirycznego, ale takze upowszechnienie
wiedzy na temat polityki Unii Europejskiej w obszarze ochrony S$rodowiska,
zdrowia publicznego oraz bezpieczenstwa zywnosci w Polsce.

Jako pracownik naukowy $wiadczytam ustugi doradcze w zakresie doradztwa
strategicznego (02.2014-01.2015). Wykonywalam je w oparciu o wspotprace ze
Stowarzyszeniem Forum Pracodawcow w Kielcach, w ramach realizacji projektu
,2Doradztwo dla MSP w branzy budowlanej, turystycznej i energetycznej”,
wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Jako pracownik naukowy odbytam staz w przedsigbiorstwie (01.04-31.09.2012),
w zakresie upowszechniania wynikow badan na temat trendow rozwojowych
zachodzacych w regionie. Staz ten mial takze na celu wspieranie wspotpracy migdzy
strefg nauki a przedsiebiorstwami w zakresie podejmowania wspolnych dziatan
strategicznych. Staz realizowatam w oparciu o wspotprace ze Staropolska Izbg
Przemystowo-Handlowa w Kielcach, w ramach projektu ,,Swictokrzyski transfer
wiedzy. Wiedza i praktyka dla rozwoju gospodarki” finansowanego ze $rodkow

Europejskiego Funduszu Spotecznego 1 budzetu panstwa.
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5) Jako pracownik naukowy przeprowadzitam szkolenia podnoszace kwalifikacje
1 umiejetnosci zawodowe kobiet rozpoczynajacych prowadzenie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej (01.10.2006-30.07.2007). Szkolenia zrealizowatam
w oparciu o wspOlprace z przedsiebiorstwem EPRD Biuro Polityki Gospodarczej
1 Rozwoju Regionalnego w Kielcach, w ramach projektu ,,Aktywizacja zawodowa
i spoleczna kobiet, ich szansg na rynku pracy” finansowanego ze S$rodkow

Europejskiego Funduszu Spotecznego i budzetu panstwa.
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