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Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach jest uznanym osrodkiem akademickim w kraju i za granicg,
o duzym potencjale oraz aspiracjach, cieszgcym sie renomg wsrdod pracodawcow, a takze w przestrzeni
publiczne;.

Misjg Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach jest prowadzenie wysokie] jakosci ksztafcenia, za-
pewniajgcego absolwentom podjecie pracy zawodowej lub kariery naukowej, prowadzenie badan nauko-
wych i dziatalnosci artystycznej na najwyzszym poziomie, zachowanie ciggtosci kulturowej, ksztattowanie
postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spoteczno-gospodarczym Kielc, regionu swieto-
krzyskiego i Polski.

Spotecznos¢ Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, w dgzeniu do poznania i ksztattowania Swia-
ta, w upowszechnianiu wiedzy oraz we wszelkich innych aktywnosciach, opiera sie na tradycyjnych war-
tosciach akademickich: prawdzie, wolnosci, odwadze, odpowiedzialnosci, tolerancji, szacunku, otwartosci
na réznorodnosc¢ postaw i opinii. Dba o przestrzeganie wysokich standardow etycznych we wszystkich
sferach funkcjonowania.

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach faczy tradycje z nowoczesnoscig, podejmuje nowe, smiate
wyzwania, dba o rozwdéj naukowy mtodych badaczy, Swiadomie uczestniczy w transformacji technologicz-
no-cyfrowej, pozytywnie oddziatuje na otoczenie.

Chcemy, aby Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach wzmocnit swojg pozycje naukows i dydak-
tyczng w Polsce i za granica. Priorytetem jest dalszy, intensywny rozwdj badan naukowych i dziatalno-
Sci artystycznej, tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych, zapewnienie wysokiego poziomu
ksztatcenia, zintensyfikowanie wspodtpracy miedzynarodowej, upowszechnianie i popularyzacja dorobku
naukowego, wspodlne dziatania z podmiotami obecnymi na rynku pracy, usprawnianie procesu zarzgdzania
oraz podejmowania decyzji.

Badania naukowe i dziatalnos¢ artystyczna s3g wazng inwestycjg wzmacniajgcg potencjat naukowy i dal-
szy rozwoj Uniwersytetu. W zwigzku z tym uzasadnione bedg dziatania zmierzajgce do wspierania wszyst-
kich Pracownikow i Doktorantéw prowadzgcych badania naukowe w poszczegdlnych dyscyplinach nauki
i sztuki w celu uzyskania doskonatosci badawczej. Wprowadzenie rozwigzan finansowych stuzgcych rozwo-
jowi naukowemu wptynie na wiekszg kreatywnos¢ oraz zaangazowanie Pracownikow i Doktorantow w po-
zyskiwaniu srodkdéw na badania naukowe. Wsparcie scistej, wielostronnej i wzajemnie inspirujgcej wspot-
pracy mtodych badaczy z doswiadczonymi naukowcami zapewni ciggtos¢ pokoleniows, a takze umozliwi
realizacje interdyscyplinarnych oraz transdyscyplinarnych projektow badawczych. Wzmocnienie potencja-
tu badawczego, rozwijanie kultury wiedzy, a takze upowszechnianie osiggnie¢ naukowych i artystycznych
wptynie na podniesienie prestizu Uniwersytetu.

Ksztatcenie wraz z dziatalnoscig naukowg stanowi fundament dziatalnosci Uniwersytetu. Oferta dydak-
tyczna, nieustannie dostosowywana do potrzeb regionu i kraju, skierowana jest do oséb otwartych na
Swiat, ktérym gwarantujemy dobre warunki studiowania oraz zainteresowanie przez caty okres zdobywa-
nia wiedzy. Stosujemy nowoczesne metody nauczania, wykorzystujemy najnowsze technologie w dydak-
tyce akademickiej i stale podnosimy jakos¢ ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacji akademickiej.
Studentom proponujemy interesujgce programy wymiany miedzynarodowej, umozliwiajgce indywidual-
ny rozwdj i zdobywanie doswiadczenia za granicg. Wspieramy wszelkie inicjatywy Studentéw zwigzane
z dziatalnoscig naukowa, kulturalng oraz sportowg. Dbamy o szeroko rozumiang dostepnos¢ dla osdb ze
szczegolnymi potrzebami.
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Umiedzynarodowienie powinno by¢ widoczne we wszystkich aspektach dziatalnosci badawczo-naukowe],
artystycznej oraz dydaktycznej na Uniwersytecie. Internacjonalizacje nalezy odnies¢ do publikacji nauko-
wych, udziatu w projektach badawczych, wspodtpracy z badaczami z zagranicy, stazy naukowych w uzna-
nych osrodkach akademickich i badawczych, aktywnego uczestnictwa w miedzynarodowych kongresach
i konferencjach. Nalezy wspiera¢ wszelkg miedzynarodowa mobilnos¢ naukowg i dydaktyczng Pracowni-
kéw, Doktorantéw i Studentdw. Taka wspdtpraca umozliwi cztonkostwo w sieciach i konsorcjach miedzy-
narodowych oraz wptynie na rozpoznawalnos$¢ Uniwersytetu za granica.

Doskonalenie systeméw zarzadzania, rozwdj infrastruktury oraz efektywna wspétpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym umozliwia ciggty rozwdj spotecznosci Uniwersytetu i wptywa na jak najlepsze
wykorzystanie jej potencjatu. Zarzagdzanie Uniwersytetem wymaga ciggtego doskonalenia oraz stosowania
nowoczesnych metod administrowania. Oznacza to konieczno$¢ wdrazania przeksztatcen w zarzadzaniu
strategicznym i operacyjnym, w tym innowacyjnych zmian w kulturze organizacyjnej, a takze podnoszenia
kompetencji Pracownikow. Rozwoj infrastruktury Uniwersytetu wigze sie z zapewnieniem odpowiednich
warunkow pracy i studidw. Z tego wzgledu niezbedne s3 inicjatywy odnoszace sie do rozwoju, moderniza-
cji oraz wzmocnienia infrastruktury dydaktycznej i technicznej we wszystkich jednostkach. Inwestowanie
w materialng baze Uniwersytetu jest konieczne nie tylko ze wzgledu na prowadzenie badan, podnoszenie
warunkow ksztatcenia, ale takze w celu budowania kontaktow ze srodowiskiem zewnetrznym. Uniwer-
sytet petni role stuzebng wobec otoczenia, inspiruje do zmian i rozwoju, co stanowi o jego spotfecznej
odpowiedzialnosci. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym umozliwia wtasciwe rozpoznanie
potrzeb roznych grup i sSrodowisk, korzystanie ze srodkéw zewnetrznych oraz zaangazowanie we wspdlne
inicjatywy.

Wszystkie powyzsze dziatania na rzecz rozwoju Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach przyczy-
nig sie do wzmocnienia wszechstronnego rozwoju naukowego i artystycznego oraz poziomu ksztatcenia
Studentéw i Doktorantow, do intensyfikacji kontaktow miedzynarodowych, utrzymywania dobrych relacji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, poprawy warunkéw pracy administracji wszystkich szczebli oraz
poczucia wiezi wsrdd catej spotecznosci Uczelni.
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» PRIORYTET 1
DZIAtALNOSC NAUKOWA JAKO INWESTYCJA W ROZWOJ UNIWERSYTETU

Cele strategiczne:

1. Intensyfikacja rozwoju badan naukowych, prac rozwojowych oraz twérczosci artystyczne;.
2. Zwiekszenie aktywnosci i skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw na badania naukowe.

3. Ksztattowanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

CEL STRATEGICZNY 1.1.
INTENSYFIKACJA ROZWOJU BADAN NAUKOWYCH, PRAC ROZWOJOWYCH ORAZ TWORCZOSCI ARTYSTYCZNE)

Cel operacyjny 1.1.1.
Publikacja wynikow badan i prezentacja dziatalnosci artystycznej w obiegu miedzynarodowym

Dziatania

1. Optymalizacja algorytmu podziatu srodkéw na badania i dziatalno$¢ artystyczng zaréwno w oparciu o jakos$¢ aktyw-
nosci publikacyjnej wedtug wykazéw MNiSW, jak rowniez wedtug baz o zasiegu miedzynarodowym.

2. Optymalizacja struktury wydatkdéw na rzecz dziatalnosci naukowej w kierunku dziatan jakosciowych wptywajgcych

bezposrednio na ocene ewaluacyjng i rozwdj dyscypliny.

Zainicjowanie rozwigzan dla tworzenia interdyscyplinarnych zespotéw badawczych i artystycznych.

Dofinasowanie kosztéw publikacji w prestizowych czasopismach/wydawnictwach o zasiegu miedzynarodowym.

5. Opracowanie nowych zasad przyznawania nagréd za dziatalnos$¢ naukowa i artystyczna.

~w

Cel operacyjny 1.1.2.
Opracowanie sciezki kariery naukowej

Dziatania

1. Wprowadzenie indywidualnego planu rozwoju naukowca, uwzgledniajgcego etapy kariery naukowej zgodne z Euro-
pejskg Kartag Naukowca i Kodeksem postepowania przy rekrutacji pracownikéw.

2. Wsparcie awansu pracownikow wedtug indywidualnego planu rozwoju naukowca.

Ewolucja modelu kariery naukowej doktorantéw jako mtodych pracownikow nauki.

4. Promowanie rozwigzan sprzyjajgcych usamodzielnieniu naukowca zarowno w prowadzeniu, jak i popularyzacji dzia-
talnosci badawczej, kreowaniu wspodtpracy naukowej oraz wyboru $ciezki awansu.

5. Ujednolicenie procedur obiegu dokumentéw w zakresie nadawania stopni naukowych.

6. Opracowanie zasad wsparcia administracyjnego w zakresie postepowania awansowego.

w

Cel operacyjny 1.1.3.
Podnoszenie poziomu mobilnosci kadry akademickiej i doktorantéw

Dziatania

1. Wsparcie finansowe krotko- i dtugoterminowych stazy naukowych, zwtaszcza ukierunkowanych na przygotowanie
wniosku na badania.

2. Wsparcie administracyjne w formalizacji miedzynarodowej wspotpracy naukowej i dziatalnosci artystyczne;j.

Promocja instrumentéw finansowania mobilnosci naukowe;.

4. Uruchomienie narzedzi administracyjnych zapewniajgcych informacje w zakresie mozliwosci zewnetrznego finaso-
wania szeroko rozumianej mobilnosci akademickiej.

w



Zatacznik nr 1

LJ ( Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach | Strategia rozwoju na lata 2025-2028

CEL STRATEGICZNY 1.2.
ZWIEKSZANIE AKTYWNOSCI | SKUTECZNOSCI W POZYSKIWANIU SRODKOW NA BADANIA NAUKOWE

Cel operacyjny 1.2.1.
Aktywizacja doktorantéw w zakresie aplikowania o granty

Dziatania

1. Opracowanie modelu kariery naukowej doktorantéw jako mtodych pracownikéw nauki gotowych do pozyskiwania
srodkéw finansowych na prowadzenie i popularyzacje dziatalnosci badawczej i artystyczne;.

2. Realizowanie studiéw w trybie dual diploma z jednostkami zagranicznymi.

3. Przeprowadzanie warsztatéw z aplikowania o granty, ktérych zaliczeniem jest opracowanie projektu naukowego przy
wsparciu merytorycznym (promotor) i administracyjnym.

4. Wprowadzenie nagréd dla doktorantow za badania naukowe, prace rozwojowe oraz tworczos¢ artystyczna.

Cel operacyjny 1.2.2.
Promowanie udziatu w miedzynarodowych projektach naukowych

Dziatania

1. Opracowanie indywidualnej sciezki aplikacyjnej poprzez wdrozenie odpowiednich wewnetrznych aktow normatyw-
nych.

2. Uruchomienie narzedzia dodatkowego dofinansowania wiodgcych tematyk dziatalnosci naukowej o potencjale mie-
dzynarodowym.

3. Opracowanie i aktualizowanie strony internetowej, zawierajgcej wszelkie niezbedne informacje wspierajgce kadre
naukowg w tworzeniu wnioskow o dofinansowanie.

4. Opracowanie oferty konsultacji indywidualnych dla wnioskodawcow.

5. Opracowanie oferty konsultacji prowadzonych przez podmioty zewnetrzne dedykowane naukowcom aplikujgcym
do programow miedzynarodowych.

6. Organizowanie cyklicznych spotkan z naukowcami realizujgcymi projekty miedzynarodowe w celu przedstawienia

dobrych praktyk oraz korzysci z realizowania takich projektow.

Cel operacyjny 1.2.3.
Poprawa skutecznosci pozyskiwania srodkéow na badania naukowe

Dziatania

1. Opracowanie indywidualnej sciezki aplikacyjnej poprzez wdrozenie odpowiednich wewnetrznych aktow normatyw-
nych.

2. Opracowanie i aktualizowanie strony internetowej w zasobach UJK, ktéra bedzie zawierac¢ wszelkie niezbedne infor-
macje wspierajgce kadre naukowa w tworzeniu wnioskéw o dofinansowanie.

3. Opracowanie i/lub zorganizowanie oferty konsultacji indywidulanych dla wnioskodawcdw, w tym konsultacji prowa-
dzonych przez podmioty zewnetrzne.

4. Regularne analizowanie recenzji ekspertdow oceniajgcych wnioski o dofinansowanie badan naukowych w celu dosto-

sowania formy wsparcia.
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Cel operacyjny 1.2.4.
Usprawnianie rozwigzan stosowanych na etapie realizacji projektow

Dziatania

1. Optymalizacja kosztow dziatalnosci naukowej poprzez korelacje kosztorysu we wnioskach z planem zakupowym.

2. Zapewnienie dostepu do dokumentacji niezbednej do skutecznego realizowania projektéw; tam, gdzie to wymaga-
ne, w dwdch wersjach jezykowych, tj. polskiej i angielskiej.

3. Opracowanie i aktualizowanie strony internetowej, zawierajgcej wszelkie niezbedne informacje wspierajgce kadre
naukowg w przygotowaniu i realizacji projektow.

4. Usprawnianie komunikacji pionowej i poziomej, w szczegdlnosci pomiedzy administracjg centralng a wydziatows,
majgcej bezposredni wptyw na sprawnos¢ w podejmowaniu decyzji i efektywnosé pracy.

5. Ograniczenie dokumentacji wymaganej na poszczegdlnych etapach realizowania projektéw badawczych i dziatalno-
Sci artystyczne;j.

CEL STRATEGICZNY 1.3.
WPLYW NA OTOCZENIE SPOtECZNO-GOSPODARCZE

Cel operacyjny 1.3.1.
Promowanie osiggnie¢ naukowych uczelni

Dziatania

1. Opracowanie oferty wydarzen przeznaczonych dla szerokiej spotecznosci, takich jak festiwale nauki, wystawy, wykta-
dy otwarte i inne, wraz z instrumentami finansowymi na pokrycie realizacji oferty.

2. Zaprojektowanie i biezgce aktualizowanie strony internetowej prezentujgcej znaczgce osiggniecia naukowe kadry
UJK, zawierajgcej takie informacje jak: najlepsze publikacje, sylwetki naukowcow i ich sukcesy, zawierane umowy
o wspotpracy badawczej, uzyskane dofinansowanie w ramach projektéw, oferta wspotpracy dla otoczenia spoteczno-
-gospodarczego.

Cel operacyjny 1.3.2.
Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Dziatania

1. Opracowanie zasad wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie identyfikacji potrzeb, oczekiwan
i mozliwosci wsparcia finansowego.

2. Analiza jakosci osiggnie¢ naukowych pod katem biezgcych oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego o zasiegu

lokalnym, ogdlnokrajowym, jak i miedzynarodowym.

Ocena potencjatu osiggniec¢ naukowych jako oferty dla otoczenia spoteczno-gospodarczego.

4. Monitoring praktycznych efektow wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

w

Cel operacyjny 1.3.3.
Komercjalizacja wynikéw badan

Dziatania

1. Woprowadzenie konsultacji dotyczgcych mozliwosci komercjalizacji osiggnie¢ naukowych i artystycznych, ich finanso-
wania w powigzaniu z poziomem gotowosci technologicznej oraz wspotpracy z przedsiebiorcami.

2. Wsparcie finansowe w opracowaniu przez naukowcow agend badawczych jako oferty dla przedsiebiorcéw.

3. Indywidualne wsparcie w zakresie przygotowania oraz realizacji projektéw z obszaru B+R.
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» PRIOTYTET 2

KSZTALCENIE

Cele strategiczne:

1.
2.
3.

Rozwdj oferty ksztatcenia.
Wysoka jakosc¢ ksztatcenia.
Wzmocnienie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.

CEL STRATEGICZNY 2.1.
ROZWO) OFERTY KSZTALCENIA

Cel operacyjny 2.1.1.
Unowoczesnienie programow ksztatcenia i dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb otoczenia spotecz-
no-gospodarczego

Dziatania

1. Monitorowanie potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, regionalnego i krajowego w zakresie wyksztatcenia
odpowiednio wykwalifikowanych absolwentéw.

2. Aktualizowanie oferty dydaktycznej pod katem potrzeb rynku pracy i wptywajgcej na rozwdj regionu i kraju poprzez
proponowanie nowych kierunkow studiow, w tym studiow o charakterze interdyscyplinarnym.

3. Modyfikowanie programow studiow stuzgce ich unowoczes$nieniu i uatrakcyjnieniu dla potencjalnych kandydatéw.

4. Oferowanie nowoczesnych Sciezek ksztatcenia w ramach prowadzonych kierunkow studiow.

5. Poszerzanie mozliwosci realizacji wybranych zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem nowoczesnych metod i technik
ksztatcenia.

6. Ksztatcenie w Szkole Doktorskiej w zakresie posiadanych uprawnien.

7. Wzmacnianie dziatan promocyjnych oferty edukacyjne;.

Cel operacyjny 2.1.2.
Dostosowanie oferty studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia do potrzeb otoczenia spoteczno-go-

spodarczego

Dziatania

1. Poszerzanie oferty studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia (kursow, szkolen) pod katem potrzeb rynku
pracy.

2. Wzbogacanie oferty krétkich form ksztatcenia w celu uzyskiwania mikroposwiadczen.

3. Poszerzanie mozliwosci realizacji wybranych zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem nowoczesnych metod i technik
ksztatcenia.

4. Wzmacnianie dziatan promocyjnych oferty edukacyjnej studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia.

CEL STRATEGICZNY 2.2.
WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

Cel operacyjny 2.2.1.
Zapewnianie wysokiej jakosci ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiow, studiow podyplomowych i in-
nych formach ksztatcenia
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Dziatania

1. Monitorowanie systemu zapewnianiajgcego jakos¢ ksztatcenia w Uniwersytecie.

2. Dokonywanie systematycznego przegladu programow studiow, studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia.

3. Aktualizowanie i modyfikowanie tresci ksztatcenia w oparciu o najnowsze wyniki badan naukowych oraz najnowszg
literature polska i Swiatowa.

4. Podejmowanie dziatan w celu utrzymania i uzyskiwania kolejnych pozytywnych ocen jakosci ksztatcenia — dokonywa-
nych przez Polskg Komisje Akredytacyjng oraz komisje resortowe — na prowadzonych kierunkach studiow.

5. Podejmowanie dziatarh w celu uzyskania w Uniwersytecie pozytywnej oceny kompleksowej jakosci ksztatcenia, doko-
nywanej przez Polskg Komisje Akredytacyjna.

6. Podnoszenie atrakcyjnoscii jakosci ksztatcenia oferty edukacyjnej poprzez zwiekszenie wymiaru zajec realizowanych
w jezykach obcych.

7. State podnoszenie jakosci zaje¢ praktycznych i praktyk poprzez odpowiedni dobdr placéwek ksztatcenia praktyczne-
go o wysokim standardzie.

Cel operacyjny 2.2.2.
Rozwijanie aktywnosci studentéw i doskonalenie kompetencji nauczycieli akademickich

Dziatania

1. Wzmacnianie wsparcia studentéw w rozwoju naukowym, spotecznym, kulturalnym, sportowym.

2. Wozbogacanie oferty zaje¢ nieobjetych programem studiow, stuzgcych nabyciu lub poszerzeniu kompetencji przez
studentow.

3. Doskonalenie kompetencji nauczycieli akademickich, pozwalajgcych realizowac proces ksztatcenia zgodniez najwyz-
szymi standardami.

4. Zapewnianie wysokiej jakosci ksztatcenia jezykowego poprzez dobdr wykwalifikowanej kadry.

CEL STRATEGICZNY 2.3.
WZMACNIANIE UMIEDZYNARODOWIENIA PROCESU KSZTALCENIA

Cel operacyjny 2.3.1.
Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia stuzagce podnoszeniu jakosci ksztatcenia

Dziatania

1. Podjecie dziatann w celu utworzenia programu studiéw wspdlnych z partnerskg uczelnig zagraniczna.

2. Tworzenie oferty nowych kierunkow studiow w jezykach obcych.

3. Wzmacnianie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, stuzgce spetnieniu kryterium podlegajgcego ocenie pro-
gramowej oraz ocenie kompleksowej jakosci ksztatcenia, dokonywanej przez Polskg Komisje Akredytacyjng.

4. Wspieranie inicjatyw w zakresie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.

Cel operacyjny 2.3.2.
Wsparcie studentéw w umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia

Dziatania

1. Poszerzanie oferty zaje¢ w jezyku obcym dla studentéw obcokrajowcéw.

2. Pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikéw do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych.

3. Zapewnianie studentom mozliwosci uzyskania odpowiedniego poziomu biegtosci jezykowej.
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» PRIORYTET 3
UMIEDZYNARODOWIENIE

Cele strategiczne:

1. Rozwdj umiedzynarodowienia w zakresie ksztatcenia.

2. Rozwdj umiedzynarodowienia w zakresie nauki i sztuki.

3. Rozwdj struktury organizacyjnej zwigzanej z umiedzynarodowieniem.
4. Wzmacnianie miedzynarodowej pozycji Uniwersytetu.

CEL STRATEGICZNY 3.1.
ROZWOJ UMIEDZYNARODOWIENIA W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Cel operacyjny 3.1.1.
Umiedzynarodowienie oferty ksztatcenia

Dziatania

Analiza potrzeb rynku w zakresie anglojezycznej oferty ksztatcenia.

Tworzenie nowych kierunkow studiow w jezyku angielskim.

Rozbudowa systemu rekrutacji cudzoziemcow na studia.

Wsparcie i promocja dostepnej anglojezycznej oferty ksztatcenia.

Pozyskiwanie partnerskich uczelni zagranicznych do tworzenia studiow wspdlnych.

Uczestnictwo w miedzynarodowych projektach dydaktycznych finansowanych ze srodkdw krajowych i zagranicznych.
Organizacja miedzynarodowych przedsiewzie¢ edukacyjnych.

Uzyskanie akredytacji i certyfikatéw miedzynarodowych dla prowadzonych kierunkéw studidw.

Rozwdj umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskie;.

LN UL A WD

Cel operacyjny 3.1.2.
Wymiana miedzynarodowa w zakresie ksztatcenia

Dziatania

1. Wzmacnianie wspotpracy z uczelniami na podstawie zawartych umaow.
2. Inicjowanie nowych umdw o wymianie akademickiej.

3. Wpieranie miedzynarodowej wymiany studentéw.

4. Podjecie staran o przystgpienie do sojuszu Erasmus+.

CEL STRATEGICZNY 3.2.
ROZWOJ UMIEDZYNARODOWIENIA W ZAKRESIE NAUKI | SZTUKI

Cel operacyjny 3.2.1.
Wzmacnianie inicjatyw w zakresie umiedzynarodowienia nauki i sztuki

Dziatania
1. Uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach i konsorcjach naukowych — zwiekszanie mobilnosci naukowcdéw oraz
personelu administrujgcego projektami.
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2. Uczestnictwo w zagranicznych grantach, projektach i stazach naukowych.

3. Uczestnictwo pracownikow w miedzynarodowych radach naukowych, organizacjach, stowarzyszeniach i sieciach
eksperckich.

4. Wspodtorganizacja przedsiewzie¢ naukowych z partnerami zagranicznymi.

5. Rozwijanie wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie przygotowywania prac doktorskich.

Cel operacyjny 3.2.2.
Rozwdj wsparcia finansowego w zakresie umiedzynarodowienia

Dziatania

1. Uruchomienie mechanizmu finansowania wspoétpracy miedzynarodowej.

2. Stworzenie mechanizmow motywacyjnych dla jednostek (wydziatéw, instytutow, katedr) aktywnych w obszarze
umiedzynarodowienia.

CEL STRATEGICZNY 3.3.
ROZWQJ STRUKTURY ORGANIZACYINEJ ZWIAZANEJ Z UMIEDZYNARODOWIENIEM

Cel operacyjny 3.3.1.
Polityka kadrowa zmierzajgca do umiedzynarodowienia

Dziatania
1. Pozyskiwanie zagranicznej kadry akademickiej.
2. Rozwijanie kompetencji jezykowych kadry dydaktycznej, pracownikéw naukowych i administracyjnych.

Cel operacyjny 3.3.2.
Optymalizacja dziatan organizacyjnych w zakresie umiedzynarodowienia

Dziatania

1. Opracowanie sytemu motywacyjnego dla pracownikow angazujgcych sie we wspdtprace miedzynarodowa.
2. Cykliczne monitorowanie aktywnosci miedzynarodowych pracownikow i studentow.

3. Rozwdj Welcome Centre.

4. Ujednolicenie procedur w zakresie obstugi inicjatyw zwigzanych z umiedzynarodowieniem.

5. Internationalization at home / umiedzynarodowienie w domu.

CEL STRATEGICZNY 3.4.
WZMACNIANIE MIEDZYNARODOWEJ POZYCJI UNIWERSYTETU

Cel operacyjny 3.4.1.
Przystgpienie do miedzynarodowych inicjatyw

Dziatania

1. Podjecie staran o uczestnictwo w Magna Charta Universitatum.

2. Usieciowienie kontaktéw i budowanie dtugofalowych relacji naukowo-dydaktyczno-organizacyjnych.

3. Udziat w miedzynarodowych rankingach oraz wynikajaca z tego aktywizacja staran w obszarach podlegajacych ocenie.
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Cel operacyjny 3.4.2.
Promocja aktywnosci miedzynarodowej

Dziatania

1. Opracowanie i wdrozenie strategii promocji umiedzynarodowienia.

2. Wspotpraca w zakresie promocji umiedzynarodowienia z wtadzami miasta i regionu.
3. Udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych.

» PRIOTYTET 4
DOSKONALENIE SYSTEMOW ZARZADZANIA, ROZWOJ INFRASTRUKTURY
ORAZ EFEKTYWNA WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM

Cele strategiczne:

1. Profesjonalnie zarzgdzany Uniwersytet.

2. Rozwdj i modernizacja infrastruktury.

3. Wysoka jakos¢ pracy i zarzadzania zasobami ludzkimi.

4. Rozwinieta i efektywna wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

CEL STRATEGICZNY 4.1.
PROFESJONALNIE ZARZADZANY UNIWERSYTET

Cel operacyjny 4.1.1.
Zarzadzanie zapewniajgce rozwoj wszystkich obszarow dziatalnosci Uniwersytetu

Dziatania

1. Analiza rozwigzan w zakresie struktury organizacyjnej i wdrazanie zmian strukturalnych usprawniajgcych proces za-
rzgdzania.

Zwiekszanie efektywnosci ciat doradczych.

Optymalizacja obstugi administracyjnej i prawnej.

Wzmacnianie profesjonalizmu pracownikéw administracji.
Doskonalenie komunikacji wewnetrznej.

Rozwdj cyfryzacji zarzgdzania Uniwersytetem.
Podnoszenie kompetencji menedzerskich pracownikdéw zajmujgcych stanowiska kierownicze.

Stosowanie partycypacyjnego stylu zarzgdzania Uniwersytetem, opartego na dialogu i konsultacjach ze spoteczno-
Scig akademicka.

© NV~ WN

Cel operacyjny 4.1.2.
Racjonalne gospodarowanie finansami Uniwersytetu

Dziatania

1. Optymalizacja kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig Uniwersytetu i zapewnienie ptynnosci na poziomie gwarantujg-
cym bezpieczenistwo finansowe.

2. Doskonalenie systemu delegacji uprawnien i odpowiedzialnosci finansowej na poszczegdlnych szczeblach decyzji.

3. Dywersyfikacja zrédet przychoddw uczelni poprzez zwiekszanie udziatu zewnetrznych zrédet finansowania innych niz
subwencja.
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4. Analiza zaleznosci miedzy jakoscig dziatalnosci naukowej a wewnetrznymi zasadami podziatu srodkéw finansowych.
5. Doskonalenie systemu obiegu dokumentow zwigzanych z gospodarowaniem finansami.
6. Pozyskiwanie srodkéw na inwestycje, remonty oraz modernizacje bazy dydaktycznej i naukowej.

Cel operacyjny 4.1.3.
Zarzadzanie markg i wizerunkiem Uniwersytetu

Dziatania

1. Analizy czynnikdw determinujgcych wizerunek Uczelni.

2. Wozrost rozpoznawalnosci marki Uniwersytetu poprzez przygotowanie i wdrozenie strategii promocji Uniwersytetu
w kraju i za granica.

State monitorowanie pozycji Uniwersytetu w rankingach krajowych i zagranicznych.

Przygotowanie planéw kampanii promocyjnych.

Zwiekszenie obecnosci Uniwersytetu w mediach lokalnych i krajowych oraz w mediach spotecznosciowych.
Wzmacnianie marki Uniwersytetu w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Wzmacnianie wizerunku Uniwersytetu jako wizytowki Kielc.

Aktywizowanie spotecznosci akademickiej w dziatania prospoteczne i popularyzujgce nauke.

. Rozwijanie wspotpracy z absolwentami i ich aktywny udziat w promocji Uniwersytetu.

10. Rozwijanie mediow akademickich.

© 0 NO U AW

CEL STRATEGICZNY 4.2.
ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY

Cel operacyjny 4.2.1.
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury badawczo-dydaktycznej

Dziatania

Doposazanie jednostek w nowoczesng aparature badawcza.

Modernizacja istniejgcej infrastruktury dydaktycznej i badawcze;j.

Modernizacja infrastruktury zwigzanej z dziatalnoscig kulturalng i sportowa.

Kontynuacja dziatan na rzecz utworzenia Szpitala Uniwersyteckiego.

Tworzenie przyjaznych przestrzeni wspdlnych i stref wypoczynku.

Ksztattowanie infrastruktury uczelni przyjaznej srodowisku.

Biezgce monitorowanie i dostosowywanie infrastruktury dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
Budowa nowej siedziby Wydziatu Sztuki.

N A WN

Cel operacyjny 4.2.2.
Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej wspierajgcej ksztatcenie, dziatalnos¢ naukowg i zarzgdzanie Uczelnig

Dziatania

1. Unowoczesnianie infrastruktury teleinformatyczne;.

2. Cyfryzacja proceséw i procedur w Uniwersytecie.

3. Cykliczna analiza dostepnosci sprzetu multimedialnego i teleinformatycznego, zasobdw bibliotecznych, baz elektro-
nicznych.

4. Doposazanie Uniwersytetu w najnowsze technologie wspierajgce ksztatcenie.
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Cel operacyjny 4.2.3.
Optymalizacja wykorzystania infrastruktury dydaktycznej i badawczej

Dziatania

1. Stata aktualizacja bazy aparatury badawczej i okreslenie zasad udostepniania jej pracownikom.

2. Umozliwianie pracownikom podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci niezbednych do obstugi nowoczesnej aparatury
poprzez zapewnienie dostepu do szkolen i kursow.

Analiza poziomu wykorzystania pomieszczen dydaktycznych i aparatury badawczej.

Analiza potrzeb w zakresie pomocy naukowych oraz aparatury badawcze;j.

Identyfikacja barier infrastrukturalnych ograniczajgcych mozliwosé prowadzenia badan naukowych i dydaktyki.
Cykliczny przeglad i ocena stanu infrastruktury dydaktycznej i badawczej Uniwersytetu.

o v AW

CEL STRATEGICZNY 4.3.
WYSOKA JAKOSC PRACY | ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

Cel operacyjny 4.3.1.
Polityka kadrowa dazaca do optymalizacji zatrudnienia oraz rozwoju pracownikéw

Dziatania

1. Pozyskiwanie kadry o wysokich kompetencjach zawodowych.

2. Umacnianie pozycji Uniwersytetu jako atrakcyjnego miejsca pracy.

3. Analiza potrzeb pracownikow wszystkich grup w zakresie podnoszenia kompetencji osobistych, spotecznych i zawo-
dowych.

4. Wspieranie pracownikdw korzystajgcych ze szkolen i innych form podnoszenia kompetencji, oferowanych przez pod-
mioty zewnetrzne.

5. Udoskonalanie efektywnosci i transparentnosci systemu rekrutacji, rozwoju, oceny, awansowania i wynagradzania
pracownikow.

6. Wspomaganie rozwoju mtodej kadry i tworzenie pracownikom warunkdéw do awansu.

7. Doskonalenie systemu motywowania oraz wynagradzania pracownikow za wybitne osiggniecia w: nauce, ksztat-
ceniu, aktywnosci miedzynarodowej, wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym lub dziatalnosci na rzecz
rozwoju Uniwersytetu.

Cel operacyjny 4.3.2.
Stabilne i przyjazne srodowisko pracy sprzyjajace zrwnowazonemu rozwojowi zawodowemu i osobistemu

Dziatania
1. Doskonalenie procedur przeciwdziatania dyskryminacji oraz nieodpowiednim zachowaniom w miejscu pracy i ksztat-
cenia.

2. Doskonalenie form wspodtpracy ze zwigzkami zawodowymi reprezentujgcymi pracownikdw Uniwersytetu.

3. Udziat Uniwersytetu w programach dotyczacych ochrony zdrowia pracownikdéw oraz promowanie aktywnosci spor-
towej.

4. Promowanie polubownych metod rozwigzywania konfliktéw w srodowisku pracy.

5. Wspieranie inicjatyw pracownikdéw w rozwoju osobistym, spotecznym i zawodowym.
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Cel operacyjny 4.3.3.
Integracja i rozwoj spotecznosci akademickiej

Dziatania

1. Wzmacnianie kultury pracy i nauki opartej na wzajemnym szacunku.
2. Podnoszenie skutecznej komunikacji, dbatos¢ o kulture organizacyjna.
3. Budowanie wiezi wspdlnotowych pracownikow.

4. Organizacja wydarzen integrujgcych catg spotecznos¢ Uniwersytetu.
5. Aktywne wspieranie komfortu pracy catej spotecznosci Uniwersytetu.
6. Utrwalanie poczucia tozsamosci z Uniwersytetem.

CEL STRATEGICZNY 4.4.
ROZWINIETA | EFEKTYWNA WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Cel operacyjny 4.4.1.
Rozwdj wspotpracy z otoczeniem spofeczno-gospodarczym

Dziatania

1.
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Promowanie potencjatu badawczego poprzez stworzenie aktualnej oferty badan komercyjnych oraz wspieranie pro-
ceséw komercjalizacji.

Stworzenie bazy ekspertdéw na potrzeby komunikacji z mediami.

Intensyfikacja wspodtpracy z wtadzami miasta i regionu.

Intensyfikacja wspotpracy Uniwersytetu z podmiotami gospodarczymi i instytucjami otoczenia biznesu

Rozwdj wspdtpracy Uniwersytetu z instytucjami kultury, edukacji i sportu.

Rozwadj wspdtpracy Uniwersytetu z organizacjami pozarzgdowymi.

Rozwdj wspdtpracy ze szkotami srednimi z wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Rozwdj wspdtpracy z podmiotami leczniczymi w wojewddztwie swietokrzyskim.

Zwiekszenie udziatu przedstawicieli Uniwersytetu w gremiach akademickich i srodowiskowych oraz stowarzysze-
niach naukowych.

Cel operacyjny 4.4.2.
Uniwersytet ksztattujgcy otoczenie spoteczne, kulturowe i gospodarcze

Dziatania

1. Zwiekszenie roli Uniwersytetu w ksztattowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego Kielc i wojewddztwa Swietokrzy-
skiego.

2. Wspotpraca z otoczeniem w celu propagowaniu postaw obywatelskich i prospotecznych.

3. Czynne uczestniczenie i organizowanie wydarzen podnoszgcych swiadomosc zdrowotng oraz promujgcych prozdro-
wotny styl zycia.

4. Organizacja wydarzen naukowych, dydaktycznych, artystycznych i sportowych z udziatem mieszkancéw Kielc i regio-
nu.

5. Prowadzenie konsultacji w zakresie rozwigzywania problemow wspoétczesnej edukacji artystycznej: plastycznej i mu-
zycznej.

6. Udziat przedstawicieli Uniwersytetu w tworzeniu strategii rozwoju Kielc i regionu.

7. Rozwdj i wspieranie dziatalnosci Uniwersytetu Otwartego.

8. Rozbudowa infrastruktury Archiwum Uniwersyteckiego wraz z utworzeniem Muzeum Uniwersyteckiego.
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