dr hab. inz. Prof. WSIZ Tomasz Bak Rzeszéw 01.02.2026 .
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania

w Rzeszowie

ARKUSZ RECENZJI

osiagniecia naukowego oraz dorobku naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego i
popularyzatorskiego b¢dacego podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego
Pani dr Agnieszki Rogozinskiej,

w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

W oparciu o Uchwate nr 49/2025 Rady Naukowej Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 5 listopada 2025 r. przedstawiam
recenzj¢ osiagniecia naukowego oraz dorobku naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego i
popularyzatorskiego Pani dr Agnieszki Rogozinskiej w przewodzie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie procedowanym w
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Oceniajac osiagniecie naukowe i1 dorobek Habilitantki kierowalem si¢ kryteriami

zawartymi w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2021 r., poz. 478).

1. Analiza formalna

Whniosek zawiera m. in. nast¢pujace materialy:

- osiggnigcie naukowe, stanowigce znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny o bezpieczenstwie.:

1) A. Rogozifiska, Problemy bezpieczenstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, Difin, Warszawa
2025, ss. 326, ISBN: 978-83-8270-411-2 (recenzenci wydawniczy: prof. dr hab. Andrzej
Ciupinski, prof. dr hab. Jarostaw Wotejszo).

2) A. Rogozinska, Zagrozenia kreowane przez Federacj¢ Rosyjska i1 ich konsekwencje dla
bezpieczenstwa panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, Difin, Warszawa 2023, ss. 272

ISBN: 978-83-8270-214-9 (prof. dr hab. Jarostaw Wolejszo),

- autoreferat,



7 przedlozonej dokumentacji wynika, ze spelnione zostaly wszystkie wymagania

formalne niezbedne do wszczecia postepowania habilitacyjnego.

2. Informacje o Kandydacie

Pani dr Agnieszka Rogozinska urodzila si¢ 12 lutego 1976 r. w Piotrkowie
Trybunalskim. Ukonczyta w 1995 roku II Liceum Ogoélnoksztatcace im. Marii Sktodowskiej-

Curie w Piotrkowie Trybunalskim.
Posiada dyplomy oraz stopnie naukowe:

1. Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce, Wydzial Prawa, Administracji
i Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, 2018. Temat pracy doktorskiej:
Sgsiedzi Polski i bezpieczenstwo granic w mysli politycznej obozu pilsudczykowskiego (1918—
1939).

2. Doktor nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, Wydzial Prawa,
Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, 2023. Temat
pracy doktorskiej: Zagrozenia kreowane przez Federacje Rosyjskq i ich konsekwencje dla
bezpieczenistwa panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

3. Studia podyplomowe, kierunek: Mediacje w sprawach gospodarczych z elementami
wiedzy pozaprawnej, Wydzial Prawa i Administracji, Uniwersytet £.odzki, 2019.

4. Studia podyplomowe, kierunek: Zarzadzanie oswiata, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet
L.o6dzki, 2010.

5. Studia podyplomowe, Wydzial Humanistyczny, kierunek: Bibliotekoznawstwo
i informacja naukowa, Akademia Swigtokrzyska w Kielcach, 2006.

6. Magister pedagogiki resocjalizacyjnej, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego w Kielcach. Filia w Piotrkowie Trybunalskim, 2017.

7. Magister historii, Akademia Swigtokrzyska Jana Kochanowskiego w Kielcach. Filia

w Piotrkowie Trybunalskim, 2002.



Dotychczas dr Agnieszka Rogozinska byla zatrudniona w nastepujacych jednostkach

naukowych:

a) Od 2019 r. do 2023 r. adiunkt w Katedrze Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach. Filia w Piotrkowie Trybunalskim.

b) Od 2023 r. do chwili obecnej adiunkt w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie Akademii
Piotrkowskie;j.

¢) Od 2024 r. do chwili obecnej adiunkt w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie.

d) Od 1.10.2019 r. do 30.09.2021 r., wykladowca, Wyzsza Szkola Biznesu i Nauk o
Zdrowiu w Lodzi (umowa zlecenie).

e) Od 1.10.20223 do 30.09.2024 r., wyktadowca Wyzsza Szkola Ksztalcenia Zawodowego

z siedzibg we Wroctawiu (umowa zlecenie).

Na podkreslenie w tej czesci recenzji zastuguje fakt, ze Kandydatka w trakcie pracy
dydaktycznej i naukowej systematycznie podnosil swoje kwalifikacje zawodowe, czego
przejawem jest rowniez doskonalenie znajomosci jezyka angielskiego i francuskiego. Obecnie
kandydatka posiada udokumentowana znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie STANAG
3.3.3.3. oraz udokumentowanag znajomos¢ jezyka francuskiego na poziomie STANAG 2.2.2.2.

Podsumowujac ta cze$é recenzji, nalezy zauwazyé, ze Kandydatka zajmowala i
zajmuje si¢ problemami zwigzanymi z bezpieczenstwem.
Pierwszy wymég w odniesieniu do postegpowania habilitacyjnego zostal spelniony

— Kandydat posiada stopien doktora.

3. Analiza i ocena dzialalnosci naukowej Kandydatki

a) Analiza i ocena osiggnigcia naukowego wskazanego przez Kandydata,
0 ktorym mowa w art. 219 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o

Szkolnictwie Wyzszym (Dz. U. z 2021 r., poz. 478.)

Wskazana przez Kandydatke, jako najwazniejsze osiggniecie naukowe, monografia
pt. Problemy bezpieczenstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, Difin, Warszawa 2025, ss. 326,
ISBN: 978-83-8270-411-2 (recenzenci wydawniczy: prof. dr hab. Andrzej Ciupinski, prof. dr
hab. Jaroslaw Wolejszo) stanowi prace naukowa bedaca efektem prowadzonych przez
habilitantk¢ dlugoletnich badan naukowych, realizowanych w ramach dyscypliny nauk
0 bezpieczenstwie, koncentrujacych sig na problematyce bezpieczenstwa miedzynarodowego,

ze szczegllnym uwzglednieniem wspolezesnych, zréznicowanych zagrozen — zaréwno
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konwencjonalnych, jak i asymetrycznych — oraz ich wplywu na bezpieczenstwo panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Jesli chodzi o drugg wskazang przez kandydatke monografie, jako najwazniejsze
osiagnigcie naukowe pt. Zagrozenia kreowane przez Federacj¢ Rosyjskg i ich konsekwencje
dla bezpieczenstwa panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, Difin, Warszawa 2023, ss. 272
ISBN: 978-83-8270-214-9 (prof. dr hab. Jarostaw Wolejszo), to nalezy stwierdzié, ze w
postepowaniu habilitacyjnym osiggnieciem naukowym musi by¢ samodzielny, istotny wkiad w
rozw0j dyscypliny, uzyskany po nadaniu stopnia doktora. Z tego powodu w/w monografia z
uwagi na fakt, ze jest publikacja doktoratu (tj. ksigzka oparta bezposrednio na tresci rozprawy
doktorskiej), mimo Ze zostala wydana po uzyskaniu stopnia doktora, nie moze by¢ osiggnieciem
habilitacyjnym — jest ona juz ,.skonsumowana” w postgpowaniu doktorskim.

Moglaby by¢ brana pod uwage wytgcznie wtedy, gdy:

» zostalaby istotnie i merytorycznie rozbudowana w stosunku do rozprawy doktorskie;j,

« zawieralaby nowe problemy badawcze, wyniki, analizy lub metodologig, ktore nie byty
oceniane w postgpowaniu doktorskim,

o w praktyce stanowitaby nowe dzielo naukowe, a nie redakcyjnie poprawiong wersj¢

doktoratu.
W takim przypadku Kandydatka musiataby:

e jednoznaczne wykazac¢ w autoreferacie roznice miedzy doktoratem a monografia,
o uzyska¢ pozytywna ocene recenzentdw, ktdrzy uznaliby, ze monografia przekracza

zakres rozprawy doktorskiej.

Dlatego tez oceniajgc wniosek Pani Agnieszki Rogozinskiej biore pod uwage tylko i
wylacznie pierwsza wskazang monografi¢ jako najwazniejsze osiggni¢cie naukowe.

We wskazanej do recenzji monografii Autorka okreslita cel badan, ktérego w wymiarze
teoretycznym bylo zidentyfikowanie zagrozen dla regionu Europy Srodkowo-Wschodniej
wynikajacych ze stosowania przez Federacje Rosyjska instrumentéw militarnego i
niemilitarnego oddzialywania. Celem utylitarnym bylo wskazanie kierunkow zmian w obszarze
bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, uwzgledniajacych prognozowane

zagrozenia ze strony Federacji Rosyjskie;j.



Na glowny cel badawczy skladajg si¢ nastgpujace cele szczegdlowe:

1. Diagnoza uwarunkowan bezpieczenstwa regionalnego.

2. Identyfikacja zagrozen dla regionu Europy Srodkowo-Wschodniej oraz prognozy
rozwoju zagrozen dla regionu.

3. Identyfikacja inicjatyw i dziatan podjetych przez organizacje miedzynarodowe po
aneksji Krymu dla zapewnienia bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

4. Ocena bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej wobec zagrozen
kreowanych przez Federacje Rosyjska.

5. Propozycje mechanizmdw zapewnienia bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej w celu przeciwstawienia si¢ prognozowanym zagrozeniom Kkreowanym przez

Federacje Rosyjska w perspektywie kolejnej dekady.

W prowadzonym procesie badawczym weryfikacji poddano hipotez¢ robocza.
W wyniku testowania hipotezy roboczej sformulowano nastepujgce hipotezy badawcze
dotyczace prawdopodobnego rozwigzania problemu glownego 1 probleméw szezegdtowych.

Zamiarem badawczym autorki jest okreslenie kierunkéw zmian mechanizmow
ksztaltowania bezpieczenstwa regionalnego w kontekscie zagrozen kreowanych przez
Federacj¢ Rosyjska w perspektywie kolejnej dekady. Wyniki przedstawionych badan powinny
stanowi¢ kierunki do dalszych analiz i1 prob pozyskania wiedzy zarbwno w zakresie teorii, jak
i praktyki ksztaltowania mechanizmow zapewnienia bezpieczenstwa regionalnego, szczegolnie
w warunkach wyzwan i zagrozen kreowanych przez Federacj¢ Rosyjska.

Za przedmiot badan uznano bezpieczenstwo regionu Europy Srodkowo-Wschodniej
w kontekscie zagrozen kreowanych przez Federacje Rosyjska.

Glowny problem badawczy sformulowany zostal w postaci pytania: Jakie mozna
wskaza¢ implikacje dla bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej wynikajace
z zagrozen generowanych przez Federacje Rosyjska oraz jakie mozna podjgé dziatania, aby
minimalizowac¢ ryzyka ich wystgpienia w przyszlosci?

Gloéwny problem badawczy podzielono na nastepujace problemy szczegdtowe:

1. Jakie sa gléwne uwarunkowania, ktore ksztattuja bezpieczenstwo regionalne
Europy Srodkowo-Wschodniej, i w jaki sposob wplywaja one na stabilno$é¢ oraz zdolnos¢

regionu do reagowania na zagrozenia?



2. Jakie zagrozenia ze strony Federacji Rosyjskiej determinujg bezpieczenstwo
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej i jak moga ewaluowaé w przysztosci?

3. Jakie inicjatywy i dziatania po aneksji Krymu podjety organizacje miedzynarodowe
i poszczegdlne panstwa dla zapewnienia bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej 1 jaka jest ich ocena?

4. W jakich kluczowych dla bezpieczenstwa regionu obszarach zachodzg szczegolnie
istotne implikacje wynikajace z generowania zagrozen przez Federacje Rosyjska i jaka jest ich
ocena?

5. Jak wnioski — wynikajace z analizy zagrozen — mozna przelozyé na pozadane

kierunki zmian w obszarze bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej?

Glowna hipoteze badawczg sformulowano w postaci nastepujacego przypuszczenia:
mozna zalozy¢, ze dzialalnos¢ Federacji Rosyjskiej, przejawiajgca si¢ m.in. w agresywnej
polityce zagranicznej, operacjach militarnych, dzialaniach dezinformacyjnych oraz prébach
przebudowy tadu geopolitycznego w Europie, stanowi powazne i wielowymiarowe zagrozenia
dla bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Szczegotowe hipotezy badawcze przybraly postac przypuszczen:

1. Uwarunkowania bezpieczenstwa regionalnego Europy Srodkowo-Wschodniej sa
determinowane  przez  zlozong  interakcj¢  czynnikéw  geopolitycznych,
migdzynarodowych organizacji bezpieczenstwa zbiorowego oraz wielonarodowych
inicjatyw wspolpracy. Region ten, ze wzgledu na swoje potozenie pomiedzy Rosjg a
Europa Zachodnia, odgrywa kluczowg role¢ w zapewnieniu stabilnosci
mig¢dzynarodowej. Geopolityczny uklad, w tym obecno$¢ sit NATO oraz Unii
Europejskiej. wplywa na bezpieczenstwo regionu, ksztattujac dynamike wspolpracy i
rywalizacji w tym obszarze. W rezultacie analiza tych zaleznosci z wykorzystaniem
podejs¢ systemowych, teorii kompleksu bezpieczenstwa regionalnego oraz metod
studiéw przypadkéw moze pozwoli¢ na lepsze zrozumienie mechanizméw przenikania
si¢ zagrozen lokalnych i globalnych.

2. Bezpieczenstwo panstw Europy Srodkowo-Wschodniej ksztaltowane jest przez
zroznicowane zagrozenia o charakterze militarnym, politycznym i informacyjnym,
ktore majg zrodlo zaréwno w dzialaniach zewnetrznych aktorow panstwowych i
niepanstwowych, jak i w wewngtrznych uwarunkowaniach regionu. Ich dynamika

wskazuje na tendencj¢ do coraz wigkszej integracji w formie zagrozen hybrydowych,
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co w przysziosci moze prowadzi¢ do ostabienia stabilnosci regionalnej, zwlaszcza w
sytuacji braku skutecznych mechanizméw wspoélpracy, prewencji i odpornosci
instytucjonalne;j.

3. Reakcja organizacji miedzynarodowych i panstw narodowych na aneksje Krymu przez
Federacj¢ Rosyjska byla ukierunkowana na skuteczne przeciwdzialanie przyszlym
zagrozeniom oraz ochrong bezpieczenstwa w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Dziatania te obejmowaty sankcje ekonomiczne, wzmacnianie wschodniej flanki NATO,
wspieranie Ukrainy oraz intensyfikacje wspotpracy wywiadowczej i militarnej miedzy
panstwami regionu. Konsekwentne stosowanie takich srodkow ogranicza mozliwosci
Rosji w destabilizowaniu regionu i zniechgca jg do podejmowania kolejnych
agresywnych dzialan. Efektywnos¢ tych dziatan mozna oceni¢ poprzez analize poziomu
bezpieczenstwa w regionie, redukcje incydentow hybrydowych oraz wplyw sankcji na
gospodarke i polityke Rosji. Kluczowe znaczenie ma wspétpraca migdzy organizacjami
mig¢dzynarodowymi (NATO, Unia Europejska) a panstwami narodowymi, co tworzy
synergi¢ w zapewnianiu bezpieczenstwa.

4. Zagrozenia generowane przez Federacj¢ Rosyjska w obszarach militarnych,
politycznych, informacyjnych oraz geopolitycznych maja szczegdlnie istotne
implikacje dla bezpieczenstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, prowadzac do
destabilizacji regionu w zakresie zdolnosci obronnych, spoéjnosci politycznej,
odpornosci na dezinformacje oraz zmiany rownowagi geopolitycznej. Rosja poprzez
agresje militarng, wsparcie prorosyjskich ugrupowan politycznych, prowadzenie wojny
informacyjnej oraz dazenie do ostabienia wptywoéw NATO i Unii Europejskiej w
regionie, wywoluje diugofalowe konsekwencje w kazdym z tych obszarow. W
odpowiedzi na te zagrozenia, panstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodnie;j
podejmuja dziatania majace na celu wzmocnienie swoich zdolnos$ci obronnych,
zaciesnienie wspolpracy w ramach organizacji miedzynarodowych, a takze rozwoj
mechanizméw przeciwdzialania wplywom zewngtrznym, co moze w dluzszej
perspektywie zwigkszy¢ ich bezpieczenstwo i odpornosé na destabilizacje.

5. Analiza zagrozen militarnych, politycznych, informacyjnych i geopolitycznych
generowanych przez Federacj¢ Rosyjska wskazuje na kluczowe obszary, w ktorych
konieczne jest podjecie dzialan w celu wzmocnienia bezpieczenstwa regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Na podstawie tych zagrozen, pozadane kierunki zmian
obejmuja: intensyfikacje wspolpracy obronnej w ramach NATO i UE, zwiekszenie

odpornosci na zagrozenia hybrydowe, wewnetrzne reformy polityczne, dywersyfikacje
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zrodet energil oraz wzmocnienie wspotpracy regionalnej 1 migdzynarodowej. Dziatania
te majag na celu nie tylko przeciwdzialanie destabilizacji, ale takze zwigkszenie
zdolnos$ci regionu do skutecznego reagowania na zmieniajgce si¢ wyzwania, w tym
agresj¢ zewnetrzna, dezinformacje i dzialania geopolityczne, co w efekcie przyczyni sig
do dhlugofalowego wzmocnienia bezpieczenstwa 1 stabilnosci regionu Europy

Srodkowo-Wschodniej.

Aby rozwiazaé problem gldwny oraz problemy szczegélowe, w procesie badawczym

przeprowadzono i zrealizowano nastepujace zadania badawcze:

1
2

Okreslono znaczenie regionu dla bezpieczenstwa miedzynarodowego.
Scharakteryzowano wptyw uktadu geopolitycznego na bezpieczenstwo regionu Europy

Srodkowo-Wschodnie;.

. Scharakteryzowano wplyw organizacji bezpieczenstwa zbiorowego, inicjatyw

wielonarodowych na bezpieczenstwo regionalne.

. Dokonano oceny zagrozen dla bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej,

ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozen militarnych, politycznych, informacyjnych.

. Dokonano predykeji przyszlych zagrozen dla bezpieczenstwa regionu Europy

Srodkowo-Wschodnie;.

. Zidentyfikowano, zdiagnozowano 1 dokonano oceny inicjatyw i dzialan podjetych po

aneksji Krymu dla zapewnienia bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej
przez migdzynarodowe organizacje bezpieczenstwa oraz organizacje regionalne Europy

Srodkowo-Wschodniej.

. Dokonano oceny bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej oraz

poszczegolnych panstw wobec zagrozen Federacji Rosyjskiej.

. Zaproponowano zmiany w mechanizmach zapewnienia bezpieczenstwa regionu Europy

Srodkowo-Wschodniej w celu przeciwstawienia si¢ prognozowanym zagrozeniom

kreowanym przez Federacje Rosyjska w perspektywie dekady 2024-2025.

W celu rozwigzania gléwnego problemu badawczego oraz probleméw szczegoétowych

wykorzystano teoretyczne i empiryczne metody badawcze. Dominujacymi metodami

teoretycznymi bylo abstrahowanie, analiza (w tym krytyczna analiza piSmiennictwa), synteza,

prognozowanie, uogdlnienie, wnioskowanie. Zastosowang metodg empiryczng byl sondaz



diagnostyczny. W badaniach sondazowych wykorzystano technike wywiadu eksperckiego.

Zastosowano narzedzie badawcze w postaci kwestionariusza wywiadu.

Monografia sklada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzialéw oraz zakonczenia stanowiacego
podsumowanie przeprowadzonych badan. We wstepie monografii przedstawiono obszar
badawczy, sprecyzowano i uzasadniono temat oraz charakter i cel pracy. Scharakteryzowano
kluczowe ograniczenia i zalozenia badawcze co do badanej rzeczywistosci w przyjetym
temacie i podstawowg literaturg, wykorzystana przy opracowaniu monografii.

W rozdziale pierwszym oméwiono teoretyczne uwarunkowania regionu. W wyniku
przeprowadzonych badan ustalono, Ze znaczenie regionu dla bezpieczenstwa
migdzynarodowego zalezne jest od réznic historycznych, politycznych i kulturowych w
poszczegllnych krajach Europy i $wiata. Ustalono, ze poziom bezpieczenistwa
mig¢dzynarodowego jest wprost proporcjonalny do poziomu bezpieczenstwa regionalnego.
Celem regionalizacji jest zintensyfikowanie podmiotowosci region6w oraz roli ich organéw w
procedurze podejmowania decyzji, nie tylko na szczeblu lokalnym, ale takze na poziomie
krajowym, europejskim czy migdzynarodowym. Regionalizm jest jedna z najbardziej
charakterystycznych tendencji rozwojowych wspdlczesnego $wiata. U jego podloza leza
celowe dziatania panstw ukierunkowane na tworzenie jak najkorzystniejszych warunkéw dla
ich rozwoju i funkcjonowania, rowniez w obszarze bezpieczenstwa miedzynarodowego.
Istotnym elementem bezpieczenistwa migdzynarodowego sg organizacje o charakterze
globalnym, migdzynarodowym lub regionalnym oraz inicjatywy regionalne bedace wynikiem
porozumienia stron w ramach organizacji badz dzialajacych poza jej strukturami. Aktywnogé
panstw w ramach struktur ponadnarodowych ma na celu przeciwdzialanie lub neutralizowanie
zagrozen dla bezpieczenstwa migdzynarodowego.

W rozdziale drugim oceniono zagrozenia militarne, polityczne i informacyjne dla
bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Nowe mozliwosci realizacji wlasnych
celow strategicznych przez Federacj¢ Rosyjska daje uzycie kinetycznych i niekinetycznych
instrumentow, ktore materializuja si¢ w oddzialywaniu na procesy demokratyczne panstw
blizszej i dalszej zagranicy, podwazaniu zaufania do instytucji pafistwa, przeprowadzaniu
atakow w cyberprzestrzeni, podejmowaniu dziatan dezinformacyjnych, stosowaniu przymusu
ekonomicznego, a takze aktywnosciach paramilitarnych oraz zakamuflowanych dziataniach
posrednich, co stwarza wymierne zagrozenia dla bezpieczenstwa miedzynarodowego, w tym
Europy Srodkowo-Wschodniej. W perspektywie kolejnej dekady uwzgledniono szerokie

spektrum narzgdzi wpltywu umozliwiajacych realizacje zatozen strategicznych. Obejmuja one
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zarbwno s$rodki militarne, jak 1 rozwiazania, ktére pozwalaja na osigganie celéw bez
wykorzystania sit zbrojnych, przejawiajac si¢ w formie zagrozen hybrydowych. Zréznicowany
charakter tych zagrozen wynika z faktu, iz sa one rezultatem wzajemnych interakcji procesow
i zjawisk o charakterze kinetycznym oraz niekinetycznym. Lista wyzwan zwigzanych z
bezpieczenstwem w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, zaréwno obecnych, jak i
potencjalnych w przysztosci, stale sie wydtuza. Zjawiska te charakteryzujg si¢ réznorodnoscia,
intensywnoscia, a takze nieprzewidywalnoscia skali oraz skutkow ich wystapienia. W wyniku
przeprowadzonych badan ustalono, ze prognozowane zagrozenia dla regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej w perspektywie najblizszej dekady bedg mialy charakter hybrydowy.

W rozdziale trzecim szczegolowo omdwiono inicjatywy i1 dzialania podjgte przez
organizacje miedzynarodowe po aneksji Krymu w 2014 roku, majace na celu zapewnienie
bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. W pierwszych miesiacach wojny
NATO i Unia Europejska zareagowaly zdecydowanie i w duzej mierze skutecznie. Kluczowa
role odegraty Stany Zjednoczone, ktore ponownie objely przywodztwo w mobilizowaniu
spotecznosci miedzynarodowej, zwlaszcza w zakresie koordynacji wsparcia wojskowego dla
Ukrainy. Wigkszos¢ panstw europejskich zdecydowata si¢ oprze¢ na sprawdzonym parasolu
bezpieczenstwa, jaki zapewnia NATO, wspierane przez amerykanskie zasoby wojskowe i
technologiczne. Roéwnoczesnie Unia Europejska, wykorzystujac swoje instrumenty polityczne,
gospodarcze i dyplomatyczne, skutecznie zintensyfikowala sankcje wobec Rosji, pokazujac
determinacj¢ w reagowaniu na naruszenia prawa miedzynarodowego. Jednakze wraz z
uplywem czasu i przeksztalceniem konfliktu w wojne na wyniszczenie, w ktdrej celem Rosji
stalo si¢ przejecie pelnej kontroli nad wschodnig i potudniowa Ukraing, jedno$¢ Zachodu
zaczeta by¢ wystawiana na coraz powazniejsze proby. Rozbiezne interpretacje w zakresie
stosowania sankcji, np. w kontekscie tranzytu towarow do Kaliningradu, uwidocznily réznice
interesow i podejs¢ miedzy panstwami cztonkowskimi. Dodatkowo organizacje takie jak ONZ
i OBWE nie byly w stanie podja¢ zdecydowanych dzialan — gldéwnie z powodu paralizujacego
weta Federacji Rosyjskiej w Radzie Bezpieczenstwa oraz braku spdjnej postawy wsrod
czlonkow. Wciaz niepelna solidarnos¢ z Ukraing w ramach ONZ utrudnia formulowanie
jednolitej odpowiedzi na rosyjska agresje.

W rozdziale czwartym dokonana zostala szczegotowa ocena bezpieczenstwa regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej w kontekscie zagrozen wynikajacych z dziatan Federacji
Rosyjskiej. Analizie poddano przede wszystkim zagrozenia o charakterze militarnym,
politycznym, informacyjnym oraz geopolitycznym. Federacja Rosyjska. wykorzystujac

zarowno tradycyjne $rodki militarne, jak i nowoczesne formy oddziatywania, w tym naciski
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dyplomatyczne, dzialania destabilizujace oraz szeroko zakrojone operacje informacyjne i
cybernetyczne, stanowi istotne wyzwanie dla stabilnosci i bezpieczenstwa regionu. Z
przedstawionej diagnozy wynika, ze Rosja konsekwentnie stosuje kombinacj¢ srodkow
militarnych i niemilitarnych, co znaczaco zwigksza ryzyko wystapienia réznych form konfliktu
— od wojny ograniczonej, poprzez dzialania ponizej progu otwartej wojny, az po pelnoskalowy
konflikt zbrojny. Zagrozenia te nie sg jednorodne i wynikajg z dynamicznie zmieniajgcego si¢
srodowiska bezpieczenstwa, w ktérym przenikajg si¢ procesy polityczne, wojskowe, spoteczne,
ekonomiczne 1 srodowiskowe. Ta ztozono$¢ sprawia, ze ich wplyw na funkcjonowanie panstw
regionu jest coraz bardziej wielowymiarowy i trudny do przewidzenia. Efektem takich dziatan
moze by¢ zakldcenie wewnetrznej stabilnosci panstw, ostabienie struktur demokratycznych,
wzrost napi¢¢ spotecznych oraz utrudnienia w prowadzeniu skutecznej polityki zagraniczne;.
W konsekwencji rosnie ryzyko wystgpienia sytuacji kryzysowych, ktére mogg prowadzi¢ do
dlugofalowej destabilizacji regionu. Ocena ta podkresla koniecznos¢ cigglego monitorowania
zagrozen oraz budowy skutecznych mechanizméw odpornoéci panstw Europy Srodkowo-
Wschodniej na dziatania hybrydowe i asynchroniczne prowadzone przez Rosje.

W rozdziale pigtym dokonano prognozy zmian, ktore powinny zosta¢ wprowadzone
w mechanizmach zapewnienia bezpieczenstwa panstw Europy Srodkowo-Wschodniej w
obliczu rosngcych zagrozen ze strony Federacji Rosyjskiej. W analizie uwzgledniono zmiany
w ukladzie geopolitycznym, ktére moga wplyngé na stabilno$¢ regionu oraz propozycje
modyfikacji w funkcjonowaniu podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo zbiorowe. W
szczegdlnodci rozwazono wzmocnienie wspolpracy z organizacjami mig¢dzynarodowymi
takimi jak NATO i Unia Europejska oraz z partnerami poza regionem. Przewidziano rowniez
zmiany majgce na celu lepsze przygotowanie na ewentualng agresj¢ militarna ze strony Rosji.
Proponowane rozwigzania obejmuja wzmocnienie zdolnosci obronnych panstw regionu
poprzez zwigkszenie obecnosci wojskowej 1 infrastrukturalnej NATO, a takze rozwdj nowych
technologii obronnych, ktore pozwola na skuteczniejsza odpowiedZ na zmieniajace sie
zagrozenia. Podkreslono takze potrzebe szybszego reagowania na sytuacje kryzysowe. W
rozdziale wskazano na koniecznos¢ przygotowania regionu na zagrozenia ponizej progu wojny,
takie jak dezinformacja, cyberataki czy dziatania hybrydowe. Zmiany w tym zakresie obejmuja
wzmocnienie obrony cybernetycznej, walke z manipulacjami informacyjnymi oraz lepsza
koordynacje dzialan w ramach regionalnych i miedzynarodowych struktur obronnych.
Propozycje te maja na celu zwigkszenie odpornosci panstw regionu na réznorodne zagrozenia

w kontekscie wspolczesnych wyzwan bezpieczenstwa.
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Zakonczenie stanowi podsumowanie przeprowadzonego procesu badawczego oraz
syntetyczng ocene najwazniejszych ustalen zawartych w monografii. W wyniku
przeprowadzonych badan potwierdzono, ze region Europy Srodkowo-Wschodniej pozostaje
szczegllnie narazony na destabilizacje ze strony Federacji Rosyjskiej, zarowno poprzez agresje
militarng, jak 1 dzialania hybrydowe, takie jak cyberataki i dezinformacja. Istotnym wnioskiem
jest to, ze integracja panstw tego regionu w ramach NATO i Unii Europejskiej jest kluczowa
dla zapewnienia ich bezpieczenstwa. Wspodlpraca migedzynarodowa, a takze inwestycje w
zdolnosci obronne, stanowia fundament stabilnosci tego obszaru. Hipoteza badawcza zostala
potwierdzona, wskazujac na konieczno$¢ dostosowania strategii obronnych i politycznych w
odpowiedzi na zmieniajace si¢ zagrozenia w regionie.

Analiza 1 ocena metodologicznych aspektow przedmiotowej monografii pozwala na
stwierdzenie, ze wyniki przeprowadzonych badan zostaly ujete w sposob nalezyty oraz
przedstawione w sposob whasciwie umotywowany.

Podjeta w monografii problematyka bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej w kontekscie zagrozen generowanych przez Federacje Rosyjska ma wysoky
aktualno$¢ poznawcza i aplikacyjna. Autorka trafnie osadza rozwazania w realiach
zmienionego srodowiska bezpieczenstwa po aneksji Krymu w 2014 roku oraz po pelnoskalowe;j
agresji Rosji na Ukraine w 2022 roku, wskazujac na trwalg erozj¢ europejskiego ladu
bezpieczenstwa.

Na szczegélne podkreslenie zastuguje fakt, iz monografia nie ogranicza si¢ do
deskrypcji zagrozen, lecz podejmuje probe systemowej oceny skuteczno$ci mechanizmow
bezpieczenstwa oraz formuluje prognozy i rekomendacje na perspektywe kolejnej dekady
(2025-2035). Tym samym praca wykracza poza klasyczne ujgcia opisowe 1 wpisuje si¢ w nurt
badan prognostyczno-strategicznych.

Autorka poprawnie i konsekwentnie sformulowala:

o glowny problem badawczy,
e problemy szczegdlowe,
o cel gléwny i cele szczegolowe,

¢ hipoteze gldéwna oraz hipotezy szczegdlowe.

Na uwage zastuguje logiczna spojnosé¢ migdzy problemami badawczymi, celami oraz

strukturg monografii. Hipotezy maja charakter weryfikowalny i sa adekwatne do przyjetego
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przedmiotu badan. Autorka wykazuje sie¢ dojrzaloscia metodologiczna, wlasciwa dla
samodzielnego pracownika naukowego.

Zastosowany aparat metodologiczny nalezy oceni¢ pozytywnie. Autorka wykorzystata
zardOwno metody teoretyczne (analiza, synteza, abstrahowanie, prognozowanie, uogolnienie),
jak 1 metody empiryczne — w szczegdlnosci wywiad ekspercki.

Szczegolng wartos¢ badawcza stanowi:

o przeprowadzenie 20 wywiadéw eksperckich,
» migdzynarodowy dobor respondentow,

e wykorzystanie wiedzy praktykow bezpieczenstwa oraz uznanych badaczy.

Autorka poprawnie uzasadnia wyboér metod oraz ich przydatno$¢ do rozwigzania
postawionych problemow badawczych. Metodologia zostala zastosowana konsekwentnie 1
zgodnie z zasadami badan w naukach o bezpieczenstwie.

Struktura pracy jest klarowna, logiczna i funkcjonalna. Pi¢¢ rozdzialow odpowiada
kolejnym etapom procesu badawczego:

1. Uwarunkowania bezpieczenstwa regionalnego
Ocena zagrozen
Dzialania po aneksji Krymu

Ocena bezpieczenstwa regionu

o e B O

Propozycje zmian mechanizméw bezpieczenstwa

Kazdy rozdzial zakonczony jest syntetycznymi konkluzjami, co $wiadczy o
umiejetnosci analitycznego porzadkowania materialu badawczego.

Na szczegdlne uznanie zastuguje rozdzial pigty, w ktorym Autorka prezentuje
autorskie propozycje zmian w mechanizmach bezpieczefistwa regionu. Jest to element
wyraznie oryginalny, swiadczacy o samodzielnosci badawczej 1 zdolnosci do formulowania
rozwigzan o charakterze strategicznym.

Na uznanie zasluguje analiza krytyczna wartosciowych zrédel wiedzy naukowej,
literatury  innej  anizeli  naukowa,  przepisow  prawa  oraz  dokumentow,

co jest efektem dobrego ich przegladu i w konsekwencji wlasciwego wykorzystania.

Na podstawie analizy i oceny tre$ci monografii nalezy stwierdzi¢, ze pod wzgledem

merytorycznym, jest udang i warto$ciowa praca naukows.
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W mojej ocenie podczas konstruowania monografii i zastosowania metodologii

badan Autorka popelnila kilka bardzo drobnych bl¢déw do ktérych nalezy zaliczy¢:

e miejscami nadmiernie rozbudowane partie metodologiczne,
e ograniczenie analizy do jednego dominujgcego zrédla zagrozen (FR), co jednak

Autorka jasno deklaruje jako §wiadome ograniczenie badawcze.

Uwagi te nie obnizajg wartosci naukowej pracy.

Konstatujac nalezy zauwazy¢, Ze przedmiotowa monografia mimo moich
drobnych uwag krytycznych stanowi oryginalne, spojne i metodologicznie poprawne
osiaggniecie naukowe, spelniajagce wymagania stawiane rozprawom habilitacyjnym i wnosi
istotny wklad w rozwéj nauk o bezpieczenstwie.

Autorka wykazala sie:

» samodzielnoscig badawcza,
o dojrzatoscig metodologiczng,
» umiejgtnoscig syntezy i prognozowania,

o zdolnoscig do formutowania autorskich rozwigzan.

Monografia wnosi istotny wklad do nauk o bezpieczenstwie, w szczegdlnosci

poprzez:

» systematyczna klasyfikacje¢ zagrozen,

o zastosowanie teorii regionalnych komplekséw bezpieczenstwa,
e wyodrebnienie subregionu szczegdlnie narazonego,

¢ polaczenie analizy teoretycznej z empiria,

e opracowanie prognoz i rekomendacji.

Praca spelnia kryteria oryginalnego osiagniecia naukowego, a zaproponowane

rozwigzania moga stanowi¢ punkt odniesienia dla dalszych badan oraz praktyki decyzyjne;j.
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b) Analiza i ocena pozostalych osiagni¢¢ naukowych Kandydatki

Pozostale osiggniecia naukowe dr Agnieszki Rogozinskiej stanowig rozbudowany,
spdjny tematycznie i konsekwentnie rozwijany dorobek badawczy, ktéry w sposéb istotny
uzupelnia osiggni¢cie gldwne bedace podstawa postepowania habilitacyjnego. Dorobek ten
obejmuje monografie naukowe, rozdzialy w monografiach, artykuly w czasopismach
naukowych, dzialalnos¢ redakcyjna, udzial w projektach badawczych oraz aktywnosé
konferencyjna.

Do istotnych elementow dorobku nalezy zaliczy¢ monografie naukowe opublikowane
poza osiggnigciem glownym. Dorobek naukowy Kandydatki obejmuje w sumie 67
opracowania naukowe oraz popularnonaukowe. Sa to prace opublikowane po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora, w tym: 4 monografie autorskie, 1 wspotautorstwo monografii.

W szczegolnoscei sa to prace dotyczace:

e mysli politycznej i koncepcji bezpieczenstwa Il Rzeczypospolitej,
o zagranicznych obiektow wojskowych Federacji Rosyjskiej,

o praktycznych aspektow mediacji.

Monografie te Swiadcza o szerokich kompetencjach badawczych habilitantki oraz o
zdolnosci do prowadzenia badan zaréwno o charakterze historyczno-analitycznym, jak i
wspolczesnym oraz aplikacyjnym. Szczegélnie istotna jest monografia dotyczaca
zagranicznych baz wojskowych Federacji Rosyjskiej, ktéra wpisuje si¢ bezposrednio w gléwny
nurt badan nad militarnymi i niemilitarnymi instrumentami oddzialywania Rosji, a tym samym
wzmacnia spdjnosc¢ catego dorobku naukowego.

Znaczacy cze$¢ dorobku stanowig liczne (11) rozdzialy w monografiach naukowych,
publikowane zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim, w renomowanych wydawnictwach

akademickich. Tematyka tych prac koncentruje sie wokot:

e zagrozen hybrydowych i wojny informacyjnej Federacji Rosyjskiej,
o bezpieczenstwa Europy Srodkowo-Wschodniej,

e roli NATO i USA w systemie bezpieczenstwa regionalnego,

» cyberbezpieczenstwa i bezpieczenstwa informacyjnego,

 regionalnych inicjatyw bezpieczenstwa (V4, Tréjmorze, Dziewiatka Bukaresztanska).
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Rozdzialy te cechuje wyrazna cigglos¢ problemowa oraz poglebianie analiz
prowadzonych w monografiach autorskich. Na podkreslenie zashuguje takze fakt, ze
habilitantka jest nie tylko autorkg rozdziatow, lecz roéwniez wspotredaktorkg wielu monografii,
co wskazuje na jej aktywna role w ksztaltowaniu kierunkéw badan oraz debaty naukowej w
obszarze bezpieczenstwa miedzynarodowego.

Dorobek artykutowy dr Agnieszki Rogozinskiej obejmuje publikacje w uznanych
czasopismach naukowych z zakresu nauk o bezpieczenstwie, politologii oraz studiow
miedzynarodowych. Jest to autorstwo 12 artykulow (z tego 11 w czasopismach krajowych i 1
w czasopismie zagranicznym, 8 w jezyku polskim i 4 w jezyku angielskim).

Artykuly te poruszaja aktualne i istotne problemy badawcze, takie jak:

e teoretyczne ujecia wspolczesnych zagrozen bezpieczenstwa,
e wojna hybrydowa i cyberwojna,

« konflikt rosyjsko-ukrainski i jego implikacje regionalne,

e bezpieczenstwo regionu Morza Czarnego,

¢ rola organizacji miedzynarodowych w zapewnianiu bezpieczenstwa.

Publikacje te charakteryzuja si¢ poprawnoscia metodologiczna, aktualnoscia
problematyki oraz zdolnoscig laczenia refleksji teoretycznej z analizg empiryczng. Ich
znaczenie potwierdzajg dane naukometryczne (indeks Hirscha, cytowania), ktore — mimo
specyfiki dyscypliny — wskazujg na zauwazalna rozpoznawalno$¢ dorobku habilitantki w
srodowisku naukowym.

[stotnym elementem pozostalych osiggnie¢ naukowych jest rozlegla dzialalnosé
redakcyjna, obejmujgca wspolredakcje licznych monografii naukowych poswigconych
bezpieczenstwu migdzynarodowemu oraz zagrozeniom ze strony Federacji Rosyjskie;.
Aktywnos¢ ta swiadczy o wysokich kompetencjach merytorycznych, zaufaniu srodowiska
naukowego oraz realnym wplywie na ksztaltowanie agendy badawczej w dyscyplinie.

W trosce o swdj warsztat naukowy Kandydatka zanotowala 14 wystgpien na krajowych
i miedzynarodowych konferencjach naukowych oraz seminariach, 14 krotnie bral udzial w
komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych 1 migdzynarodowych.
Dodatkowo habilitantka systematycznie pelni funkcje recenzenta dla krajowych 1
miedzynarodowych czasopism naukowych, co potwierdza jej ugruntowang pozycje ekspercka.
Pozostale osiggniecia naukowe obejmujg roéwniez udzial w licznych projektach badawczych,

zardwno jako kierownik zespolu, jak i jego czlonek. Projekty te koncentrowaly si¢ na analizie
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zagrozen bezpieczenstwa euroatlantyckiego, polityki Federacji Rosyjskiej oraz bezpieczenstwa
regionu Europy Srodkowo—Wsehodniej. Szczegdlne znaczenie maja projekty o charakterze
aplikacyjnym, realizowane we wspolpracy z think tankami oraz instytucjami publicznymi,
ktorych efektem byly raporty eksperckie i rekomendacje wykorzystywane poza srodowiskiem
akademickim.

Dorobek Kandydatki, na podstawie przekazanych materiatéw i lektury czesci z nich,
oceniam pozytywnie na poziomie dobrym jesli chodzi o ilo§é publikacji ogélem a
zwlaszcza tych samodzielnych. Artykuly opublikowane zostaly w czasopismach réznie
punktowanych, gléwnie krajowych (polskojezycznych). W zwigzku z powyzszym
zasadnym wydaje si¢ aby Kandydatka w trakcie kolokwium poinformowal komisje czy
aspirowal do publikacji w czasopismach wyzej punktowanych oraz zagranicznych.

Tematyka prezentowanych publikacji w wigkszosci przypadkéw oscyluje wokot

tematyki bezpieczenstwa. Przedstawiona powyzej ogélna charakterystyka dorobku
naukowego potwierdza dobrg aktywnos¢ naukowa Pani dr Agnieszki Rogozinskiej.

¢) Wnhnioski z analizy i oceny osiagni¢¢ naukowych Kandydatki

Dziatalnos¢  naukowo-badawcza  Kandydatki  przejawia sie  dokonaniami
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Wyrazna intensyfikacja tej dziatalnosci miata miejsce

po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk wojskowych.
Pozostale osiggnigcia naukowe dr Agnieszki Rogoziniskiej nalezy ocenié

jednoznacznie pozytywnie. Dorobek ten:

¢ jest spojny tematycznie i konsekwentnie rozwijany,

o wykazuje istotny wklad w rozwéj nauk o bezpieczenstwie, zwlaszcza w obszarze
badan nad zagrozeniami hybrydowymi i bezpieczenstwem Europy Srodkowo-
Wschodniej,

¢ cechuje si¢ réznorodno$cia form publikacyjnych oraz aktywnoscig redakcyjna i
ekspercka,

» potwierdza samodzielno$é badawcza oraz zdolno$é do inicjowania i koordynowania

badan naukowych.
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Pozostale osiggnigcia naukowe w pelni uzupelniaja osiggnigcie glowne 1 wzmacniaja
0g6Ing ocene dorobku habilitantki jako spelniajacego wymagania okreslone w art. 219 ustawy

— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Uwzgledniajac dotychczasowe analizy i oceny osiagni¢¢ naukowo-badawcezych
Pani dr. Agnieszki Rogozinskiej nalezy stwierdzi¢, ze osiagniecia te mimo pewnych
wskazanych przeze mnie uwag i sugestii wnosza istotny wklad w rozwdéj nauk o

bezpieczenstwie.

4. Ocena dzialalnosci dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzatorskiej Kandydatki

Dziatalnos¢ dydaktyczng. popularyzatorska oraz organizacyjng Pani dr. Agnieszki

Rogozinskiej determinowata, w gtownej mierze, praca w szkolnictwie wyzszym.
a) Ocena dzialalnosci dydaktycznej

Dziatalnos¢ dydaktyczna dr Agnieszki Rogozinskiej stanowi istotne i1 trwale
uzupelnienie jej dorobku naukowego w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Prowadzone
zajecia dydaktyczne sg bezposrednio powiazane z tematykg badawcza kandydatki, obejmujac
w szczegdlnosci problematyke bezpieczenstwa migdzynarodowego, zagrozen hybrydowych,
polityki bezpieczenstwa Federacji Rosyjskiej, funkcjonowania organizacji miedzynarodowych
oraz wspodiczesnych konfliktoéw zbrojnych.

Na uwage zastuguje umiedzynarodowienie dzialalnosci dydaktycznej, potwierdzone
realizacjg zaje¢ dydaktycznych w ramach programu Erasmus+ (University of Tirana,
University of Cyprus), co swiadczy o zdolnosci prowadzenia ksztalcenia akademickiego w
$rodowisku miedzynarodowym oraz o rozpoznawalnosci kompetencji dydaktycznych
kandydatki poza krajem. Istotnym elementem rozwoju dydaktycznego byl takze staz naukowo-
dydaktyczny na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Sztuki Wojennej w
Warszawie, obejmujgcy zarowno prowadzenie wykladow otwartych, jak i zapoznanie sie z
nowoczesnymi formami ksztalcenia, w tym e-learningiem oraz dydaktyka studiow cywilnych i
wojskowych.

Dziatalnos¢ dydaktyczna dr Agnieszki Rogozinskiej charakteryzuje si¢ aktualnoscig
tresci, interdyscyplinarnoscig oraz wyraznym odniesieniem do praktycznych aspektow
bezpieczenstwa, co pozostaje w pelnej zgodnosci z profilem dyscypliny oraz wymogami
ksztalcenia akademickiego.

Reasumujgc nalezy zauwazy¢ duze zaangazowanie Kandydatki w zakresie

dzialalnosci dydaktycznej, ktéora byla i jest zgodna z zakresem Jej naukowych
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zainteresowan, aczkolwiek w ramach kolokwium habilitacyjnego chcialbym uslysze¢ ile
dokladnie razy pelnila obowiazki kierownika naukowego prac magisterskich i

licencjackich jak na tak dlugi okres pracy.

b) Ocena dzialalnosci organizacyjnej.

Dziafalnos$¢ organizacyjna dr Agnieszki Rogozinskiej ma charakter systematyczny,
wieloletni i wykracza poza standardowe obowiazki nauczyciela akademickiego. Na szczegolne
podkreslenie zastuguje petnienie funkcji przewodniczacej komitetéw organizacyjnych oraz
czlonka komitetéw naukowych kolejnych edycji miedzynarodowej konferencji naukowej
~Bezpieczenistwo euroatlantyckie i polityka Federacji Rosyjskiej”, co potwierdza jej znaczaca
rol¢ w inicjowaniu i koordynowaniu miedzynarodowej wspotpracy naukowej. Kandydatka
aktywnie uczestniczyla réwniez w pracach komitetéw naukowych konferencji krajowych i
zagranicznych, w tym organizowanych przez uczelnie zagraniczne, co swiadczy o jej
ugruntowanej pozycji w $rodowisku naukowym oraz uznaniu kompetencji eksperckich.
Istotnym elementem dzialalnosci organizacyjnej jest takze zaangazowanie redakcyjne,
obejmujace redakcje licznych monografii naukowych oraz pelnienie funkcji w redakcjach
czasopism naukowych, w tym funkcji zastgpcy redaktora naczelnego. Aktywnosc
organizacyjna dr Agnieszki Rogozinskiej w sposob bezposredni przyczynia si¢ do rozwoju
srodowiska naukowego w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, wzmacniajac infrastrukture
konferencyjng i wydawnicza oraz podnoszac jako$é¢ debaty naukowej.

Rekapitulujge nalezy podkresli¢, ze dzialalno$¢ organizacyjna Kandydatki

charakteryzuje $cisly zwigzek z dzialalno$cia naukows.

¢) Ocena dzialalnosci popularyzatorskiej.

Dzialalnos¢ popularyzatorska dr Agnieszki Rogozifiskiej realizowana jest w sposob
konsekwentny i spdjny z jej dorobkiem naukowym. Kandydatka jest aktywnym uczestnikiem
krajowych i migdzynarodowych konferencji naukowych, na ktérych prezentuje wyniki badan
dotyczacych aktualnych i spolecznie istotnych problemow bezpieczenstwa, w szezegdlnodci
zagrozen hybrydowych, dezinformacji, cyberbezpieczenstwa oraz konsekwencji wojny
rosyjsko-ukrainskiej. Szczegolne znaczenie ma udzial w projektach badawczych o charakterze
aplikacyjnym, w tym projektach realizowanych na zaméwienie instytucji publicznych i think

tankow, ktorych rezultaty mialy forme raportow eksperckich i analiz wykorzystywanych w
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debacie publicznej oraz procesach decyzyjnych. Dzialalnos¢ ta swiadczy o zdolnosci transferu
wiedzy naukowej do praktyki oraz o realnym oddzialywaniu badan prowadzonych przez
kandydatke poza srodowiskiem akademickim. Czlonkostwo w krajowych i miedzynarodowych
organizacjach oraz zespotach eksperckich dodatkowo potwierdza aktywny udziat dr Agnieszki
Rogozinskie] w upowszechnianiu wiedzy z zakresu bezpieczenstwa oraz jej rozpoznawalnosé
jako ekspertki w tej dziedzinie.

Whioski z oceny dzialalnosci dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzatorskiej
Kandydata

Dzialalnos¢ dydaktyczna, organizacyjna oraz popularyzatorska dr Agnieszki
Rogozinskiej spelnia wymagania stawiane kandydatom do stopnia doktora habilitowanego w
dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Ma ona charakter trwaly, systematyczny i pozostaje w
scistym zwigzku z dorobkiem naukowym kandydatki. Skala i jakos¢ podejmowanych dziatan
potwierdzaja istotny wklad w rozwoj ksztalcenia akademickiego, organizacje zycia naukowego

oraz upowszechnianie wynikéw badan naukowych.

5. Koncowa konkluzja i ocena

Osiagnigcia naukowe, dydaktyczne, organizacyjne oraz popularyzatorskie
Pani dr. Agnieszki Rogozinskiej nalezy sklasyfikowaé, jako wartosciowe dla nauk
o bezpieczenstwie.

Kwalifikacje i dorobek Kandydatki w przywolanych powyzej zakresach uznaé
nalezy za wystarczajace w Swietle wymagan stawianych osobom ubiegajacym si¢ o stopien
naukowy doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie. Niezaleznie od moich ocen 1 uwag krytycznych odnoszacych si¢ do
pewnych spostrzezen i pogladéw wyrazonych przez Habilitantke, uwazam iz dowiodla ona
kompetencji 1 wiedzy w wymaganym zakresie.

W zwiazku z powyzszym ja nizej podpisany stwierdzam, ze recenzowane osiggniecia
dr Agnieszki Rogozinskiej spelniajg wymagania przestanek o ktérych mowa w art.219 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (Dz. U. 22021 r., poz. 478.) 1 wnioskuje
do Rady Naukowej Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach o dopuszczenie dr Agnieszke Rogozinska do dalszych etapow postepowania w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie

nauki o bezpieczenstwie.
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