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  PLAN DZIAŁAŃ UNIWERSYTETU JANA KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH NA LATA 2021-2024 
 

 
Cele i zadania strategiczne 
 
 
Priorytet 1. Nauka i sztuka 

 
• Podstawowe źródło finansowania zadań z priorytetu nauka: subwencja MEiN 
• Dodatkowe źródło finansowania zadań z priorytetu nauka: środki własne Uczelni; dotacje z NCN, NCBiR oraz ministra właściwego do spraw szkolnictwa wyższego  

i nauki lub innych ministerstw, środki ze źródeł zagranicznych niepodlegających zwrotowi, środki z budżetów jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 

Zadanie Podmiot odpowiedzialny Termin 
realizacji 

Miernik  

Cel strategiczny: stworzenie zbioru dyscyplin naukowych 
o wysokim znaczeniu poznawczym i społecznym Rektor 2024 

Liczba dyscyplin z prawami  
do nadawania stopnia naukowego  
dr habilitowanego i tytułu profesora 

1.1. Wspieranie rozwoju naukowego i/lub artystycznego 
pracowników i doktorantów 

Prorektor ds. Nauki  
Prorektor ds. Medycznych 
 

2024 Liczba publikacji w czasopismach o zasięgu 
międzynarodowym/liczba składanych 
projektów w konkursach grantowych 

1.2. Wspieranie pracowników w procesie pozyskiwania 
finansowania projektów badawczych (krajowych  
i międzynarodowych), jak i realizacji (po otrzymaniu 
finansowania) 

Prorektor ds. Nauki  
Prorektor ds. Medycznych 
 
 

2024 Liczba projektów finansowanych ze źródeł 
zewnętrznych np. NCN, NCBiR 

1.3. Dążenie do umiędzynarodowienia badań naukowych  
i twórczości artystycznej 

Prorektor ds. Nauki  
Prorektor ds. Medycznych 

2024 Liczba wspólnych publikacji, wymian kadry, 
staży zagranicznych i wizyt pracowników 
zagranicznych uczelni na UJK 

1.4. Zapewnienie specjalistycznego zaplecza naukowego  
dla prowadzonych we wszystkich dyscyplinach badań,  
w tym w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu 
jako strategicznej dla rozwoju całego regionu 

Prorektor ds. Medycznych  2024 Wartość specjalistycznej 
aparatury/infrastruktury 
badawczej/klinicznej 



Priorytet 2. Edukacja  
 

Zadanie Podmiot odpowiedzialny Termin 
realizacji 

Miernik  

Cel strategiczny: zapewnienie wysokiej jakości kształcenia  
oraz zbudowanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej 

Rektor 2024 Liczba studentów/liczba pracowników 

2.1. Dostosowanie programów studiów pierwszego stopnia, 
drugiego stopnia i jednolitych magisterskich do zmieniających 
się warunków otoczenia społeczno-gospodarczego 

Prorektor ds. Kształcenia 
 

2024 Liczba studentów/liczba studentów 
aplikujących na dany kierunek  

2.2. Opracowanie, wyprzedzającej potrzeby otoczenia, oferty 
studiów podyplomowych oraz kursów i szkoleń 

Prorektor ds. Kształcenia 
 

2024 Liczba studentów/liczba studentów 
aplikujących na dany kierunek 

2.3. Doskonalenie zajęć realizowanych z wykorzystaniem metod  
i technik kształcenia na odległość 

Prorektor ds. Kształcenia 
 

2024 Liczba zajęć dydaktycznych 
prowadzonych z wykorzystaniem metod  
i technik e-learningu 

2.4. Doskonalenie kompetencji nauczycieli akademickich  Prorektor ds. Kształcenia 2024 Liczba publikacji dydaktycznych 

2.5. Umiędzynarodowienie procesu kształcenia Prorektor ds. Kształcenia 
Prorektor ds. Medycznych 
 

2024 Liczba studentów i pracowników 
przyjeżdżających i wyjeżdżających  
w ramach programu ERASMUS +, umów 
bilateralnych i innych programów 
wymiany międzynarodowej 

2.6. Rozwijanie aktywności naukowej, artystycznej, społecznej  
i sportowej studentów 

Prorektor ds. Kształcenia 
 

2024 Liczba aktywnych kół naukowych/liczba 
publikacji, koncertów, wystaw/prac 
aplikacyjnych/liczba stypendystów 
Ministra i Rektora 

2.7. Kształcenie w szkole doktorskiej Prorektor ds. Kształcenia 
Prorektor ds. Nauki 

2024 Liczba doktorantów 

2.8. Pozyskiwanie projektów dydaktycznych finansowanych  
ze źródeł zewnętrznych  

Prorektor ds. Kształcenia 
 

2024 Liczba pozyskanych projektów 
dydaktycznych 

2.9. Rozwój bazy klinicznej kształcenia w dziedzinach nauk 
medycznych i nauk o zdrowiu 

Prorektor ds. Medycznych  2024 Wartość specjalistycznej 
aparatury/infrastruktury 
edukacyjnej/klinicznej 

 
 
 



• Podstawowe źródło finansowania zadań z priorytetu edukacja: subwencja MEiN 
• Dodatkowe źródło finansowania zadań z priorytetu edukacja: środki własne Uczelni (w tym m. in. opłaty za świadczone usługi edukacyjne); dotacje z budżetu państwa 

(np. dotacja z funduszu wsparcia osób niepełnosprawnych, funduszu stypendialnego); środki ze źródeł zagranicznych niepodlegających zwrotowi, środki z budżetów 
jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 
 
 
 
 

Priorytet 3. Przedsiębiorczość  
 

Zadanie Podmiot odpowiedzialny Termin 
realizacji 

Miernik  

Cel strategiczny: intensyfikacja zachowań przedsiębiorczych  Rektor 2024 Liczba/wartość skomercjalizowanych 
wyników badań naukowych 

3.1. Upowszechnianie oferty badawczej oraz osiągnieć 
pracowników w zakresie sztuki i projektowania  

Prorektor ds. Rozwoju i Finansów 
Prorektor ds. Medycznych 

2024 Liczba/wartość zleceń od podmiotów 
zewnętrznych 

3.2. Wspieranie działania już istniejących i tworzenia nowych, 
rokujących długookresową aktywność, spółek celowych  

Prorektor ds. Rozwoju i Finansów 2024 Liczba podmiotów/wielkość przychodów 

3.3. Wsparcie w zakresie ochrony i wykorzystania własności 
intelektualnej 

Prorektor ds. Rozwoju i Finansów 
 

2024 Liczba postępowań spornych z tytułu 
ochrony i wykorzystania własności 
intelektualnej 

3.4. Podniesienie walorów aplikacyjnych prac badawczych  
i projektowych 

Prorektor ds. Rozwoju i Finansów 
 

2024 Liczba/wartość zrealizowanych projektów 
aplikacyjnych 

 
 

• Źródło finansowania zadań z priorytetu przedsiębiorczość: środki własne Uczelni 
• Dodatkowe źródło finansowania zadań z priorytetu przedsiębiorczość: dotacje z podmiotów zewnętrznych, np. NCBiR 

 
  
 
 
 
 
 



 
Priorytet 4. Dynamiczna integracja i współpraca z otoczeniem 
 

Zadanie Podmiot odpowiedzialny Termin 
realizacji 

Miernik  

Cel strategiczny: zwiększenie wrażliwości Uniwersytetu  
na zachodzące w otoczeniu zmiany, ich internalizację,  
a w konsekwencji dostarczanie rozmaitym podmiotom otoczenia 
UJK narzędzi wspomagających rozwiązywanie problemów 
współczesności 

Rektor 2024 

Liczba zrealizowanych projektów na rzecz 
otoczenia/liczba umów współpracy  
z podmiotami otoczenia 

4.1.  Współdziałanie z krajowymi i zagranicznymi ośrodkami   
        akademickimi 

Prorektor ds. Rozwoju i Finansów 
Prorektor ds. Medycznych 
Prorektor ds. Nauki 
Prorektor ds. Kształcenia 

2024 Liczba zrealizowanych projektów 
wspólnie z innymi uczelniami 
publicznymi/liczba umów współpracy  
z uczelniami publicznymi 

4.2. Współdziałanie z innymi niż uczelnie krajowymi  
i zagranicznymi jednostkami sektora publicznego 

Prorektor ds. Rozwoju i Finansów 
Prorektor ds. Medycznych 
Prorektor ds. Nauki 
Prorektor ds. Kształcenia 

2024 Liczba zrealizowanych projektów 
wspólnie z jednostkami sektora 
publicznego/liczba umów współpracy  
z jednostkami sektora publicznego 

4.3. Współdziałanie z krajowymi, zagranicznymi  
i międzynarodowymi przedsiębiorstwami 

Prorektor ds. Rozwoju i Finansów 
Prorektor ds. Medycznych 
Prorektor ds. Nauki 
Prorektor ds. Kształcenia 

2024 Liczba zrealizowanych projektów 
wspólnie z przedsiębiorstwami/liczba 
umów współpracy z przedsiębiorstwami 

4.4. Współdziałanie z krajowymi, zagranicznymi  
        i  międzynarodowymi podmiotami sektora społecznego 

Prorektor ds. Rozwoju i Finansów 
Prorektor ds. Medycznych 
Prorektor ds. Nauki 
Prorektor ds. Kształcenia 

2024 Liczba zrealizowanych projektów 
wspólnie z podmiotami sektora 
społecznego/liczba umów współpracy  
z podmiotami sektora społecznego 

 
• Podstawowe źródło finansowania zadań z priorytetu edukacja: subwencja MEiN 
• Dodatkowe źródło finansowania zadań z priorytetu edukacja: środki własne Uczelni (w tym m. in. opłaty za świadczone usługi edukacyjne); dotacje z budżetu państwa 

(np. dotacja z funduszu wsparcia osób niepełnosprawnych, funduszu stypendialnego); środki ze źródeł zagranicznych niepodlegających zwrotowi, środki z budżetów 
jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 
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