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1. Kwestie ogélne

Rosja jest krajem, w ktorym przestrzen odgrywa istotng role w ksztalttowaniu
wyobrazni politycznej wladzy, a takze spoteczenstwa. Rosjanie postrzegaja swoj kraj jako
unikalny i wielki, a narod wyjatkowy. Rozpad ZSRR byt porazka, z ktorg trudno byto si¢
pogodzi¢. Panstwo rosyjskie zostato powaznie ostabione terytorialnie i militarnie. Sytuacja
oznaczala istotne obnizenie ryzyka wybuchu nowej wojny swiatowej i spowodowata redukcje
skali i natezenia tradycyjnych zagrozen militarnych. Jednak stosunkowo szybko okazato sig,
ze nie nalezy odktada¢ badan i analiz dotyczacych zagrozen tradycyjnych. Po okresie
pokojowego wspotistnienia Rosja weszta na droge odbudowy imperium oraz odzyskiwania
wplywOw na utraconym terytorium.

Od poczatkow rzgdow Wiadimira Putina zaczela ksztattowac si¢ w Rosji koncepcja
rozszerzenia rozumienia S$wiata rosyjskiego (russkij mir) niepodlegajaca ograniczeniom
przestrzennym Federacji. Rosja przystgpita do odzyskiwania utraconych wplywow i terenow.
Kurs polityczny stat sie¢ wyrazny i oczywisty — odbudowa potegi Rosji metoda imperialng.
Putin zajal pozycje ojca narodu, prezydenta i duchowego przywodcy spoteczenstwa
rosyjskiego taczacego czasy carskiej Rosji i ZSRR ze wspotczesnoscia'.

Rozpoczeta militaryzacja Krymu pozwolita Rosji osiggna¢ utracona po rozpadzie
ZSRR dominacje wojskowa w basenie Morza Czarnego. Wzmocniony potencjal rosyjskiej
marynarki na Krymie pozwolil budowaé przeciwwage dla jednostek NATO na Morzu
Czarnym. Konsekwentna realizacja celow polityki kremlowskiej wobec Ukrainy
doprowadzita do uznania niepodlegtosci, 21 lutego 2022 r., dwoch tzw. Donieckiej
i Luganskiej Republiki Ludowej powotanych w Donbasie przez prorosyjskich separatystow.
Trzy dni pozniej rozpoczeta sie ,,wojskowa operacja specjalna” bedaca poczatkiem agresji na
Ukraing.

W swojej polityce bezpieczenstwa Rosja posrednio lub bezposrednio sygnalizuje
agresywne zamiary wzgledem panstw Europy Srodkowowschodniej, bedacych cztonkami
NATO. Do wywierania presji i demonstrowania sity Rosjanie wykorzystuja Obwod
Kaliningradzki w szachowaniu calym regionem. Byl on waznym atutem Zwiazku
Radzieckiego, a wspotczesnie sukcesywnie wzmacniany kolejnymi srodkami militarnymi na
ladzie, w powietrzu i na morzu staje si¢ coraz wiekszym zagrozeniem dla regionu

i powaznym wyzwaniem dla NATO. Obwod Kaliningradzki petni rowniez funkcje punktu

' J. Kot-Wojciechowska Politvka Wiadimira Putina a kwestia rosyjskiej tozsamosci narodowej,
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wypadowego dla rosyjskiej aktywnosci wywiadowczej. Analizy stuzb specjalnych panstw
regionu jednoznacznie wskazujg na szeroka skale 1 wieksza agresywnos¢ rosyjskich dziatan
wywiadowczych. Zwracajg uwage na zaangazowanie w rozpoznanie pogranicza, szeroka
dywersje i sabotaz na ladzie i morzu, prowadzenie siatek szpiegowskich oraz koordynacje ze
stuzbami biatoruskimi. Rezultatem tych dziatan jest kryzys migracyjny na granicach
z Biatorusia, bedacy zaplanowanym atakiem hybrydowym, a jego uzupelnienie stanowi
zorganizowana kampania dezinformacyjna Biatorusi i Rosji. Najnowsze doniesienia
wywiadowcze informuja o rosyjskich planach utworzenia kolejnego frontu.

Z powyzszego wynika, ze Rosja nie obawia si¢ politycznej konfrontacji z Zachodem,
a jej nadrzednym celem jest odzyskanie dominacji politycznej i ekonomicznej nad sgsiadami,
ktorzy wchodzili w sktad ZSRR i Uktadu Warszawskiego. Europa Srodkowowschodnia staje
si¢ dla Rosji swego rodzaju poligonem doswiadczalnym, gdzie testowany jest nowy porzadek
w regionie.

Dotychczasowe dziatania odstraszajgce Rosje nie przynosza spodziewanych efektow,
a wizja konwencjonalnego konfliktu sredniego zasiggu na wschodnioeuropejskim obszarze
stala si¢ rzeczywistosciag. Konsekwencjg sytuacji sg zaniedbania i1 bledne zatozenia
w systemie bezpieczenstwa euroatlantyckiego, ktore stworzyly powazng luke. Wyniki badan
jednoznacznie wskazujg, ze w chwili aneksji Krymu NATO nie posiadato ani odpowiednio
rozwinigtych struktur dowodzenia, ani wystarczajgcych sit wojskowych, by skutecznie
odpowiedzie¢ na zagrozenie ze strony Rosji. Ocenia si¢, ze Sojusz nie byl i nie jest
dostatecznie przygotowany do wspierania Ukrainy oraz prawdopodobnie nie bytby zdolny do
obrony wiasnego terytorium w przypadku rosyjskiego ataku. Przemawiaja za tym przestanki
potwierdzajace teze, ze przez lata skupial si¢ na zagrozeniach asymetrycznych,
marginalizujac ryzyko konwencjonalnej agresji ze strony Rosji.

W recenzowanej pracy doktorskiej podjeto problematyke adaptacji NATO do
zagrozen $rodowiska miedzynarodowego kreowanych przez Rosje. Tresci pracy stanowig
probe usystematyzowania wiedzy z zakresu teorii bezpieczenstwa oraz analizy praktycznych
dziatan podejmowanych przez NATO w odpowiedzi na rosngce zagrozenia ze strony Rosji.
Omowiono proces dostosowywania strategii, struktur i zdolnosci obronnych Sojuszu do
zmian w $rodowisku bezpieczenstwa po 2014 r. oraz wskazano mozliwe kierunki dalszego
rozwoju NATO i panstw cztonkowskich w perspektywie czasowej do 2040 .

Niniejsza praca doktorska wykazuje walory prakseologiczne, poznawcze i spoteczne
oraz miesci si¢ w aktualnym nurcie poszukiwan badawczych i dzialan praktycznych stuzacym

wzmocnieniu bezpieczenstwa migdzynarodowego w Europie. Dlatego tez, badania podjete



przez Doktoranta mgr. Krzysztofa Orzecha uwazam za szczegélnie wazne i pozytywnie

wpisujgce sie¢ w dziedzine nauk spotecznych i w dyscypling nauki o bezpieczenstwie.

2. Ocena metodologiczna rozprawy doktorskiej

Przygotowanie, przeprowadzenie i interpretacja wynikow badan stanowig podstawowa
umiejetnos¢ pracownika nauki. Natomiast recenzja naukowa ma na celu oceng¢ pracy pod
katem jej jakosci, waznosci 1 przydatnosci.

Zatozenia metodologiczne pracy doktorskiej mgr. Krzysztofa Orzecha przedstawione
zostaly w rozdziale pierwszym Podstawy metodologiczne rozprawy (s. 13-44). W sposob
zwiezly zaprezentowal sytuacje problemowa, przedmiot badan, cel badan, problemy
badawcze i hipotezy badawcze. Okreslit takze procedure badawcza, metodyke badan,
zatozenia i ograniczenia badawcze oraz ocene literatury przedmiotu. Z tematu dysertacji,
w sposOb naturalny jawi si¢ przedmiot badan, ktorym jest proces adaptacji  Sojuszu
Polnocnoatlantyckiego do zagrozen kreowanych przez Federacje Rosyjskq dla srodowiska
bezpieczenstwa migdzynarodowego (s. 29). Z przedmiotu badan Doktorant wytonil cel
glowny pracy, ktorym jest zidentyfikowanie dzialan adaptacyjnych podejmowanych przez
Sojusz Potnocnoatlantycki koniecznych do przeciwstawienia si¢ zagrozeniom kreowanym
przez Federacje Rosyjskq, aby zapewnic bezpieczenstwo miedzynarodowe w perspektywie do
2040 roku. (s. 31). Konsekwencja tak sformutowanego przedmiotu i celu badan jest spojny
znim gtowny problem badawczy. Jest on probg poszukiwania odpowiedzi na pytanie: Jak
Sojusz Potnocnoatlantycki powinien adaptowac si¢ do zagrozen kreowanych przez Federacje
Rosyjskq, aby zapewnic bezpieczenstwo migdzynarodowe w perspektywie do 2040 roku?
(s. 31). Problem glowny doprecyzowany zostal czterema pytaniami szczegotowymi, ktore
dobrze harmonizuja zarowno z gtownym problemem badawczym, jak i z tematem dysertacji
oraz jej czescig merytoryczng (s. 31).

Hipoteza gtowna ujeta zostata w nastepujacym zatozeniu badawczym: przypuszcza sie,
ze jesli Sojusz Polnocnoatlantycki dostosuje strukturg dowodzenia do charakteru przysztych
dzialan  operacyjnych oraz pozyska nowe zdolnosci  cddzialywania  kinetycznego
i niekinetycznego oraz zdolnosci do odstraszania strategicznego, to zaadaptuje si¢ do
zagrozen srodowiska bezpieczenstwa migdzynarodowego kreowanych przez [Federacje

Rosyjskq (s. 31-32). Takie kryterium znajduje swoje dopelnienie w czterech hipotezach



szczegdtowych (s. 31-32). Przyjete hipotezy zawieraja niezbedne zmienne, ktorymi
Doktorant poprawnie operuje podczas analizy i prezentacji wynikow badan wtasnych (s. 38).

W przeprowadzeniu procesu badawczego obowigzujg liczne zbiory regut i zalecenia,
ktorych przestrzeganie powinno doprowadzi¢ badacza do uzyskania obiektywnych wnioskow
z podjetych badan. Doktorant zadeklarowat szeroki katalog metod teoretycznych oraz
praktycznych, technik i narzedzi badawczych (s. 36-38). Ich dobor oraz zastosowanie nalezy
uzna¢ za stuszny 1 wihasciwy. W dalszej czesci zalozen badawczych Doktorant opisal
organizacj¢ 1 przebieg badan oraz zatozenia i ograniczenia badawcze. Proces badawczy
zrealizowal w trzech fazach. Natomiast, wsrod wystepujacych ograniczen wymienit m.in.:

— badanie miedzynarodowego s$rodowiska bezpieczenstwa tylko do obszaru
euroatlantyckiego;
— pominigcie zdolnosci NATO do dziatan poza terytorium traktatowym;
— wykorzystanie jawnych i1 ogolnodostgpnych materiatow — czes¢ planow dziatan
adaptacyjnych NATO ma charakter niejawny.
Powyzsze ograniczenia sa metodologicznie uzasadnione.

Analizy ilosciowe i jakosciowe uzyskanych danych oraz ich interpretacja posiadaja
warto$¢ poznawcza. Zakres ilosciowy i instytucjonalny doboru proby badawczej uznac¢ nalezy
za poprawny. Takie podejscie pozwala sledzi¢ tok rozumowania Doktoranta i jest wynikiem
dobrego uszeregowania zebranych danych.

Ostatnia czgscig zatozen metodologicznych rozprawy jest Ocena pismiennictwa
(s. 41-43). Doktorant wskazat liczne publikacje polskich i zagranicznych badaczy oraz prace
analityczne kilku o$rodkow badawczych, ktore staly sie szczegOlnie pomocne przy
opracowywaniu niniejszej pracy doktorskiej. Uwage swojg skoncentrowatl przede wszystkim
na ich walorach utylitarnych.

W koncowej czesci pracy doktorskiej Zakonczenie (s. 341-347) Doktorant wlasciwie
odniost si¢ do przyjetych zatozen badawczych. W sposob klarowny opisal zestawienie
podjetych probleméw badawczych z hipotezami, uzasadniajgc jednoczesnie weryfikacje
zatozonych hipotez badawczych.

Istotnie wartoscia dodatniag jest zastosowana metoda wywiadu eksperckiego,
a szczegoOlnie wyjatkowo trafnie przyjete kryterium doboru ekspertow, ktora przyczynita sie
do rozwiazania problemow badawczych oraz przetestowania hipotez badawczych.

Reasumujac, sposob przeprowadzenia procesu badawczego przez mgr. Krzysztofa

Orzecha jest wyjatkowo poprawny i przemawiajagcym argumentem do pozytywnej oceny



wartosci metodologicznej pracy. Ubiegajacy sie o nadanie stopnia doktora wykazuje wysoka

umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

3. Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej

Recenzowana praca doktorska stanowi zwarte opracowanie naukowe na 461 stronach,
z czego tekst zasadniczy — wstep, rozdzialy merytoryczno-analityczne i zakonczenie —
zawieraja si¢ na 343 stronach. Pozostata czes¢ to bibliografia, spis rysunkow, tabel, wykaz
zalacznikow i skrotow.

Praca doktorska podzielona zostata na dwie czesci. Pierwsza, obejmujgca rozdziat
pierwszy stanowi metodologiczny segment zogniskowany na meritum podjetych zatozen
badawczych i analiz. Cze$¢ druga, koncentrujgca si¢ w rozdziatach 25 to szerokie spektrum
rozwazan natury teoretyczno-empirycznej od zagrozen ze strony Rosji skierowanych
przeciwko panstwom sgsiednim, poprzez analize zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych
NATO, do rekomendacji i propozycji zmian polityki i strategii Sojuszu.

We wstepie (7 stron) Doktorant uzasadnit podjecie problematyki badan, wskazujac
dynamike zmian zachodzacych zarowno w polityce rosyjskiej z mocarstwowymi ambicjami
ukierunkowanymi na przywrocenie swojej strefy wptywow w Europie Wschodniej 1 Azji
Srodkowej, jak i w zakresie strategicznych priorytetow NATO. Wskazal jednoczesnie
stabosci NATO 1 przeanalizowat ,dzialania naprawcze” wykazujac przy tym pewne
watpliwosci, czy s3 wystarczajgco adekwatne do zagrozen kreowanych przez Rosje.
W dalszej czesci wstepu przedstawit strukture pracy.

W pierwszym rozdziale (31 stron) Doktorant scharakteryzowal metodologiczne
podstawy badan, ktorych wyniki stanowig zasadnicza tres¢ niniejszej dysertacji. Dokonat
analizy istoty sytuacji problemowej, precyzyjnie okreslit przedmiot badan oraz sformutowat
gléwny problem badawczy wraz z problemami szczegotowymi. Przedstawit cel badan oraz
zaproponowal hipotezy szczegotowe. Strescit przebieg procesu badawczego, uwzgledniajac
jego zalozenia i ograniczenia metodologiczne oraz zaprezentowal literature przedmiotu,
ukazujac aktualny stan wiedzy w obszarze badawczym.

Rozdzial drugi (73 strony) poswiecit szczegotowej analizie zagrozeniom kinetycznym,
niekinetycznym oraz zagrozeniom uzycia broni masowego razenia przez Rosj¢, w ktorym

konkluduje, ze istnieje realne zagrozenie uzycia broni masowego razenia.



W trzecim rozdziale (73 strony) Doktorant dokonal oceny mechanizmow zapewnienia
bezpieczenstwa traktatowego w sytuacji aneksji Krymu przez Rosje. Omowil relacje miedzy
NATO a Rosja. Zanalizowal ocene zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych NATO koncentrujac
sie¢ na ich gotowosci do reagowania na zagrozenia oraz mozliwo$ci prowadzenia obrony
kolektywne;.

Rozdzial czwarty (85 stron) to charakterystyka dziatan adaptacyjnych NATO
podjetych w celu dostosowania sie do zagrozen kreowanych przez Rosje. Ocenie poddat
zmiany struktur dowodzenia oraz scharakteryzowat realizacj¢ wzmocnienia wschodniej flanki
NATO. Ponadto, zrecenzowat dziatania adaptacyjne NATO w zakresie zagrozen
niekinetycznych oraz potencjalnego uzycia przez Rosj¢ broni masowego razenia.

Piaty rozdziat (61 stron) poswigcit prognozie dotyczacej przygotowania NATO do
zagrozen kreowanych przez Rosje w perspektywie do 2040 r. Zaprezentowal rekomendacje
w zakresie zmian w strukturze dowodzenia, pozyskania zdolnosci kinetycznych
i niekinetycznych przez NATO oraz przedstawil propozycje zmiany polityki 1 strategii
odstraszania NATO wobec zagrozenia uzycia przez Rosj¢ broni masowego razenia.

Powyzsze rozdzialy teoretyczno-empiryczne zajmujaco podsumowane zostaly
wnioskami plyngcymi z analizowanego obszaru tematycznego w postaci dodatkowego
podrozdziatu o tytule Konkluzje.

Zakonczenie jest istotng czescig kazdej pracy naukowej bedace forma podsumowania
i wnioskow koncowych wypracowanych w trakcie procesu badawczego. Doktorant na
8 stronach stworzyl logiczng i tematycznie spdjng catos¢. Wskazal, iz przeprowadzone
badania umozliwity identyfikacje oraz szczegotowa charakterystyke zagrozen kreowanych
przez Rosje, jak rowniez ocene ich konsekwencji dla bezpieczenstwa NATO. Przedstawil
wnioski z przeprowadzonych badan dotyczace zagrozen krecwanych przez Rosje wobec
NATO oraz procesu adaptacji NATO do tych zagrozen.

Dobor literatury przedmiotu oraz zrodet wykorzystanych w recenzowanej pracy
doktorskiej jest whasciwy. To bardzo zasobne i roznorodne zestawienie 799 pozycji:
21 polskich 1 migdzynarodowych aktow prawnych, strategii i doktryn, 194 monografii
1 artykutow naukowych, 584 zrodet internetowych. Nalezy sadzi¢, ze Doktorant zapoznal si¢
i przestudiowat literature przedmiotu oraz inne materialy zrodtowe i stosownie je wykorzystat
na potrzeby pracy.

Z uwagi na korzystanie z danych wielu instytucji, organizacji oraz wystepujaca
niejednoznaczno$¢ i rozbieznos¢ terminologiczng w podjetym obszarze badah celowym

i potrzebnym okazat si¢ Wykaz skrotow (s. 443-461).
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Na pozytywng uwage zastuguje bogata strona graficzna pracy doktorskiej. Mnogo$c¢
przywotywanych, w formie rysunkow i tabel, struktur dowodztw, organizacji i lokalizacji
jednostek wojskowych oraz zestawien liczbowych wspieraja przedstawiane argumenty,
wnoszg nowe informacje i wzmacniaja rozumienie toku myslenia Doktoranta.

Tytut nadany rozprawie jest sformutowany poprawnie i koresponduje z trescig. Tytuly
rozdziatlow 1 podrozdziatow nie budzg zastrzezen, sg adekwatne do ich zawartosci. Kolejnos¢
watkow tematycznych nalezy uzna¢ za wilasciwa 1 ulozong logicznie. Zawartos¢
przedmiotowa ma charakter dedukcyjny, spojny z zalozeniami metodologicznymi. Tresci
prezentowane w dysertacji potwierdzaja wyczerpujacg wiedze teoretyczna Doktoranta.

Konstrukcja pracy doktorskiej jest wiasciwa — proporcje objetosci rozdziatow
odpowiadajacych poszczegolnym problemom badawczym i watkom tematycznym uznaé
nalezy za poprawng. Aparat pojeciowy stosowany przez Doktoranta jest nalezycie
uporzadkowany. Cechuje go spojnos¢ wewnetrzna, precyzja i jednoznaczno$¢ oraz
adekwatnos¢ do dziedziny nauk o bezpieczenstwie.

Konkludujac podkresli¢ nalezy, ze strona merytoryczna pracy doktorskiej jest wysoce
wartosciowa poznawczo, oparta na solidnych podstawach naukowych. Praca ma charakter
interdyscyplinarny. Oprocz wartosci naukowych nacechowana jest przydatnoscig praktyczng
i spoteczng, ktore powinny okazac si¢ pomocne w usprawnianiu zarzadzania, kierowania
1 dowodzenia strukturami NATO, szczegolnie w sytuacji powaznego zagrozenia.

Tres¢ pracy doktorskiej zaprezentowana zostala w sposob przystepny, zrozumialy
i szczegolowy. Przedstawia ona dobrg wiedze teoretyczng mgr. Krzysztofa Orzecha

ubiegajacego si¢ 0 nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Problemy do wyjas$nienia przez Doktoranta:

1. Prosz¢ wyjasni¢ istot¢ metody analizy 1 krytyki piSmiennictwa oraz jej zalety
w postgpowaniu badawczym.

2. Jak ocenia Pan proces wzmacniania wschodniej granicy NATO — programy takie jak:
Tarcza Wschod, Battycka Linia Obrony czy dziatania zabezpieczajace granice finsko-
rosyjska?

3. Na podstawie uzyskanych wynikow badan, prosze wskaza¢ trzy najwazniejsze
rekomendacje z uzasadnieniem, ktore kierownictwo NATO powinno pilnie wdrozy¢

dla powstrzymania Rosji w kreowaniu coraz to grozniejszych zagrozen?



4. Whnioski koncowe

Przedtozona do recenzji praca doktorska mgr. Krzysztofa Orzecha umozliwia
uzupelnienie oraz uporzadkowanie wiedzy dotyczacej problematyki adaptacji NATO do
zagrozen bezpieczenstwa ptynacych z Rosji. Ocenione w niej zostaly podejmowane dziatania
NATO oraz prognozy dotyczace jego ewolucji i wptywu na bezpieczenstwo miedzynarodowe
do 2040 .

Praca doktorska posiada istotng warto$¢ poznawcza i stanowi punkt wyjscia do
dalszych prac naukowych odnoszacych si¢ do ewolucji strategii, zdolnosci oraz
mechanizméw reagowania NATO. Zawarte ustalenia majg charakter utylitarny, gdyz
zaproponowane kierunki dziatan adaptacyjnych mogg, a moze nawet powinny zostac
wykorzystane w praktyce funkcjonowania Sojuszu.

Praca doktorska mgr. Krzysztofa Orzecha jest dojrzatag merytorycznie pracg naukowa,
dobrze udokumentowang poznawczo i logicznie skonstruowang. Posiada wyraziste znamiona
metodologiczne i eksploracyjne.

Stwierdzam, ze recenzowana praca doktorska spelnia warunki okreslone w Ustawie
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571).
Na tej podstawie wnosze o dopuszczenie Doktoranta mgr. Krzysztofa Orzecha do publicznej

obrony recenzowanej pracy doktorskiej.

W oparciu o wyjatkowo pozytywne metodologicznie i merytorycznie przeprowadzenie
dowodu naukowego podjetego tematu dysertacji doktorskiej przez Doktoranta mgr.

Krzysztofa Orzecha wnioskuje o jej wyroznienie.




