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Wstep

Energia odnawialna odgrywa coraz wieksza rolg w zrbwnowazonym rozwoju, wptywajac
korzystnie na srodowisko naturalne, zycie spoteczne oraz sytuacje gospodarczg panstw
1 spotecznos$ci lokalnych. Jej znaczenie mozna oméwi¢ w trzech gldéwnych obszarach:

ekologicznym, spotecznym i gospodarczym.

Energia odnawialna ma ogromne znaczenie dla ochrony srodowiska. Przede wszystkim
pozwala na znaczng redukcje emisji gazow cieplarnianych, zwtaszcza dwutlenku wegla
(CO»), ktory jest gtbwnym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do globalnego ocieplenia.
W przeciwienstwie do paliw kopalnych, odnawialne zrodta energii, takie jak stonce,
wiatr, woda czy biomasa, nie zanieczyszczaja powietrza 1 wody, co pomaga
w ograniczeniu smogu 1iskazen $rodowiska. Ograniczajac konieczno$¢ wydobycia
surowcOw naturalnych, energia odnawialna przyczynia si¢ takze do ochrony

bior6znorodnosci oraz do zmniejszenia degradacji ekosystemow.

W aspekcie spotecznym energia odnawialna przynosi wiele korzysci. Przede wszystkim
przyczynia si¢ do poprawy jako$ci zycia 1 zdrowia spoteczenstw. Czystsze powietrze
1 Srodowisko oznaczaja mniejsze ryzyko chorob uktadu oddechowego, sercowo-
naczyniowego czy nowotworoéw. Ponadto rozwoj sektora OZE stwarza liczne miejsca
pracy - zar6wno w zakresie produkcji 1 montazu instalacji, jak 1 ich obshugi, konserwacji
oraz badan 1 innowacji. W wielu rejonach swiata odnawialne zrodta energii umozliwiaja
tez dostep do elektrycznosci tam, gdzie tradycyjna infrastruktura energetyczna nie
dociera. Dodatkowo, lokalne spoteczno$ci moga sta¢ si¢ prosumentami, czyli
jednocze$nie producentami i konsumentami energii, co sprzyja ich niezalezno$ci

1 aktywnosci obywatelskie;j.

W ujeciu gospodarczym energia odnawialna stanowi silny impuls rozwojowy. Pozwala
na stabilizacje cen energii, poniewaz nie jest uzalezniona od zmiennych kosztow paliw
kopalnych. Dzigki temu mozliwe jest uniezaleznienie si¢ od importu ropy, wegla czy
gazu, co wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne 1 pozytywnie wplywa na bilans
handlowy panstw. Rozwd¢j energetyki odnawialnej wspiera rowniez innowacje
technologiczne - powstaja nowe rozwigzania z zakresu magazynowania energii,
inteligentnych sieci energetycznych czy elektromobilnosci. Inwestycje w OZE pobudzaja

lokalng gospodarke, tworzac nowe rynki i wspierajgc rozwdj regionalny.



Prowadzenie badan naukowych z zakresu odnawialnych zrédet energii (OZE) jest
niezwykle istotne w konteks$cie wspolczesnych wyzwan cywilizacyjnych, takich jak
zmiany klimatyczne, bezpieczenstwo energetyczne czy zréwnowazony rozwdj. OZE
to nie tylko technologia przysztosci, lecz jeden z kluczowych filarow transformacji
energetycznej, determinujagcy mozliwos¢ realizacji  dlugookresowych  celow
klimatycznych oraz ograniczenia presji cywilizacyjnej na ekosystemy. Dynamiczny
rozw0j regulacji migdzynarodowych i unijnych w obszarze polityki klimatyczno-
energetycznej, a takze rosngce wymagania wobec panstw i przedsigbiorstw w zakresie
redukcji emisji gazéw cieplarnianych, sprawiaja, ze energia odnawialna staje sie¢
centralnym elementem strategii rozwojowych zar6wno na poziomie makro, jak
i mikroekonomicznym. Jednoczesnie rosnie znaczenie OZE jako obszaru, w ktorym
kumuluja si¢ interesy rdéznych grup interesariuszy: wlasdcicieli, pracownikow,
spotecznosci lokalnych, regulatorow i odbiorcow koncowych energii. W tych warunkach
OZE stajg si¢ nie tylko przedmiotem polityk publicznych, lecz takze istotnym
komponentem odpowiedzialnosci spotecznej przedsigbiorstw oraz ich dlugookresowe;j
konkurencyjnosci. Przedstawiona problematyka wymaga zatem ciaglej analizy,
aktualizacji wiedzy oraz weryfikacji dotychczasowych ustalen empirycznych,
prowadzonych w zréznicowanych uwarunkowaniach regionalnych 1 sektorowych.
Badania naukowe w tym obszarze petnig podwojng funkcje, gdyz dostarczajg podstaw
do formutowania racjonalnych strategii rozwoju energetyki odnawialnej oraz wspieraja
proces edukowania spoleczenstwa i interesariuszy gospodarczych, ukazujac rzeczywiste:
srodowiskowe, spoleczne 1 ekonomiczne, konsekwencje wdrazania odnawialnych zrodet

energii.

Przeprowadzone badania literatury krajowej i1 anglojezycznej z zakresu odnawialnych
zrédet energii oraz polityki zrownowazonego rozwoju pozwolity ujawni¢ nastepujace
luki:

1. taksonomiczng: brak uporzadkowania problematyki z zakresu energii
odnawialnej oraz polityki zrownowazonego rozwoju W  przekroju
epistemologiczno-metodologicznym,

2. metodologiczng: brak catoSciowego opisu metodologicznych zagadnien
1 wytycznych zwigzanych z analizg wplywu zastosowania odnawialnych zrdodet

energii na polityke zrownowazonego rozwoju realizowang w przedsiebiorstwach,



3. empiryczng: brak badan empirycznych pozwalajacych zidentyfikowaé istotne
czynniki zwigzane z zastosowaniem energii odnawialnej, ktore wplywaja
na decyzje menedzerow w aspekcie srodowiskowym, spotecznym i gospodarczy.

Zidentyfikowane luki badawcze prowadzg do sformutowania problemu badawczego
w postaci pytania: Jaki jest zwigzek pomiedzy zastosowaniem energii odnawialnej

w przedsiebiorstwach a realizacjq polityki zrownowazonego rozwoju?

Tak sformutowany problem badawczy stuzy do precyzyjnego sformutlowania pytan
badawczych, ktore stanowia podstawe do ukierunkowywania procesu poznawczego oraz
operacjonalizacji problemu badawczego. Pytania te pozwalaja okresli¢ zakres 1 kierunek
badan, wyodrebni¢ kluczowe zmienne, a takze zapewniajg spojno$¢ miedzy przyjetymi

celami badawczymi a zastosowang metodyka badan.

P1: Ktore pozytywne zmiany w srodowisku naturalnym przedsiebiorstwa wskazuja jako
rezultaty wdrazania odnawialnych Zrédet energii?

P2: Czy wykorzystywanie OZE przyczynia si¢ do poprawy jakosci srodowiska pracy
w firmach?

P3: Jakie dlugoterminowe korzySci ekonomiczne przedsigbiorstwa osiggaja dzieki

wdrozeniu odnawialnych Zrodet energii?

Wskazana luka badawcza, a takze jako okreslony problem badawczy wraz

z towarzyszacymi mu pytaniami, umozliwiajg precyzyjne sformutowanie celu pracy.

Gléwnym celem rozprawy jest teoretyczne i empiryczne zbadanie konsekwencji
zastosowania odnawialnych Zrodet energii przez przedsigbiorstwa, w kontekscie ochrony
srodowiska, oddzialywania na spoteczenstwo 1 rozwoju gospodarczego. Zrealizowanie
tak sformutowanego celu wymaga podjecia postgpowania badawczego na ptaszczyznach
teoriopoznawczej, metodologicznej 1 empirycznej. Dlatego tez okreslono cele
szczegotowe:

1. naplaszczyznie teoriopoznawczej celem jest usystematyzowanie wiedzy na temat
znaczenia energii odnawialnej w polityce zrbwnowazonego rozwoju w przekroju
epistemologiczno-metodologicznym,

2. na plaszczyznie metodologicznej celem jest ustalenie procedury badawczej
dla analizy wplywu zastosowania energii odnawialnej w przedsigbiorstwach
na ochron¢ $rodowiska, spoteczenstwo 1 gospodarke w  warunkach

Zréwnowazonego rozwoju.



3. na plaszczyznie empirycznej celem jest zidentyfikowanie istotnych statystycznie
czynnikow zwigzanych z zastosowaniem odnawialnych zrédel energii
w przedsigbiorstwach 1 wpltywajacych na ochrone $srodowiska, spoteczenstwo
1 gospodarke w kontekscie polityki zrownowazonego rozwoju.
W obliczu postawionych celéw pracy, wynikajagcych z rozpoznania podstaw
teoretycznych i zidentyfikowanej luki badawczej, sformutowano nast¢pujaca hipotezg
gléwna:
Implementacja odnawialnych zrodet energii stanowi kluczowy element zrownowazonego
rozwoju, przyczyniajgc sie do wzrostu konkurencyjnosci, poprawy jakosci Zzycia
interesariuszy oraz ochrony srodowiska, a takze wspiera dgzenie do harmonii miedzy

rozwojem gospodarczym, spoteczng odpowiedzialnosciq i ochrong ekosystemow.

Hipoteze gldéwna zdekomponowano na nastgpujace trzy hipotezy szczegotowe:
H1: Wykorzystanie odnawialnych Zrodel energii wspiera ochrone srodowiska, sprzyja
racjonalnemu wykorzystaniu zasobow naturalnych i ogranicza negatywny wphw

dziatalnosci cztowieka na otoczenie.

H2: Wykorzystywanie odnawialnych Zrodel energii przez przedsigbiorstwa wspiera
odpowiedzialne podejscie do otoczenia, sprzyja tworzeniu lepszego srodowiska pracy

i pomaga budowac wiekszq swiadomos¢ ekologiczng.

H3: Stosowanie odnawialnych Zrodel energii przez przedsigbiorstwa korzystnie wplywa
na ich pozycje konkurencyjng i wartos¢ rynkowq oraz wspiera ich rozwdj i przynosi

dtugoterminowe korzysci ekonomiczne.

Przyjete w dysertacji cele 1 hipotezy badawcze stanowig o zakresie pracy. Zakres
przedmiotowy obejmuje rozwazania dotyczace odnawialnych Zrddel energii 1 jego
wplywie na realizacje polityki zrownowazonego rozwoju jednocze$nie w obszarze
srodowiskowym, spotecznym i gospodarczym. Zakres podmiotowy w warstwie
empirycznej stanowi grupa menedzerow reprezentujacych przedsigbiorstwa
wykorzystujace OZE w swojej dziatalnosci i funkcjonujace w wojewddztwie pomorskim.
Obszar ten zostat wybrany ze wzgledu na specyficzny, zréznicowany potencjal
gospodarczy 1 energetyczny regionu, wysoki poziom aktywnosci inwestycyjnej
w obszarze odnawialnych zrodel energii oraz rosngce znaczenie wojewddztwa
pomorskiego jako jednego z kluczowych osrodkow zielonej transformacji w Polsce.

Zakres czasowy wyznacza okres 01.08.-30.11.2024 r.



Do realizacji zalozonych celow badawczych oraz weryfikacji postawionych hipotez
wykorzystano metode sondazu diagnostycznego, przeprowadzong za pomoca
autorskiego kwestionariusza ankiety. Uzyskane dane =zostaly poddane analizie
statystycznej. Zastosowany kwestionariusz skladal si¢ z dwoch czesci: czesci
metryczkowej, obejmujacej pytania dotyczace cech strukturalno-organizacyjnych
przedsigbiorstw, czesci zasadniczej zawierajacej pytania jednokrotnego wyboru przy
uzyciu skali Likerta. Otrzymane wyniki badan poddano eksploracyjnej analizie
czynnikowej (EFA), ktorej celem byta identyfikacja wzorcow wspotzaleznosci pomiedzy
zmiennymi obserwowalnymi, wyodrebnienie ukrytych czynnikow reprezentujacych
kluczowe wymiary wpltywu OZE na $rodowisko, spoteczenstwo i gospodarke oraz
redukcja liczby analizowanych wskaznikow do spojnych, interpretowalnych konstrukc;ji.
Zastosowanie EFA umozliwito zbudowanie trzech autorskich modeli czynnikowych
w aspekcie $rodowiskowym, spotecznym i gospodarczym, stanowiacych podstawe
do oceny roli odnawialnych zrdédet energii w zrownowazonym rozwoju przedsigbiorstw

oraz do empirycznej weryfikacji przyjetych hipotez badawczych.

Przyjete cele pracy uwarunkowaty uktad rozprawy i logike prowadzonych w niej
wywodow. Praca sktada si¢ z pigciu rozdzialow, ujetych w dwoch czesciach. Rozdziaty
1-3 maja charakter teoretyczno- przegladowy, a rozdzialy 4-5 maja wymiar analityczno-

empiryczny. Ich tre$¢ odzwierciedla proces badawczy 1 prowadzi do weryfikacji hipotez.

W rozdziale pierwszym: Teoretyczne podstawy zrownowazonego rozwoju, omowiono
koncepcje zrownowazonego rozwoju jako interdyscyplinarny paradygmat integrujacy
wymiary Srodowiskowy, spoleczny i1 gospodarczy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
genezy 1 etapow ewolucji. Przeanalizowano roznorodne definicje zréwnowazonego
rozwoju oraz wskazano naich implikacje dla praktyki funkcjonowania organizacji
gospodarczych, zwtaszcza w kontek$cie wiaczania celow srodowiskowych i spotecznych
do strategii przedsigbiorstw. Ponadto uwzgledniono rolg regulacji, dokumentow
programowych oraz standardow miedzynarodowych w ksztaltowaniu wspotczesnej

interpretacji zrbwnowazonego rozwoju na poziomie mikroekonomicznym.

Rozdzial drugi: Uwarunkowania wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, obejmuje
zagadnienia dotyczace determinant wdrazania energii odnawialnej. Poczawszy od
klasyfikacji OZE 1 geograficznych predyspozycji, przez uwarunkowania

infrastrukturalne 1 techniczne, po kwestie finansowania, ram regulacyjnych oraz polityki
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energetycznej Unii Europejskiej. Przedstawiono typologi¢ odnawialnych zrodet energii
wraz z omodwieniem  specyfiki ~ w kontek$cie = mozliwosci  zastosowania
w przedsigbiorstvach oraz  ograniczen wynikajacych z lokalnych  warunkow
przyrodniczych i technicznych. Szczegdétowo przeanalizowano czynniki determinujgce

ksztaltowanie decyzje przedsigbiorstw dotyczace implementacji OZE.

W rozdziale trzecim: Wspodtczesne wyzwania i kierunki badan nad energia odnawialna,
przedstawiono aktualne wyniki badan z zakresu oddziatywania odnawialnych zrodet
energii na §rodowisko, spoleczenstwo oraz gospodarke, porzadkujac je wedtug trzech
wymiarOw zroéwnowazonego rozwoju. Zaprezentowano wyniki badan empirycznych
dotyczacych m.in. wptywu OZE na redukcj¢ emisji gazéw cieplarnianych, poprawe
jakos$ci powietrza i racjonalne wykorzystanie zasobow, jak rowniez analiz dotyczacych

efektow spotecznych oraz gospodarczych.

W rozdziale czwartym: Metodyka badan wlasnych, sformutowano problem badawczy,
okreslono cel gléwny i cele szczegdtowe oraz postawiono hipotezy badawcze, osadzajac
je w kontekscie zidentyfikowanych luk w literaturze przedmiotu. Przedstawiono przyjete
podejscie badawcze, w tym zastosowanie metody sondazu diagnostycznego
z wykorzystaniem autorskiego kwestionariusza ankiety, opisano dobor proby badawcze;,
zakres przedmiotowy, podmiotowy 1 czasowy badan. Szczegbélowo omoOwiono
zastosowane metody, techniki i1narzedzia badawcze, w tym eksploracyjng analizg
czynnikowa oraz analiz¢ rzetelnosci skal, ktore postuzyly do empirycznej weryfikacji
hipotez 1 budowy autorskich czynnikowych modeli oceny wykorzystania OZE w trzech

wyrdznionych wymiarach.

Rozdzial piagty: Wplyw odnawialnych Zrédet energii na zrownowazony rozwoj
przedsigbiorstw wojewodztwa pomorskiego - wyniki badan wilasnych, zawiera
szczegotowa charakterystyke badanej populacji, obejmujacej 355 przedsigbiorstw
dziatajacych na terenie wojewddztwa pomorskiego 1 wykorzystujacych odnawialne
zrodia energii w swojej dzialalno$ci. Analiza struktury proby badawczej uwzgledniata
takie cechy, jak wielko$¢ przedsigbiorstwa, sektor dzialalnosci, form¢ prawng, zasieg
rynkowy oraz okres funkcjonowania na rynku. Pozwolito to na identyfikacje
dominujacych typow podmiotow gospodarczych wdrazajacych rozwigzania oparte

na OZE oraz na oceng¢ stopnia zréznicowania badanej grupy.
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Skonstruowano trzy autorskie czynnikowe modele oceny wykorzystania zrodet energii
odnawialnej, odpowiadajace trzem podstawowym wymiarom zrdwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw: $rodowiskowemu, spolecznemu oraz gospodarczemu. Modele
te powstaly w oparciu o wyniki eksploracyjnej analizy czynnikowej, ktéra umozliwita
identyfikacj¢ kluczowych zmiennych opisujacych wplyw OZE oraz ich redukcje
do spojnych, interpretowalnych czynnikéw. Kazdy z modeli zostal zaprojektowany
w sposOb umozliwiajacy kompleksowa ocene danego obszaru oddzialywania energii

odnawialnej na funkcjonowanie przedsigbiorstw.

Model $rodowiskowy koncentrowat si¢ na efektach ekologicznych wynikajacych
z wykorzystania OZE, takich jak np. racjonalne wykorzystanie zasobow, ograniczenie
negatywnego wplywu cztowieka na S$rodowisko. Analiza tego modelu pozwolita
na oceng, w jakim stopniu odnawialne zrodta energii przyczyniaja si¢ do realnej poprawy

oddziatywania przedsigbiorstw na srodowisko naturalne.

Model spoteczny obejmowat czynniki odnoszace si¢ do relacji przedsigbiorstwa z jego
interesariuszami oraz do wewnetrznego wymiaru spolecznej odpowiedzialnosci.
Uwzgledniono w nim m.in. zaangazowanie pracownikow, popraw¢ warunkdéw pracy oraz
wzrost $wiadomosci ekologicznej kadry. Model ten umozliwit oceng, czy i w jakim
stopniu inwestycje w odnawialne zrodta energii wspierajg realizacje celow spotecznych

przedsiebiorstw.

Model gospodarczy dotyczyt ekonomicznych aspektow wykorzystania OZE,
w szczegdlnosci wpltywu na koszty operacyjne, konkurencyjno$¢ rynkowa oraz
stabilnos$¢ energetyczng. W ramach tego modelu analizowano zar6wno krotkoterminowe
jak 1 dlugofalowe korzysci ekonomiczne wynikajace z zastosowania odnawialnych zrodet

energii w przedsiebiorstwach.

Kazdy z trzech modeli czynnikowych zostat poddany analizie i ocenie pod wzgledem
trafnosci, spdjnosci wewnetrznej oraz zdolno$ci wyjasniania badanego zjawiska.
Uzyskane wyniki pozwolily na empiryczng weryfikacje postawionych hipotez
badawczych, wskazujac, ze wykorzystanie odnawialnych zrodet energii istotnie wplywa
na wszystkie analizowane wymiary zroOwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw.
W szczeg6lnosci potwierdzono, ze OZE stanowig nie tylko narzgdzie poprawy efektow

srodowiskowych, lecz rowniez wazny element budowania warto$ci spotecznej
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1 ekonomicznej przedsigbiorstw dziatajagcych w wojewodztwie pomorskim.

Wymiar aplikacyjny otrzymanych wynikow odnosi si¢ do mozliwosci bezposredniego
wykorzystania opracowanych w pracy modeli w praktyce zarzadzania
przedsigbiorstwami oraz w ksztaltowaniu polityk publicznych wspierajacych
zrownowazony rozwdj. Zidentyfikowane czynniki $rodowiskowe, spoleczne
1 gospodarcze mogg stanowi¢ podstawe konstruowania systeméw wskaznikéw stuzacych
monitorowaniu efektow wdrazania odnawialnych Zrédet energii na poziomie
organizacyjnym, integrowanych z istniejagcymi systemami zarzadzania jako$cia,
srodowiskiem czy odpowiedzialno$cig spoteczng. Przedmiotowe modele moga zosta¢
zaadaptowane przez menedzeréw do oceny optacalno$ci planowanych inwestycji w OZE,
wspierajac  proces podejmowania decyzji strategicznych oraz raportowania
niefinansowego. Z perspektywy instytucji publicznych uzyskane rezultaty moga

stanowi¢ punkt odniesienia dla projektowania instrumentéw wsparcia i regulacji.

Na potrzeby opracowania niniejszej rozprawy wykorzystano szeroki zakres zrodet
literaturowych w jezyku polskim 1 obcym. Analizie poddano artykuty opublikowane
w recenzowanych czasopismach naukowych, monografie i prace zbiorowe, podrgczniki
akademickie, raporty z badan empirycznych przygotowane przez krajowe
1 migdzynarodowe instytucje badawcze, a takze obowigzujace akty prawne. Dobor
literatury miat charakter celowy 1 uwzgledniat zaré6wno klasyczne ujecia teoretyczne, jak

1 najnowszy dorobek naukowy z zakresu objetego tematyka rozprawy.
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Rozdzial 1. Teoretyczne podstawy koncepcji zrownowazonego rozwoju

1.1. Geneza i ewolucja koncepcji zrownowazonego rozwoju

Ewolucja koncepcji zréwnowazonego rozwoju (ZR) w ciggu ostatnich dziesigcioleci
zostala zainicjowana przez zmiany w percepcji wzajemnych zalezno$ci migdzy
aktywno$cia ekonomiczng a kondycja S$rodowiska naturalnego oraz wymiarami
sprawiedliwosci spotecznej. Obserwacje poczynione w krajach o wysokim poziomie
rozwoju gospodarczego w latach szes¢dziesigtych XX wieku ukazaty, ze nieograniczona
ekspansja gospodarcza niesie za sobg istotne zagrozenia dla $rodowiska naturalnego.
Raport zatytutowany ,,Granice wzrostu”, wydany przez Klub Rzymski w 1972 roku, wraz
z innymi naukowymi opracowaniami z tego okresu, skierowat uwage na ryzyka zwigzane
z niezrownowazonym wykorzystaniem zasobéw naturalnych 1 narastajacym

zanieczyszczeniem $rodowiska!.

W raporcie ,,Granice wzrostu” przedstawiono analizy, z ktérych wynikato, Zze bez zmiany
trajektorii rozwoju gospodarczego oraz bez implementacji zasad zréwnowazenia,
przysztos¢ cywilizacji, tak jak ja rozumiemy, mogtaby zosta¢ postawiona pod znakiem
zapytania. Prognozy, opierajace si¢ na zlozonych modelach symulacyjnych, ukazaty
potencjalne scenariusze przysztosci, w ktorych kontynuowanie obecnych praktyk
gospodarczych 1 spotecznych mogtoby prowadzi¢ do ekologicznego kryzysu o dotad
niespotykanej skali’>. W odpowiedzi na te przestrogi oraz rosngce obawy dotyczace
kondycji srodowiska naturalnego, zaréwno w srodowisku naukowym, jak i wsrod ogétu
spoteczenstwa, zaczely formowac si¢ ruchy ekologiczne. Ich dziatalno$¢, majaca na celu
podniesienie $wiadomosci spolecznej o negatywnym wptywie dzialalno$ci ludzkiej na
srodowisko, przyczynila si¢ do zainicjowania dyskusji mi¢dzynarodowej na temat

niezbednosci rewizji dotychczasowego modelu rozwoju gospodarczego®.

Podniesienie $wiadomosci ekologicznej oraz uswiadomienie konieczno$ci ochrony
srodowiska naturalnego skutkowalo tym, ze zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem zaczety ewoluowaé w kierunku stania si¢ przedmiotem migdzynarodowych

dyskusji 1 strategii politycznych. Rozpoczgte w dekadach sze$cdziesiagtych

' R. Lattés, J. Delaunay, J. Delaunay, Halte A La Croissance?: Enquéte Sur Le Club De Rome, Le Club
Frangais Du Livre, 1972.

2 C. F. Alger (red.), The Future of the United Nations System: Potential for the Twenty-first Century, United
Nations University Press, Tokyo, New York, Paris, 1998, p. 323.

3 1. Repke, The Early History of Modern Ecological Economics, Ecological Economics, Vol. 50, Issue 3-4,
2004, p. 293-297.
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1 siedemdziesigtych XX wieku, owe dyskusje znalazly kontynuacje na ptaszczyznie
globalnej, co doprowadzito do sformutowania licznych dokumentéw i konwencji
majacych na celu wspieranie idei zrownowazonego rozwoju. Wydanie raportu ,,Nasza
wspolna przyszto§¢” przez Swiatowa Komisje Srodowiska i Rozwoju w roku 1987
okazato si¢ momentem przelomowym w ewolucji pojecia zréwnowazonego rozwoju
(ZR)*. Dokument, ktérym kierowala Gro Harlem Brundtland, nie tylko dostarczyl
definicji ZR, stajac si¢ odniesieniem dla dalszych debat na temat globalnego rozwoju, ale
takze podkreslit nieodzownos$¢ integracji wymiarow ekonomicznych, srodowiskowych
1 spotecznych w procesie decyzyjnym na réznych szczeblach zarzadzania. Akcentujac,
iz spetnianie potrzeb biezacych pokoleh nie powinno zagraza¢ mozliwosciom
zaspokojenia potrzeb pokolen przyszitych, raport Brundtland wskazal na potrzebe
my$lenia dlugoterminowego oraz planowania, ktore bierze pod uwage rownowage
miedzy postepem gospodarczym a ochrong $rodowiska®. Wplyw owego dokumentu
na globalng dyskusje dotyczaca zrownowazonego rozwoju okazal si¢ nieoceniony,
rzucajac $wiatto na skomplikowang naturg problemow globalnych, takich jak ubostwo,
nierowno$ci spoteczne oraz degradacja S$rodowiska, i jednocze$nie wskazujac,
ze odpowiedzi na te wyzwania wymagaja zintegrowanych dzialan na scenie
migdzynarodowe] oraz zaangazowania 1 odpowiedzialnosci na poziomie lokalnym,

narodowym i globalnymS©.

W roku 1992, podczas Konferencji Narodéw Zjednoczonych na temat Srodowiska
1 Rozwoju, ktora odbyta si¢ w Rio de Janeiro, doszlo do rozszerzenia ram koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju (ZR) poprzez wprowadzenie koncepcji trzech filarow:
rozwoju gospodarczego, sprawiedliwosci spolecznej oraz ochrony S$rodowiska.
Dokument koncowy tego zgromadzenia, znany jako Agenda 21, zaznaczyl wage

globalnej wspotpracy oraz koniecznos$¢ przyjecia zintegrowanego podejscia do zagadnien

4 G. Brundtland, Our Common Future, Report of the World Commission on Environment and Development,
Oxford University Press, Oxford-New York, 1987.

> E. Mazur-Wierzbicka, Koncepcja zréwnowazonego rozwoju jako podstawa gospodarowania
Srodowiskiem przyrodniczym, [w:] D. Kopycinska (red.), Funkcjonowanie gospodarki polskiej
w warunkach integracji i globalizacji, Wydawnictwo Naukowe Katedry Mikroekonomii Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin, 2005, s. 34-42.

M. Rutkowska, M. Pol, The efficiency calculation and selection of the optimal energy carrier in the aspect
of sustainable development, Economics and Environment, Vol. 91, No 4, 2024, p. 2.

¢ T. Pakulska, M. Poniatowska-Jaksch, Rozwd;j zréwnowazony szeroka i wgska interpretacja, stan wiedzy,
Szkota Gtéwna Handlowa, 2018, s. 32-35.
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rozwoju, co nadal pozostaje wyzwaniem dla panstw i spotecznosci miedzynarodowe;’.
W Agendzie 21 zalecono takze opracowanie nowych narze¢dzi i strategii zarzadzania
srodowiskowego na roznych szczeblach, co miato na celu promocj¢ zréwnowazonej
gospodarki 1 rozwoj spotecznosci lokalnych. Szczegdlny nacisk potozono na zasadnicza
rolg  zrownowazonego  zarzadzania  zasobami  naturalnymi, efektywnego
wykorzystywania energii, rozwijania zrddet energii odnawialnej oraz niezbednoS$ci
dziatania na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym?®. Agenda 21 wyrdznila takze
istotno$¢ edukacji 1 podnoszenia $wiadomosci spolecznej jako fundamentalnych
czynnikow w procesie dazenia do zrownowazonego rozwoju, podkreslajac potrzebe

zapewnienia szerokiego dostepu do informacji oraz wsparcia dla inicjatyw lokalnych’.

Zaangazowanie szerokiego spektrum podmiotow, w tym rzadow, instytucji
migdzynarodowych, przedsigbiorstw, organizacji pozarzadowych oraz obywateli, byto
wymagane do wdrozenia postanowien Agendy 21. Konferencja w Rio zainspirowata
do inicjowania partnerstw publiczno-prywatnych oraz motywowata do aktywnego
udzialu spoteczenstwa obywatelskiego w procesach decyzyjnych. To zintegrowane
podejscie, promujace wspotdzialanie réznych aktorow, miato na celu opracowanie
rozwigzan zrownowazonych, ktére taczytyby akceptacje spoteczna, efektywnosé
ekonomiczng oraz niski wplyw na srodowisko. W dziedzinie rozwoju gospodarczego,
konferencja akcentowala potrzebg wlaczenia zagadnien $rodowiskowych do strategii
ekonomicznych, sygnalizujac zmian¢ od tradycyjnego modelu rozwoju
skoncentrowanego na wzroscie PKB do bardziej zrownowazonego podejscia, ktore
uwzglednia zarowno konsekwencje spoleczne, jak 1 ekologiczne aktywnosci
gospodarczej'®. Priorytetem stato si¢ promowanie zielonej gospodarki, wspierajacej
zrbwnowazony rozwoj, jednoczesnie minimalizujac degradacj¢ srodowiska i propagujac
rownos¢ spoleczng. Agenda 21 zwracata rOwniez uwage na znaczenie zrOwnowazonego
rozwoju  urbanistycznego, podkreslajac  wyzwania zwigzane =z urbanizacja,

zageszczeniem populacji 1 gospodarka odpadami. W tym zakresie promowane byty

TUN, Agenda 21: programme of action for sustainable development, Rio Declaration on Environment and
Development, statement of forest principles: the final text of agreements negotiated by Governments at the
United Nations Conference on Environment and Development (UNCED), Rio de Janeiro, Brazil, 1992.

8 B. Ledo de Carvalho, M. de Fatima Salgueiro, P. Rita, Consumer Sustainability Consciousness: A Five-
Dimensional Construct, Ecological Indicators, Vol. 58, 2015, p. 403-408.

°J. Drexhage, D. Murphy, Sustainable Development: From Brundtland to Rio 2012, Background Paper
Prepared for Consideration by the High-Level Panel on Global Sustainability at Its First Meeting,
19 September 2010, UN Headquarters, New York, 2010.

10K, M. Cwynar, Znaczenie kooperatyzmu dla zréwnowazonego rozwoju, Polityka i Spoleczefistwo, Nr 3,
2023, s. 5-17.

15



strategie planowania przestrzennego i zroOwnowazonej architektury, majace na celu
kreowanie zdrowych, zrownowazonych $rodowisk mieszkalnych, dostosowanych
do potrzeb mieszkancow przy jednoczesnym minimalizowaniu wplywu na naturalne

srodowisko!!.

W grudniu 1997 roku, w trakcie trzeciej Konferencji Stron Ramowej Konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu (COP3) zorganizowanej w Kioto,
zostal przyjety Protokét z Kioto!'?. Dokument ten jako pierwsze prawnie wiazace
porozumienie mi¢dzynarodowe w dziedzinie klimatu, zobowigzal panstwa rozwinigte
do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych, stanowigc przetom w globalnej polityce
klimatycznej. W ramach Protokotu, panstwa wymienione w Zataczniku I, obejmujace
gléwnie kraje rozwinigte oraz gospodarki przechodzace, podjely zobowigzania
do redukcji emisji szesciu gldownych gazdéw cieplarnianych o $rednio 5% ponizej
poziomdw z 1990 roku w okresie migdzy 2008 a 2012 rokiem. Zobowigzania te r6znity
si¢ miedzy panstwami, co odzwierciedlalo zasade wspoélnej, ale zrdéznicowanej
odpowiedzialnosci oraz odmienne mozliwosci ekonomiczne krajow w realizacji

ustalonych celow!?.

Protokot z Kioto wprowadzit takze nowatorskie mechanizmy elastycznosci, takie jak
mechanizm czystego rozwoju (CDM), wspdlne wdrozenie (JI) oraz system handlu
uprawnieniami do emisji (ETS). Te mechanizmy zostaly zaprojektowane w celu
obnizenia kosztéw zwigzanych z wypelnianiem zobowigzan redukcyjnych, pozwalajac
panstwom na inwestowanie w projekty redukujace emisje gazdéw cieplarnianych
za granicg oraz zaliczanie osiggni¢tych redukcji na poczet wlasnych zobowigzan,

co miato wspieraé globalng wspétprace w dziataniach klimatycznych',

W roku 2000, w trakcie Szczytu Milenijnego zorganizowanego przez Organizacje
Narodow Zjednoczonych, ustanowiono zestaw celow z mysla o skoordynowaniu
globalnych dzialan majacych na celu przeciwdziatanie ubdstwu, glodowi, chorobom,
analfabetyzmowi, dyskryminacji ptciowej oraz degradacji sSrodowiska. Te cele, okreslone

jako Milenijne Cele Rozwojowe (MDGs), prezentowaly ambitny plan dziatania

1 J. Adamczyk, Dyfuzja koncepcji zréwnowazonego rozwoju i spolecznej odpowiedzialnosci

przedsiebiorstw, Marketing 1 Rynek, Nr 11, 2017, s. 6-14.

12UN, Kyoto Protocol to the United Nations Framework Convention on Climate Change, Japan, 1997.

13 M. Pietra$, Negocjowanie Protokotu z Kioto, Stosunki Miedzynarodowe, Nr 2, 2014, s. 219-235.

4 M. Grubb, Ch. Vrolijk, D. Brack, Routledge revivals: Kyoto Protocol (1999): A guide and assessment,
Routledge, 2018, p. 61-97.
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dla spotecznosci migdzynarodowej, okreslajac szczegdtowq liste celow 1 wskaznikow,
ktére miaty zosta¢ zrealizowane do 2015 roku'®>. W ramach MDGs okre$lono osiem
gléwnych celow, poczynajac od eliminacji skrajnego ubodstwa i1 glodu, poprzez
promowanie réwnosci plci, rozszerzenie dostepu do podstawowej edukacji, poprawe
opieki zdrowotnej dla matek, zwalczanie HIV/AIDS, malarii oraz innych chorob,
zapewnienie zrownowazonego rozwoju sSrodowiskowego, a konczac na rozwoju
globalnego partnerstwa na rzecz rozwoju. Dla kazdego z tych celéw zdefiniowano
specyficzne wskazniki sukcesu, umozliwiajace monitorowanie postgpow 1 skupienie
wysitkow na najbardziej palacych problemach rozwojowych. Inicjatywa MDGs, oparta
na fundamentach globalnej solidarno$ci oraz wspdlnej odpowiedzialnos$ci, przyczynita
si¢ do bezprecedensowej mobilizacji zasobow finansowych, wiedzy oraz technologii,
co przyczynilo si¢ do poprawy warunkéw zycia milionéw ludzi na calym $wiecie!®. Cele
te uzyskaly akceptacje wszystkich 191 panstw cztonkowskich ONZ oraz licznych
organizacji mi¢dzynarodowych zaangazowanych w rozwoj, co stanowito potwierdzenie
globalnej gotowosci do wspolnych dzialan w celu rozwigzania kluczowych wyzwan

stojacych przed §wiatem!”.

Na Szczycie Ziemi w Johannesburgu w 2002 roku, zobowigzania do przestrzegania zasad
zrbwnowazonego rozwoju, ustalone dekad¢ wczesniej w Rio, zostaly ponownie
potwierdzone'®. Akcentowano tam konieczno$é przyspieszenia dziatah w obszarach
kluczowych, takich jak zwalczanie ubostwa, zapewnianie dostepu do czystej] wody
1 podstawowej opieki zdrowotnej, ochrona bior6znorodnosci oraz rozwijanie globalnego
partnerstwa na rzecz zroOwnowazonego rozwoju. Obrady zaowocowaly przyjeciem
szeregu istotnych dokumentow, w tym Planu Wdrozenia z Johannesburgu, ktory zawierat

szczegdtowe cele 1 harmonogram dziatan w obszarach kluczowych dla zréwnowazonego

15°S. Kumar, N. Kumar, S. Vivekadhish, Millennium development goals (MDGS) to sustainable
development goals (SDGS): Addressing unfinished agenda and strengthening sustainable development and
partnership, Indian Journal of Community Medicine, Vol. 41, Issue 1, 2016, p. 1-3.

16 S. Fukuda-Parr, Sakiko, J. Greenstein, How should MDG implementation be measured: faster progress
or meeting targets?, Working Paper, No. 63, 2010, p. 2-5.

17'S. Fukuda-Parr, D. Hulme, International norm dynamics and the end of poverty: understanding the
Millennium Development Goals, Global governance: a review of multilateralism and international
organizations, Vol. 17, 2011, p. 19-29.

18 K. Bickstrand, M. Kylsiter. Old wine in new bottles? The legitimation and delegitimation of UN public-
private partnerships for sustainable development from the Johannesburg Summit to the Rio+ 20 Summit,
Globalizations, Vol. 11, Issue 3, 2017, p. 44-55.
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rozwoju'®. Zwrécono uwage na konieczno$¢ integracji trzech filarow zrownowazonego
rozwoju: ekonomicznego, spotecznego i $rodowiskowego, we wszystkich politykach,
poczawszy od poziomu lokalnego, az do globalnego. Ponadto, Szczyt podkreslit
kluczowa role, jaka odgrywajg réznorodne grupy interesu, w tym sektor prywatny,
spolecznosci lokalne oraz organizacje pozarzadowe, w dazeniu do realizacji
zrOwnowazonego rozwoju. Wzywano do wzmocnienia wspolpracy migdzy sektorami
oraz do wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan finansowych i technologicznych, ktore
miatyby przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia osiggania zrdwnowazonego rozwoju. Jednym
z kluczowych zagadnien, ktore znalazly si¢ w centrum uwagi podczas szczytu, byla
problematyka zrownowazonej konsumpcji i produkcji, co skutkowalo przyjeciem
dziesiecioletniego programu ramowego w tej dziedzinie. Podkreslono, ze niezbedna jest
zmiana wzorcOw konsumpcji 1 produkcji na bardziej zrdéwnowazone, co stanowi
fundamentalny element walki ze zmianami klimatu 1 promowania efektywnego

zarzadzania zasobami naturalnymi®’,

W obliczu wyzwan wynikajacych z realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju (ZR),
ktore nasility sie w ciggu ostatnich lat, dokonano ponownej oceny tego koncepcji w celu
jej dostosowania do dynamicznie zmieniajgcej si¢ globalnej ekonomii oraz ewoluujacej
polityki srodowiskowej. Jednym z przelomowych wydarzen w tym kontekscie okazata
si¢ Konferencja Narodéw Zjednoczonych na temat Zréwnowazonego Rozwoju, znana
rowniez jako Rio+20, zorganizowana w 2012 roku®!. To miedzynarodowe forum,
zwotane dwadziescia lat po Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro, skoncentrowato
si¢ na redefinicji priorytetow ZR, kladac szczegodlny nacisk na promowanie ,,zielonej
gospodarki” oraz zasad zréwnowazonej konsumpcji i produkcji jako kluczowych
fundamentow przysztego zréwnowazonego wzrostu. Przyjecie koncepcji zielonej
gospodarki, rozumianej jako model zwigkszajacy dobrobyt ludzki i rowno$¢ spoteczng

przy jednoczesnym minimalizowaniu zagrozen ekologicznych oraz deficytu

19 0. P. Dwivedi, R. Khator. Sustaining development: the road from Stockholm to Johannesburg, [in:]
G. M. Mudacumura, D. Mebratu, M. S. Haque (ed.), Sustainable Development Policy and Administration,
Routledge, 2017, p. 115-129.

201. Von Frantzius, World Summit on Sustainable Development Johannesburg 2002: A critical analysis and
assessment of the outcomes, Environmental Politics, Vol. 13, Issue 2, 2004, p. 469-472.

2L D. Tilbury, Are we learning to change? Mapping global progress in education for sustainable
development in the lead up to ‘Rio Plus 20°, Global Environmental Research, Vol. 14, Issue 2, 2011, p. 101-
107.
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srodowiskowego, oznaczalo strategiczne przesunigcie ku bardziej holistycznemu

postrzeganiu relacji miedzy ekonomia a $rodowiskiem?2.

W 2015 roku, w trakcie Szczytu Zréwnowazonego Rozwoju zorganizowanego przez
Organizacje  Narodéw  Zjednoczonych, zostala  przyjeta Agenda 2030
dla Zrownowazonego Rozwoju®’. Dokument ten, reprezentujacy ambitny oraz
przetomowy plan dzialania, ma na celu wspieranie trwatego pokoju oraz dobrobytu ludzi
1 planety. Serce Agendy 2030 stanowi zbior 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju
(SDGs), ktore poszerzyly 1 zastgpity Milenijne Cele Rozwojowe (MDGs), obejmujac
rozlegte spektrum wyzwan rozwojowych. Wspomniane zatozenia o niezréwnanej skali
1 zasiggu, adresuja zarowno kontynuacje walki z ubostwem i glodem, jak i wyzwania
zwigzane ze zmianami klimatycznymi, nierdéwno$cig, innowacyjnoscia, trwatlym
wzrostem gospodarczym, pokojem oraz sprawiedliwoscia, z mysla o eliminacji
kluczowych przyczyn probleméw rozwojowych przy jednoczesnym uwzglednieniu

ich zloZonos$ci i wzajemnych zalezno$ci**.

SDGs charakteryzuja si¢ uniwersalnoscia, zobowigzujac wszystkie panstwa- zardéwno
rozwinigte, jak 1 rozwijajace si¢ - do podjecia dziatah na rzecz ich realizacji.
Ich kompleksowa natura wymaga wspotpracy 1 zaangazowania na niespotykana dotad
skale ze strony rzadow, sektora prywatnego, spoteczenstwa obywatelskiego oraz
obywateli z calego $wiata. Sa ze soba $ciSle powigzane, co implikuje, Zze postepy
w osigganiu jednego z nich wptywaja na realizacj¢ pozostatych. Agenda 2030 akcentuje
koniecznos¢ stosowania podejscia, zgodnie z ktérym ,,nikt nie zostanie pozostawiony
w tyle”, co oznacza skupienie si¢ na osiagnieciu postgpow wsrdd najbardziej
marginalizowanych i wykluczonych grup?’. Dazy do tego poprzez koncentracje wysitkow
na dotarciu do kobiet, dzieci, os6b z niepelnosprawnosciami, starszych, rdzennych
mieszkancoOw 1 innych grup, ktére czesto sa pomijane w procesach rozwojowych.
Osiagnigcie SDGs nie ogranicza si¢ jedynie do politycznego zaangazowania

1 zwigkszenia dostgpnych zasobdéw finansowych, ale réwniez wymaga innowacji

22 M. Adamowicz, Green deal, green growth and green economy as a means of support for attaining the
sustainable development goals, Sustainability, Vol. 14, Issue 10, 2022, p. 2-20.

2'S. Fund, Sustainable development goals, https://www.un.org/sustainabledevelopment/inequality 2015,
[dostep 28.03.2024]

24 S. Pizzi, et al. Management research and the UN sustainable development goals (SDGs): A bibliometric
investigation and systematic review, Journal of cleaner production, Vol. 276, 2020, p. 1-13.

% C. Allen, G. Metternicht, T. Wiedmann. Initial progress in implementing the Sustainable Development
Goals (SDGs): A review of evidence from countries, Sustainability Science, Vol. 13, 2018, p. 1454-1464.
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technologicznych, rozwoju kapitalu ludzkiego oraz budowania mocnych instytucji.
Ponadto, konieczne jest monitorowanie postepow i dostosowywanie strategii, co wspiera

globalny system wskaznikow?®.

Po wustanowieniu Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), nastgpne lata
charakteryzowaty si¢ realizacjg licznych inicjatyw i organizacja konferencji, ktore miaty
na celu przyspieszenie osiggania tych celow. Wsrod tych wydarzen wyrdzniata
si¢ Konferencja Narodow Zjednoczonych na temat Zrownowazonego Rozwoju Habitat
IlI, zorganizowana w 2016 roku w Quito?’. Skupiajagc uwage na zréwnowazonym
rozwoju miast i osiedli, konferencja zaakcentowata konieczno$¢ tworzenia przestrzeni
miejskich, ktore sg bezpieczne, inkluzywne, odporne i zrbwnowazone, co doprowadzito
do przyjecia Nowej Agendy Miejskiej. Stanowita zobowiazanie do promowania zielonej
architektury, zrbwnowazonego transportu i zapewnienia dostepu do podstawowych ustug

dla wszystkich mieszkancow?s.

Innym kluczowym wydarzeniem byla Konferencja Narodéw Zjednoczonych na temat
zmian klimatu COP21, ktéra miata miejsce w Paryzu w 2015 roku?’. Porozumienie
paryskie, bedace jej rezultatem, zobowigzalo panstwa cztonkowskie do podjecia dziatan
zmierzajacych do ograniczenia globalnego ocieplenia do wartosci ponizej 2 stopni
Celsjusza w stosunku do pozioméw przedindustrialnych, z dazeniem do zredukowania
tego wzrostu do 1,5 stopnia Celsjusza. Porozumienie to, uznane za kamien milowy
w globalnych staraniach o ograniczenie zmian klimatycznych, wigze si¢ bezposrednio
z realizacja SDGs, zwlaszcza z celem numer 13, ktéry koncentruje si¢ na dzialaniach

klimatycznych?°.

Inicjowana przez Organizacj¢ Narodoéw Zjednoczonych Dekada Zrownowazonej Energii
dla Wszystkich (Decade of Sustainable Energy for All: 2014-2024) stanowita kluczowy
krok w kierunku promocji intensyfikacji wykorzystania odnawialnych Zrédet energii

w globalnej gospodarce. Dekada ta ma na celu poprawe dostepu do niezawodnych,

26 R. Russell-Bennett, et al., SDG editorial: improving life on planet earth-a call to action for service
research to achieve the sustainable development goals (SDGs), Journal of Services Marketing, Vol. 38,
Issue 2, 2024, p. 145-152.

27 ]. Stanley, Habitat I1I and the new urban agenda, Planning News, Vol. 43, Issue 1, 2017, p. 19-20.

8 A. Revi, Afterwards: Habitat 1II and the sustainable development goals, Urbanisation, Vol. 1, Issue 2,
2016, X-XIV.

2 J. Morgan, Paris COP 21: Power that speaks the truth?, Globalizations, Vol. 13, Issue 6, 2016,
p. 944- 949.

30 J. Guerra, L. Schmidt, Making wishful thinking a reality-from SDGs to COP21, Ambiente & Sociedade,
Vol. 19, 2016, p. 198-212.
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przystgpnych cenowo, ekonomicznie optacalnych, spotecznie akceptowalnych
i srodowiskowo zréwnowazonych ustug energetycznych i zasobow na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju. Inicjatywa ta obejmuje promowanie odnawialnej energii
1 efektywnosci energetycznej na calym $wiecie. Wsrod gtownych celow wymienia si¢:
zapewnienie powszechnego dostepu do nowoczesnych ustug energetycznych,
podwojenie globalnego wskaznika poprawy efektywnos$ci energetycznej oraz

udostepnienie odnawialnej energii na calym $wiecie?'.

W kontynuacji do realizowanych inicjatyw, Dekada ONZ ds. Przywracania Ekosystemow
(2021 do 2030 roku), stanowi istotng inicjatyw¢ majaca na celu przeciwdzialanie
degradacji srodowisk naturalnych na globalng skale. Uruchomiona 4 czerwca 2021 roku,
inicjatywa ta jest odpowiedzig na pilng potrzebe ochrony i regeneracji ekosystemow,
ktore sg kluczowe dla przetrwania i dobrobytu ludzkosci, jak réwniez dla zapobiegania
negatywnym skutkom zmian klimatycznych i utraty biordéznorodnosci. Program
Srodowiskowy ONZ (UNEP) wspélnie z Organizacja Narodéow Zjednoczonych
ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) prowadzi wspomniang inicjatywe, dazac
do mobilizacji dzialan na rzecz odtworzenia i przywrdcenia witalnosci ekosystemow.
Poprzez wspolprace miedzynarodowg 1 zaangazowanie na wielu poziomach, ta globalna
kampania podkresla konieczno$¢ zintegrowanych wysitkéw w celu odnowienia
naturalnego dziedzictwa planety, co jest niezbedne do osiggnigcia zrownowazonego

rozwoju’>,

W ramach dazen do realizacji Celoéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), uruchomiona
zostata Platforma Partnerska ds. Zréwnowazonego Rozwoju (SDG Partnerships
Platform). Platforma ta stluzy jako centrum wymiany wiedzy, doswiadczen i zasobow
pomiedzy rdéznymi aktorami miedzynarodowymi, regionalnymi i lokalnymi, ktére
s3 zaangazowane w osigganie zroOwnowazonego rozwoju. Ma to na celu wspieranie
tworzenia i rozwijania partnerstw, ktore moga przyczyni¢ si¢ do osiggni¢cia ambitnych

celow zrownowazonego rozwoju’>.

31 UN, Secretary-General, United Nations Decade of Sustainable Energy for All: report of the Secretary-
General, United States of America, 2014, p. 2-14.

32 J. Fischer, et al. Making the UN decade on ecosystem restoration a social-ecological endeavour, Trends
in Ecology & Evolution, Vol. 36, Issue 1, 2021, p. 20-28.

33 D. F. Murphy, L. Stott, Partnerships for the sustainable development goals (SDGs), Sustainability,
Vol. 13, Issue 2, 2021, p. 1-4.
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Inicjatywa Energii Zrownowazonej dla Wszystkich (SE4ALL), wprowadzona przez
Narody Zjednoczone wspolnie z Bankiem Swiatowym, dazy do zapewnienia
powszechnego dostgpu do przystepnej cenowo, niezawodnej, zroOwnowazonej
inowoczesnej energii do roku 2030. Inicjatywa, bedaca bezposrednio powigzana
z realizacja celu SDG 7, podkresla zasadnicza role, jaka energie zrownowazone

odgrywaja w globalnych staraniach na rzecz osiagniecia zrdwnowazonego rozwoju>*.

Rozwdj koncepcji zrownowazonego rozwoju w ciggu ostatnich dziesi¢cioleci wyraznie
podkresla dynamiczng interakcje pomiedzy gospodarka, sSrodowiskiem naturalnym oraz
sprawiedliwoscig spoteczng, uwydatniajac jednoczes$nie kluczowe wyzwania oraz
nakreslajac kierunki na przyszto§¢. Od wczesnych ostrzezen przed niekontrolowang
ekspansja gospodarcza, poprzez znaczace raporty, chocby dla Klubu Rzymskiego,
az po definiowanie Celéow Zréwnowazonego Rozwoju w Agendzie 2030. Ewolucja
ta ilustruje stopniowe dojrzewanie 1 rozszerzanie rozumienia tego, co stanowi
zrbwnowazony rozwoj. Akcentowanie potrzeby integracji aspektow ekonomicznych,
srodowiskowych 1 spolecznych, roli globalnej wspotpracy, zielonej gospodarki
1 przywracania ekosystemow stanowito fundament tej ewolucji. Kluczowe w tym
rozwoju koncepcyjnym jest uznanie, ze dalsze poszerzanie wiedzy 1 adaptacja strategii sa
niezbedne do zwigkszenia odpornosci 1 elastycznosci systemow ekologicznych
1 gospodarczych. Wazna staje si¢ takze promocja aspektow spotecznych i zintegrowane
planowanie oraz zarzadzanie w miastach i regionach, wraz z rozwojem innowacyjnych
rozwigzan finansowych 1 technologicznych oraz umacnianiem roli edukacji

w ksztalttowaniu §wiadomosci ekologiczne;*>.

W kontekscie rozwoju koncepcji zrownowazonego rozwoju, ktory przez ostatnie dekady
charakteryzowal si¢ dynamiczng interakcja migdzy sferg ekonomiczng, stanem
srodowiska naturalnego oraz wymiarami sprawiedliwos$ci spolecznej, inicjatywa
przedstawienia chronologicznego zestawienia 28 definicji zrOwnowazonego rozwoju
stanowi probe zrozumienia, jak zmienialo si¢ podejscie naukowe w odpowiedzi
na te interakcje. Podkreslenie kluczowych wyzwan 1 okreslenie kierunkow na przysztosc,

od wczesnych ostrzezen Klubu Rzymskiego po sformutowanie Celéw Zrownowazonego

3 C. H. Gebara, A. Laurent, National SDG-7 performance assessment to support achieving sustainable
energy for all within planetary limits, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 173, 2023, p. 2- 14.
% J. Kot, R. Jedlinska, Zréwnowazony rozwdj w dobie globalizacji - aspekt ekologiczny, Studia i Materiaty
Wydzialu Zarzadzania i Administracji Wyzszej Szkoly Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego
w Kielcach, nr 2, 2016, s. 261-272.
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Rozwoju w Agendzie 2030, wskazuje na ewoluujagce rozumienie zrOwnowazonego
rozwoju. Rozpatrywana préba ma na celu nie tylko utatwi¢ zrozumienie, jak rozwingto
si¢ to pojecie, ale takze przygotowac grunt pod dalsze analizy i dyskusje na temat wplywu

tych definicji na przyszte dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Rozwoj ten, oparty na uznaniu potrzeby dalszego poszerzania wiedzy i adaptacji strategii
dla zwiekszenia odpornosci systemow ekologicznych 1 gospodarczych, wskazuje na
znaczenie promocji aspektow spolecznych oraz zintegrowanego planowania
1 zarzadzania. Poprzez probe zestawienia definicji, podjeto probg analizy,
jak na przestrzeni czasu ksztattowane byly odpowiedzi nauki na zmieniajace si¢ globalne
wyzwania, powigzane z ewolucja koncepcji zréwnowazonego rozwoju oraz

organizowanymi wokot niej wydarzeniami, co tez przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane definicje zrownowazonego rozwoju

Rok | Autor/ autorzy Definicja zro6wnowazonego rozwoju

1977 | Pirages D.C. Zréwnowazony rozwoj to forma postgpu gospodarczego, ktory odbywa si¢

z uwzglednieniem wsparcia ze strony ekosysteméw naturalnych i struktur

spolecznych.
1987 | Goodland R., Zrownowazony rozwoj jest procesem przeksztatcania gospodarki, ktory
Ledec G. polega na maksymalizacji obecnych korzysci gospodarczych i spotecznych,

przy jednoczesnym zabezpieczaniu przyszlych mozliwosci osiagania

podobnych korzysci.

1988 | Turner R.K. Zréwnowazony rozw0j polega na optymalizacji netto korzysci
wynikajacych zrozwoju gospodarczego, aby zapewni¢ ciagly dostgp

do ustug i utrzymanie jakos$ci zasobow naturalnych na przestrzeni czasu.

1989 | Pearce D., Zréwnowazony rozwoj wigze si¢ z budowaniem struktury spoteczno-
Markandya A., gospodarczej, ktora umozliwi wsparcie dla takich celéw jak: zwigkszenie
Barbier E. rzeczywistych dochodéw, poprawa poziomu wyksztalcenia, polepszenie

stanu zdrowia spoteczenstwa oraz szerzej, poprawe jakos$ci zycia.

1989 | Koztowski S. To model rozwoju spoteczno-gospodarczego okreslonej przestrzeni, oparty
na uwarunkowaniach naturalnych, ktéry zachowuje rownowage

ekologiczng i zapewnia trwato$¢ dla zardwno obecnych, jak i przysztych

generacji.
1991 | Niedek A. Rozwo6j spoteczno-gospodarczy charakteryzujacy si¢ dbatoscig o zasoby
naturalne 1 opierajacy si¢ na analizie spoteczno-ekonomicznej,

zastosowanej we wszystkich sferach dziatalno$ci  gospodarczej

icodziennego zycia ludzi, promujacy oszczedno$¢ energii, materialow
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i transportu w gospodarce krajowej, przy jednoczesnym zachowaniu

potencjalu ekonomicznego dla przysztych generacji.

1994 | Burchard- Jest to postgp w obszarach spotecznym, gospodarczym i przyrodniczym,
Dziubinska M. ktory zapewnia ich wspotistnienie w harmonii, jednoczes$nie catkowicie

zabezpieczajac roznorodnos¢ biologiczng.

1995 | Gorka K., To proces rozwoju gospodarczego, ktory nie wplywa negatywnie
Poskrobko B., i nieodwracalnie na §rodowisko naturalne cztowieka, harmonizujac prawa
Radecki W. natury z zasadami ekonomii.

1998 | Dubel K. Jest to postep gospodarczy, ktory jest spotecznie akceptowany, uzasadniony

z punktu widzenia ekonomii oraz zgodny z zasadami ekologii.

1998 | Pajda R. To model rozwoju gospodarczego wraz z towarzyszacym mu postepem
spotecznym, ktéry pozwala na zachowanie lub nawet przywrdcenie stanu
srodowiska naturalnego, minimalizujac lub znacznie ograniczajac
negatywne, nicodwracalne zmiany, szczegélnie z  perspektywy
dhlugoterminowe;j.

2000 | Dunphy D., Zrownowazony rozwoj dotyczy form rozwoju  gospodarczego
Benveniste J., i spotecznego, ktore zapewniaja ochron¢ s$rodowiska naturalnego oraz
Griffiths A., promuja wzrost sprawiedliwosci spoleczne;j.

Sutton P.

2002 | Runowski H. To proces dazenia do osiggnigcia harmonii migdzy rozmaitymi aspiracjami
rozwojowymi w sferze spotecznej i gospodarczej, co jest niezbgdne do
zapewnienia dlugoterminowej stabilnos$ci systemu. W tym kontekscie,
"rozwoj trwaty" okresla kluczowy cel, jakim jest zabezpieczenie stabilnosci
i nieprzerwanego ciagu dziatania systemu. Z kolei ,,rozw6j zrownowazony”
okresla metode dziatania majacg na celu zapewnienie jego trwalosci.

2002 | Fiedor B., Czaja | Jest to utrzymanie niezmiennosci wszystkich sktadnikow wektora celow
S., Graczyk A., spotecznych i ekonomicznych zwigzanego z postgpem ekonomicznym,
Jakubczyk Z. jednoczesnie dazac do maksymalizacji netto korzysci z tego rozwoju przy

zachowaniu warto$ci uzytkowe;j i jakosci zasoboéw naturalnych na dtuzsza
mete.

2002 | Piontek B. Podstawg zrownowazonego i dlugotrwatego rozwoju jest zagwarantowanie
cigglego wzrostu jakos$ci zycia obecnych oraz przysztych generacji poprzez
ustalenie odpowiednich relacji miedzy trzema typami kapitatu:
gospodarczym, ludzkim i naturalnym.

2005 | Giovannini E., Pojecie zrownowazonego rozwoju odnosi si¢ do jakosci oraz zakresu

Linster M. postepu  gospodarczego, uwzgledniajac trzy aspekty dobrostanu:
ekonomiczny, Srodowiskowy i spoteczny.

2007 | Dasgupta P. Zrownowazony rozwoj jest strategia gospodarcza, ktora zaklada, ze sredni

poziom dobrobytu biezacych i przysztych generacji, rozpatrywanych

wspolnie, nie maleje w przebiegu czasu.

24




2007

Kassenberg A.

Kluczowym elementem zréwnowazonego rozwoju jest dazenie
do uwzglednienia  spotecznych, ekonomicznych i ekologicznych
argumentow w rownym stopniu przy podejmowaniu decyzji, tam, gdzie jest
to mozliwe. To jednak nie implikuje prostej negocjacji kompromisu, lecz
raczej przedstawia si¢ jako wspdlna ptaszczyzna niz zbior trzech odrgbnych

komponentow.

2008

Ciegis R.

Istniejacy model rozwoju wymaga zmiany na taki, ktory faktycznie
umozliwi zréwnowazony rozwoj. Konieczne jest wigc stworzenie
spoteczenstwa opartego na dobrobycie, gdzie rozwoj ekonomiczny i postep
ida w parze z postgpem spotecznym oraz polepszeniem kondycji

srodowiska naturalnego.

2009

Rockstrom J.

Zréwnowazony rozwoj polega na mozliwosci spelnienia wymagan zaréwno
wspoélczesnych jak 1 nadchodzacych generacji, nie przekraczajac
mozliwo$ci regeneracyjnych planety, przy jednoczesnej ochronie spojnosci

ekosystemow naturalnych i struktur spotecznych.

2010

Borys T.

Zréwnowazony rozwdj opiera si¢ na zintegrowanym porzadku,
stanowigcym rodzaj rOwnowagi ograniczen w wykorzystaniu réznych form

kapitatu.

2010

Holger R.

Ma na celu ustalenie warunkow zarzadzania, ktore gwarantuja odpowiednio
wysokie normy w obszarach $rodowiskowym, gospodarczym oraz
spoteczno-kulturowym dla wszystkich obecnych oraz przysztych ludzi,
w ramach mozliwoéci adaptacyjnych przyrody, realizujac zasade

sprawiedliwo$ci miedzy obecnymi a przyszlymi pokoleniami.

2011

Stanny M.,
Czarnecki A.

Zréwnowazony rozwoj reprezentuje rodzaj rownowagi miedzy dazeniami
zwigzanymi ze S$rodowiskiem, gospodarka i sferg spoteczna, ktore
sa kluczowe dla dobrostanu zaréwno dzisiejszych, jak i przysztych
generacji. W wymiarze gospodarczym chodzi nie tylko o zaspokajanie
obecnych potrzeb, ale rowniez o zachowanie zasobow niezbednych
do spelnienia wymagan przysztych pokolen, wliczajac w to kapitat
naturalny, materialny stworzony przez czlowieka, intelektualny i spoteczny.
Wymiar ekologiczny zaktada definiowanie i przestrzeganie ograniczen dla
dziatan ludzkich w ramach mozliwosci ekosystemow. Z kolei perspektywa
spoteczna wiaze si¢ z edukacjg, budowaniem umiej¢tnosci rozwiazywania
kluczowych probleméw spotecznych iangazowaniem si¢ w procesy

rozwoju calego systemu.

2014

Burchard-
Dziubinska M.,
Rzenca A.,

Drzazga D.

Idea zrownowazonego rozwoju prezentuje si¢ jako najbardziej odpowiednia
metoda organizacji dzisiejszego $wiata, oferujgca mozliwo$¢ ciagglego
i sprawiedliwego postepu spotecznosci ludzkich na poziomie zaréwno

globalnym, jak i lokalnym. To holistyczne podejscie, ktore taczy w sobie
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zardbwno materialne, jak 1 niematerialne aspekty zycia ludzkiego

i zarzadzania zasobami.

2016

Rokicka E.,
Wozniak W.

Wedlug tej koncepcji, zrownowazony rozwoj to taki postep spoleczno-
gospodarczy, ktory nie wprowadza dysharmonii w ekosystemach, w obrgbie
ktorych zyje cztowiek. Od dynamiki procesow w tych systemach zalezy
bowiem, czy beda one w stanie utrzymaé r6wnowage sprzyjajaca zyciu

i rozwojowi wspotczesnych i przysztych spolecznosci.

2016

Kotodko G.W.

Trojaspektowy zrownowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy obejmuje:
rozwo6j zrébwnowazony z ekonomicznego punktu widzenia, odnoszacy si¢
do rynkow produktéw i kapitatu, inwestycji, finansow oraz zasobow
ludzkich; rozwoj zrownowazony spotecznie, dotyczacy sprawiedliwego,
spotecznie akceptowalnego rozdzialu dochodéw, zapewnienia dostgpu
kluczowych grup spotecznych do ustug publicznych, a takze, ponownie,
zasobow ludzkich; oraz rozwdj zrownowazony ekologicznie, ktory polega
na utrzymaniu wlasciwej rdwnowagi migdzy dzialalnoscia ekonomiczng

ludzi a srodowiskiem naturalnym.

2019

Wozniak M.G.

Zalozenie rozwoju zintegrowanego przechodzi poza ograniczenia
europejskiego  ujecia  zréwnowazonego postepu  ekonomicznego,
spotecznego 1 S$rodowiskowego. Jego implementacja opiera sig¢
na mechanizmach, instytucjach, narzedziach i procedurach
koordynacyjnych charakterystycznych dla nowoczesnego modelu
gospodarki skoncentrowanej na wiedzy i innowacjach, gdzie kluczowym
elementem jest nowa jako$¢ kapitatu ludzkiego, napgdzajaca harmonijne
poprawianie jako$ci zycia we wszystkich obszarach ludzkiej egzystencji
i dziatania. Obejmuje to réznorodne sfery takie jak: srodowisko naturalne
i biologia (ochrona gatunkow i rodzin), konsumpcja (zréwnowazone
dazenie do realizacji celow), sfera spoteczna (sprawiedliwos¢, solidarnose,
wolno$¢ potaczona z odpowiedzialno$cig, roOwno$é szans, poszanowanie
godnosci ludzkiej), polityka (bezpieczenstwo, niezalezno$¢,
upodmiotowienie  jednostki), regulacje gospodarcze (nastawienie
na efektywnos$¢ ekonomiczna, przedsigbiorczos¢, uczciwe wynagrodzenie),
technologie (poprawa jakosci zycia), wiedza (umiej¢tno$¢ dzialania
narzecz rozwoju) oraz sfera wartosci (szacunek dla podstawowych

warto$ci duchowych).

2021

M. Raczkowska,
A. Mikuta, M.
Utzig

Zréwnowazony rozw0j ma na celu zaspokajanie potrzeb obecnego
pokolenia w taki sposdb, aby nie uniemozliwi¢ zaspokojenia swoich
potrzeb przysztym pokoleniom. Opiera si¢ na kompleksowym podejsciu
laczacym kwestie gospodarcze, spoteczne i srodowiskowe w sposob, ktory

zapewnia ich wzajemne wzmacnianie si¢
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2022 | J. Sun, H. Jin, F. Zréwnowazony rozwoj jest na ogot definiowany jako koordynacja rozwoju
Tsai, M. gospodarczego, srodowiskowego 1 spolecznego w celu zrownowazenia
Jakovljevic dobrobytu wewnatrzpokoleniowego oraz maksymalizacji tacznego

dobrobytu migdzypokoleniowego.
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Analiza ewolucji definicji zrownowazonego rozwoju od 1977 do 2019 roku ujawnia
dojrzewanie zrozumienia koncepcji, odzwierciedlajgc zmiany w globalnych priorytetach
1 wgladzie naukowym. Definicja autorstwa D.C. Piragesa z 1977 roku podkresla postep

gospodarczy wspierany przez ekosystemy naturalne i struktury spoleczne, co sugeruje
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wczesne uswiadomienie sobie znaczenia systemow Srodowiskowych i spotecznych

W rozwoju ekonomicznym.

Od 1987 roku definicja R. Goodlanda i G. Ledeca rozszerza t¢ wizje, podkreslajac
transformacj¢ gospodarki w celu maksymalizacji obecnych korzysci przy jednoczesnym
zabezpieczaniu przysztych mozliwo$ci osiggniecia podobnych korzysci. Podkresla
to $wiadomo$¢ miedzyczasowych kompromiséw zwigzanych z zroOwnowazonym
rozwojem. Wktad R. K. Turnera z 1988 roku uwzglednia koncentracje na optymalizacji
netto korzysci ptynacych z rozwoju gospodarczego, zapewniajac ciagly dostep do ustug

1 utrzymanie jako$ci zasobow naturalnych w czasie.

Okres od 1989 do potowy lat 90. wskazuje na bardziej zintegrowane podejscie,
z D. Pearce, A. Markandya i E. Barbier taczac zrownowazony rozwoj z budowaniem
struktury spoleczno-gospodarczej, ktora wspiera takie cele jak wzrost rzeczywistych
dochodoéw, poprawa edukacji, zdrowia 1 ogdlnie jako$ci zycia. Definicja S. Kozlowskiego
z 1989 roku lokalizuje koncepcje w okreslonej przestrzeni, zapewniajac rGwnowage
ekologiczng i trwalos$¢ dla obecnych i przysztych pokolen. Ta tendencja do lokalizacji
1 specyfiki kontynuowana jest przez A. Niedka w 1991 roku, ktory wzywat do rozwoju
spoteczno-gospodarczego, wyrazajac jednoczes$nie troske w odniesieniu do zasobow
naturalnych 1 stosowat analiz¢ spoteczno-ekonomiczna we wszystkich sferach

dziatalnosci gospodarczej oraz codziennego zycia.

W miar¢ ewolucji koncepcji definicje zaczynaly zawiera¢ bardziej wyrazne odniesienia
do przysztych pokolen i niepodwazalno$ci potencjatu ekologicznego, co jest widoczne
w definicji M. Burchard-Dziubinskiej z 1994 roku, ktora koncentruje si¢ na postepie
zapewniajacym wspotistnienie spoleczne, gospodarcze i naturalne w harmonii, z peing

ochrong bior6znorodnosci.

Pod koniec lat 90. 1 na poczatku lat 2000. nacisk przenidst si¢ na zrdwnowazony rozwoj
jako ciagly proces, ktory obejmuje harmonizacj¢ rozwoju gospodarczego z prawami
natury, jak wskazuje K. Gorka, B. Poskrobko i1 W. Radecki w 1995 roku. Ta tendencja
kontynuowana byta w latach 2010, gdzie takie pojecia jak warunki zintegrowanego
zarzadzania 1 zrOwnowazone podejscie do aspektéw Srodowiskowych, gospodarczych
1 spoteczno-kulturowych byly podkreslane przez autoréw takich jak cho¢by R. Holger
w 2010 roku.
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Kotodko w 2016 roku przedstawit tréjwymiarowe podejscie do spoteczno-
ekonomicznego zréwnowazonego rozwoju, podkreslajac  znaczenie  rynkow,
sprawiedliwosci spotecznej irownowagi ekologicznej. Koncepcja ta znajdowala
odzwierciedlenie w argumentach M. G. Wozniaka z 2019 roku, ktéry opowiadat si¢ za
zintegrowanym rozwojem wykraczajgcym poza europejska koncepcj¢ zrbwnowazonego
postepu i skupiajacym si¢ na nowoczesnej gospodarce napgdzanej wiedzg i innowacjami,

gdzie jakos$¢ kapitatu ludzkiego jest sitg napedowa.

Po 2020 roku zauwazalne jest dalsze poglebienie integracyjnego podejscia
do zrbwnowazonego rozwoju, uwzgledniajagcego zardwno synergiczne powigzania
migdzy trzema filarami, jak i perspektywe wielopokoleniowa. Raczkowska, Mikuta
1 Utzig ujmuja zrdwnowazony rozwdj jako kompleksowe podejscie laczace kwestie
gospodarcze, spoteczne 1 $rodowiskowe w sposdb zapewniajacy ich wzajemne
wzmacnianie si¢. Z kolei Sun, Jin, Tsai 1 Jakovljevic definiujg go jako koordynacje
rozwoju ekonomicznego, S$rodowiskowego 1 spolecznego, ktérej celem jest
zrbwnowazenie dobrobytu wewnatrzpokoleniowego oraz maksymalizacja dobrobytu

mig¢dzypokoleniowego.

Analiza ewolucji koncepcji zrownowazonego rozwoju wraz z jej definiowaniem
na przestrzeni lat ukazuje zlozono$¢ 1 wielowymiarowos¢ tej idei. Poczawszy
od pierwszych koncepcji, ktore podkreslalty symbioze rozwoju gospodarczego
z ekosystemami 1 strukturami spotecznymi, mozna zaobserwowal postepujace
rozszerzenie definicji o aspekty takie jak trwato$¢ zasobow naturalnych, sprawiedliwosé

spoteczna 1 jako$¢ zycia.

Réznice pomiedzy definicjami wskazujg na zmieniajace si¢ priorytety: od pojecia
zrownowazenia jako wspomagania postgpu gospodarczego, przez zabezpieczanie
potencjatu dla przysztych generacji, po obecne ujecie obejmujace harmonijne
wspotistnienie postepu spotecznego, ekonomicznego i1 $rodowiskowego. Wzajemne
powigzania mi¢dzy tymi sferami zaczely by¢ postrzegane jako klucz do osiaggnigcia

dlugotrwatej stabilno$ci systemow naturalnych i spotecznych.

Zauwazalny trend w ewolucji definicji zrownowazonego rozwoju to zwigkszajace
si¢ uznawanie konieczno$ci adaptacji 1 innowacji, co moze stanowi¢ odpowiedz
na wyzwania takie jak zmiany klimatyczne, degradacja $rodowiska czy nieréwnosci

spoteczne. W definicjach odzwierciedlone jest przekonanie, Ze ciggla innowacyjnos¢ jest
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niezbedna do utrzymania dynamiki rozwoju, ktéra nie bedzie dysharmonijna

dla srodowiska i spoteczenstwa.

Potencjalne zagrozenia, jakie wylaniaja si¢ z tej analizy, dotycza mozliwosci,
ze bez odpowiedniego nacisku na innowacje i1 adaptacje, tradycyjne modele rozwoju
gospodarczego moga nie zdota¢ sprosta¢ wyzwaniom zréwnowazonego rozwoju.
Nadmierne skupienie na krotkoterminowych korzys$ciach gospodarczych moze
prowadzi¢ do zaniedbania potrzeb srodowiskowych i1 spolecznych, co zagrazatoby

trwato$ci 1 harmonii rozwoju.

W kierunku dalszego rozwoju koncepcji zrGwnowazonego rozwoju mozna przewidywac
dalsze uwydatnianie roli innowacji technologicznych i organizacyjnych oraz kapitatu
ludzkiego. To wlasnie innowacje, takie jak nowoczesne technologie energetyczne,
zrbwnowazone systemy transportu czy inteligentne rozwigzania w zarzadzaniu zasobami
naturalnymi, moga mie¢ potencjal napedzania rozwoju, ktéry bedzie rownoczes$nie

ekonomicznie efektywny, spotecznie wiaczajacy i przyjazny dla srodowiska.

1.2. Aspekty prawne zrownowazonego rozwoju

Zrownowazony rozwdj jest jednym z kluczowych kierunkéw wspotczesnej polityki
spoteczno-gospodarczej, co znajduje odzwierciedlenie w systemie prawnym. Regulacje
prawne w tym zakresie majg na celu zapewnienie rownowagi migdzy rozwojem

ekonomicznym, a ochrong zasobow naturalnych oraz dobrobytu przyszitych pokolen.

Na przestrzeni ostatnich dekad powstato wiele aktow prawnych, zarowno na poziomie
migdzynarodowym, jak 1 krajowym, ktore tworza ramy prawne dla realizacji idei

ZrOWnowazonego rozwoju.

Przyjeta w 1972 roku Deklaracja Sztokholmska, wynikajaca z Konferencji Narodow
Zjednoczonych na temat Srodowiska Ludzkiego, zainicjowata ewolucje prawa
miedzynarodowego w zakresie ochrony srodowiska. Dokument ten, okreslajacy 26 zasad,
podkreslit konieczno$¢ integracji celow ekologicznych z rozwojem gospodarczym
i spotecznym, wprowadzajac pojecie zroOwnowazonego rozwoju. Mimo braku
bezposredniej mocy prawnej zobowigzujacej do implementacji, inicjatywa ta, wptyneta
na ksztaltowanie krajowych i1 migdzynarodowych regulacji prawnych, inspirujac
do rewizji ustawodawstwa sSrodowiskowego. Deklaracja Sztokholmska przyczynita
sigdo  powstania nowych poje¢  wprawie miedzynarodowym, takich

jak zanieczyszczenie transgraniczne i zasady ostroznosci, ktore staly si¢ fundamentem
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dla przysztych regulacji. Wskazanie na nierozerwalny zwiazek miedzy dziatalno$cia
ludzka, a $rodowiskiem naturalnym zdefiniowalo kierunki rozwoju prawodawstwa
ochrony srodowiska. Ponadto, inicjatywa ta doprowadzita do utworzenia Programu
Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP), wzmacniajac koordynacje dziatan

miedzynarodowych na rzecz ochrony $rodowiska*®.

Uchwalona w 1972 roku pod egida UNESCO Konwencja o Ochronie Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego i1 Naturalnego wprowadzita unifikacje standardow oceny
1 ochrony zasobow o ,,wyjgtkowej wartosci uniwersalnej”. Podkreslenie konieczno$ci
wspotpracy miedzynarodowej oraz zaangazowania zréznicowanych podmiotéw miato
wplyw na podejscie do ochrony dziedzictwa, promujac transdyscyplinarng
1 partycypacyjng wspotprace. Efektem podjetych dziatan byto dostosowanie krajowych
systemow prawnych do standardow miedzynarodowych i inspiracja do tworzenia nowych
instrumentdw prawnych, co umocnito globalne prawo ochrony dziedzictwa jako element

Zrdwnowazonego rozwoju’’.

W wyniku ustalen przyjetych podczas Konwencji Bazylejskiej z 1989 roku, okreslono
kluczowe migdzynarodowe regulacje dotyczace transgranicznego przemieszczania
odpadow niebezpiecznych oraz ich usuwania. Implementacja zasady uprzedniej pisemne;j
zgody (Prior Informed Consent - PIC) od panstwa importujagcego, wymagana przed
przekroczeniem granicy przez odpady, zwigkszala transparentno$¢ i1 umozliwiata
swiadome podejmowanie decyzji o ich przyjeciu. Implementacja zasady PIC miata
posredni wptyw na wzrost tempa rozwoju krajowych rozwigzan w zakresie intensyfikacji
dziatah zwigzanych z przetwarzaniem odpadéw 1 ograniczeniem ich eksportu do krajow

sasiadujacych®®.

Agenda 21, przyjeta w 1992 roku podczas Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro, odegrata
istotng rol¢ w definiowaniu zakresu i orientacji polityk oraz regulacji prawnych
zwigzanych z koncepcja zréwnowazonego rozwoju. Dokument ten nie posiadal mocy

prawnej, promowat integracje aspektoéw srodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych

3¢ E. Morgera, The progressive development of international biodiversity law from the 1972 Stockholm
Conference to the synergistic protection of biodiversity and human rights, including at the ocean-climate
nexus, J Ebbesson and D Langlet (ads), International Environmental Law in Perspective, 2024, p. 4-8.

37 R. W. Khalaf, The implementation of the UNESCO World Heritage Convention: Continuity and
compatibility as qualifying conditions of integrity, Heritage Vol. 3, Issue 2, 2020, p. 384-389.

38 M. Islam, The Basel Convention on the control of transboundary movements of hazardous wastes and
their disposal: Critical Analysis, International Journal of Multidisciplinary Research and Growth
Evaluation, Vol. 1, Issue 2, 2020, p. 11-16.
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oraz partycypacje spoteczng w procesie decyzyjnym. Stanowit punkt odniesienia
dla krajowych strategii polityki zréwnowazonego rozwoju, ktore z kolei implikowaty
w kierunku uchwalenia nowych ustaw 1iprograméw zorientowanych na ochronie

srodowiska i zrownowazonym zarzadzaniu zasobami®.

Konwencja o Réznorodnosci Biologicznej (CBD), uchwalona w 1992 roku, ustanowita
migdzynarodowe ramy prawne dla ochrony réznorodnosci biologicznej. Wprowadzita
regulacje dotyczace zrownowazonego uzytkowania zasoboOw genetycznych oraz
mechanizmy zapewniajace sprawiedliwy podziat korzysci wynikajacych z ich
eksploatacji. Stanowitly one punkt zwrotny dla rozwoju i implementacji nowych

instrumentdw prawnych, takich jak Protokot z Kartageny i Protokét z Nagoi®’.

Ramowa Konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu (UNFCCC),
przyjeta w 1992 roku, wprowadzita systematyczne podej$cie do migdzynarodowe;j
wspoOlpracy majace na celu ograniczenie emisji gazow cieplarnianych oraz adaptacje do
zmian klimatu. W ramach konwencji ustanowiono mechanizmy wymagajace od panstw-
stron regularnego raportowania na temat emitowanych gazow oraz podejmowanych
dzialan redukcyjnych, co umozliwito stworzenie globalnego systemu monitorowania.
Implementacja zasady ,,wspoélnej, ale zréznicowanej odpowiedzialnos$ci” uwzgledniata
réznice w mozliwosciach 1 historii redukcji emisji miedzy krajami, co umozliwiato

proporcjonalne dostosowywanie wymogoéw wzgledem poszczegdlnych gospodarek™!.

Protokot z Kioto, ratyfikowany w 1997 roku, ustanowil prawnie obowiazujace cele
redukcyjne emisji gazow cieplarnianych dla panstw rozwinigtych. Wprowadzal
zroznicowane zobowigzania redukcyjne co umozliwialo wprowadzenie mechanizmow
elastycznosci, ktore pozwalaly na realizacj¢ zobowigzan redukcyjnych poza granicami
wlasnego kraju. Postanowienia protokotu z Kioto stanowily punkt odniesienia
intensyfikacji dziatan w zakresie klimatu poprzez wzmocnienie krajowych

ustawodawstw i realizowanych polityk*?.

3 G. C. Bryner, Agenda 21: Myth or Reality?, [in:] The Global Environment, Routledge, 2023, p. 159-179.
40 R. Frankham, Evaluation of proposed genetic goals and targets for the Convention on Biological
Diversity, Conservation Genetics, Vol. 23, 2022, p. 867-879.

41T, Hickmann, O. Widerberg, M. Lederer, P. Pattberg, The United Nations Framework Convention on
Climate Change Secretariat as an orchestrator in global climate policymaking, International Review of
Administrative Sciences, Vol. 87, Issue 1, 2021, p. 24-34.

42 M. Miyamoto, K. Takeuchi, Climate agreement and technology diffusion: Impact of the Kyoto Protocol
on international patent applications for renewable energy technologies, Energy policy, Vol. 129, 2019,
p. 1332-1335.
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Millenialne Cele Rozwoju (MDGs), przyjete w 2000 roku, koncentrowaty
zaangazowanie miedzynarodowej spotecznos$ci na zdefiniowanych i mierzalnych celach
rozwojowych. Brak obowigzujacej mocy prawnej MDGs, skutkowal posrednim
wpltywem na decydentow krajowych w zakresie przegladu i reform polityk oraz

ustawodawstwa w obszarach inherentnych dla rozwoju i ochrony $rodowiska*’.

Porozumienie Paryskie, zawarte w 2015 roku, wyznaczylo cele majace na celu
ograniczenie wzrostu globalnej temperatury, jednoczesnie wspierajac adaptacje do zmian
klimatu i promujac rozwdj niskoemisyjny. Mechanizm okreslonych krajowo wkladow
(NDCs) naktadal na panstwa obowigzek regularnego aktualizowania plandéw dziatan
klimatycznych. Wdrozenie postanowien porozumienia spowodowalo zmiany
w krajowych regulacjach prawnych, przyspieszajac procesy dekarbonizacji gospodarek

oraz rozwdj technologii odnawialnych**.

Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs), uchwalone w 2015 roku, formutowaty
zintegrowany plan dziatan majacy na celu osiggnig¢cie zrGwnowazonego rozwoju, ktory
obejmowal wymiary ekonomiczne, spoteczne i $rodowiskowe. Mimo braku
obligatoryjnych zalecen, SDGs istotnie wptywaty na procesy legislacyjne 1 formutowanie
polityk, wspierajac integracj¢ zrownowazonych celow rozwojowych w systemach

prawnych zaréwno na poziomie miedzynarodowym jak i krajowym®.

Analiza ewolucji prawnej dotyczacej zrOwnowazonego rozwoju na poziomie
mig¢dzynarodowym przedstawia przejscie od deklaratywnych zatozen do implementacji
prawnie obowiazujacych regulacji. Przedmiotowy rozwdj charakteryzuje si¢ wzrostem
znaczenia prawnie obowigzujacych zobowigzan, rozszerzeniem zakresu regulacji oraz
wprowadzeniem szczegétowych mechanizméw kontroli. Porozumienie Paryskie z 2015
roku stanowi przyktad, gdzie narzucono panstwom obowigzek regularnej aktualizacji
i raportowania swoich dzialan w ramach narodowo okre§lonych wkladow (NDCs),
co stanowi istotny element wptywajacy na przejrzystos¢ i odpowiedzialno$¢ na poziomie
globalnym. Obserwuje si¢ takze rozszerzenie zaangazowania réznorodnych podmiotow,

w tym lokalnych spoteczno$ci, sektora prywatnego i organizacji pozarzadowych,

4 1. A. K. Muhamad, B. N. Rifdah, A. P. Hidhayad, S. Kusdiwanggo, Grasping The Essence of The
Millennium Development Goals: A Literature Review, IOP Conference Series: Earth and Environmental
Science, 10P Publishing, Vol. 1324, 2024, p. 1-6.

4 C. F. Schleussner, G. Ganti, J. Rogelj, M. J. Gidden, An emission pathway classification reflecting the
Paris Agreement climate objectives, Communications Earth & Environment, Vol. 3, 2022, p. 1-9.

4 G. Ofori, From the MDGs to the SDGs: The role of construction, The Elgar Companion to the Built
Environment and the Sustainable Development Goal, Edward Elgar Publishing, 2024, p. 23-31.
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cosprzyja  zastosowaniu  bardziej  partycypacyjnego  modelu  zarzadzania
srodowiskowego. Integracja r6znorodnych grup interesow i mozliwych perspektyw jest
niezbedna do osiggnigcia zrownowazonego rozwoju, ktory taczy aspekty srodowiskowe,
ekonomiczne i spoteczne. W kontekscie mi¢edzynarodowym, obserwowalne jest dazenie
do globalnej koordynacji dziatan, ktére maja na celu poprawe aktualnej sytuacji
srodowiskowej przy jednoczesnym braku nadmiernego obcigzenia gospodarczego

zwigzanego z implementacja zaktadanych wymogow.

W dalszej czgéci analizy skoncentrowano si¢ na prawodawstwie Unii Europejskie;j,
uwzgledniajac wybrane dyrektywy i regulacje w kolejnosci chronologicznej, majace
wplyw na ksztattowanie si¢ polityki zrownowazonego rozwoju w panstwach

cztonkowskich.

Wprowadzenie rozdziahu ,,Srodowisko naturalne” przez Jednolity Akt Europejski z 17
lutego 1986 roku*® stanowito istotny etap w ksztaltowaniu systematycznej ochrony
srodowiska na poziomie europejskim. Nowelizacja Traktatu Rzymskiego oficjalnie
wlaczyta ochrong srodowiska do zakresu kompetencji wspolnoty europejskiej i stworzyta

podstawe prawng dla dalszego rozwoju legislacji srodowiskowej*’.

Dyrektywa Siedliskowa (92/43/EWG) z 1992 roku stanowita istotny element prawne;j
ochrony bior6znorodnosci w Unii Europejskiej. Poprzez koncentracj¢ na ochronie
siedlisk naturalnych oraz dzikich gatunkéw zwierzat i roslin, dyrektywa ta zakladata
opracowanie spojnej sieci obszaréw ochronnych Natura 2000. Jest to unikatowy
mechanizm ochrony ekosystemow, ktory umozliwia zachowanie biologicznej
roznorodnos$ci przy jednoczesnym zapewnieniu zréwnowazonego wykorzystania
naturalnych zasobow przez cztowieka. Efektem implementacji uchwalonych zatozen
byto zwigkszenie $wiadomosci ekologicznej i promowanie metod ochrony §rodowiska,

ktére sa zgodne z zasadami zrOwnowazonego rozwoju.

Ramowa dyrektywa wodna (2000/60/WE) z 2000 roku*® wprowadzata rozbudowany
system zarzadzania zasobami wodnymi w Europie, oparty na zasadzie zintegrowanego

zarzadzania dorzeczami rzek. Zalozeniem wdrazanych rozwigzan byta nie tylko ochrona

46 Single European Act, OJ L 169, 29.6.1987, 2024, p. 1-28.

47 Z. Czachér, Traktat o Unii Europejskiej z Maastricht i jego konsekwencje dla systemu integracyjnego.
Ujecie konstruktywistyczne, Studia Polityczne, t. 51, Nr 3, 51(3), 2023, s. 41-44.

48 Council Directive 92/43/EEC of 21 May 1992 on the conservation of natural habitats and of wild fauna
and flora, OJ L 206, 22.7.1992, p. 7-50.
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jakosci wod powierzchniowych 1 podziemnych, ale rowniez zapewnienie
ich zrbwnowazonego uzytkowania. Poprzez ustanowienie ram dla zakresu dziatan
wspolnoty w dziedzinie polityki wodnej, dyrektywa ta stanowila punkt odniesienia
wzgledem okreslenia ram czasowych dla dziatan majacych na celu poprawe jakosci wod

przy zastosowaniu spojnych miar umozliwiajacych obiektywna ocene.

Dyrektywa w sprawie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych
(2003/87/WE) z2003 roku® wprowadzata innowacyjny oOwczesnie system handlu
uprawnieniami do emisji CO2, co stanowito istotny krok w kierunku redukcji emisji
gazow cieplarnianych i podjecia aktywnych dziatan w zakresie realizowanej polityki
zrbwnowazonego rozwoju. System ten, opierajacy si¢ na mechanizmie ,,cap and trade”,
oddziatywat determinujaco na przedsigbiorstwa w kierunku inwestowania, w technologie

niskoemisyjne.

Dyrektywa w sprawie ograniczenia emisji przemystowych (2010/75/UE) z 2010 roku*
oraz Dyrektywa w sprawie zarzadzania odpadami (2008/98/WE) z 2008 roku’!
wprowadzily regulacje dotyczace emisji z duzych zakladow przemystowych oraz
ustanowily ramy prawne dla generowania i zarzagdzania odpadami, co istotnie przyczynito
si¢ wzmocnienia europejskiego prawodawstwa w zakresie srodowiskowym. Wdrazane
rozwigzania skoncentrowane byly na promowaniu i wspieraniu koncepcji gospodarki

o obiegu zamknigtym.

Dyrektywa w sprawie oceny oddziatywania na $rodowisko (2011/92/UE>?
zaktualizowana w 2014 jako 2014/52/UE>?), poprzez wymog przeprowadzania ocen dla
projektow mogacych znaczaco wpltywac¢ na Srodowisko, wprowadzata mechanizm
zapobiegawczy, ktory mial na celu identyfikacje 1 minimalizacj¢ negatywnych skutkow

dziatalnos$ci gospodarczej jeszcze na etapie planowania przedsiewzig¢ gospodarczych.

4 Directive 2003/87/EC of the European Parliament and of the Council of 13 October 2003 establishing
a scheme for greenhouse gas emission allowance trading within the Community and amending Council
Directive 96/61/EC, OJ L 275, 25.10.2003, p. 32-46.

50 Directive 2010/75/EU of the European Parliament and of the Council of 24 November 2010 on industrial
emissions (integrated pollution prevention and control), OJ L 334, 17.12.2010, p. 17-119.

3! Directive 2008/98/EC of the European Parliament and of the Council of 19 November 2008 on waste
and repealing certain Directives, OJ L 312, 22.11.2008, p. 3-30.

52 Directive 2011/92/EU of the European Parliament and of the Council of 13 December 2011 on the
assessment of the effects of certain public and private projects on the environment (codification), OJ L 26,
28.1.2012,p. 1-21.

33 Directive 2014/52/EU of the European Parliament and of the Council of 16 April 2014 amending
Directive 2011/92/EU on the assessment of the effects of certain public and private projects on the
environment, OJ L 124, 25.4.2014, p. 1-18.
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Dyrektywa w sprawie efektywnosci energetycznej (2012/27/UE>*, zaktualizowana
w 2023) oraz Dyrektywa promujaca odnawialne zrodta energii (2009/28/WE>,
zaktualizowana w 2023) stanowity komplementarne elementy realizowanej polityki
energetycznej UE, majace na celu redukcje zaleznosci od paliw kopalnych, ograniczenie
emisji gazéw cieplarnianych i promowanie zrownowazonego wykorzystania zasobow.
Poprzez ustanowienie wigzacych celow, uchwalone akty prawne zobowigzywaty kraje
cztonkowskie do transformacji sektora energetycznego, jednoczes$nie stymulujac

inwestycje w zielong energig.

Europejski Zielony tad>®, inicjatywa ustanowiona w celu redukcji emisji gazow
cieplarnianych, w swych zalozeniach miata na celu promowanie wzrostu gospodarcza
przez inwestycje w energi¢ odnawialng, zrownowazony transport, rolnictwo ekologiczne
1 ochrong biordéznorodno$ci. Strategia ta wprowadzita liczne instrumenty prawne
i finansowe, ktore wspieraty przej$cie na technologie niskoemisyjne oraz promowaty
model gospodarki o obiegu zamknigtym. Skutkiem prawnych i politycznych inicjatyw
wynikajacych z Europejskiego Zielonego Ladu byla restrukturyzacja prawodawstwa

unijnego i1 krajowego w kierunku integrujacym cele srodowiskowe z gospodarczymi.

Europejskie Prawo o Klimacie z 2021 roku®’, ustanawiajace ramy prawne dla osiggniecia
neutralno$ci klimatycznej UE do 2050 roku, zobligowato prawnie panstwa cztonkowskie
do podjecia efektywnych dziatan redukcyjnych oraz adaptacyjnych w zwiazku
z obserwowalnymi negatywnymi zmianami klimatycznymi. Przedmiotowa ustawa
okreslajac mierzalne cele, niejako wymusza na rzadach panstw cztonkowskich wdrozenie
niezbednych zmian w polityce energetycznej, przemystowej, transportowej i rolnicze;.
Ponadto, ustawa wprowadza mechanizmy monitorowania, raportowania i weryfikacji
postepow, celem zapewnienia przejrzysto$ci 1 transparentno$ci dziatah w ramach

realizowanych krajowych polityk zrownowazonego rozwoju.

> Directive 2012/27/EU of the European Parliament and of the Council of 25 October 2012 on energy
efficiency, amending Directives 2009/125/EC and 2010/30/EU and repealing Directives 2004/8/EC and
2006/32/EC, OJ L 315, 14.11.2012, p. 1-56.

55 Directive 2009/28/EC of the European Parliament and of the Council of 23 April 2009 on the promotion
of the use of energy from renewable sources and amending and subsequently repealing Directives
2001/77/EC and 2003/30/EC, OJ L 140, 5.6.2009, p. 16-62.

3 Communication from the commission to the european parliament, the european council, the council, the
european economic and social committee and the committee of the regions. The European Green Deal,
COM/2019/640 final.

57 Regulation (EU) 2021/1119 of the European Parliament and of the Council of 30 June 2021 establishing
the framework for achieving climate neutrality and amending Regulations (EC) No 401/2009 and (EU)
2018/1999, PE/27/2021/REV/1, OJ L 243, 9.7.2021, p. 1-17.
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Ewolucja podejscia w aspekcie prawnym do zrownowazonego rozwoju na poziomie Unii
Europejskiej ujawnia znaczace przemiany, ktore obejmuja zardwno ustawodawstwo,
jak i polityke w zakresie ochrony $rodowiska, zarzadzania zasobami naturalnymi oraz
przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Sukcesywnie wprowadzane dyrektywy, takie
jak Dyrektywa w sprawie ograniczenia emisji przemystowych oraz Dyrektywa w sprawie
zarzadzania odpadami, systematycznie zwigkszaly wymogi prawne, wprowadzajac $ciste
regulacje dotyczace emisji z duzych zakladow przemystowych oraz gospodarowania
odpadami. Wspomniane ramy prawne promowaty rozwoj gospodarki o obiegu
zamknietym 1 minimalizacj¢ wplywu odpadow na $rodowisko. W 2009 roku, przyjecie
Pakietu klimatyczno-energetycznego 20/20/20 ustanowilo mierzalne cele dotyczace
redukcji emisji, wsparcia dla odnawialnych zrédel energii oraz poprawy efektywnosci
energetycznej, co przyczynilo sie do ksztaltowania nowych kierunkéw polityki
energetycznej 1 klimatycznej. Europejski Zielony Lad, zainaugurowany w 2019 roku,
stanowit punkt zwrotny w kierunku wigkszej integracji celow srodowiskowych z polityka
gospodarcza, wspierajac przejscie na niskoemisyjne technologie i zrownowazony rozwoj
w roznych sektorach gospodarki. Przedmiotowe dziatania maja na celu przeksztatcenie
UE w gospodarke konkurencyjng, gdzie wzrost gospodarczy jest odlaczony

od uzytkowania i nadmiernej eksploatacji zasobow naturalnych.

Rozwo6j podejscia do zrownowazonego rozwoju w ramach Unii Europejskiej dostarcza
wzorcow do analizy prawodawstwa 1 polityk na poziomie krajowym. Kolejne etapy tej
analizy beda poswigcone adaptacji i implementacji unijnych zasad oraz dyrektyw przez

polskie prawodawstwo.

Analiza historycznego kontekstu zroéwnowazonego rozwoju w polskim systemie
prawnym ujawnia ewolucje tego pojecia od wzmianek w dokumentach
do fundamentalnych  zmian w krajowym prawodawstwie. Przyjecie  zasady
zrownowazonego rozwoju jako jednej z kluczowych zasad w Konstytucji RP w 1997
roku®® stanowito punkt zwrotny w zakresie ustanowienia prawnej ochrony $rodowiska
w Polsce. Zmiana ta miata na celu nie tylko integracje koncepcji zrownowazonego
rozwoju z istniejagcym prawodawstwem, ale rowniez stworzenie silnych podstaw

prawnych dla przysztych regulacji sSrodowiskowych.

58 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 ., Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483.
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Artykut 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej’® stanowi, ze: ,,Rzeczpospolita Polska
strzeze niepodleglosci 1 nienaruszalno$ci swojego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa
cztowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego
oraz zapewnia ochron¢ Srodowiska, kierujac si¢ zasada zrownowazonego rozwoju’.
Przytoczony zapis, umieszczony w rozdziale ,,Rzeczpospolita”, wstepnym rozdziale
Konstytucji, ustanawia priorytetowe podejscie zrownowazonego rozwoju w hierarchii
warto$ci  ustrojowych. Analizy dokonane w literaturze przedmiotu wskazuja
na kontrowersje dotyczace jurysdykcyjnego statusu zrOwnowazonego rozwoju, co ma
bezposrednie przetozenie na jego praktyczng implementacj¢ w polskim systemie
prawnym. Dyskurs naukowy oscyluje wokot problematyki czy zasada ta powinna by¢
interpretowana jako podstawowa norma prawna, wpisujaca si¢ w kanon zasad
ustawodawczych, czy raczej jako wyznacznik polityki panstwa, majacy swoje

odzwierciedlenie w specyficznych regulacjach prawnych®,

W kontekscie niniejszej problematyki, ze wzgledu na inne cele badawcze, szczegdtowe
omoOwienie przedmiotowego casusu zostanie wylaczone z dalszych rozwazan, cho¢ moze
stanowi¢ istotny element w odmiennych badaniach. Dalsza cze$¢ pracy skoncentruje si¢
na ewolucji ustawodawstwa 1 jego adaptacji w ramach prawa krajowego, umozliwiajac
przeprowadzenie oceny wplywu wdrozonych przepiséw na realizacj¢ zrownowazonego

r0ZwWoju.

> Tamze.

0 A. Hatadyj, Zasady ogdlne prawa ochrony srodowiska na tle konstytucyjnej zasady zréwnowazonego
rozwoju, [w:] A. Graczyk (red.), Zrownowazony rozwoj w teorii ekonomii i w praktyce, Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu 2007, Nr 1190, s. 136.

B. Rakoczy, Komentarz do art. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, stan prawny 2013.11.25, LEX.

J. Kielin-Maziarz, Zasada zrownowazonego rozwoju-uwagi na tle jej miejsca w Konstytucji RP, Krytyka
Prawa, t. 12, Nr 1, 2020, s. 207-225.

M. Bar, J. Jendroska, Prawo ochrony srodowiska. Podrecznik, Centrum Prawa Ekologicznego, Wroctaw
2005, s. 526.

M. Dobrzynski, J. Dorosz-Kuczyniski, Zasada zrownowazonego rozwoju w art. 5 Konstytucji RP i w prawie
ochrony srodowiska-uwagi na tle teoretyczno-prawnym, [w:] J. Berezowski, H. A. Kretek (red.),
Zrownowazony rozwoj-sustainable development-debiut naukowy 2016,2017, s. 13-19.

M. Tomaszuk, Bezposrednie stosowanie konstytucji RP jako wyraz zasady zrownowazonego rozwoju,
[w:] M. Staniszewski, H. A. Kretka (red.), Zrownowazony rozwoj i europejski zielony lad, (red.),
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice, 2021, s. 87-97.

P. Korzeniowski, Zasady prawne ochrony srodowiska, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz,
2010, s. 207.

W. Kaminski, Wybrane aspekty energetyki Polski wobec koncepcji zrownowazonego rozwoju, Zeszyty
Studenckie Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego Nasze Studia, t. 13, 2023, s. 134-142.

Z. Bukowski, Podstawy prawa ochrony srodowiska dla administracji, Oficyna Wydawnicza
Wioctawskiego Towarzystwa Naukowego, Wtoclawek, 2005, s. 34.

Idem, Zrownowazony rozwoj w systemie prawa, Torun, 2012, s. 457-458.
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Zasada zrownowazonego rozwoju zostala precyzyjniej zdefiniowana i1 wigczona
do krajowego ustawodawstwa na mocy nowelizacji z dnia 29 sierpnia 1997 roku®'.
Wprowadzita zmiany do ustawy o ochronie i ksztaltowaniu $rodowiska oraz innych
aktow prawnych, inkorporujac definicj¢ zréwnowazonego rozwoju bezposrednio
do ustawy z dnia 31 stycznia 1980 roku o ochronie i ksztattowaniu $rodowiska®.
Implementacja przedmiotowej zasady miata na celu zapewnienie, ze dzialania zwigzane
z ochrong srodowiska beda prowadzone w sposob, ktory nie tylko chroni biezace potrzeby
spoteczenstwa, ale takze nie zagraza zdolnos$ci przyszlych pokolen do zaspokojenia
ich potrzeb. Dzigki nowelizacji, zasada zrownowazonego rozwoju stata si¢ istotnym
kryterium przy ocenie plandow zagospodarowania przestrzennego, projektow
budowlanych oraz innych dziatan mogacych mie¢ wptyw na $rodowisko. Skutkiem
prawnych zmian bylo réwniez wzmocnienie mechanizméw kontroli i monitorowania
wpltywu przedsiewzie¢ gospodarczych na $rodowisko, co z kolei przyczynito

si¢ do bardziej §wiadomego i odpowiedzialnego zarzadzania zasobami naturalnymi.

Ustawa o ochronie gruntéw rolnych i lenych z 1995 roku® stanowita wazny punkt
zwrotny w kierunku instytucjonalizacji zasady zréwnowazonego rozwoju w polskim
systemie prawnym, szczegolnie w kontek$cie zarzadzania zasobami naturalnymi.
Poprzez wprowadzenie precyzyjnych regulacji dotyczacych ochrony gruntéw rolnych
1lesnych, ustawodawca dazyt do zapewnienia dlugoterminowej réwnowagi mig¢dzy
potrzebami gospodarczymi a konieczno$cig ochrony $rodowiska naturalnego.
Wspomniany akt nakladal na wilascicieli gruntow, uzytkownikow oraz organy
administracji publicznej szereg obowigzkdw zwigzanych z zachowaniem i1 optymalnym
wykorzystaniem  gruntdow  rolnych ilesnych, podkreslajac ich  znaczenie
dla bezpieczenstwa ekologicznego i gospodarczego kraju. Zgodnie z tre$cig ustawy,
kazda dziatalno§¢ mogaca negatywnie wpltynag¢ na jako$¢ tych gruntow podlegata
szczegblowe] ocenie 1 wymagala uzyskania stosownych pozwolen. Implementacja
przedmiotowych zapiséw miata na celu przyczyni¢ si¢ do wzrostu efektywnos$ci ochrony

gruntéw rolnych i lesnych przed nadmierng eksploatacja i degradacja.

61 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. 0 zmianie ustawy o ochronie i ksztattowaniu srodowiska oraz o zmianie
niektérych ustaw, Dz.U. 1997 nr 133 poz. 885.

62 Ustawa z dnia 31 stycznia 1980 r. o ochronie i ksztattowaniu $rodowiska, tj. Dz.U. 1994 nr 49 poz. 196.
63 Ustawa z dnia 3 lutego 1995 t. o ochronie gruntow rolnych i lesnych, tj. Dz.U. 2024 poz. 82 z pézn. zm.
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Ustawa Prawo ochrony s$rodowiska z 2001 roku®, zaktualizowana przez liczne
nowelizacje, stanowita kluczowy element polskiego systemu prawnego dotyczacego
ochrony $rodowiska. Jako kompleksowe rozwigzanie prawne, ustawa ta zapewniala ramy
dla zréwnowazonego zarzadzania zasobami naturalnymi, ochrony ekosystemoéw oraz
ograniczenia negatywnego wptywu dzialalnosci ludzkiej na srodowisko. Zasady ogdlne
ustanowione w ustawie obejmowaly szeroki zakres dziatan ochronnych, poczawszy
od kontroli zanieczyszczen, przez oceng oddzialywania na $rodowisko (OOS),
az po zarzadzanie odpadami, co odzwierciedlato ztozonos$¢ 1 wieloaspektowos¢ podejscia
do ochrony $rodowiska. Analizujac skutki prawne tej ustawy, mozna zauwazyc,
ze wprowadzita ona istotne zmiany w sposobie, w jaki przedsigbiorstwa i instytucje
publiczne musza uwzglednia¢ kwestie $rodowiskowe. Wprowadzenie obowigzku
przeprowadzania ocen oddzialywania na S$rodowisko dla okreslonych projektow
1 inwestycji, w szczeg6lnosci tych mogacych znaczaco wplynac¢ na srodowisko, stanowito
istotny mechanizm prewencyjny. Pozwalal on na wczesne zidentyfikowanie
potencjalnych zagrozen 1 zastosowanie odpowiednich $rodkéw minimalizujacych
negatywne skutki. Dodatkowo, ustawa wzmocnila system kontroli zanieczyszczen,
ustanawiajac bardziej rygorystyczne normy emisyjne dla zanieczyszczen powietrza,
wody 1 gleby. Kluczowym aspektem bylo rowniez kompleksowe uwzglednienie aspektu
gospodarki odpadami, w tym promowanie zasad gospodarki obiegu zamknigtego.
Przepisy dotyczace segregacji, recyklingu oraz odzysku odpadéw mialy na celu
zmniejszenie ilosci odpaddéw trafiajacych na skladowiska, co mialo przyczyniaé si¢
do ochrony zasobow naturalnych 1 zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych. Ustawa
Prawo ochrony srodowiska odgrywata rowniez istotng role w promowaniu swiadomosci
ekologicznej 1 edukacji $rodowiskowej, co bylo niezbedne dla budowania kultury
zrbwnowazonego rozwoju w spoteczenstwie. Przepisy te zachecaly do aktywnego
udzialu spoteczenstwa w procesach ochrony S$rodowiska 1 udzielajac obywatelom
narzedzi prawnych do dzialania na rzecz Srodowiska, np. poprzez mozliwos¢

uczestnictwa w procedurach OOS.

Ustawa o ochronie przyrody z 2004 roku®, uchwalona przez polski parlament
1 wielokrotnie nowelizowana, stanowita jeden z filaréw krajowego systemu prawnego

w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego. Jest to kompleksowy akt prawny, ktory

4 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska, tj. Dz.U. 2025 poz. 647 z pézn. zm.
65 Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, tj. Dz.U. 2024 poz. 1478 z pézn. zm.
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W sposob  szczegdlowy reguluje kwestie ochrony réznorodnosci biologicznej
1 zachowania naturalnego dziedzictwa kraju. Przepisy ustawy koncentrujg si¢ na ochronie
gatunkow fauny i flory, a takze na zachowaniu cennych przyrodniczo obszaréw poprzez
tworzenie 1 zarzadzanie formami ochrony przyrody, takimi jak parki narodowe, rezerwaty
przyrody, parki krajobrazowe oraz obszary chronionego krajobrazu. Wprowadzenie
tej ustawy miato kluczowe znaczenie dla systematyzacji i wzmocnienia ochrony przyrody
w Polsce. Ustawa okres§lala mechanizmy prawne umozliwiajace skuteczne zachowanie
biordznorodnosci oraz naturalnych ekosystemow, stanowigc odpowiedz na rosngce
wyzwania zwigzane z degradacja $rodowiska naturalnego i utratg gatunkéw. Jednym
z glownych celéw ustawy bylo zapewnienie ochrony gatunkéw zagrozonych
iich siedlisk, co ma bezposredni wpltyw na utrzymanie réwnowagi ekologicznej
1 zrownowazonego wykorzystania zasobow naturalnych. Ustawa o ochronie przyrody
wprowadzala réwniez zasady dotyczace ochrony krajobrazu, podkreslajac znaczenie
zachowania charakterystycznych cech i walorow krajobrazowych Polski. Poprzez system
parkow narodowych i rezerwatdw przyrody, ustawa przyczynila si¢ do zachowania
unikalnych warto$ci przyrodniczych, kulturowych 1 naukowych dla przysztych pokolen.
Ponadto, ustawodawstwo to promuje edukacj¢ ekologiczng i1 §wiadomo$¢ spoleczng
w zakresie ochrony przyrody. Analiza skutkoéw prawnych ustawy o ochronie przyrody
ujawnia jej znaczacy wpltyw na konsolidacje 1 rozwoj krajowych ram ochrony
srodowiska. Ustawa stanowi podstaw¢ prawng dla dziatan ochronnych realizowanych
przez administracj¢ rzadowa, samorzady oraz organizacje pozarzadowe. Jest réwniez
istotna dla procesow decyzyjnych zwigzanych z planowaniem przestrzennym,
inwestycjami 1 gospodarka zasobami naturalnymi, wprowadzajac kryteria ochrony

przyrody do oceny oddziatywania na $rodowisko.

Ustawa o odpadach z 2013 roku®®, pézniej modyfikowana przez kolejne nowelizacje,
stanowita istotny element prawny regulujgcy zarzadzanie odpadami w Polsce.
Uchwalono ja w celu usprawnienia procesow zwigzanych z gospodarowaniem odpadami,
uwzgledniajac szczegdlny nacisk na ich redukcje, ponowne wykorzystanie, recykling
oraz inne metody odzysku. Przedmiotowy akt prawny mial na celu nie tylko
minimalizacj¢ negatywnego wptywu odpadoéw na srodowisko, ale rowniez efektywne

wykorzystanie zasobéw naturalnych. Ustawa wprowadzita rowniez zaostrzone wymogi

% Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi, tj. Dz.U.
2025 poz. 870 z pozn. zm.
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dotyczace segregacji odpadow, zaréwno dla gospodarstw domowych, jak
i przedsigbiorstw. Dzigki temu, zwigkszyla si¢ ilo§¢ odpadow poddawanych
recyklingowi, co przyczynitlo si¢ do ograniczenia iloSci odpaddéw trafiajacych
na sktadowiska oraz do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych
z zarzgdzaniem odpadami. Implementacja nowych regulacji miata réwniez wpltyw
na rozwoj rynku recyklingu i odzysku w Polsce, stwarzajac nowe mozliwosci biznesowe
i zachgcajac do inwestycji w nowoczesne technologie przetwarzania odpadow.
Przyczynita si¢ rowniez do wzrostu $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa,

podkreslajac znaczenie odpowiedzialnego gospodarowania odpadami i ich segregacji.

Ustawa z dnia 25 stycznia o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach, wprowadzona w 2013 roku®’, stanowila kluczowy element systemu
zarzadzania odpadami komunalnymi w Polsce. Zostala ona stworzona w celu
usprawnienia procesOw zwigzanych z gospodarowaniem odpadami na poziomie
lokalnym, a szczegdlny nacisk potozono na promowanie segregacji odpadow. Cel ten
wpisuje si¢ w szersza strategi¢ zrOwnowazonego rozwoju, majac na celu nie tylko
popraw¢ stanu Srodowiska, ale réwniez efektywniejsze wykorzystanie zasobow.
Analizujac skutki prawne ustawy, zauwazy¢ mozna, iz przyczynifa si¢ ona do znaczacych
zmian w podej$ciu gmin do zagadnienia odpadow komunalnych. Wprowadzenie
obowigzku segregacji odpaddéw u zrodta, czyli w gospodarstwach domowych, a takze
wprowadzenie optat za gospodarowanie odpadami, ktore réznicowane sa w zalezno$ci
od stopnia segregacji, stanowity silne narzedzia motywujace do odpowiedzialnego
zachowania. Dzieki ustawie, samorzady lokalne uzyskaly narzedzia do bardziej
efektywnego zarzadzania systemami odbioru i1 przetwarzania odpaddw, co przetozyto
si¢ na znaczaca poprawe jakosci ustug komunalnych. Ustawa wprowadzita réwniez
szereg regulacji dotyczacych funkcjonowania punktow selektywnego zbierania odpadow
komunalnych (PSZOK), co umozliwito mieszkancom tatwiejszy dostep do infrastruktury
niezbednej do prawidlowej segregacji odpadow. W kontekScie prawnym, ustawa
o utrzymaniu czystosci 1 porzadku w gminach wyznaczyta standardy w zakresie
odpowiedzialnos$ci zarowno gmin, jak 1 mieszkancéw za stan $Srodowiska lokalnego.
Z jednej strony zobowigzuje ona gminy do zapewnienia odpowiedniej infrastruktury

1 ushug zwigzanych z gospodarowaniem odpadami, z drugiej za$ strony wprowadza dla

67 Ustawa z dnia 25 stycznia 2013 r. 0 zmianie ustawy o utrzymaniu czysto$ci i porzadku w gminach,
tj. Dz.U. 2013 poz. 228 z pozn. zm.
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mieszkancoOw obowigzek segregacji odpadow, co jest warunkiem korzystania z systemu

gospodarowania odpadami na preferencyjnych warunkach.

Ustawa o odnawialnych zrodtach energii z 2015 roku®® stanowita przelomowy akt prawny
w kontek$cie  polskiego  sektora  energetycznego,  stanowigc  fundamenty
zrbwnowazonego rozwoju  energetycznego kraju. Przedmiotowy dokument,
wprowadzajac system wsparcia finansowego dla inwestycji w technologie odnawialne,
takie jak energia stloneczna, wiatrowa, biomasa czy geotermalna, umozliwit dynamiczny
rozw¢] sektora OZE w Polsce. Wsrod kluczowych rozwigzan zawartych w ustawie
znajduja si¢ m.in. system aukcyjny dla nowych instalacji OZE, taryfy gwarantowane dla
mniejszych projektdéw, a takze rozwigzania wspierajace prosumentoéw, czyli producentow
energii, ktorzy sami jej uzywaja. Zawarte zapisy posrednio przyczynity si¢ do znacznego
wzrostu liczby projektow zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii, co mialo
bezposrednie przetozenie na zwigkszenie udzialu OZE w bilansie energetycznym Polski.
Skutkiem realizacji wzmozonej liczby projektéw oraz inwestycji byto wygenerowanie
nowych mozliwos$ci gospodarczych i miejsc pracy w sektorze zielonych technologii,
stymulujagc  rozwdj innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci polskiej gospodarki.
Wprowadzone w ustawie mechanizmy wspierajace prosumentow umozliwity
obywatelom aktywne uczestnictwo w transformacji energetycznej, co stanowito wazny

krok w kierunku demokratyzacji dostgpu do energii.

Ustawa o efektywnosci energetycznej z 2016 roku®® stanowila wazny element krajowe;j
strategii zrOwnowazonego rozwoju, koncentrujagc uwage na racjonalizacji zuzycia energii
oraz promowania dziatan majacych na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej
w polskiej gospodarce. Dzialania te odpowiadaty zar6wno na potrzeby ochrony
srodowiska, jak 1 na wyzwania ekonomiczne, stawiane przed Polska w kontekScie
transformacji energetycznej 1 zobowigzan mi¢dzynarodowych. Mechanizmy i obowiazki
ustanowione przez ustawe¢ miaty fundamentalne znaczenie dla poprawy efektywnosci
energetyczne] w sektorze publicznym, przemystowym, jak rowniez wsrod
indywidualnych ~ konsumentéw.  Przeprowadzanie = obowigzkowych  audytow
energetycznych w przedsiebiorstwach o znaczacym zuzyciu energii umozliwialo
identyfikacj¢ potencjalnych oszczednosci oraz zachgcalo do wdrazania nowoczesnych

rozwigzan technologicznych, ktére minimalizowaly straty energetyczne. Ponadto,

68 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii, tj. Dz.U. 2024 poz. 1361 z pozn. zm.
69 Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnoSci energetycznej, tj. Dz.U. 2025 poz. 711 z pézn. zm.
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wprowadzenie obowigzkow dotyczacych systemow zarzadzania energia w duzych
firmach sprzyjato ciaglej optymalizacji proceséw energetycznych, co przektadalo si¢
na bezposrednie korzysci finansowe i redukcje emisji szkodliwych gazow. Istotnym
aspektem ustawy jest réwniez promowanie odpowiedzialno$ci  spotecznej
i ekonomicznej, co w dluzszej perspektywie miato na celu przyczynienie
si¢ do budowania gospodarki niskoemisyjnej, odpowiadajacej na wyzwania zmiany
klimatu i ograniczenia zasobow naturalnych. Przedmiotowa ustawa, poprzez zwickszenie
efektywnosci energetycznej, odgrywa kluczowa role w realizacji krajowych celow
zwigzanych z redukcja emisji gazdw cieplarnianych oraz osiggnigeciem neutralno$ci
klimatycznej, zgodnie z dlugoterminowg strategia zrownowazonego rozwoju Polski

1 zobowigzaniami mi¢dzynarodowymi.

Ustawy 1 rozporzadzenia dotyczace ochrony srodowiska i walki ze zmianami klimatu

w Polsce, przyjete w latach 2021-20247°, stanowia wazne elementy funkcjonujacego

70 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2021 r. 0 zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych oraz niektorych innych ustaw, tj. Dz.U. 2021 poz. 1047 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 24 czerwca 2021 r. o zmianie ustawy o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na §rodowisko,
tj. Dz.U. 2021 poz. 1211 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 2 grudnia 2021 r. o zmianie ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych oraz
niektorych innych ustaw, tj. Dz.U. 2021 poz. 2269 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 13 stycznia 2022 r. 0 zmianie ustawy - Prawo wodne oraz niektdrych innych ustaw, tj. Dz. U.
2022 poz. 258 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o zmianie ustawy - Prawo geologiczne i gornicze oraz niektorych innych
ustaw, tj. Dz.U. 2022 poz. 1504 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o zmianie ustawy - Prawo ochrony $rodowiska oraz niektorych innych ustaw,
tj. Dz.U. 2022 poz. 1576 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 22 lipca 2022 r. o zmianie niektdrych ustaw w celu przeciwdziatania przestgpczosci
srodowiskowej, tj. Dz.U. 2022 poz. 1726 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz
niektorych innych ustaw, tj. Dz.U. 2023 poz. 553 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 r. o zmianie ustawy o obowiazkach przedsigbiorcow w zakresie
gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie produktowej oraz niektérych innych ustaw, tj. Dz.U.
2023 poz. 877 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 13 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o udostgpnianiu informacji o §rodowisku i jego ochronie,
udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko oraz
niektorych innych ustaw, tj. Dz.U. 2023 poz. 1890 z pozn. zm.

Rozporzadzenie Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 7 listopada 2023 r. w sprawie udzielania
pomocy inwestycyjnej na remediacje¢ szkod wyrzadzonych srodowisku, rekultywacje zdegradowanych
siedlisk przyrodniczych i ekosystemow, ochrong lub odbudowe bioréznorodnosci lub ekosystemow oraz
wdrazanie rozwigzan opartych na zasobach przyrody w celu tagodzenia zmiany klimatu
1 przystosowywania si¢ do niej w ramach regionalnych programéw na lata 2021-2027, tj. Dz.U. 2023
poz. 2451.

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 15 lutego 2024 r. w sprawie szczegoétowych
warunkow udzielania przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej horyzontalnej
pomocy publicznej na inwestycje stuzace redukcji emisji zanieczyszczen, inwestycje w ekologiczne
pojazdy, inwestycje wspierajace efektywno$¢ energetyczng, inwestycje dotyczace naprawy szkod
wyrzadzonych §rodowisku, ochrony przyrody oraz tagodzenia zmian klimatu, inwestycje w efektywne
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systemu prawnego. Akty te obejmujg zarowno zmiany w systemie handlu uprawnieniami
do emisji gazéw cieplarnianych, jak i ustawy zwigzane z ochrong S$rodowiska,
elektromobilnos$cig oraz paliwami alternatywnymi. Szereg tych zmian ma na celu
zapewnienie skutecznego wdrazania zaréwno krajowych, jak 1 mi¢dzynarodowych
zobowigzan dotyczacych redukcji emisji gazow cieplarnianych oraz adaptacji do zmian
klimatu. Przyjete regulacje wpisuja si¢ w globalne tendencje prawne, ktadac fundament
pod kompleksowe i zintegrowane podejscie do problematyki zmian klimatycznych,
jednoczesnie ustanawiajgc  podstawe dla przyszltych dzialan legislacyjnych
1 wykonawczych. Przez okreslenie jasnych celow i mechanizméw redukcji emisji, ustawy
te determinujg sektor prywatny i publiczny do inwestowania w technologie przyjazne dla
srodowiska i rozwijania projektow, ktore przyczyniaja si¢ do zrbwnowazonego rozwoju.
Istotnym aspektem ustaw jest réwniez wprowadzenie ram prawnych dla dziatan
adaptacyjnych, majacych na celu zminimalizowanie negatywnych skutkéw zmian
klimatu dla gospodarki i spoteczenstwa. Wprowadzenie takich regulacji ma réwniez
znaczacy wplyw na ksztattowanie Swiadomosci spotecznej 1 kultury prawnej w zakresie

ochrony §rodowiska, promujac odpowiedzialne postawy i zachowania proekologiczne.

Analiza polskiego ustawodawstwa w zakresie zrownowazonego rozwoju ilustruje
zintegrowane podejscie do ochrony srodowiska naturalnego, zarzadzania zasobami oraz
przeciwdziatania zmianom klimatycznym. W$rod ustaw, ktore obejmuja rozmaite
aspekty zarzadzania $rodowiskowego, od ochrony gruntéw rolnych i lesnych, przez
ochron¢ bior6éznorodnosci, po zarzadzanie odpadami 1 efektywno$¢ energetyczng -
manifestuje si¢ zaangazowanie Polski w realizacje¢ zasad zrownowazonego rozwoju.
Jednym z kluczowych elementéw tego ustawodawstwa jest tworzenie solidnych ram
prawnych na rzecz ochrony srodowiska naturalnego oraz promowania zrownowazonego
wykorzystywania zasobow. Ustawy takie jak o ochronie gruntéw rolnych i lesnych,
o ochronie przyrody czy Prawo ochrony S$rodowiska odzwierciedlajg strategiczne
zaangazowanie w zachowanie ekosystemow naturalnych i bior6znorodnosci, kluczowych
dla zrownowazonego rozwoju narodowego. Stan polskiej legislacji odpowiada takze na
aktualne wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem odpadami i transformacja energetyczna.
Ustawy o odpadach oraz o utrzymaniu czystosci 1 porzadku w gminach wprowadzaja

zaawansowane strategie zarzadzania odpadami, koncentrujac si¢ na ich redukcji,

gospodarowanie zasobami, inwestycje w infrastrukture energetyczng oraz na badania i ustugi doradcze
dotyczace ochrony srodowiska i kwestii energetycznych, tj. Dz.U. 2024 poz. 198.
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ponownym wykorzystaniu i recyklingu. Z kolei ustawy o odnawialnych zrédtach energii
oraz o efektywnosci energetycznej podkreslaja istotno$¢ przejscia na czyste i odnawialne
zrodla energii oraz zwigkszenia efektywnos$ci energetycznej jako kluczowych strategii
zrOwnowazonego rozwoju energetycznego. W kontekscie regulacji klimatycznych, serie
wprowadzonych aktow z lat 2021- 2023 odnosza si¢ do zobowigzan Polski w zakresie
redukcji emisji, adaptacji do zmian klimatycznych oraz wspierania innowacji
technologicznych w gospodarce. Integracja dziatan klimatycznych z innymi aspektami
zarzadzania Srodowiskowego 1 gospodarczego w Polsce wskazuje, ze zréwnowazony
rozwo0j jest rozumiany nie tylko jako ochrona $rodowiska, ale réwniez jako element

kluczowy dla dlugoterminowego rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju.

1.3. Wyzwania Srodowiskowe w koncepcji zr6wnowazonego rozwoju

Obecnie identyfikowane wyzwania globalne zwigzane z degradacja S$rodowiska
naturalnego wystepuja w dwoch gtdwnych formach: systemowej i kumulatywnej’!.
Zagrozenia o charakterze systemowym, takie jak zmiany klimatyczne, oddziatujg
na cato$¢ globalnego ekosystemu, wprowadzajac znaczace zakldocenia w jego
funkcjonowaniu. Z kolei zagrozenia kumulatywne odnosza si¢ do takich zjawisk jak
degradacja poszczegdlnych ekosystemow, deforestacja, zanieczyszczenie zasoboOw
wodnych oraz akumulacja toksycznych odpadow przemystowych, ktore prowadza
do coraz wigkszego obcigzenia ekologicznego. Pomimo zloZonosci tych ryzyk, percepcja
spoteczna nierzadko bywa ograniczona. Kompleksowo$¢ zagadnien ekologicznych oraz
ich dtugotrwate skutki nie sg bezposrednio postrzegane przez spoteczenstwo. Najbardziej
drastyczne 1 widoczne skutki zanieczyszczen oraz zmian klimatycznych, mimo ich
obserwacji, znajduja si¢ poza gtownym obszarem zainteresowania mediow 1 czesto

wystepuja w miejscach odlegtych o tysigce kilometréw od najwigkszych skupisk

1J. Bi, Yang, M. Liu, Z. Ma, W. Fang, Toward systemic thinking in managing environmental risks,
Engineering, Vol. 7, Issue 11, 2021, p. 1518-1521.

O. Renn, M. Laubichler, K. Lucas, W. Kroger, J. Schanze, R. W. Scholz, P. J. Schweizer, Systemic risks
[from different perspectives, Risk analysis, Vol. 42, Issue 9, 2022, p. 1904-1914.

A. Kahuthu, Economic growth and environmental degradation in a global context, Environment,
Development and Sustainability, Vol. 8, 2006, p. 56-61.

F. Chien, T. Ajaz, Z. Andlib, K. Y. Chau, P. Ahmad, A. Sharif, The role of technology innovation, renewable
energy and globalization in reducing environmental degradation in Pakistan: a step towards sustainable
environment, Renewable Energy, Vol. 177, 2021, p. 308-317.

T. S. Adebayo, D. Kirikkaleli, Impact of renewable energy consumption, globalization, and technological
innovation on environmental degradation in Japan: application of wavelet tools, Environment,
Development and Sustainability, Vol. 23, 2021, p. 4-10.
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zamieszkate] populacji, co moze prowadzi¢ do kreowania iluzorycznego poczucia

bezpieczenstwa’?.

Globalne zagrozenia srodowiskowe, ktore charakteryzujg si¢ swoja nieodwracalno$cia
1 niepewnoscia, stanowig znaczace wyzwanie dla zrownowazonego rozwoju. Analizy
tych zagrozen ujawniaja ich pigciowymiarowa strukturg, gdzie kazdy z wymiarow
wywiera znaczacy wplyw na globalne strategie adaptacyjne oraz polityki zarzadzania
ryzykiem®. Wéréd nich znajduje sie charakter ostateczny zmian srodowiskowych, ktore,
bedac nieodwracalne, stawiaja ludzko$¢ przed scenariuszem, w ktorym brak
odpowiednich dzialan moze skutkowac katastrofalnymi konsekwencjami dla zycia
na Ziemi. Nieodwracalnos$¢ tych zmian podkresla pilno$¢ i znaczenie odpowiedzialnego
dzialania. Niepewnos$¢ przewidywan wynika ze skomplikowanego charakteru procesow
srodowiskowych, ktérych analiza wymaga zaawansowanej wiedzy eksperckiej. Mimo
dostepnosci specjalistycznych badan i modeli, prognozy czasami okazuja si¢ btedne lub
niewystarczajace, co wprowadza element niepewnosci w procesie podejmowania decyzji.
Nierownomierna dystrybucja konsekwencji zmian klimatycznych i1 ekologicznych
w wymiarze globalnym prowadzi do zrdéznicowanego poziomu wpltywu i1 percepcji
zagrozen. Roznice w stopniu narazenia na skutki degradacji $Srodowiska
w poszczegbdlnych regionach geograficznych utrudniajg formutowanie jednolitych
strategii dziatania. Wrazliwo$¢ 1 podatnos¢ spoteczno-ekonomiczna spoteczenstw
na zagrozenia Srodowiskowe zalezg od ich warunkéw spoleczno-ekonomicznych oraz
infrastrukturalnych. Regiony ubozsze i mniej rozwini¢te technologicznie s3 czgsto
bardziej podatne na negatywne skutki zmian Srodowiskowych. Istnieje potrzeba
»hegocjacji przysztosci” w obliczu systemowych zagrozen, takich jak emisja gazéw

cieplarnianych, co implikuje konieczno$¢ wspdlpracy i tworzenia zintegrowanych

2 M. A. K. Burki, U. Burki, U. Najam, Environmental degradation and poverty: A bibliometric review,
Regional Sustainability, Vol. 2, Issue 4, 2021, p. 326-329.

3 S. Klinsky, T. Roberts, S. Hug, C. Okereke, P. Newell, P. Dauvergne, S. Bauer, Why equity is fundamental
in climate change policy research, Global Enviromental Change, Vol. 44, 2017, p.170-173.

E. P. Joakim, L. Mortsch, G. Oulahen, Using vulnerability and resilience concepts to advance climate
change adaptation, Environmental Hazards and Resilience, Routledge, 2021, p.15-19.

C. Folke, Social-ecological resilience and behavioural responses, Individual and structural determinants
of environmental practice, Routledge, 2017, p. 229-239.

R. E. Diaz Caravantes, Vulnerabilidad y riesgo como conceptos indisociables para el estudio del impacto
del cambio climatico en la salud, Region y sociedad, Vol. 30, No. 73, 2018, p. 3-11.

J. I. Gabella, F. M. Zimmermann, Territorial management, environmental degradation and resilience in
rural areas of the Argentinian temperate arid diagonal, American Journal of Rural Development, Vol. 4,
2016, p. 50-55.
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polityk $rodowiskowych™. W erze globalizacji gospodarka $wiatowa moze by¢
przyréwnana do ztozonego systemu naczyn polaczonych, gdzie kazde dziatanie w jedne;j
sferze wplywa na calo$¢’®. Znaczacym aspektem tych wzajemnych wplywéw
sg wspotzaleznosci ekologiczne, ktore stanowig jedne z najwazniejszych wyzwan dla
wspotczesnej ludzkosci. Problemy te obejmujg wzrost liczby ludnosci cierpigcej na gtod,
globalne zwigkszenie cen zywnosci, jak rowniez nasilajace si¢ susze, katastrofy naturalne
oraz anomalie klimatyczne. Zgodne z prognozami klimatologicznymi, niewykluczony
jest wzrost czestotliwosci 1 natezenia tych zjawisk w przysztosci, co wskazuje na rosnace

wyzwania, przed obecnymi i przysztymi decydentami politycznymi’®.

Zmiana klimatu $cisle powigzana jest z procesem absorpcji i emisji energii stonecznej
przez Ziemig, co determinuje zjawiska atmosferyczne, a przede wszystkim efekt
cieplarniany. Energia stoneczna, docierajgca do Ziemi, stanowi gtowne zZrdédlo ciepla
i $wiatta, niezbedne do podtrzymania zycia. Okoto 25-30% tej energii jest odbijane
z w kierunku przestrzeni kosmicznej przez atmosferg, chmury oraz powierzchni¢ ziemi,
zwlaszcza te pokryte lodem lub $niegiem, podczas gdy pozostata czgs¢ energii jest
absorbowana przez powierzchni¢ planety, ktora nastgpnie emituje ja w postaci
promieniowania podczerwonego’’. Gazy cieplarniane obecne w atmosferze, takie jak
para wodna, dwutlenek wegla (CO2) 1 metan (CH4), odgrywaja kluczowa role
w utrzymaniu ciepta na Ziemi poprzez absorpcj¢ 1 reemisj¢ promieniowania
podczerwonego. Funkcjonuja one jako ostona, ktéra umozliwia utrzymanie wyzszej
temperatury na powierzchni Ziemi, niz miatoby to miejsce w przypadku ich braku. Para
wodna jest najbardziej efektywnym gazem cieplarnianym, a jej zawartos¢ w atmosferze
zalezy bezposrednio od temperatury. Wysoka temperatura powoduje zwigkszone
parowanie wody, skutkujac wzrostem ilosci pary wodnej w atmosferze. Dwutlenek

wegla, bedacy po parze wodnej drugim najwazniejszym gazem cieplarnianym, ma swoja

74 J. X. Kasperson, R. E. Kasperson, B. L. Turner, W. Hsieh, A. Schiller, Vulnerability to global
environmental change, Social contours of risk, Routledge, 2022, p. 247-278.

75 V. Galaz, J. Tallberg, A. Boin, C. Ituarte-Lima, E. Hey, P. Olsson, F. Westley, Global governance
dimensions of globally networked risks: The state of the art in social science research, Risk, Hazards
& Crisis in Public Policy, Vol. 8, Issue 1, 2017, p. 6-17.

76 N. Watts, M. Amann, N. Arnell, S. Ayeb-Karlsson, J. Beagley, K. Belesova, A. Costello, The 2020 report
of The Lancet Countdown on health and climate change: responding to converging crises, The Lancet,
Vol. 397, Issue 10269, 2021, p. 131-145.

W. J. Ripple, C. Wolf, T. M. Newsome, P. Barnard, W. R. Moomaw, World scientists’warning of a climate
emergency, BioScience, Vol. 70, No. 1, 2020, p. 12-26.

7D. W. Kweku, O. Bismark, A. Maxwell, K. A. Desmond, K. B. Danso, E. A. Oti-Mensah, B. B. Adormaa,
Greenhouse effect: greenhouse gases and their impact on global warming, Journal of Scientific research
and reports, Vol. 17,2018, p. 5-9.
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koncentracj¢ w atmosferze znaczaco zwigkszong w wyniku spalania paliw kopalnych
oraz wylesiania, co przyczynia si¢ do intensyfikacji efektu cieplarnianego. Metan, cho¢
mniej obfity w atmosferze niz CO, jest gazem cieplarnianym o znacznie wigkszej
efektywnosci w pochtanianiu ciepta na jednostke masy, co czyni go waznym sktadnikiem

wplywajacym na zmiany klimatyczne’®.

Gleba, bedaca kluczowym elementem ekosystemu Ziemi, peini inherentng rolg
w utrzymaniu zycia roslinnego, a przez to réwniez ludzkiego. Wspotczesne wyzwania
zwigzane z intensyfikacja rolnictwa, deforestacja, urbanizacja oraz eksploatacja
przemystowa prowadza do degradacji gleby, w tym do desertyfikacji, co stanowi jedno
z istotnych zagrozen dla zréwnowazonego rozwoju’®. Desertyfikacja gleb to proces,
w ktérym tereny rolnicze, pierwotnie zdatne do uzytku, przeksztalcaja si¢ w pustynie.
Jest to zjawisko wynikajace zarowno z naturalnych czynnikéw, takich jak zmiany
klimatyczne i erozja, jak i czynnikow antropogenicznych, w tym nieodpowiednich metod
uprawy, nadmiernej eksploatacji gleby oraz zanieczyszczen przemystowych. Intensywna
uprawa roslin energetycznych czy eksploatacja surowcow mineralnych prowadzi
do szybkiego wyczerpywania sktadnikow odzywczych w glebie, co w dtuzszym okresie
uniemozliwia jej naturalng regeneracj¢. Wplyw proceséw przemystowych, takich jak
gbérnictwo czy wydobycie ropy naftowej oraz niewlasciwe praktyki rolnicze w formie
nadmiernej irygacji, przyczyniaja si¢ do zanieczyszczania gleby 1 jej erozji.
Zanieczyszczenia chemiczne powoduja zasolenie i zaburzenia przepuszczalnosci gleby,

ograniczajac dostep ro$lin do wody i sktadnikéw odzywczych®.

Deforestacja, definiowana jako trwala utrata laséw na rzecz innych form uzytkowania
gruntdw, wpltywa bezposrednio na globalny klimat, zmniejszajac zdolno$¢ lasow
do sekwestracji dwutlenku wegla 1 zwigkszajac emisj¢ przedmiotowego gazu
do atmosfery, co wynika zuwalniania nagromadzonych zasobow wegla w wyniku

intensywnych wycinek drzew. Szacuje si¢, ze deforestacja przyczynia si¢ do okoto

8 A. Mikhaylov, N. Moiseev, K. Aleshin, T. Burkhardt, Global climate change and greenhouse effect,
Entrepreneurship and Sustainability Issues, Vol. 7, No. 4, 2020, p. 2898-2901.

J. W. Akitt, Some observations on the greenhouse effect at the Earth's surface, Spectrochimica Acta Part
A: Molecular and Biomolecular Spectroscopy, Vol. 188, 2018, p. 127-134.
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Journal of Geosciences, Vol. 10, 2017, p.3-8.
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49



kilkunastu procent globalnej emisji gazéw cieplarnianych spowodowanych dziatalnoscig

cztowieka®!.

Produkcja biopaliw, ktora zostala pierwotnie uznana za ekologicznie korzystng
alternatywe dla paliw kopalnych, przeksztatcila si¢ w jedno z najistotniejszych wyzwan
ekologicznych, spotecznych i gospodarczych wspotczesnosci. Wptywa ona znaczaco na
sektor rolniczy oraz globalne rynki Zywnos$ci, wywotujac nieprzewidziane skutki®?. Taka
alokacja zasobow rolnych, ktére moglyby by¢ przeznaczone na produkcje zywnosci,
stanowi istotne obcigzenie. Konwersja rozlegtych obszarow gruntéw rolnych na plantacje
energetyczne prowadzi do ograniczenia dostgpnosci tych gruntow dla tradycyjnego
rolnictwa, co jest jednym zczynnikéw wzrostu cen podstawowych produktow
zywno$ciowych®. Taki wzrost cen jest szczegdlnie odczuwalny w krajach rozwijajacych
si¢, gdzie znaczaca cz¢$¢ dochodow ludnos$ci jest przeznaczana na zakup zywnoSci.
Paradoksalnie, mimo ze biopaliwa byly promowane jako element zréwnowazonego
rozwoju, w praktyce przyczyniaja si¢ one do zaostrzenia problemoéw zywnosciowych
oraz poglebienia ubdstwa 1 niedozywienia na $wiecie. Mimo ze biopaliwa
sg reklamowane jako bardziej ekologiczne niz paliwa kopalne, ich produkcja
1 uzytkowanie rowniez generuja emisje dwutlenku wegla, szczegdlnie gdy uwzglednia si¢
peten cykl zycia produktu- od wycinki lasow pod plantacje, przez uprawe,

az po przetwarzanie i spalanie®®.

W kontekscie rozwazan nad globalnymi zmianami klimatycznymi jest rozpoznanie skali
wyzwan. Rozpieto§¢ zakresu probleméw Srodowiskowych podkresla potrzebe

opracowania zasad zarzadzania zasobami wspOlnymi, ktore beda wspieraé

81 R. A. Houghton, Tropical deforestation as a source of greenhouse gas emissions, [in:] P. Moutinho,
S. Schwartzman (ed.) Tropical deforestation and climate change, Amazon Institute for Enviromental
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D. Lawrence, M. Coe, W. Walker, L. Verchot, K. Vandecar, The unseen effects of deforestation: biophysical
effects on climate, Frontiers in Forests and Global Change Vol. 5, 2022, p. 49-53.

82 L. Panichelli, E. Gnansounou, Impact of agricultural-based biofuel production on greenhouse gas
emissions from land-use change: Key modelling choices, Renewable and Sustainable Energy Reviews,
Vol. 42, 2015, p. 347-354.
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land use, food production and environment in India, Energy policy, Vol. 39, Issue 10, 2011, p. 5739-5743.
O. E. Sala, D. Sax, H. Leslie, Biodiversity consequences of increased biofuel production, Cornell
University, 2009, p.128-133.
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zrownowazony rozwoj. W erze globalizacji, gdzie dzialania podj¢te w jednym regionie
muszg uwzglednia¢ skutki w innych czesciach §wiata, zarzadzanie zasobami naturalnymi
nabiera szczegdlnego znaczenia®®. Wskazane jest uwzglednianie nie tylko aspektow
ekonomicznych, ale réwniez ekologicznych, spotecznych i1 kulturowych, aby skutecznie
adresowa¢ kompleksowos$¢ wspotczesnych wyzwan srodowiskowych. Dazy¢ nalezy
do stworzenia systemow zarzadzania, ktore beda zarowno efektywne, jak i sprawiedliwe,
umozliwiajac rownomierng dystrybucje korzysci oraz odpowiedzialno$ci. Wskazane
podejscie umozliwi ochrong zasobow naturalnych w sposob, ktory zapewnia ich trwatosé¢
1 dostepnos¢ dla przysztych pokolen, co jest kluczowe dla utrzymania wiasciwej kondycji
1 stabilnosci ekosysteméw na catym $wiecie. Do realizacji przedmiotowych zatozen
niezbedne jest wlasciwe okreslenie granic zasobow wspolnych, umozliwiajac efektywne
monitorowanie i ochrone przed nadmiernym wykorzystaniem®®. Proces zarzadzania musi
by¢ dostosowany do lokalnych warunkow, celem zapewnienia trwatosci zasobow
bez ich degradacji. Udziat wszystkich zainteresowanych stron w tworzeniu regut
zarzadzania zwigksza zaangazowanie i poczucie odpowiedzialnosci, co prowadzi

do efektywnosci w przestrzeganiu tych regut®’

. Skuteczny nadzér nad funkcjonowaniem
systemu zarzadzania jest kluczowy, powinien by¢ prowadzony przez osoby lub instytucje
cieszace si¢ zaufaniem spoteczno$ci, zapobiegajagc naduzyciom 1 zapewniajac
przestrzeganie ustalonych norm. System kar musi by¢ jasny 1 konsekwentnie stosowany,
umozliwiajac stopniowanie w zalezno$ci od stopnia naruszenia ustalonych zasad,
co zapewnia sprawiedliwo$¢ i przestrzeganie regul. Dostepne i niezalezne instytucje
do rozstrzygania sporo6w sa niezbedne dla efektywnego zarzadzania konfliktami
wewnetrznymi 1 zewnetrznymi, co jest kluczowe dla stabilnos$ci systemu. Autonomia
systemoOw zarzadzania pozwala unika¢ niekorzystnych interwencji zewngtrznych, co jest

istotne dla lokalnie dostosowanych procesow zarzadzania. Ponadto, efektywne

zarzadzanie wymaga koordynacji pomigdzy roznymi poziomami wspolnot, od lokalnych

85V. Koval, 1. Mikhno, I. Udovychenko, Y. Gordiichuk, I. Kalina, Sustainable natural resource management
to ensure strategic environmental development, TEM Journal, Vol. 10, Issue 3, 2021, p. 1023-1028.

S. R. Weiskopf, M. A. Rubenstein, L. G. Crozier, S. Gaichas, R. Griffis, J. E. Halofsky, K. P. Whyte,
Climate change effects on biodiversity, ecosystems, ecosystem services, and natural resource management
in the United States, Science of the Total Environment, Vol. 733, 2020, p. 3-9.

8 M. Mulligan, An Introduction to Sustainability: Environmental, Social and Personal Perspectives,
Routledge, New York 2017, p. 121.

8 D. Grzybek, Przeciw tezom o niemoznosci - o dziataniu zbiorowym i zarzqgdzaniu wspdlnymi zasobami,
Contemporary Management Quarterly Nr. 1, 2012, s. 105-108.
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do globalnych, co umozliwia respektowanie lokalnych zasad i praktyk w szerszym

kontekscie zarzadzania zasobami®®.

W ostatnich dekadach, UE intensywnie rozwijata ramy prawne i regulacyjne, ktore maja
na celu ograniczenie negatywnego wplywu na $rodowisko oraz promocj¢ praktyk
zrbwnowazonego rozwoju. Przykladem takiego dziatania jest Europejski Zielony tad,
ktory stanowi plan transformacji ekonomicznej majacej na celu osiggni¢cie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. Czeg$¢ przyjetych zatozen skupia si¢ na intensyfikacji dziatan
zwigzanych zochrong bior6znorodnosci, zréwnowazonym zarzgdzaniem zasobami
naturalnymi, a takze przej$ciem na gospodarke o obiegu zamknigtym, co z kolei wigze
si¢ z innowacyjnymi rozwigzaniami w sektorach takich jak energia, transport czy
rolnictwo. Zarzadzanie zasobami naturalnymi w UE, takimi jak woda, gleba czy lasy,
obejmuje zar6wno ochrone tych zasobow, jak 1 promocje ich zréwnowazonego
wykorzystania®®. Wskazane podejscie jest kluczowe, uwzgledniajac wyzwania takie jak
deforestacja, degradacja gleb czy zanieczyszczenie wod, ktére maja nie tylko lokalny,
ale takze globalny wymiar. Strategie te sa zintegrowane z mi¢dzynarodowymi umowami
1 konwencjami, ktére UE ratyfikowata, a takze sa wspierane przez liczne projekty

badawcze 1 inicjatywy, ktore monitorujg skuteczno$¢ wprowadzanych rozwigzan.

Jednym z glownych Zrédet informacji o stanie $rodowiska 1 efektywnoSci
implementowanych polityk jest Europejska Agencja Srodowiska (EEA), ktérej raporty
dostarczaja danych dotyczacych postepow w realizacji zrOwnowazonego rozwoju.
Analiza tych raportow w konteks$cie globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne
czy utrata bior6znorodnosci, umozliwia nie tylko ocen¢ dotychczasowych osiagni¢¢, ale
réwniez identyfikacje obszarow wymagajacych dalszych dziatan. W tabeli 2
przedstawiono zestawienie obserwowalnych tendencji oraz prognoz do 2030 roku

w zakresie stopnia realizacji przedmiotowej polityki UE.

8 E. Holden, K. Linnerud, D. Banister, V. Schwanitz, A. Wierling, The imperatives of sustainable
development: needs, justice, limits, Routledge, 2017, p. 2-23.

M. Starik, P. Kanashiro, Advancing a multi-level sustainability management theory, Sustainability, Emerald
Publishing Limited, Vol. 4, 2020, p. 19-39.

8 Szerzej w podrozdziale 1.2. niniejszej pracy.

52



Tabela 2. Zestawienie stopnia realizacji przyjetych zalozen i prognoz do 2030 roku w zakresie
osiagniecia celéw polityki UE

Tendencje i prognozy

Zagadnienia tematyczne Tendencje w ostatnich | Prognozy do

10-15 latach 2030 roku

Ochrona, zachowanie i wzmacnianie kapitalu naturalnego

Chronione obszary ladowe +1 0
Chronione obszary morskie +1 0
Chronione w UE gatunki i siedliska przyrodnicze 0 0
Powszechnie wystepujace gatunki ptakow i motyli -1 -1
Stan i ustugi ekosystemow -1 0
Ekosystemy wodne i tereny podmokte 0 0
Oddziatywania hydromorfologiczne -1 0
Stan ekosystemdow i roznorodnosci biologicznej w 0 -1
morzach

Oddziatywanie i wptyw na ekosystemy morskie 0 -1
Urbanizacja i wykorzystanie terenéw na potrzeby -1 -1

rolnictwa i leSnictwa

Stan gleb -1 -1
Zanieczyszczenie powietrza i jego wplyw na 0 0
ekosystemy
Zanieczyszczenia chemiczne i ich wpltyw na 0 -1
ekosystemy
Zmiany klimatu i ich wptyw na ekosystemy -1 -1

Zasobooszczedna, niskoemisyjna gospodarka o obiegu zamknietym

Efektywne gospodarowanie materiatami +1 0

Wykorzystywanie materialdow w obiegu zamknietym +1 0

Wytwarzanie odpadéw 0 0

Gospodarowanie odpadami +1 +1
Emisje gazow cieplarnianych i wysitek redukcyjny +1 0

Efektywnos$¢ energetyczna +1 0

Odnawialne zrdédta energii +1 0

Emisje zanieczyszczen powietrza 0 0

Emisje zanieczyszczen przemystowych +1 0

Czyste technologie i procesy przemystowe +1 0

Emisje chemikaliéw 0 -1
Pobor wody i jego wplyw na wody powierzchniowe i | +1 0

gruntowe

Zrownowazone wykorzystywanie morz 0 0
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Ochrona przed zagrozeniami ze strony Srodowiska dla zdrowia i jakoSci Zycia czlowieka

Stezenia zanieczyszczen powietrza +1 0

Wplyw zanieczyszczenia powietrza na zdrowie +1 0

cztowieka i jakos$¢ zycia

Narazenie ludnosci na hatas w Srodowisku i jego 0 -1

wplyw na zdrowie cztowieka

Zachowanie obszarow ciszy 0 0

Oddziatywanie zanieczyszczen na stan wod i w 0 0

powiazaniu, na zdrowie czlowieka

Zanieczyszczenia chemiczne a zagrozenia dla zdrowia | 0 -1

oraz jakosci zycia czlowieka

Zagrozenia dla spoteczenstwa zwigzane ze zmianami | -1 -1

klimatu

Strategie i plany adaptacji do zmian klimatu +1 +1
Objasnienia:

Dominuja pozytywne tendencje/ osiggni¢cia: +1
Tendencje/ osiagnigcia sa niejednoznaczne: 0
Dominuja tendencje osiggnigcia negatywne: -1

Zrodto: Europejska Agencja Srodowiskowa, Srodowisko Europy 2020 - stan i prognozy, Urzad Publikacji
Unii Europejskiej, Luksemburg, 2019, s. 3-12.

Analiza trendéw z ostatnich 10-15 lat oraz prognoz do roku 2030 w kontekscie polityki
Unii Europejskiej dotyczacej ochrony, zachowania 1 wzmacniania kapitatu naturalnego
ukazuje niejednoznaczny obraz postepoéw 1 wyzwan. W ostatnich latach, obszary ladowe
1 morskie pod ochrong zanotowaly pozytywne zmiany, co wskazuje na skuteczne
dziatania w zakresie ich rozbudowy i ochrony. Mimo to, stabilno$¢ w zakresie ochrony
gatunkow 1 siedlisk przyrodniczych sugeruje, ze obecne dziatania jedynie utrzymuja
istniejgcy stan, bez zauwazalnych ulepszeh. Zaobserwowano negatywne tendencje
w zakresie powszechnie wystepujacych gatunkéw ptakéw 1 motyli, ktore utrzymajg sie
do 2030 roku. Podobny trend dotyczy stanu i ustlug ekosystemdow, co moze prowadzié¢
do dtugotrwatych negatywnych konsekwencji dla funkcjonowania i biordznorodnos$ci
tych systemow. Prognozy wskazuja na pogorszenie stanu roznorodnosci biologicznej
w morzach oraz wptywu zmian klimatycznych na ekosystemy, co podkresla potrzebe
intensyfikacji dziatan ochronnych i adaptacyjnych w odpowiedzi na te zagrozenia.
Specyficzne wyzwania dotycza tez urbanizacji oraz wykorzystania terenéw na potrzeby
rolnictwa 1 le$nictwa, z negatywnymi prognozami do 2030 roku, co wskazuje na rosngcg
presje na te obszary oraz potencjalng dalszg degradacje gleb. Analogicznie, niezmienno$¢

prognoz dotyczacych zanieczyszczenia powietrza, chemicznego wptywu na ekosystemy
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oraz bezposrednich wptywdéw zmian klimatu na ekosystemy, sygnalizuje, ze obecne

dzialania moga by¢ niewystarczajace do odwrdcenia negatywnych trendow.

Analiza danych dotyczacych realizacji zatozen polityki Unii Europejskiej w zakresie
zasobooszczednej, niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknigtym ujawnia
zréznicowany obraz postepéw oraz wyzwan na przestrzeni ostatnich 10-15 lat
1 w perspektywie do roku 2030. W ostatnich latach zaobserwowano pozytywne zmiany
w wielu kluczowych obszarach, co sugeruje skutecznos¢ implementowanych strategii.
W szczeg6lnosci, efektywne gospodarowanie materiatami oraz wykorzystanie
materialdbw w obiegu zamknictym zyskaly na znaczeniu, co odzwierciedla rosnaca
swiadomo$¢ znaczenia zrownowazonego zarzadzania zasobami i promocji recyklingu.
Dodatkowo, pozytywne tendencje w zarzadzaniu odpadami, wydajno$ci energetycznej,
wykorzystaniu odnawialnych Zrédel energii oraz w implementacji czystych technologii
i procesow przemystowych $§wiadcza o proaktywnym podej$ciu w kierunku redukcji
wplywu przemystu na Srodowisko. Rownocze$nie, analiza prognoz na rok 2030
prezentuje kontynuacj¢ obecnych trenddw, bez znaczacych zmian w wigkszos$ci kategorii.
Gospodarowanie odpadami jest jedynym obszarem, w ktérym oczekuje si¢ dalszych
pozytywnych zmian, co wskazuje na trwalo$¢ 1 przyszly rozwoj skutecznych praktyk
zarzadzania odpadami. Odmienne wskazania dotycza za§ kwestii emisji chemikaliow,
gdzie prognozowane jest pogorszenie, co moze oznacza¢ powstale trudnosci w petnym
opanowaniu negatywnego wpltywu chemikaliow na $rodowisko. Stabilno$¢ prognoz
w obszarach  takich jak emisje zanieczyszczen powietrza, zréwnowazone
wykorzystywanie morz, a takze w innych krytycznych kategoriach wskazuje
na konieczno$¢ utrzymania obecnych dziatan, ktére zapobiegaja pogorszeniu sytuacji,
niemniej jednak nalezy uwzgledni¢, ze brak implementacji dodatkowych rozwigzan nie
wptynie na poprawe przysztego stanu srodowiska. Prognozy te sygnalizuja, ze mimo
istniejacych wysitkow w implementacji zasad zréwnowazonego rozwoju, istnieje
potrzeba dalszych inwestycji w innowacje, technologie oraz edukacje, aby zwigkszy¢

efektywno$¢ istniejacych polityk.

Analiza danych dotyczacych realizacji zatozen polityki Unii Europejskiej, majacej
na celu ochrong przed zagrozeniami ze strony $rodowiska dla zdrowia i jako$ci zycia
cztowieka, wskazuje na ztozone wyniki oraz prognozy do roku 2030. W kwestii st¢zenia
zanieczyszczen powietrza i1 ich wptywu na zdrowie cztowieka i jako$¢ zycia, obserwuje

si¢ pozytywne zmiany, co oznacza, ze inicjatywy dotyczace poprawy jakosci powietrza
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odnotowaly mierzalne korzysci. Jednak prognozy do 2030 roku we wspomnianych
obszarach s3 niejednoznaczne, co sugeruje, ze obecny poziom dzialan moze by¢
niewystarczajacy do dalszego znacznego zmniejszenia zanieczyszczen i ich negatywnych
skutkow. Analiza danych dotyczacych narazenia ludno$ci na hatas w srodowisku 1 jego
wpltyw na zdrowie czlowieka wskazuje brak istotnych zmian w ostatnim okresie,
z przewidywanym pogorszeniem sytuacji do 2030 roku. Uzyskane wyniki moga
sugerowaé rosnacg potrzebe zwrocenia wickszej uwagi na zagadnienie hatasu jako
czynnika negatywnie wplywajacego na zdrowie publiczne. Obszary dotyczace
zachowania obszarow ciszy oraz oddzialywania zanieczyszczen na stan wod wykazuja
niejednoznaczne wyniki zarbwno w ostatnich latach i w perspektywie nastepnych lat,
co moze wskazywaé na stabilizacje tych obszaréw dzigki obecnym dziataniom, lecz bez
znaczacych postepow. Obecnos¢ zanieczyszczen chemicznych i ich wptyw na zdrowie
pozostaja problemem, bez jednoznacznie odnotowanych zmian w ostatniej dekadzie
iz przewidywanym pogorszeniem w nadchodzacych latach. Zagrozenia dla
spoteczenstwa wynikajace ze zmian klimatu sg bardzo powazne, z negatywna oceng
trendow 1 prognoz, co moze sygnalizowa¢, ze zmiany klimatu nadal beda stanowic
kluczowe wyzwanie dla zdrowia publicznego 1 jako$ci zycia. Odmienne wyniki
odnotowano w kategorii strategii i planow adaptacji do zmian klimatu, gdzie odnotowano
pozytywne zmiany oraz optymistyczne prognozy. Uzyskane wartosci mogg Swiadczy¢
o skutecznosci dotychczasowych strategii adaptacyjnych i rekomendacjach w zakresie

ich kontynuacji w przysztosci.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu mozna stwierdzi¢, ze kluczowe aspekty
zrbwnowazonego rozwoju w kontekScie ochrony $rodowiska obejmuja szerokie
spektrum dzialan 1 strategii podejmowanych w ramach Unii Europejskiej, aby
przeciwdziata¢ 1 zarzadza¢ réznorodnymi wyzwaniami ekologicznymi. W pracach
badawczych zwracano uwage na systemowe 1 kumulatywne skutki degradacji sSrodowiska
naturalnego, takie jak zmiany klimatyczne, ktoére wptywaja na globalne ekosystemy oraz
lokalne wyzwania przejawiajace si¢ w procesach deforestacji, zanieczyszczen zasobow
wodnych 1 akumulacji toksycznych odpadéw. Istotne sg roéwniez proby radzenia sobie
z wptywem dziatalno$ci ludzkiej na ekosystemy, co jest szczegdlnie widoczne
w procesach takich jak desertyfikacja gleb i zanikanie bior6znorodnosci. Wazng role
w przeciwdzialaniu degradacji srodowiska odgrywaja dziatania adaptacyjne i ochronne

majace na celu ograniczenie negatywnego wptywu zmian klimatycznych i1 srodowiska,
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a takze promocja zrownowazonego zarzadzania zasobami naturalnymi, takimi jak woda,
gleba i lasy. Znaczenie ma takze intensyfikacja badan i inwestycji w technologie
niskoemisyjne i zasobooszczedne, ktére sg niezbedne do dlugoterminowego utrzymania
zdrowia ekosystemOw 1 poprawy jakosci zycia czlowieka. Znaczace jest rowniez
zaangazowanie wszystkich stron w procesy decyzyjne, co zwigksza skutecznos¢ dziatan

oraz uczestnictwo spoteczne w ochronie srodowiska.

Analiza trendow 1 prognoz dotyczacych polityki zrownowazonego rozwoju Unii
Europejskiej wskazuje na szereg wyzwan Srodowiskowych, ktéore maja kluczowe
znaczenie dla przysziosci ekosysteméw na kontynencie i na §wiecie. Obszary, ktore
wymagaja szczeg6lnej uwagi, obejmuja ochrong kapitatu naturalnego, zarzadzanie
zasobami w obiegu zamknietym oraz ochrong zdrowia publicznego przed zagrozeniami
ze strony $rodowiska. Ochrona, zachowanie 1 wzmacnianie kapitatu naturalnego staty si¢
kluczowymi elementami polityki UE, z pozytywnymi wynikami w zakresie ochrony
obszaré6w ladowych 1 morskich. Jednakze, stabilno$¢ w ochronie gatunkéw 1 siedlisk
przyrodniczych, a takze pogorszenie stanu bior6znorodnosci, zwlaszcza w odniesieniu
do ptakow, motyli oraz ekosysteméw morskich, wskazuje, ze istniejace dziatania
sg niewystarczajace do odwrocenia negatywnych trendow. W sektorze zasobooszczedne;,
niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknigtym, Unia Europejska osiggneta postepy
w efektywnym gospodarowaniu materialami, wykorzystaniu materialow w obiegu
zamknietym oraz w zarzadzaniu odpadami. Przedmiotowe dzialania stanowia przyktad
skutecznego podejscia do minimalizacji wplywu przemystlu na $rodowisko, jednak
prognozy na rok 2030 wskazuja na potrzebe dalszych dziatan, aby zapobiec pogorszeniu
si¢ sytuacji, zwlaszcza w kontekscie emisji chemikaliow. W zakresie ochrony przed
zagrozeniami $rodowiskowymi dla zdrowia i jakos$ci zycia ludzi, cho¢ odnotowano
postepy w zmniejszaniu stezen zanieczyszczen powietrza, prognozy na najblizsze dekady
wskazuja na koniecznos$¢ dalszych dziatanh w celu zmniejszenia ich wptywu na zdrowie
publiczne. Rosnagca $wiadomo$¢ wplywu hatasu na zdrowie oraz brak postgpow
w zachowaniu obszaréw ciszy to sygnaly, ze zarowno lokalne, jak i globalne dzialania

muszg zostac zintensyfikowane.

Zanalizowane obszary wymagaja zintegrowanych strategii, ktore beda faczyly ochrong
srodowiska z rozwojem gospodarczym i spotecznym, rdwnocze$nie adresujac globalne
wyzwania, jak zmiany klimatyczne czy zrownowazone zarzadzanie zasobami

naturalnymi. Unia Europejska, korzystajac z danych 1 analiz dostarczanych przez
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instytucje takie jak Europejska Agencja Srodowiska, powinna kontynuowaé¢ rozwoj
i adaptacje swoich polityk zrownowazonego rozwoju, aby zapewni¢ dlugoterminowa
rownowage ekologiczng, ekonomiczng i spoteczng, przeciwdziatajac jednoczes$nie

negatywnym trendom i promujac zdrowe, trwale i zrOwnowazone spoteczenstwo.

1.4. Spoleczne znaczenie zrownowazonego rozwoju

Analiza roli dzialan spotecznych w kontek$cie rozwoju zrownowazonego ujawnia ich
paradoksalng funkcje jako narzedzi stuzacych do korygowania nieprawidtowosci
wrelacjach miedzy gospodarka a $rodowiskiem naturalnym®. W ramach
przedmiotowego zakresu, w literaturze czesto ujmuje si¢ znaczenie zaangazowania
lokalnych wspdlnot, gdyz zarzadzanie problemami ekonomicznymi i srodowiskowymi
na poziomie centralnym jest mniej efektywne. Inicjatywy te, majace na celu
stymulowanie aktywnej partycypacji spoleczenstwa, uwazane s3za niezbedne
do tworzenia trwalej i sprawiedliwej rdownowagi migdzy potrzebami gospodarczymi
a ochrong srodowiska, podnoszac rownoczesnie jako$¢ zycia i promujac rownos¢ szans

w réznych spotecznosciach’!.

Lad spoleczny mozna zdefiniowac jako stan, w ktorym dziatania 1 interakcje jednostek
wspieraja stabilnos¢, trwalos¢ oraz potencjal rozwojowy spolecznosci. W tej strukturze
kapitat ludzki, obejmujacy wiedze, umiejetnosci, wartosci oraz zdolnosci do innowacji
1 wspotpracy, petni istotng role. Zasoby ludzkie uznawane jako zasob produkcyjny
stanowia podstawe zrownowazonego rozwoju spolecznoéci®’. Nalezy rowniez
uwzgledni¢ czynnik zwigzany ze spoleczng efektywnos$cig gospodarowania, ktéry choé
rzadko stanowi przedmiot szczegdtowych badan teoretycznych i metodologicznych

w literaturze naukowej, jest kluczowym elementem zapewniajacym dlugotrwaly
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rownowage i zrownowazony rozwoj’>. W dyskursie naukowym, spoleczne aspekty
zrdwnowazonego rozwoju sa nierzadko interpretowane przez pryzmat wptywu degradacji
srodowiska na zdrowie ludzkie®*. Zakres wptywu przedmiotowego zagadnienia wykracza
poza wspomniane ramy- rozszerza si¢ na bardziej ogdlne pojecia jakosci zycia
1 dobrobytu spotecznego, co moze wskazywac¢ na glebokie zwigzki migdzy stanem
srodowiska a warunkami zyciowymi spoteczenstw. W kontekscie tadu spotecznego,
kluczowymi warto$ciami sg godnos$¢ osobista, mozliwos¢ samorealizacji, rownos¢ szans
oraz sprawiedliwo$¢ spoteczna, ktore stanowig fundament z perspektywy ochrony
zdrowia oraz réwnomiernego podziatu zasobow®>. Sprawiedliwa dystrybucja dochodéw
1 zabezpieczen socjalnych jest przedstawiana jako kluczowy mechanizm w niwelowaniu
roéznic spotecznych i przeciwdzialaniu marginalizacji spotecznej, co realnie wptywa na

zwigkszenie spotecznej spojnosci’®.

Zarzadzanie zroOwnowazonym rozwojem wymaga synergii pomigdzy realizowang
polityka spoteczna, gospodarcza i ekologiczna, aby osiagna¢ cel harmonijnego rozwoju.
Pomimo teoretycznych zalozen, iz idealny model uwzglednia integracje tych wymiarow,
w praktyce polityka spoleczna czgsto jest formutowana niezaleznie, co skutkuje
potencjalnymi konfliktami miedzy celami ochrony sSrodowiska a celami rozwoju
gospodarczego®’. Zaistniale rozbiezno$ci moga prowadzié do nieefektywnego
wykorzystania zasobéw oraz braku koherencji w realizacji strategii zrOwnowazonego
rozwoju. Wymiar spoteczny zréwnowazonego rozwoju zaklada zar6wno podejmowanie
dziatan pasywnych, rozumianych poprzez podstawowe zabezpieczenia socjalne
zapewniajace godziwe warunki zycia, jak 1 dziatan aktywnych, ktoére promujg rozwoj
osobisty obywateli poprzez edukacje, dostep do zasoboéw oraz mozliwosci uczestnictwa

Ww zyciu spoteczno-gospodarczym. Aktywne dzialania maja na celu nie tylko wsparcie
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obywateli w ich codziennym zyciu, ale rowniez ich stymulacj¢ do wlasnej aktywnosci,
co z kolei przyczynia si¢ do budowania kapitatu ludzkiego zdolnego do wspierania
trwatych, zrownowazonych zmian spotecznych i gospodarczych’®. Koncentracja
na aktywnym aspekcie polityki spotecznej stanowi kluczowy element w ramach strategii
zrOwnowazonego rozwoju, przyjmujac za punkt centralny jednostke- $wiadomego
cztowieka, zaangazowanego w tworzenie korzystnych warunkéow zyciowych zaréwno
dla siebie, jak 1 dla swojego Srodowiska. Przyjety kierunek dziatan, ukierunkowany
na wspieraniu rozwoju spotecznosci, powinien by¢ realizowany przez szereg podmiotow.
Wilaczenie rodziny, lokalnych wspdlnot, organizacji pozarzadowych oraz sektora
prywatnego w proces tworzenia odpowiednich warunkéw do zycia i rozwoju, stanowi
o sile i efektywnosci implementacji polityki spotecznej. W szczego6lnosci, rola organizacji
pozarzadowych 1 przedsigbiorstw, poprzez inicjatywy zwigzane z odpowiedzialno$cig
spoteczng biznesu, moze przyczyniac si¢ do zwickszenia kapitalu spotecznego, ktory jest
niezbedny do budowania trwatych, korzystnych zmian w ramach zréwnowazonego

rozwoju®’.

Realizacja polityki spotecznej jako nieodzownego elementu zrdwnowazonego rozwoju
wymaga zaangazowania na wszystkich szczeblach zarzadzania, poczawszy od lokalnych
wladz administracyjnych, przez samorzady, az po sektor prywatny. W szczegdlnosci,
przedsigbiorstwa powinny w ramach swojej spotecznej odpowiedzialnosci dazy¢
do osiggnigcia roOwnowagi migdzy swoimi celami biznesowymi a oczekiwaniami
1 dobrem spotecznym. Tego rodzaju integracja celow gospodarczych z zatozeniami
spotecznymi 1 ekologicznymi nie tylko wzmacnia pozycje firmy na arenie
migdzynarodowej, ale rowniez przyczynia si¢ do spolecznej akceptacji jej dziatan, co jest

kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju'®’. Wspotpraca miedzysektorowa oraz
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przejrzyste, odpowiedzialne praktyki biznesowe stanowig fundament dla budowania
trwatego zaufania 1 pozytywnego wizerunku przedsigbiorstwa, co z kolei moze
przektada¢ si¢ na jego dlugoterminowy sukces 1 stabilno$¢. Speinienie zatozen
zrownowazonej polityki spotecznej wymaga systematycznej ewaluacji oraz elastycznego
dostosowywania strategii do dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkéw i rosngcych
potrzeb spolecznos$ci. Jedynie poprzez ciagle ocenianie efektywnosci obecnych dziatan
iich adaptacj¢ mozliwe jest efektywnie przeciwdziatanie wzgledem ksztattujacych si¢
wyzwan  spotecznych, gospodarczych i ekologicznych!?!.  Przyjecie takiej
wieloaspektowej strategii w polityce spotecznej umozliwia budowanie odpornych
spotecznosci, ktore sa zdolne do adaptacji i innowacji. Takie spolecznosci stajag si¢ nie
tylko uczestnikami, ale takze beneficjentami zrownowazonego rozwoju, co jest kluczowe
w obliczu globalnych wyzwan takich jak zmiany klimatu, rosngca globalizacja
1 przyspieszone zmiany technologiczne. Efektywne wdrazanie tej strategii zalezy
od zdolno$ci do integracji celow polityki spotecznej z innymi obszarami polityki
publicznej, w celu stworzenia koherentnej odpowiedzi na wspotczesne potrzeby

spoteczenstwa.

W kontekscie realizacji zrownowazonego rozwoju, obejmujacym rozlegle spektrum
aspektow spotecznych oraz kwestii zwigzanych z realizowang polityka spoteczna,
konieczne stato si¢ uwzglednienie koncepcji Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu
(CSR). Idea CSR wynika z rosnacej $wiadomosci w sektorze przedsigbiorstw w zakresie
bezposredniego 1 dlugotrwatego oddzialywania na spoleczefistwo 1 Srodowisko.
Koncepcja Odpowiedzialnosci Spotecznej Biznesu (CSR) zaczeta si¢ ksztattowac jako
metoda integrujaca polityki ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne, postrzegana jako
kluczowe narzedzie do usprawnienia relacji miedzy korporacjami a ich otoczeniem!?.
Inicjatywy CSR pierwotnie stanowily reakcje na konieczno$¢ lagodzenia konfliktow
miedzy celami biznesowymi a ogdlnospotecznym dobrem!®®. ZaangaZzowanie w ramach

CSR umozliwito przedsigbiorstwom nie tylko redukcje negatywnych skutkow
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innovation on firm performance, Corporate Social Responsibility and Environmental Management, Vol. 25,
Issue 6, 2018, p. 1355-1358.
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ich dzialalnosci, ale réwniez aktywne przyczynianie si¢ do postgpu spolecznego oraz
ochrony s$rodowiska, co stanowi istotny element zréwnowazonego rozwoju.
W konsekwencji, CSR uzyskalo status efektywnego narzedzia umozliwiajacego
przedsigbiorstwom realizacje zalozen zrownowazonego rozwoju poprzez $wiadome
zarzadzanie ich wptywem na spoteczenstwo i1 srodowisko. Takie podejscie umozliwito
dalszy rozwdj 1 umocnienie strategii integrujacych cele spoteczne, ekonomiczne oraz
ekologiczne, kierujac dziatalno$¢ korporacyjng ku dhlugoterminowej stabilno$ci
1 odpowiedzialnosci spotecznej. Rozwoj koncepcji Odpowiedzialnosci Spotecznej
Biznesu (CSR) zorientowany jest na umozliwienie przedsigbiorstwom bardziej
efektywnego oddziatywania na spoleczenstwo i srodowisko poprzez §wiadome praktyki
zarzadcze!'%*. Ewolucja ta odzwierciedla rosnaca §wiadomosé roli, jaka korporacje moga
odgrywa¢ w promowaniu zréwnowazonego rozwoju, dzialajac w ramach swojej
regularnej aktywnos$ci. Stopniowe uswiadamianie sobie przez przedsigbiorstwa
mozliwo$ci osiggania rownoczesnie celow ekonomicznych i spotecznych zainicjowato

105 Koncepcja CSR zaczeta ewoluowaé

znaczacg zmian¢ w paradygmacie biznesowym
jako reakcja na narastajagce dowody na mozliwo$¢ znaczacego przyczyniania si¢
przedsiebiorstw do rozwigzywania problemoéw spotecznych 1 $rodowiskowych.
Przyjmowanie odpowiedzialnosci za skutki dziatalno$ci gospodarczej zaczgto byc¢
postrzegane nie tylko jako obowigzek etyczny, ale rowniez jako strategiczna inicjatywa,
ktéra moze przynosi¢ dlugoterminowe korzysci zardwno dla firm, jak i1 dla spoleczenstw,
w ktorych one dziataja. Proces ten nie ograniczat si¢ do minimalizacji negatywnych
wplywow, lecz rowniez obejmowat proaktywne dziatania na rzecz wywolywania
pozytywnych zmian spotecznych oraz ochrony $rodowiska'%. Ewolucja w zarzadzaniu

przedsiebiorstwami doprowadzita do sformutowania bardziej zaawansowanego modelu,

znanego jako Zarzadzanie Srodowiskowe, Spoteczne i Korporacyjne (ESG)'"". Integruje

104 J. Lu, M. Liang, C. Zhang, D. Rong, H. Guan, K. Mazeikaite, J. & Streimikis, Assessment of corporate
social responsibility by addressing sustainable development goals, Corporate Social Responsibility and
Environmental Management, Vol. 28, Issue 2, 2021, p. 688-701.

105 J, Taylor, J. Vithayathil, D. Yim, Are corporate social responsibility (CSR) initiatives such as sustainable
development and environmental policies value enhancing or window dressing?, Corporate social
responsibility and environmental management, Vol. 25, Issue 5, 2018, p. 977-979.

106 M. A. Latapi Agudelo, L. Johannsdottir, B. Davidsdottir, 4 literature review of the history and evolution
of corporate social responsibility, International journal of corporate social responsibility, Vol. 4, No. 1,
2019, p. 4-12.

107, Markopoulos, A. Staggl, E. L. Gann, H. Vanharanta, Beyond Corporate Social Responsibility (CSR):
Democratizing CSR Towards Environmental, Social and Governance Compliance, [in:] E. Markopoulos,
R. S. Goonetilleke, A. G. Ho, Y. Luximon (ed.), Advances in Creativity, Innovation, Entrepreneurship and
Communication of Design: Proceedings of the AHFE 2021 Virtual Conferences on Creativity, Innovation
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on aspekty zarzadzania ryzykiem i1 warto$cig w kontekscie srodowiskowym, spotecznym

oraz korporacyjnym. W ramach tego podejscia, strategiczne zarzadzanie

przedsigbiorstwem obejmuje rozlegly zakres czynnikow, poczawszy od rygorystycznych
wymogow srodowiskowych, przez zaawansowane strategie zarzadzania personelem,
az po etyke korporacyjng, co uwydatnia, ze dtugoterminowy sukces mozliwy jest jedynie

poprzez odpowiedzialne i zrownowazone praktyki biznesowe!' %,

Przedstawiona ponizej tabela 3 syntetyzuje kluczowe definicje Spotecznej

Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) oraz Zarzadzania Srodowiskowego, Spotecznego
1 Korporacyjnego (ESG). Ponizsze. Zestawienie w tabeli 3, odzwierciedla proces
postepujacych zmian na przestrzeni lat w podejsciu do zarzadzania przedsigbiorstwem

z perspektywy odpowiedzialno$ci spotecznej i zrOwnowazonego rozwoju.

Tabela 3. Wybrane definicje CSR oraz ESG

Rok | Autor/ Definicja CSR Rok | Autor/ Definicja ESG

autorzy autorzy

1953 | H. R. Bowen | Zadania przedsigbiorstw, 2018 | E. ESG to proces trwatej
ktore sa korzystne z Lukasik- integracji kryteriow
perspektywy spotecznych Morawska | odpowiedzialnosci
celow i wartosci. biznesowej w analizy

finansowe i oceny
inwestycyjne.

1991 | D.J. Wood Obejmuje trzy gtdwne 2019 | D.Z. X. ESG jako wymog dla
zasady: korporacyjna Huang firm do prowadzenia
odpowiedzialnos¢ dziatalnosci w sposob
spoteczna, korzystny dla
odpowiedzialnos$¢ publiczng spoteczenstwa.
na poziomie
organizacyjnym oraz
dyskrecjonalno$¢
zarzadzania na poziomie
indywidualnym.

2005 | M. Blowfield | Metoda zarzadzania, w 2020 | P. Matos Wiaczenie kryteriow
ktorej firmy wilaczaja srodowiskowych,
spoteczne i srodowiskowe spotecznych i
aspekty do swoich operacji korporacyjnych w
oraz interakcji z procesy decyzyjne
interesariuszami. inwestorow.

2006 | A. CSR rozumiane jako 2021 | S. L. ESG jest postrzegane

McWilliams, | strategiczne inicjatywy Gillaniin. | jako sposob integracji
D. S. Siegel, mogg by¢ traktowane jako probleméw
P. M. Wright inwestycje dtugoterminowe srodowiskowych,
przynoszace korzysci spotecznych i
finansowe. korporacyjnych w
modele biznesowe.

and Entrepreneurship, and Human Factors in Communication of Design, Springer International Publishing,

2021, p. 95-99.

108 J. G. Park, K. Park, H. Noh, Y. G. Kim, Characterization of CSR, ESG, and corporate citizenship through

a text mining-based review of literature, Sustainability, Vol. 15, Issue 5, 2023, p. 2-6.
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2009 | J. Dymowski, | Definiuje sposob 2021 | M. Folqu. | ESG stanowi narzedzie

M. generowania zyskow oraz iin. oceny ryzyka w
Szymanska strategi¢ zarzadzania opartg zrownowazonych
na ztozonych relacjach inwestycjach.

interpersonalnych zamiast
prostego mecenatu.
2010 | B. L. Parmari | W obrgbie CSR mieszcza 2021 | T.T. Lii Standard i strategia

in si¢ roznorodne koncepcje, in. oceny dziatalnosci
takie jak wydajnos¢ korporacyjnej pod katem
spoteczna przedsigbiorstw i przysztych wynikow
zarzadzanie korporacyijne. finansowych.

2016 | A.B. Carroll | CSR to zbidr polityk, 2022 | M. Cicirko | ESG jest narzgdziem do
praktyk i strategii okreslania strategicznych
skoncentrowanych na celow zwigzanych z
interesariuszach'®. czynnikami
srodowiskowymi,

spotecznymi i
korporacyjnymi''®,

2020 | K. Dziatania wptywajace na 2022 | A.J. Costa | ESG stanowi mechanizm
Waliszewski publiczny obraz firmy oraz iin. zarzadzania wplywem
jej percepcje na rynku. organizacji na

srodowisko i

spotecznos¢, kluczowy
dla odpowiedzialnych
inwestycji.
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performance revisited, Academy of Management Review, Vol. 16, No. 4, 1991, p. 692-695; D. Z. X. Huang,
Environmental, social and governance (ESG) activity and firm performance: a review and consolidation,
Accounting & Finance, Vol 61, Issue 1,2019,p. 335-360; M. Blowfield M., Corporate social responsibility-
the failing discipline and why it matters for international relations, International Relations, Vol. 19, Issue
2, 2005, p. 173-179; P. Matos, ESG and responsible institutional investing around the world. A critical
review, CFA Institute Research Foundation, 2020, p. 4-10; A. McWilliams D. S. Siegel P. M. Wright,
Corporate social responsibility: strategic implications, Journal of Management Studies, Vol. 43, Issue 1,
2006, p. 2-13; S. L. Gillan, A. Koch, T. Laura, Starks, Firms and social responsibility: A review of ESG and
CSR research in corporate finance, Journal of Corporate Finance, Vol. 66, 2021, p. 1-14; J. Dymowski,
M. Szymanska, CSR raport specjalny. Spoleczna odpowiedzialnosé¢ biznesu, Brief, Nr 2, 2009, s. 58;
M. Folqu. E. Escrig-Olmedo T. C. Santamara, Sustainable development and financial system: Integrating
ESG risks through sustainable investment strategies in a climate change context, Sustainable Development,
Vol. 29, Issue 5, 2021, p. 879-890; B. L. Parmar, R. E. Freeman, J. S. Harrison, A. C. Wicks, L. Purnell,
S. De Colle, Stakeholder theory: The state of the art., Academy of Management Annals, Vol. 4, No. 1, 2010,
p. 409-415; T. T. Li, K. Wang, T. Sueyoshi, D. D. Wang, ESG: Research Progress and Future Prospects,
Sustainability, Vol. 13, Issue 21, 2021, p. 2-25; A. B. Carroll, Carroll’s pyramid of CSR: Taking another
look, International Journal of Corporate Responsibility, Vol. 1, No. 3, 2016, p. 4-6; M. Cicirko, Znaczenie
czynnikow srodowiskowego, spotecznego i tadu korporacyjnego (ESG) we wspolczesnej gospodarce.
Percepcja inwestycji ESG wsrod studentow uczelni ekonomicznej, Ubezpieczenia Spoteczne. Teoria
i praktyka, Nr 1, 2022, s. 118-122; K. Waliszewski (red.), Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu jako
instrument budowania reputacji i zaufania do instytucji finansowych, CeDeWu, Warszawa, 2020, s. 21-30;
A.J. Costa, D. Curi, A. M. Bandeira, A. Ferreira, B. Tom, C. Joaquim, C. Santos, G. Meira, G. Azevedo,
Literature Review and Theoretical Framework of the Evolution and Interconnectedness of Corporate
Sustainability Constructs, Sustainability, Vol. 14, Issue 8, 2022, p. 3-19.

109 A, B. Carroll, Carroll’s pyramid of CSR: Taking another look, International Journal of Corporate
Responsibility, Vol. 1, No. 3, 2016, p. 4-6.
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64



Powyzsze definicje, mimo ze ro6znig si¢ zakresem 1 szczegdtowoscig, wspolnie
wyznaczaja kierunek transformacji od prostych dziatah w ramach odpowiedzialno$ci
spotecznej do zintegrowanego zarzadzania wplywami w aspektach $rodowiskowych,
spotecznych oraz korporacyjnych. CSR koncentruje si¢ na odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw za ich wptyw na spoteczenstwo. Definicje autorstwa H. R. Bowena
1 D. J. Wooda akcentujg obowigzki przedsiebiorcow wobec spoteczenstwa, podkreslajac
koniecznos$¢ dziatania zgodnie z warto$ciami spolecznymi oraz zaangazowania zaroOwno
na poziomie organizacyjnym, jak i indywidualnym. M. Blowfield oraz A. McWilliams,
D. S. Siegel 1 P. M. Wright postrzegaja CSR jako strategiczne dziatania przynoszace
korzysci zarowno spoteczne, jak i finansowe, podnoszac, ze odpowiedzialne zarzadzanie
moze znaczaco wptynaé na dhugoterminowy sukces przedsigbiorstwa. K. Waliszewski
1 A. B. Carroll wskazuja, ze CSR znaczaco wplywa na wizerunek firmy 1 jej relacje
z interesariuszami, rozszerzajac zakres odpowiedzialno$ci poza wewnetrzne struktury
przedsiebiorstwa. ESG stanowi bardziej kompleksowe podejscie, obejmujace
zarzadzanie przedsigbiorstwem z uwzglednieniem aspektow $rodowiskowych,
spotecznych 1 zarzadczych. Jak zauwazaja E. Lukasik-Morawska 1 P. Matos, integracja
czynnikow ESG wymaga od przedsiebiorstw stosowania odpowiedzialnych praktyk
biznesowych we wszystkich aspektach ich dziatalnosci, od inwestycji po codzienne
operacje. S. L. Gillan 1 wspotautorzy, a takze M. Folqu. 1 inni, dodatkowo podkres$laja,
ze ESG stuzy do oceny ryzyka i potencjatu inwestycyjnego, co wymusza wiaczenie tych
czynnikow do podstawowych kryteriow oceny przedsigbiorstwa, przekladajac

si¢ na bardziej zrownowazone strategie rozwoju.

Ewolucja z CSR do ESG reprezentuje rozszerzenie i poglebienie odpowiedzialnos$ci
korporacyjnej. Pierwotnie koncentracja na aspektach spotecznych dziatalnosci
przedsigbiorstwa, znana jako CSR, z biegiem czasu rozwingta si¢, wlaczajac w swoje
ramy rowniez zagadnienia Srodowiskowe 1 zarzadcze pod szyldem ESG. Ta zmiana
odpowiada na wzrost oczekiwan interesariuszy oraz ewoluujace ramy regulacyjne.
Przedmiotowa transformacja odzwierciedla réwniez fundamentalng zmiang
w postrzeganiu roli przedsigbiorstw w spoteczenstwie; przechodza one od bycia
wytacznie agentami maksymalizacji zysku do podmiotow odpowiedzialnych za wplyw
ich operacji na globalne §rodowisko i struktury spoteczne. Podobienstwa migdzy CSR
a ESG wynikaja z ich wspolnego celu, jakim jest integracja celdéw spolecznych

1 ekonomicznych z praktykami korporacyjnymi. Jednakze r6znice miedzy tymi dwoma
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podejéciami sg istotne, poniewaz ESG oferuje bardziej zintegrowane podejscie, ktore
obejmuje  kompleksowe  zarzadzanie  wszystkimi  aspektami  dziatalnos$ci
przedsigbiorstwa, w odroznieniu od CSR, ktére moze by¢ postrzegane jako bardziej
ograniczone 1 skupione na okreslonych inicjatywach. W ramach polityki spotecznej
1 spotecznych aspektéw zréwnowazonego rozwoju, przejscie od CSR do ESG jest
postrzegane jako odpowiedz na potrzebe bardziej holistycznego podejscia do zarzadzania
wplywem korporacji na spoteczenstwo. Ewolucja ta podkresla rosngce uznanie,
ze dlugoterminowa warto$¢ 1 stabilno$¢ korporacji moga by¢ osiggniete jedynie przez
strategiczne zarzadzanie ryzykiem oraz wykorzystanie mozliwosci we wszystkich
obszarach dziatalnos$ci przedsi¢biorstwa, uwzgledniajac zaréwno wptywy srodowiskowe,

spoteczne, jak i zarzadcze.

Aspekty spoteczne zrownowazonego rozwoju, ilustruja kluczowe znaczenie integracji
czynnikow ludzkich i1 $rodowiskowych w dazeniu do dlugoterminowej stabilno$ci
1 harmonii. Rozwazania te koncentrujg si¢ na fundamentalnej roli spotecznosci i polityki
spotecznej w ksztalttowaniu zréwnowazonych strategii, ktore nie tylko odpowiadaja
na biezace wyzwania ekonomiczne i ekologiczne, ale rowniez zapewniaja sprawiedliwy
rozw0j dla przyszlych pokolen. Holizm podejScia do zrownowazonego rozwoju, jak
wynika z analiz, podkre§la potrzebg synergii migdzy politykami spotecznymi,
gospodarczymi oraz ekologicznymi, aby osiggna¢ spdjne i1 efektywne zarzadzanie
zasobami naturalnymi i ludzkimi. Wspomniana integracja jest niezbedna do tworzenia
trwatych rozwigzan, ktére sprzyjaja zarowno ochronie $rodowiska, jak 1 promocji
réwnosci oraz spotecznej inkluzji. Strategie CSR 1 ESG, rozwijajace si¢ na przestrzeni
lat, zostaly zidentyfikowane jako kluczowe narzedzia w osigganiu celow
zrbwnowazonego rozwoju, co odzwierciedla ewolucj¢ od tradycyjnych praktyk
korporacyjnych skupionych na maksymalizacji zyskow do bardziej zintegrowanych
podejs¢, ktore uwzgledniajg realny wptyw podejmowanych dziatan na spoteczenstwo
isrodowisko. Rozwdj tych koncepcji, od prostych dzialan spotecznych
do kompleksowego  zarzadzania  aspektami  $Srodowiskowymi,  spolecznymi
1 korporacyjnymi, podkresla zmiang¢ w postrzeganiu roli przedsigbiorstw w globalnej

strukturze spoteczno-ekonomiczne;.
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1.5. Gospodarczy wymiar zrownowazonego rozwoju

W kontekscie analizy gospodarczych aspektéw zrdwnowazonego rozwoju, kluczowe jest
pojecie, iz ekosystemy, ktore zamieszkuja spotecznosci ludzkie, odgrywaja zasadnicza
role w ksztattowaniu ich gospodarczych mozliwoséci'!!. Historia przemystowego rozwoju
Europy wskazuje, jak czynniki naturalne, w tym zasoby takie jak wegiel i ruda zelaza,
byly kluczowe dla gospodarczej dominacji w czasach rewolucji przemystowe;.
Wspomniane zasoby, wykorzystywane do produkcji energii i materiatow, staty sig
fundamentem dla szybkiego wzrostu gospodarczego i technologicznego!!'?. Wspomniane
informacje uzmystawiaja, zedostep do naturalnych bogactw, zintegrowany
z innowacyjnosciag i rozwojem technologicznym, moze znaczaco wptywac na struktury
ekonomiczne narodéow. Zrozumienie tematyki, jak przemiany W sposobie
gospodarowania zasobami wptynety na ksztattowanie si¢ wspotczesnych gospodarek, jest
kluczowe dla oceny potencjalnych S$ciezek rozwojowych i1wyzwan, wspdlczesnej
globalnej gospodarki. Zachodzace transformacje gospodarcze, rozumiane poprzez
przejécie na odnawialne zrodia energii czy technologie zrownowazone, podobnie jak
dzialania podjete w czasach rewolucji przemyslowej, moga istotnie wptynac
na mozliwo$ci gospodarcze, generujac jednoczesnie nowe wyzwania, takie jak potrzeba
zarzgdzania skutkami S$rodowiskowymi zwigzanymi z eksploatacjg naturalnych

zasobow! 3,

Badanie wptywu ekosystemOow na gospodarcze mozliwosci spotecznosci ludzkich
ukazuje ztozone 1 wzajemne powigzania miedzy gospodarka a Srodowiskiem naturalnym.
Tradycyjne modele ekonomiczne nierzadko nie w petni uwzgledniaja te zaleznoSci,
comoze prowadzi¢ do niedoszacowania kosztow ekologicznych 1 spotecznych
zwigzanych z produkcja, a takze do blednych wnioskoéw dotyczacych rzeczywistej
efektywnoéci i zrownowazenia proceséw gospodarczych'!*. Zjawisko globalizacji, mimo

ze przynosi korzysSci gospodarcze, wigze si¢ rowniez z ryzykiem tzw. wzrostu

D, Satterthwaite, Sustainable cities or cities that contribute to sustainable development?, [in:]
D. Satterthwaite (ed.) The Earthscan reader in sustainable cities, Routledge, 2021, p. 89-101.

12 H, Mohajan, The first industrial revolution: Creation of a new global human era, Journalof Social
Sciences and Humanities, Vol. 5, No. 4, 2019, p. 377-385.

D. I. Stern, Energy and economic growth, Routledge handbook of Energy economics, 2019, p.33-41.

J. Mokyr, Editor’s introduction: The new economic history and the Industrial Revolution, [in:] J. Mokyr
(ed.) The British industrial revolution, Routledge, 2018, p. 6-19.

13D, Gielen, F. Boshell, D. Saygin, M. D. Bazilian, N. Wagner, R. Gorini, The role of renewable energy in
the global energy transformation, Energy Strategy Reviews, Vol. 24, 2019, p. 42-46.

114 L. Brand-Correa, A. Brook, M. Biichs, P. Meier, Y. Naik, D. W. O’Neill, Economics for people and
planet-moving beyond the neoclassical paradigm, The Lancet Planetary Health, Vol. 6, Issue 4, 2022,
p. 372-374.

67



niegospodarczego, gdzie koszty spoteczne i $rodowiskowe ekspansji gospodarczej
przewyzszaja uzyskiwane korzysci. Takie zjawisko moze skutkowaé pogorszeniem

jako$ci zycia, wzrostem nierdwnoéci oraz degradacja naturalnego srodowiska!!®.

Analiza neoklasycznych modeli ekonomicznych wykazuje ich fundamentalne zatozenie,
ze mechanizm cenowy rynku umozliwia osiggnig¢cie optymalnej alokacji zasobow, dazac
do rownowagi, gdzie podaz dobr odpowiada zapotrzebowaniu rynkowemu''S.
Przedmiotowe modele zaktadaja, ze wszystkie koszty produkcji, zarowno bezposrednie
jak 1 posrednie, sg doktadnie kalkulowane i znajduja odzwierciedlenie w cenie finalnego
produktu. Jednak w praktyce, szczegdlnie w odniesieniu do zasobow naturalnych, czgsto
dochodzi do ich znacznego zanizania cen rynkowych. Zanizenie cen nie uwzglednia
petnych kosztéw zwigzanych z eksploatacjg zasobow, w tym obcigzen srodowiskowych,
spotecznych oraz ekonomicznych. To prowadzi do nadmiernego wykorzystania zasobow,

W W dhuzszej perspektywie, wskazane

co skutkuje degradacja i wyczerpywaniem
dziatania oddziatlujg negatywne zarowno wzgledem srodowiska, jak i gospodarki, gdyz
nieodnawialne zasoby naturalne stajg si¢ coraz trudniejsze i drozsze do pozyskania,
co przyczynia sie do podniesienia rzeczywistych kosztéw produkcji''®. Systematyczne
ignorowanie uwzgledniania pelnych kosztow zwigzanych z wykorzystaniem zasobow
naturalnych w cenach rynkowych stanowi kluczowy mankament neoklasycznych modeli
ekonomicznych. Praktyka nieuwzgledniania pelnych kosztow $rodowiskowych

i spotecznych w procesach produkcyjnych stanowi przyktad eksternalizacji, gdzie

5 L. S. Mihajlovi¢, S. Trajkovié, The importance of energy for the economy, sustainable development and
environmental protection-an economic aspect, Journal of process management and new technologies,
Vol. 6, No. 1, 2018, p. 22-25.

K. Tomislav, The concept of sustainable development: From its beginning to the contemporary issues,
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rzeczywiste obcigzenia ekonomiczne nie sg odzwierciedlane w kosztach wewnetrznych
przedsigbiorstw, lecz sa przenoszone na spoteczenstwo lub przekazywane przysziym
pokoleniom. Przedmiotowe dzialania moga prowadzi¢ do znaczacych znieksztalcen
w ocenie rzeczywistej efektywnosci gospodarczej, poniewaz nie odzwierciedlajg
prawdziwego kosztu zasobow naturalnych i ludzkich wykorzystywanych w procesie
produkcji. Dlugofalowo, takie dzialania moga skutkowaé istotnymi dysfunkcjami
ekonomicznymi i1 spotecznymi, gdyz nadmierna eksploatacja zasobow naturalnych

i nierdwnoéci spoteczne moga zagrozié¢ trwatosci i stabilnosci gospodarczej'!’.

Adaptacja podej$cia zrownowazonego w eckonomii stanowi fundamentalng zmiang
w stosunku do konwencjonalnego skupienia na maksymalizacji zysku i wydajnosci.
Wymaga to istotnej rewizji teoretycznych podstaw, zdefiniowania nowych priorytetow,
ktore uwzgledniaja konieczno$¢ osiagniecia roéwnowagi migdzy zaspokajaniem
biezacych potrzeb, a zachowaniem zasobow dla przysztych pokolen!?’. Zmiana ta ma
takze kluczowe znaczenie praktyczne, gdyz przyjete zatozenia moga stanowi¢ punkt
odniesienia dla wyznaczania nowych kierunkow wdrazanych polityk gospodarczych
promujacych zrownowazony rozwoj. Wprowadzenie zatozen ekonomii zréwnowazonej
wiaze si¢ z opracowaniem 1 implementacjg innowacyjnych narzg¢dzi analitycznych, ktore
umozliwiajg holistyczne badanie wpltywu dziatalnosci gospodarczej na Srodowisko
naturalne, spoteczenstwo oraz sama gospodarke. Przyjete rozwigzania powinny
umozliwia¢é ocen¢ zaréwno bezposrednich, jak 1 dlugoterminowych efektow

ekonomicznych realizowanych dziatan'?!,

W  kontek$cie analizy poréwnawczej klasycznych 1 zréwnowazonych modeli
gospodarczych, istotne jest zrozumienie, jak omawiane koncepcje wptywaja na alokacje
zasobow, adaptacje do zmian technologicznych, zarzadzanie srodowiskowe oraz polityke
pieniezng 1 finansowq. Ponizsze zestawienie w tabeli 4 pozwala na pojgcie
funkcjonowania mechanizméw, przez ktore integracja zasad zrdwnowazonego rozwoju

w modelach gospodarczych moze przyczynia¢ si¢ do efektywniejszego zarzadzania

119 P Davidson, Natural resources. [in:] A. S. Eichner (ed.) A Guide to Post-Keynesian Economics,
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zasobami oraz skuteczniejszego adresowania wspdiczesnych wyzwan spotecznych

i sSrodowiskowych.

Tabela 4. Analiza zalozen ekonomii neoklasycznej z koncepcja ekonomii zrOwnowazonego rozwoju
w wybranych aspektach

Ekonomia neoklasyczna

Ekonomia zr6wnowazonego rozwoju

Modele gospodarki oraz obraz czlowieka

Modele podstawowe koncentrujg si¢ na zarzadzaniu
zasobami bez uwzgledniania kosztow produkc;ji,
a analiza skupia si¢ na procesie wymiany. Cztowiek

jest przedstawiany jako istota racjonalna,

podejmujaca  decyzje niezaleznie, zgodnie

z wlasnym interesem. Jego rola ogranicza si¢
do bycia

racjonalnym  konsumentem,  ktéry

podejmuje decyzje na rynku.

Analiza skupia si¢ na procesie wymiany,

produkcji i konsumpcji. Czlowiek nie jest zawsze
racjonalny, konsumenckie

ajego decyzje

sa czgsto  ograniczone przez zrdznicowane
czynniki. Zmiany technologiczne, zmieniajace si¢
preferencje oraz sprawiedliwo$¢ w podziale dobr

sg kluczowymi elementami analizy.

Mechanizmy alokacji

Mechanizm cenowy na rynku zapewnia optymalne
przydzielanie zasobow i dlugotrwala réwnowage
rynkowa. Gospodarka rynkowa funkcjonuje
najefektywniej bez zewnetrznych ingerencji, gdzie
konsumentow

indywidualne preferencje

przektadaja si¢ na ogdlne korzysci spoteczne.

Mechanizmy  rynkowe  czesto  prowadza
do kryzyséw  finansowych 1  spolecznych
niesprawiedliwo$ci, co wymaga interwencji

panstwowej oraz innych instytucji zewngtrznych
w celu zapewnienia zréwnowazonej polityki
gospodarczej. Polityka ta musi uwzgledniaé

liczne czynniki zewngtrzne wptywajace na podaz.

Ekonomia w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Optymalne wykorzystanie zasobow naturalnych
jest kalkulowane na podstawie ich wartosci

pieni¢znej, czesto dyskontujac przyszie koszty

Zréwnowazony rozwoj powinien by¢ centralnym

celem ekonomicznym, z uwzglednieniem

przysztych kosztoéw degradacji $rodowiska.

eksploatacji  zasobow, co jest zazwyczaj | Dyskontowanie przysztych kosztow jest uwazane
niedoszacowane. za nieetyczne 1ipowinno by¢ oparte na
weryfikowalnych danych naukowych.
Polityka finansowa
Pienigdze pelnig funkcje $rodka wymiany, | Polityka pienigzna moze shuzy¢ roéznorodnym

a stabilizacja ich wartos$ci oraz walka z inflacjg
sa traktowane jako gtéwne cele polityki pieni¢zne;j.
Panstwo powinno unikac¢

dochody

aktywnej polityki

finansowej, a i wydatki obywateli

powinny  wynikaé z wolnorynkowe;j gry

celom, takim jak stymulowanie inwestycji
iregulacja rynku. Polityka finansowa powinna
by¢ prowadzona w sposob, ktory realizuje cele

stabilizacyjne, alokacyjne i redystrybucyjne.

ekonomiczne;j.

System walutowy
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Kursy wymiany powinny by¢ elastyczne, | Kursy wymiany powinny podlegaé regulacjom
awspolnota miedzynarodowa nie powinna | w celu przeciwdziatania spekulacjom
ingerowa¢.  Obecne ramy  instytucjonalne | walutowym. Konieczne sa reformy
s3 odpowiednie do zarzadzania wolnym handlem, | mi¢dzynarodowych instytucji, aby skuteczniej
ktory przyczynia si¢ do globalnego dobrobytu. chroni¢  srodowisko naturalne i wspierac
sprawiedliwos$¢ spoteczna, zwlaszcza w krajach

rozwijajacych sie.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: B. Ryszawska, Zielona gospodarka-teoretyczne podstawy
koncepcji i pomiar jej wdrazania w Unii Europejskiej, Monografie i Opracowania Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 247, 2013 s. 250; E. Szaruga, Z. Klos-Adamkiewicz, A. Gozdek,
E. Zaloga, Linkages between energy delivery and economic growth from the point of view of sustainable
development and seaports, Energies, Vol. 14, Issue 14, 2021, p. 2-18; B. Poskrobko, Metodyczne aspekty
ekonomii zréwnowazonego rozwoju, Ekonomia i Srodowisko, Nr3, 2012, s. 12-19; J. Dolderer, C. Felber,
P. Teitscheid, From neoclassical economics to common good economics, Sustainability, Vol. 13, Issue 4,
2021, p. 2-17; L. Brand-Correa, A. Brook, M. Biichs, P. Meier, Y. Naik, D. W. O’Neill, Economics for
people and planet-moving beyond the neoclassical paradigm, The Lancet Planetary Health, Vol. 6, Issue 4,
2022, p. 373-377; S. Rahat, M. S. K. Pathan, Sustainable Climate Approach and in Context of Environment
Economy: A Classical Analyze Matters, Neutron, Vol. 21, No. 1, 2021, p. 41-43.

Analiza zatozen ekonomii z perspektywy neoklasycznej 1 ekonomii zrownowazonego
rozwoju prezentuje zasadnicze rdznice w podejsciu do zarzadzania zasobami oraz wizji
rozwoju gospodarczego. Podejscie neoklasyczne koncentruje si¢ na mechanizmach
rynkowych, ktére za pomocg cen majg prowadzi¢ do optymalnej alokacji zasobow.
Przyjmuje si¢, ze rynek poprzez mechanizm cenowy osiagga rownowage, gdzie popyt
na dobra réwny jest ich podazy, przy zatozeniu, ze wszystkie koszty produkcji
sga wlasciwie odzwierciedlone w cenie koncowej produktu. Koncepcja ekonomii
zrobwnowazonego rozwoju kiadzie nacisk na konieczno$¢ wilaczenia szeroko
pojmowanych  kosztéw  Srodowiskowych 1  spotecznych, ktére nierzadko
sg eksternalizowane w neoklasycznych modelach ekonomicznych. Zaktada, Ze rynki nie
zawsze efektywnie alokujg zasoby, zwlaszcza w dlugim terminie, co moze prowadzic¢
do kryzysow ekologicznych i spolecznych niesprawiedliwosci. Podobienstwa migedzy
oboma podej$ciami mozna zauwazy¢ w zakresie podstawowej funkcji rynku jako miejsca
wymiany dobr i ustug. Jednakze, ekonomia zrownowazonego rozwoju wskazuje potrzebe
reformy polityki gospodarczej, ktora uwzgledniataby szerszy kontekst ekologiczny
1 spoteczny, argumentujac, iz dtugoterminowa stabilno$¢ ekonomiczna jest mozliwa
jedynie przez integracj¢ zrownowazonych praktyk. W aspekcie zarzadzania
srodowiskiem naturalnym, ekonomia neoklasyczna skupia si¢ na optymalnym
wykorzystaniu  zasobow, czesto redukujac  warto$¢ Srodowiska do kategorii
ekonomicznych, takich jak cena rynkowa. Tymczasem koncepcja ekonomii

zrownowazone] wskazuje na przemyslane zarzadzanie zasobami, rozumiane poprzez
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uwzglednienie przysztych kosztow degradacji $Srodowiska, opierajac zalozenia
na weryfikowalnych danych naukowych. W obszarze polityki pienieznej i finansowe;j,
ekonomia neoklasyczna postrzega pieniagdz gtéwnie jako medium wymiany, skupiajac si¢
na utrzymaniu stabilno$ci wartosci pienigdza i kontroli inflacji. W odr6znieniu od tego,
ekonomia zréwnowazonego rozwoju podkresla, ze polityka pieni¢zna powinna shuzy¢
bardziej kompleksowym celom, wiaczajac w to stymulacje inwestycji oraz regulacje
mechanizmoéw rynkowych, aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom spotecznym

1 ekologicznym wynikajgcym z nieuregulowanej dziatalnosci rynkowe;.

Analiza zréznicowanych podejs¢, wskazuje na wystepujacy dysonans oraz podkresla
rozbieznosci migedzy dazeniem do efektywnosci rynkowej a potrzebg uwzglednienia
dlugofalowych konsekwencji spotecznych 1 §rodowiskowych. Zrozumienie tych rdéznic
jest kluczowe dla formulowania przysztych strategii gospodarczych zdolnych
do adaptacji w obliczu globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne i nierdwnosci
spoteczne. W dziedzinie zarzadzania zasobami naturalnymi, koncepcja neoklasyczna
promujaca optymalizacje zasobéw poprzez mechanizmy rynkowe stoi w kontrascie
do zintegrowanego podej$cia ekonomii zrownowazonego rozwoju, podkreslajacego
koniecznos$¢ holistycznego zarzadzania zasobami z uwzglednieniem
ich dlugoterminowych wplywow na S$rodowisko. W kontekscie polityki pienigznej
i finansowej, wskazane roznice nabieraja szczegdlnego znaczenia. Ekonomia
neoklasyczna, koncentrujaca si¢ na stabilnos$ci walutowej 1 walce z inflacja, kontrastuje
z dynamicznym 1 elastycznym podej$ciem ekonomii zrownowazonego rozwoju, ktore
postrzega interwencje monetarne jako Srodek do realizacji celéw spotecznych
1 ekologicznych. Rysunek 1 przedstawiony ponizej, stanowi graficzne odzwierciedlenie
ztozonych interakcji, ilustrujac strumienie dochodow, przeptywy pieni¢zne oraz wymiang

dobr 1 ustug migdzy gospodarstwami domowymi a sektorem biznesowym.
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Gospodarowanie zasobami Odtwarzanie sie zycia
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Gospodarowanie zasobami

T~ spotecznymi
.. Niewynagradzana
Gospodarka oficjalna praca w gospodarstwie
domowym przy
Dochod wychowywaniu dzieci i

Wspélne dziedzictwo na rzecz spolecznosci

kulturowe (sztuka i Praca, ziemia, kapitat
umiejetnosci)

Gospodarstwa
domowe

T A
Produkcja rolna

Dabra i ustugi
na wlasne
ychody pr forst potrzeby

Wydatki
konsumenckie

Wszystkie formy wspdtpracy
spotecznej

/

Produkcja mineratow Produkcja energii

Rysunek 1. Diagram wspélzalezno$ci czynnikéw determinujacych rozwoj w perspektywie ekonomii
zrownowazonego rozwoju i podejscia neoklasycznego.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: M. S. Cato, Green Economics: An Introduction to Theory,
Policy and Practice, Routledge, 2009, p. 5-6.

Analiza réznic miedzy podejSciem neoklasycznym, a ekonomig zréwnowazonego
rozwoju wskazuje na znaczace przesunigcia w paradygmatach ekonomicznych,
w kierunku sprawiedliwosci 1 odpowiedzialnos$ci spotecznej. Ekonomia zrownowazona
traktuje te wartosci jako centralne kryteria w ocenie dziatalno$ci gospodarczej,
w przeciwienstwie do modeli neoklasycznych, ktore koncentruja si¢ na maksymalizacji
zyskow 1 efektywnos$ci alokacji rynkowej. Ekonomia zréwnowazona poszerza zakres
analizy, uwzgledniajac koszty $rodowiskowe i spoteczne, ktore sa czesto pomijane
w tradycyjnych podejsciach ekonomicznych. Wprowadza koncepcje kompleksowego
rozliczania kosztow, zaréwno bezposrednich jak 1 posrednich, ktore wynikajg
z degradacji $rodowiska i dysproporcji spotecznych. Wskazane podejscie umozliwia
doktadniejsze zrozumienie wptywu dzialan gospodarczych poza krotkoterminowymi
analizami finansowymi, gdzie decyzje ekonomiczne s3 oceniane w kontekscie ich
wpltywu na zdrowie spoteczne i ekologiczne, wykraczajac poza tradycyjne parametry

wzrostu PKB na rzecz wskaznikow zrownowazonego rozwoju.
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Rozw¢j wskaznika Produktu Krajowego Brutto (PKB) jako dominujgcej metryki oceny

postepu gospodarczego od lat siedemdziesiagtych XX wieku'??

, W okresie silnego wptywu
neoklasycznej ekonomii, spowodowat, ze PKB stat si¢ kluczowym narz¢dziem w rgkach
politykéw 1 ekonomistow do mierzenia efektywnosci polityki gospodarczej. Jego
popularno$¢ wynika z bezposredniej interpretowalnosci, jako ze sumuje on wartos¢
wszystkich dobr 1 ustug wyprodukowanych w danym kraju, wliczajac w to nadwyzke
eksportu nad importem'?*. Jednakze, ta prostota, cho¢ ulatwia zrozumienie i zastosowanie
wskaznika, jest jednocze$nie zrodtem jego ograniczen. PKB promuje wzrost produkcji
1 konsumpcji, jednak nie bierze pod uwage negatywnych zjawisk towarzyszacych takim
procesom. Wskaznik ten moze wzrasta¢ w sytuacjach, ktére faktycznie mogg swiadczy¢
o problemach spotecznych, takich jak kleski zywiolowe, konflikty zbrojne czy
zwigkszone wydatki na bezpieczenstwo'?4. Ponadto, krytyka PKB koncentruje si¢ na jego
niezdolno$ci do uwzglednienia negatywnych eksternalii, takich jak zanieczyszczenie
srodowiska, czy nieréwny rozktad dochodow, ktore moga prowadzi¢ do spotecznej
i ekologicznej niesprawiedliwosci. Z kolei krytycy, zwlaszcza z krggu ekonomii
zrdwnowazonego rozwoju, zarzucaja, ze fetyszyzacja PKB jako wskaznika postepu jest
nadmiernym uproszczeniem, ktdre ignoruje szereg waznych, niematerialnych aspektow
zycia spotecznego 1 ekologicznego, ktore sg kluczowe dla prawdziwego dobrostanu
spoteczenstw. Jako przyktad takich zaniedban mozna podaé brak rdéznicowania miedzy
wartosciami gadzetow a dobrami niezbednymi jak czysta woda czy powietrze, ktore
sg kluczowe dla zdrowia ludzi. PKB, mierzac warto$¢ w kategoriach czysto rynkowych,
moze by¢ mylgcym wskaznikiem, nie odzwierciedlajgcym rzeczywistego stanu
dobrobytu spoleczenstwa, co podkresla potrzebe poszukiwania alternatywnych
miernikéw, ktore beda w stanie lepiej uchwyci¢ ztozono$¢ relacji miedzy wzrostem

gospodarczym a jako$cig Zycia oraz dobrostanem obywateli'?.

122 C. Gaukroger, A4 critical assessment of GDP as a measure of economic performance and social progress,
Carnegie UK Trust, 2023, p. 3-24.

123 K. Dynan, L. Sheiner, GDP as a measure of economic well-being, Hutchins Center Working Paper,
Vol. 43, No.1, 2018, p. 5-28.

124 L. Fioramonti, L. Coscieme, L. F. Mortensen, From gross domestic product to wellbeing: How
alternative indicators can help connect the new economy with the Sustainable Development Goals, The
Anthropocene Review, Vol. 6, Issue 3, 2019, p. 207-222.

125§, Accorsi, R. Lopez, M. Azla, V. Vergara, Beyond the Fetish of Economic Growth: Measuring
Sustainable Economic Welfare in Chile, Universidad de Chile, Departamento de Economia, 2022, p. 1-4.
K. Kabra, Qualitative Indicators of Development: Beyond Exclusive GDP-centricity, [in:] S. Kumar,
C S. Verma, P. K. Trivedi (ed.), State and Capitalist Development in India, Routledge, 2023, p. 47-66.
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Ekonomia zrownowazona podkresla konieczno$¢ integracji czynnikéw ekologicznych
1 spotecznych w ocenie wynikéw gospodarczych, proponujgc nowe metodyki mierzenia
postepu, ktore odzwierciedlaja realne koszty i korzysci dziatan spolecznych oraz
srodowiskowych. Wskazniki takie jak Indeks Rozwoju Ludzkiego (HDI), Indeks
Rzeczywistego Postepu (GPI) czy miary zrOwnowazonego rozwoju stajg si¢ coraz
bardziej istotne w analizach zaréwno w dyskursie politycznym jak i gospodarczym!'2®.
Indeks Rozwoju Ludzkiego (HDI), stworzony przez Program Narodow Zjednoczonych
ds. Rozwoju (UNDP), stuzy jako wskaznik, ktory zapewnia bardziej ztozong ocen¢ stanu
rozwoju spoleczenstw niz Produkt Krajowy Brutto. HDI wiacza w swoja strukture trzy
kluczowe wymiary ludzkiego rozwoju: zdrowie i dlugowieczno$é, mierzone przez
srednig oczekiwang dlugos¢ zycia; edukacje, oceniang na podstawie $redniej liczby lat
nauki dorostych oraz przewidywanej liczby lat edukacji dla dzieci; oraz standard zycia,
opierajacy si¢ na skorygowanym dochodzie narodowym brutto per capita
z uwzglednieniem sity nabywczej. Omawiany wskaznik umozliwia przeprowadzenie
kompleksowej oceny sposobu, w jaki kraje przeksztalcaja swoje zasoby ekonomiczne
w celu zapewnienia dobrobytu dla obywateli. W przeciwienstwie do PKB, ktory skupia
si¢ wylacznie na aktywnosci gospodarczej, nie uwzgledniajac bezposrednio wptywu tej
aktywnos$ci na jako$¢ zycia, HDI dostarcza informacji o tym, jak zdrowie, edukacja
i poziom ekonomiczny przyczyniaja sie¢ do ogdlnego postepu spotecznego'?’. Indeks
Rzeczywistego Postgpu (GPI) reprezentuje podejscie analityczne przekraczajace ramy
wskaznika PKB. GPI uwzglednia zar6wno ekonomiczne przeptywy, jak i koszty
spoteczne oraz ekologiczne. Zawarte s3 w nim takie elementy jak koszty przestepczosci,
skutki wypadkéw drogowych, a takze negatywne konsekwencje degradacji srodowiska,
takie jak zanieczyszczenie powietrza i wod. W przeciwienstwie do PKB, ktory mierzy
aktywnos$¢ ekonomiczng za wylaczeniem wptywu wspomnianych determinant na jako$¢
zycia 1 srodowisko naturalne, GP1 w swym zalozeniu ma za zadanie okresli¢ rzeczywisty

,,dobrobyt” spoteczenstwa. Wspomniany indeks uwzglednia nie tylko wzrost dochodow,

126 J. Hickel, The sustainable development index: Measuring the ecological efficiency of human
development in the Anthropocene, Ecological economics, Vol. 167, 2020, p. 1-9.

127 D. Dahliah, A. N. Nur, The influence of unemployment, human development index and gross domestic
product on poverty level, Golden Ratio of Social Science and Education, Vol. 1, No. 2, 2021, 96-99.

M. Kummu, M. Taka, J. H. Guillaume, Gridded global datasets for gross domestic product and Human
Development Index over 1990-2015, Scientific data, Vol. 5, 2018, p. 2-13.
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ale réwniez koszty spoteczne i ekologiczne, ktoére wynikaja z podjetych dziatan

gospodarczych!28.

Wprowadzenie powyzszych alternatywnych wskaznikéw nie jest wolne od wyzwan.
Ich implementacja wymaga szerokiego konsensusu politycznego i spotecznego, adaptacji
systemOw statystycznych, co moze generowa¢ znaczne koszty i by¢ procesem
czasochtonnym. Istnieje rowniez ryzyko, ze zlozono$¢ nowych wskaznikow moze
ograniczy¢ ich zrozumienie iuzyteczno$¢ dla decydentow politycznych. PKB, jako
gleboko zakorzeniony w miedzynarodowych standardach ekonomicznych i powszechnie
uzywany przez rzady i instytucje finansowe, napotyka na znaczny opér w procesie
zastepowania'?’. Brak globalnej standaryzacji HDI i GPI oraz ich zréznicowane
zastosowanie stanowig dodatkowe przeszkody. Bez miedzynarodowej harmonizacji
1 wspolpracy, ich efektywno$¢ jako globalnych wskaznikéw rozwoju bedzie

ograniczona'3’.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze tradycyjne modele, oparte
gléwnie na wskaznikach takich jak Produkt Krajowy Brutto (PKB), koncentruja si¢
na maksymalizacji produkcji 1 efektywnosci alokacyjnej bez nalezytego uwzglednienia
wplywu dzialalno$ci gospodarczej na Srodowisko naturalne 1 spoleczenstwo.
Ta jednowymiarowa perspektywa w panujacej literaturze przedmiotu jest coraz bardziej
krytykowana za to, iz ignoruje szerokie spektrum negatywnych eksternalii, ktore
wplywajg na trwato$¢ zasoboéw naturalnych oraz jakos¢ zycia. Natomiast wskazniki takie
jak Indeks Rozwoju Ludzkiego (HDI) 1 Indeks Dobrobytu Ogodlnego (GPI) oferuja
bardziej kompleksowe podejscie, ktore integruje aspekty spoleczne i Srodowiskowe,
majace na celu zapewnienie bardziej zrownowazonej oceny postepu. HDI, obejmujacy
kryteria zdrowotne, edukacyjne i1 ekonomiczne, dostarcza bardziej wszechstronnego

obrazu ludzkiego rozwoju niz sam PKB. Z kolei GPI, uwzgledniajac réwniez koszty

128 G. Berik, Measuring what matters and guiding policy: An evaluation of the Genuine Progress Indicator,
International Labour Review, Vol. 159, Issue 1, 2020, p. 73-79.

X. Long, X. Ji, Economic growth quality, environmental sustainability, and social welfare in China-
provincial assessment based on genuine progress indicator (GPI), Ecological economics, Vol. 159, 2019,
p. 158-169.

129 B, Wyznikiewicz, Produkt Krajowy Brutto jako przedmiot krytyki, Wiadomo$ci Statystyczne, Nr 3, 2017,
s. 5-8.

E. Maczynska, Dylematy pomiaru gospodarki globalnej - Produkt Krajowy Brutto, [w:] A. Cieslik,
J. J. Michalek (red.), Niedoskonata globalizacja. Czy swiatowy system gospodarczy wymaga gruntownych
reform? Ksiega. Jubileuszowa Profesora Wilodzimierza Siwinskiego, Warszawa, Uniwersytet Warszawski,
2014, s. 1-16.

130 M. M. Hamza, An Assment of the GDP. GPI, and HDI as Development Indicator for Measuring
Development in the Global South, 2018, p. 2-6.
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spoteczne 1 srodowiskowe zwigzane z produkcjg i konsumpcja, stara si¢ odzwierciedli¢
realny ,,dobrobyt” spoteczenstw. Wprowadzenie tych alternatywnych wskaznikéw wigze
si¢ jednak z szeregiem wyzwan. Zmiana metodyki pomiaru postepu gospodarczego
wymaga nie tylko nowych narzedzi analitycznych, ale takze znaczacych zmian
w politykach publicznych i systemach statystycznych. Dodatkowo, globalne standardy
ekonomiczne, ktore sg gleboko zakorzenione w stosowaniu PKB jako gtéwnego miernika
wzrostu  gospodarczego, moga by¢ trudne do zmienienia bez szerszego
miedzynarodowego konsensusu i wspoOtpracy. Mimo tych wyzwan, przesunigcie
ku bardziej zrownowazonym wskaznikom jest niezbedne dla promowania
dlugoterminowej stabilno$ci ekonomicznej, ktoérej nie mozna osiaggnaé bez
rownoczesnego adresowania kwestii spotecznych i1 §rodowiskowych. Integracja tych
wymiarOw w ocen¢ postepu gospodarczego pozwala nie tylko na bardziej efektywne
zarzadzanie zasobami, ale takze na budowanie trwalego dobrobytu, ktory uwzglednia
potrzeby obecnych i przysztych pokolen. Ostatecznie, kierunek ten zmierza ku tworzeniu
polityk, ktore sg w stanie lepiej odpowiada¢ na ztozone wyzwania wspotczesnego Swiata,

jednoczes$nie zachowujac zdrowie 1 dobrostan funkcjonujacego spoteczenstwa.
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Rozdzial II. Uwarunkowania wykorzystania odnawialnych zrodel
energii

2.1. Istota i klasyfikacja odnawialnych zrodel energii

Odnawialne zrodta energii (OZE) odgrywaja fundamentalng role we wspotczesnej
gospodarce, odpowiadajac na pilng potrzebe dekarbonizacji sektora energetycznego oraz
ograniczenia negatywnego wplywu dziatalno$ci czlowieka na $rodowisko. Znaczenie
OZE mozna rozpatrywaé w zakresie wielowymiarowym, obejmujac kwestie ekologiczne,
ekonomiczne, technologiczne oraz spoteczne, co czyni je integralnym elementem
strategii zrbwnowazonego rozwoju. Istota odnawialnych Zrodet energii zorientowana jest
na zdolno$ci do odnawiania si¢ w naturalnym cyklu, co odroznia je od konwencjonalnych
zrodet opartych na paliwach kopalnych, takich jak wegiel, ropa naftowa i gaz ziemny'®!,
Wykorzystanie OZE istotnie przyczynia si¢ do redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
co jest kluczowe w konteks$cie przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Przedmiotowe
rozwigzania przyczyniajg si¢ do redukcji emisji innych zanieczyszczen powietrza, takich
jak tlenki siarki i azotu, ktore negatywnie wpltywaja na zdrowie publiczne
i ekosystemy'?2. Inwestycje w sektorze odnawialnej energii stymuluja rozwdj
technologiczny 1 innowacji, prowadzac posrednio do kreacji nowych miejsc pracy.
Zintensyfikowane badania nad technologia OZE oraz powstate wich wyniku nowe
rozwigzania, determinujg wzrost powszechno$ci zastosowania alternatywnych zrddet
energii przy jednoczesnym obserwowalnym spadku kosztow produkcji jednostkowe;.
Wskazana zalezno$¢ sprzyja sukcesywnemu wdrazaniu OZE w skali globalne;j,
przyczyniajac si¢ do wzrostu konkurencyjnosci przedmiotowej technologii w odniesieniu

33

do tradycyjnych zrodel energii'®’. Z perspektywy wyzwan technologicznych OZE

BIP. Drewnicki, R. Luft, L. Wéojtowicz, Evolution and Impact of the European Union's Energy Policy:
From Fossil Fuels to Renewable Energy and Greenhouse Gas Emissions Reduction, European Research
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the global energy transformation, Energy strategy reviews, Vol. 24, 2019, p. 38-50.
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Reviews, Vol. 153, 2022, p.1-7.
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Energy Reviews, Vol. 158, 2022, p.1-3.
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Vol. 268, 2020, p.2-10.
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drivers, Energy Policy, Vol. 140, 2020, p. 1-2.

O. Kuik, F. Branger, P. Quirion, Competitive advantage in the renewable energy industry: Evidence from
a gravity model, Renewable energy, Vol. 131, 2019, p. 472-481.
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charakteryzuja si¢ zroznicowanym potencjalem. Fotowoltaika i energia wiatrowa
sg powszechnie uznawane za kluczowe technologie w procesie transformacji
energetycznej, dzigki ich stosunkowo niskim kosztom operacyjnym i1 duzemu
potencjatowi skalowalnosci. Biomasa 1 biogaz oferuja mozliwosci efektywnego
zagospodarowania odpaddéw organicznych, za§ energia geotermalna zapewnia stabilne
zrodto energii niezalezne od warunkéw atmosferycznych. Hydroenergia, stanowigca
jedno z najstarszych form wykorzystania odnawialnych zasobdw, wcigz odgrywa
znaczaca role, szczegodlnie w krajach o rozwinietej infrastrukturze hydrotechnicznej'.
Uwzgledniajac aspekty spoteczne zastosowania technologii OZE, nalezy podda¢ analizie
potencjalne korzysci dla zamieszkujacej spotecznosci. Wykorzystanie lokalnych zasobow
odnawialnych moze przyczyni¢ si¢ do zwickszenia bezpieczenstwa energetycznego oraz
zmniejszenia zaleznosci od importu paliw kopalnych. Ponadto, decentralizacja produkcji
energii poprzez male instalacje OZE sprzyja rozwojowi lokalnych spotecznosci,

redukujac nieréwnosci ekonomiczne i wzmacniajac lokalne gospodarki'®.

Biomasa jako odnawialne Zrédlo energii obejmuje szeroki zakres biodegradowalnych
materialdw pochodzenia roslinnego 1 zwierzecego, ktore petnig kluczowa role
w produkcji roznorodnych form energii. Wséréd nich znajduja si¢ nie tylko odpady
rolnicze, takie jak stoma, obornik czy resztki pozniwne, ale takze odpady lesne, ktore
obejmuja galezie, korzenie oraz inne pozostatosci drzewne. Do tej grupy zaliczajg si¢
réwniez odpady przemystowe, takie jak trociny, widry drewniane, a takZze organiczne
odpady miejskie, w tym resztki zywno$ciowe oraz odpady ogrodnicze!*¢. Wszystkie
wspomniane materialty s3 konwertowane na energi¢ cieplna, elektryczng oraz
przetwarzane w paliwa plynne i gazowe, co ustanawia biomas¢ jako istotny filar strategii
zrdwnowazonego rozwoju energetycznego i koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym.
Spalanie oraz biologiczne przetwarzanie biomasy s3 kluczowymi metodami

pozyskiwania energii chemicznej zgromadzonej w materiale organicznym. Techniki

134 A. Qazi, F. Hussain, N. A. Rahim, G. Hardaker, D. Alghazzawi, K. Shaban, K. Haruna, Towards
sustainable energy: a systematic review of renewable energy sources, technologies, and public opinions,
IEEE Access, Vol. 7, 2019, p. 63837-63851.

S. R. Sinsel, R. L. Riemke, V. H. Hoffmann, Challenges and solution technologies for the integration of
variable renewable energy sources-a review, Renewable Energy, Vol. 145, 2020, p. 2271-2285.

135 L. H. Melnyk, H. Sommer, O. V. Kubatko, M. Rabe, S. M. Fedyna, The economic and social drivers of
renewable energy development in OECD countries, Problems and Perspectives in Management, Vol. 18,
Issue 4, 2020, p. 37-40.

136 A, Tursi, A review on biomass: importance, chemistry, classification, and conversion, Biofuel Research
Journal, Vol. 6, Issue 2, 2019, p. 962-979.

L. R. Amjith, B. Bavanish, 4 review on biomass and wind as renewable energy for sustainable environment,
Chemosphere, Vol. 293, 2022, p. 2-6.
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te umozliwiajg przeksztatcenie masy roslinnej 1 zwierzgcej w efektywne zrodta energii
wykorzystywane w r6znych sektorach gospodarki. Proces przeksztalcania biomasy statej,
takiej jak drewno, odpady drzewne czy stoma, odbywa si¢ w specjalnie przystosowanych
kottach badz piecach, ktore moga by¢ czescig domowych systemoéw ogrzewania lub
wigkszych instalacji przemystowych!*’. Wspomniany proces nie tylko umozliwia
wykorzystanie tradycyjnych surowcow, lecz rowniez na przeksztalcanie ich w bardziej
jednorodne formy, takie jak brykiet czy pellet. Przetworzone formy biomasy
charakteryzuja si¢ wyzsza kalorycznoscia 1 lepsza wspoOtczynnikiem spalania
w poréwnaniu do surowych odpadéw ro$linnych, co przektada si¢ na zwickszenie
efektywnoéci energetycznej oraz redukcje emisji szkodliwych substancji'®®. W kwestii
biopaliw ciektych, takich jak biodiesel wytwarzany z ro$lin oleistych (np. rzepaku, soi)
lub bioetanol produkowany z cukréw (np. z trzciny cukrowej, kukurydzy), produkty
te mogg stanowi¢ alternatywne rozwigzanie dla benzyny 1 oleju napgdowego.
Ich produkcja polega na fermentacji biomasy zawierajacej cukry lub oleje, co prowadzi
do uzyskania ptynnych paliw zdolnych do zasilania silnikéw spalinowych. Biopaliwa
te sg cenione za nizsza emisyjnos¢ dwutlenku wegla w poréwnaniu z tradycyjnymi
paliwami kopalnymi, co sprzyja redukcji wptywu transportu na zmiany klimatyczne'®’.
Biogaz, bedacy produktem anaerobowego rozkladu odpadow organicznych, stanowi
istotne zrodto odnawialnej energii. W przedmiotowym procesie mikroorganizmy
rozkladaja materi¢ organiczng w warunkach beztlenowych, prowadzac do wytworzenia
mieszaniny metanu 1 dwutlenku wegla, wykorzystywanej nastgpnie jako paliwo
w elektrowniach biogazowych lub w celach grzewczych!'*’. Biogaz moze by¢ réwniez
oczyszczany do jakosci biometanu 1 wykorzystywany jako zamiennik gazu ziemnego,

poszerzajac spektrum zastosowania omawianego zrodta energii o sektor przemystu oraz
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klientow indywidualnych prowadzacych gospodarstwa domowe!*!. Biomasa,

rozpatrywana w kategorii odnawialnego zrodta energii, dysponuje unikalnymi cechami
majacymi istotne implikacje dla globalnych strategii energetycznych. Jednym
z gldéwnych atutow biomasy jest jej potencjal w zakresie sekwestracji emisji dwutlenku
wegla. Proces fotosyntezy, w ktérym rosliny absorbujg CO2, a nastepnie jego wydzielanie
podczas spalania biomasy, moze by¢ uznany za neutralny dla bilansu weglowego
atmosfery, co ma kluczowe znaczenie w kontekscie redukcji globalnego ocieplenia.
Biomasa moze by¢ zrodlem energii odnawialnej, ktéra jednoczesnie wspiera
zrbwnowazony rozwdj poprzez zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych, jak réwniez
spetlnia zatozenia gospodarki o obiegu zamknictym poprzez wykorzystanie odpaddéw
rolniczych i leénych!*?. Implementacja biomasy w praktyce energetycznej napotyka
jednak na szereg wyzwan technicznych i $rodowiskowych. Niska warto§¢ opatowa
biomasy w porownaniu do tradycyjnych paliw kopalnych wymusza koniecznos$é
zastosowania zaawansowanych technologii konwersji energetycznej. Wspomniane
technologie musza efektywnie przetwarza¢ biomasg, przy zachowaniu stosunkowo
niskich kosztow operacyjnych, aby moéc konkurowaé¢ na globalnym rynku
energetycznym. Spalanie biomasy moze rowniez generowa¢ emisje szkodliwych
substancji, takich jak tlenki azotu, tlenki siarki, pyly zawieszone i dioksyny, ktore
negatywnie oddzialujg na S$rodowisko naturalne 1 zdrowie ludzkie. Wdrazanie
skutecznych systemow filtracji 1 oczyszczania spalin jest zatem niezbedne, cho¢ wigze

si¢ z dodatkowymi kosztami'*.

Energia stoneczna, rozpatrywana jako nieograniczone i1 globalnie dostepne zrodto energii,
odgrywa kluczowa role w osiggnieciu celow zrownowazonego rozwoju. Stanowi istotny
element strategii majacych na celu redukcje emisji szkodliwych zanieczyszczen,
poniewaz w przeciwienstwie do konwencjonalnych zrodet energii, takich jak wegiel czy
ropa naftowa, jej wykorzystanie nie wigze si¢ z bezposrednig emisjg dwutlenku wegla ani
innych gazoéw cieplarnianych. Technologie wykorzystujace energie stoneczng, takie jak

panele fotowoltaiczne 1 kolektory sloneczne, stanowia kluczowe narzedzia

14T, D'Adamo, M. Ribichini, K. P. Tsagarakis, Biomethane as an energy resource for achieving sustainable
production: Economic assessments and policy implications, Sustainable Production and Consumption,
Vol. 35, 2023, p. 13-27.
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p. 4390- 4414,
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w transformacji energetycznej umozliwiajacej bezposrednig konwersj¢ promieniowania
stonecznego na energie elektryczng oraz cieplng'**. Ogniwa fotowoltaiczne, bedace
zasadniczym skladnikiem paneli stonecznych, konstruowane sg gitownie z krzemu
dziatajacego na zasadzie potprzewodnika. W procesie fotowoltaicznym, foton $wiatta
stonecznego wzbudza elektrony, co skutkuje generowaniem pradu elektrycznego. Panele
fotowoltaiczne mogg by¢ instalowane w réznorodnych konfiguracjach, od niewielkich
systemOw na dachach budynkéw po obszerne farmy sloneczne zajmujace rozlegle
obszary terenu. Dost¢pne technologie paneli obejmujg wersje monokrystaliczne,
polikrystaliczne oraz amorficzne. Panele monokrystaliczne, zbudowane z jednorodnych
krysztalow krzemu, charakteryzuja si¢ najwyzsza efektywnoscia przeksztatcania energii
stonecznej w energi¢ elektryczng, cho¢ ich produkcja wigze si¢ z wyzszymi kosztami.
Panele polikrystaliczne sg tansze w produkc;ji, ale oferujg nizsza sprawnos$¢, podczas gdy
panele amorficzne, stosujace technologie cienkowarstwowa, sg najtansze 1 najbardziej
elastyczne w mozliwych zastosowaniach, lecz kosztem najnizszej efektywnosci'®.
Kolektory stoneczne sa wykorzystywane gléwnie do ogrzewania wody, dziataja
na zasadzie konwersji energii slonecznej na cieplo za posrednictwem ciemnych,
absorbujacych powierzchni. Kolektory ptaskie stanowiace najbardziej rozpowszechniony
typ, sktadaja si¢ z absorbujacych paneli pokrytych szktem, ktore zatrzymuje ciepto
wewnatrz struktury. Kolektory prozniowe, chociaz drozsze w produkcji, zapewniajg
lepsza izolacj¢ 1 wyzsza sprawnos$¢ dzigki minimalizacji strat ciepla, co jest kluczowe
w klimatach o mniejszej intensywnosci nastonecznienia 1 chlodniejszych
temperaturach!*®, Skuteczna i trwata implementacja technologii solarnej wymaga
zaawansowanych systemow magazynowania i dystrybucji energii, co stanowi odpowiedz
na cykliczne i sezonowe zmiany w dostgpnosci promieniowania stonecznego. Zmienno$¢

ta wymusza rozwdj efektywnych metod akumulacji energii, aby mozliwe byto
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jej wykorzystanie w okresach ograniczonego nastonecznienia. Technologie akumulacji
energii, takie jak nowoczesne baterie litowo-jonowe, odgrywaja kluczowa rolg,
umozliwiajac  przechowywanie nadwyzek energii wyprodukowanej podczas
maksymalnego nastonecznienia. Energi¢ t¢ mozna pozniej wykorzysta¢c w momentach,
gdy produkcja energii stonecznej jest zmniejszona z powodu niekorzystnych warunkow
atmosferycznych lub w nocy. Alternatywnym rozwigzaniem sg systemy magazynowania
energii cieplnej, ktore zastosowane sg przede wszystkim w potaczeniu z kolektorami
stonecznymi. Systemy te akumulujg cieplo w izolowanych zbiornikach, wykorzystujac
do tego celu wodg lub sole stopione, ktore efektywnie zatrzymujg ciepto przez dtuzszy
czas'¥’. Wysokie koszty poczatkowe instalacji infrastruktury solarnych, obejmujace
zakup 1 instalacj¢ paneli fotowoltaicznych oraz kolektoréw, a takze integracje
z systemami magazynowania energii, stanowiag powazng barier¢ ekonomiczng.
Uwzgledniajac, iz ceny paneli fotowoltaicznych znaczaco zmalaly na przestrzeni
ostatnich lat, inwestycje w kompleksowe systemy magazynowania energii
1 zaawansowane technologie zarzadzania siecig energetyczng nadal wymagaja relatywnie

znacznych $rodkéw finansowych!#,

Energia wiatrowa, uznawana za kluczowy komponent strategii promujacych
zrownowazony rozwoj, stanowi znaczacy segment OZE. Wzrost znaczenia omawianej
technologii w globalnym miksie energetycznym wynika z mozliwo$ci generowania
energii elektrycznej za wylaczeniem bezposredniej emisji gazéw cieplarnianych'®.
Turbiny wiatrowe przeksztatcajg energie kinetyczng wiatru w energi¢ elektryczng. Proces
ten jest inicjowany przez ruch powietrza, napgdzany réznicami cisnien atmosferycznych
lub specyficznym uksztattowaniem terenu, przemieszczajacy si¢ z regiondw wysokiego
ci$nienia do regiondow niskiego cis$nienia. Lopaty turbiny, zaprojektowane
do maksymalizacji efektywnos$ci aerodynamicznej, przechwytuja i przeksztatcaja ruch

wiatru w ruch obrotowy. Wspomniany ruch mechaniczny jest nastepnie przekazywany

do watu gléwnego, ktory jest bezposrednio potaczony z generatorem lub

147 B. Kogak, A. 1. Fernandez, H. Paksoy, Review on sensible thermal energy storage for industrial solar
applications and sustainability aspects, Solar Energy, Vol. 209, 2020, p. 135-169.

F. Mohamad, J. Teh, C. M. Lai, Optimum allocation of battery energy storage systems for power grid
enhanced with solar energy, Energy, Vol. 223, 2021, p.1-8.

148 K. Mongird, V. Viswanathan, P. Balducci, J. Alam, V. Fotedar, V., Koritarov, B. Hadjerioua, An
evaluation of energy storage cost and performance characteristics, Energies, Vol. 13, Issue 13, 2020,
p. 1-9.

149 P. Sadorsky, Wind energy for sustainable development: Driving factors and future outlook, Journal of
Cleaner Production, Vol. 289, 2021, p. 2-5.
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za posrednictwem przektadni, ktora zwicksza predkos¢ obrotowg watu. W generatorze,
dzigki zjawisku indukcji elektromagnetycznej, energia mechaniczna obrotu jest
przeksztalcana w energie elektryczng'*®. Efektywnoéé tego procesu zalezy od wielu
czynnikéw, w tym od predkosci wiatru, kierunku, stabilnosci predkosci, jak rowniez
od charakterystyki technicznej samej turbiny. Wygenerowany prad jest nastepnie
przekazywany do sieci energetycznej lub magazynowany na potrzeby dalszego
wykorzystania. W calym tym procesie kluczowe jest precyzyjne dopasowanie
parametrow turbin do panujacych warunkéw klimatycznych i geograficznych, aby
optymalnie wykorzysta¢ dostepny potencjat energetyczny wiatru. Turbiny wiatrowe
sa wykorzystywane w zrdéznicowanych konfiguracjach, co pozwala na ich efektywne
dostosowanie do specyficznych warunkéw geograficznych oraz indywidualnych potrzeb
energetycznych uzytkownikow!>!. Rozlegle farmy wiatrowe, zlokalizowane zaréwno
na obszarach ladowych, jak 1 morskich, stanowig integralng czg$¢ infrastruktury
energetycznej, majaca na celu masowa produkcje energii elektrycznej. Instalacje
te odgrywaja kluczowa rolg w stabilizacji sieci energetycznych i sg nieodzownym
sktadnikiem w realizacji polityk zmierzajacych do zwigkszenia udziatu odnawialnych
zrodet energii w bilansie energetycznym na poziomie globalnym. Mniejsze turbiny
wiatrowe sg adaptowane do zastosowan w gospodarstwach domowych lub na obszarach
wiejskich, dostarczajac energie¢ bezposrednio do indywidualnych odbiorcow.
Przedmiotowe rozwigzanie moze stanowi¢ skuteczne narzedzie wspomagajace
implementacj¢ zastosowan autonomicznych (off-grid), umozliwiaja uzyskanie
niezaleznoéci energetycznej oraz redukcje kosztow operacyjnych!>2. W aspekcie
konstrukcyjnym, na rynku dominujg turbiny z pozioma osig obrotu, charakteryzujace si¢
wieksza efektywno$cig w Srodowiskach o stabilnych i relatywnie wysokich predkosciach

wiatru. Ich konstrukcja umozliwia efektywne wykorzystanie energii kinetycznej wiatru,

150 X, Li, Y. Peng, W. Wang, J. Huang, H. Liu, X. Song, X. Bing, 4 method for optimizing installation
capacity and operation strategy of a hybrid renewable energy system with offshore wind energy for a green
container terminal, Ocean Engineering, Vol. 186, 2019, p. 1-4.

BID. Lee, S. Cho, S. Jang, Y. Ra, Y. Jang, Y. Yun, D. Choi, Toward effective irregular wind energy
harvesting: Self-adaptive mechanical design strategy of triboelectric-electromagnetic hybrid wind energy
harvester for wireless environmental monitoring and green hydrogen production, Nano Energy, Vol. 102,
2022, p. 2-6.

M. Shoaib, I. Siddiqui, S. Rehman, S. Khan, L. M. Alhems, Assessment of wind energy potential using wind
energy conversion system, Journal of cleaner production, Vol. 216, 2019, p. 346-360.

1528, C. Pryor, R. J. Barthelmie, T. J. Shepherd, Wind power production from very large offshore wind
farms, Joule, Vol. 5, Issue 10, 2021, p. 2663-2686.

K. C. Anup, J. Whale, T. Urmee, Urban wind conditions and small wind turbines in the built environment:
A review, Renewable energy, Vol. 131, 2019, p. 268-283.
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szczegblnie na wigkszych wysokos$ciach, gdzie predkosci wiatru sg zwykle wyzsze,
co przektada si¢ na wzmozong produkcje energii'>*. Turbiny z pionowa osig obrotu, mimo
ze s3 mniej rozpowszechnione, oferujg istotne korzy$ci w zmiennych warunkach
wiatrowych oraz w obszarach o nizszej predkosci wiatru, takich jak srodowiska miejskie,
badz gesto zabudowane regiony. Ich zdolno$¢ do efektywnego dziatania przy niskich
predkosciach wiatru oraz adaptacja do zmiennych kierunkéw czynia je odpowiednimi dla
lokalizacji, gdzie tradycyjne turbiny z pozioma osig mogtyby okazac¢ si¢ mniej efektywne.
Wsrod korzysci zastosowania omawianego rozwigzania nalezy uwzgledni¢, mniejsze
wibracje oraz nizszy poziom emitowanego halasu, dzigki czemu tatwiej zaadaptowac
przedmiotowg technologic w $rodowiskach miejskich!>*. Energia wiatrowa jako
odnawialne zrédlo energii niesie ze soba specyficzne wyzwania techniczne
1 srodowiskowe. Jednym z gléwnych problemow jest nieprzewidywalnos¢, wynikajaca
z naturalnych fluktuacji predkosci 1 kierunkéw wiatru, co moze prowadzié
do niestabilno$ci w produkcji energii. Turbiny wiatrowe, szczegdlnie te umieszczone
na duzych obszarach lub w rejonach migracji ptakéw, moga stanowi¢ zagrozenie
dla awifauny, prowadzac do kolizji. Hatas generowany przez turbiny wiatrowe stanowi
kolejne wyzwanie, zwlaszcza w kontekscie ich lokalizacji w poblizu obszarow
mieszkalnych. Wibracje 1 dzwiek emitowany przez obracajace si¢ topaty moga
powodowa¢ dyskomfort mieszkancow, co rodzi potrzebg stosowania technologii
redukujacych hatas oraz strategicznego planowania lokalizacji farm wiatrowych, aby

zminimalizowa¢ ich negatywny wptyw na zycie lokalnych spotecznosci'®>.

Hydroenergia, bazujagca na naturalnej energii zgromadzonej w  wodach
powierzchniowych, stanowi wazny komponent strategii zrOwnowazonego rozwoju,
przyczyniajac  sie do dywersyfikacji globalnych Zrédet energii odnawialnej'*.
Przedmiotowy proces wykorzystuje energi¢ mechaniczng waod, ktdre przemieszczajg si¢

pod wptywem sit grawitacyjnych oraz roznic cisnienia atmosferycznego, przeksztatcajac

133 J. Yang, L. Fang, D. Song, M. Su, X. Yang, L. Huang, Y. H. Joo, Review of control strategy of large
horizontal-axis wind turbines yaw system, Wind Energy, Vol. 24, Issue 2, 2021, p. 97-115.

134 B. Hand, G. Kelly, A. Cashman, derodynamic design and performance parameters of a lifi-type vertical
axis wind turbine: A comprehensive review, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 139, 2021,
p. 1-35.

155 P, Veers, K. Dykes, E. Lantz, S. Barth, C. L. Bottasso, O. Carlson, R. Wiser, Grand challenges in the
science of wind energy, Science, Vol. 366, No. 6464, 2019, p. 1-9.

E. T. Sayed, T. Wilberforce, K. Elsaid, M. K. H. Rabaia, M. A. Abdelkareem, K. J. Chae, A. G. Olabi,
A critical review on environmental impacts of renewable energy systems and mitigation strategies: Wind,
hydro, biomass and geothermal, Science of the total environment, Vol. 766, 2021, p. 1-9.
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2019, p. 265-315.
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ja w energi¢ elektryczng przy zastosowaniu zaawansowanych technologii
hydroenergetycznych. W elektrowniach wodnych proces konwersji energii rozpoczyna
si¢ od skierowania wody do turbin poprzez system kanatow lub rur ci$nieniowych.
Naplywajaca woda, dziatajaca pod znacznym ci$nieniem, wprawia w ruch topatki turbin,
powodujac ich obroty. Obracajace si¢ topatki turbin wytwarzajg ruch obrotowy, ktory jest
nastepnie przenoszony do generatora za pomoca waldw mechanicznych. W generatorze,
ruch mechaniczny jest przeksztalcany na energi¢ elektryczng za pomoca indukcji
elektromagnetycznej. Proces ten polega na tym, iz wirujgce magnesy wytwarzaja pole
magnetyczne, ktére indukuje przeplyw pradu elektrycznego w przewodnikach cewki,
skutkujac produkcja energii elektrycznej!'>’. Technologie hydroenergetyczne mozna
klasyfikowa¢ w zaleznos$ci od konstrukeji i lokalizacji Obejmujg one m. in.: elektrownie
przeptywowe, elektrownie zbiornikowe oraz elektrownie szczytowo-pompowe.
Elektrownie przeplywowe, znane réwniez jako run-of-river, bezposrednio przeksztatcaja
energi¢ kinetyczng przepltywajacej rzeki w energi¢ elektryczng poprzez turbiny
zainstalowane w biegu rzeki. Charakteryzuja si¢ brakiem koniecznos$ci budowy duzych
zbiornikow retencyjnych, co minimalizuje wptyw na lokalne ekosystemy i1 redukuje
koszty infrastrukturalne'®. Elektrownie zbiornikowe, inaczej nazywane regulacyjnymi,
umozliwiaja sezonowe gromadzenie wody w duzych zbiornikach retencyjnych,
co pozwala na elastyczne zarzadzanie produkcja energii. Dzigki mozliwosci zarzadzania
przeplywem wody, elektrownie te moga produkowa¢ energi¢ zgodnie z aktualnym
zapotrzebowaniem, co jest kluczowe dla zapewnienia stabilno$ci sieci energetyczne;.
Moga réwniez dziata¢ jako rezerwuary wodne w okresach suszy, wspierajac zarzadzanie
zasobami wodnymi w regionie. Elektrownie szczytowo-pompowe stanowig osobng
kategori¢ ws$rdd technologii hydroenergetycznych, funkcjonujac jako zaawansowane
systemy magazynowania energii. Instalacje wykorzystuja dwa zbiorniki wodne potozone
na roznych wysokosciach. W okresach niskiego zapotrzebowania na energi¢, woda jest
pompowana z dolnego do gornego zbiornika, magazynujac w ten sposob energie

potencjalng. Podczas szczytowego zapotrzebowania na energi¢, woda z gornego

157 K. Kumar, R. P. Saini, 4 review on operation and maintenance of hydropower plants, Sustainable Energy
Technologies and Assessments, Vol. 49, 2022, p. 1-5.

S. Daneshgar, R. Zahedi, Investigating the hydropower plants production and profitability using system
dynamics approach, Journal of Energy Storage, Vol. 46, 2022, p. 1-6.

158 C. Skoulikaris, Run-of-river small hydropower plants as hydro-resilience assets against climate change,
Sustainability, Vol. 13, Issue 24, 2021, p. 14-15.
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zbiornika jest uwalniana, przeptywajac przez turbiny i generujac energie elektryczna'™>.
Implementacja technologii hydroenergetycznych, wiaze si¢ z szeregiem potencjalnych
zagrozen i wyzwan, celem zapewnienia zrOwnowazonego rozwoju energetycznego
1 minimalizacj¢ negatywnych skutkéw srodowiskowych oraz spolecznych. Jednym
z gtéwnych wyzwan zwigzanych z budowg elektrowni wodnych jest wptyw na lokalne
ekosystemy wodne. Budowa zapdr i zbiornikdw retencyjnych moze prowadzi¢ do zmian
w naturalnym przeplywie rzek, co moze mie¢ negatywne skutki dla bioréznorodnosci.
Zmiany w przeptywie wody moga zaburzac siedliska ryb i1 innych organizméw wodnych,
wptywajac na ich populacje i prowadzac do utraty bioréznorodnosci. Rownie istotng
kwestig jest problem erozji i sedymentacji. Zatrzymywanie wody w zbiornikach moze
prowadzi¢ do akumulacji osadow, co zmniejsza pojemno$¢ zbiornikdéw i efektywnosé
elektrowni. Brak swobodnego transportu naturalnych osadéw w dolnych odcinkach rzek
moze prowadzi¢ do erozji brzegdw i dna rzeki, co z kolei moze wptywac na infrastrukture
oraz rolnictwo w dolinach rzecznych'®. Spoteczny aspekt budowy duzych instalacji
hydroenergetycznych wigze si¢ z konieczno$cig przesiedlen ludnosci zamieszkujacej
obszary przeznaczone pod zbiorniki retencyjne. Przesiedlenia te, cho¢ czasami
nieuniknione, moga prowadzi¢ do napie¢ spotecznych i utraty tradycyjnych Zrédet
utrzymania dla lokalnych spolecznosci. Techniczne wyzwania obejmujg roéwniez
bezpieczenstwo strukturalne zapor 1 elektrowni wodnych. Awaria takich instalacji moze
prowadzi¢ do katastrofalnych skutkéw, w tym powodzi i zniszczen infrastrukturalnych

na duzg skale'¢!.

Energia geotermalna stanowi odnawialne zrodio energii oparte na cieple zgromadzonym
we wnetrzu Ziemi. Jest to energia wystgpujaca naturalnie w skatach 1 goragcych wodach
podziemnych, niewyczerpywalna i dost¢pna niezaleznie od warunkéw atmosferycznych,
co czyni jg istotnym elementem w konteks$cie koncepcji zroOwnowazonego rozwoju.
Temperatura wne¢trza Ziemi wzrasta srednio o 25°C na kazdy kilometr gltebokosci,

umozliwiajac szerokie zastosowanie energii do réznorodnych celow, od ogrzewania
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2015, p. 767-784.
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160 A, Kuriqi, A. N. Pinheiro, A. Sordo-Ward, L. Garrote, Water-energy-ecosystem nexus: Balancing
competing interests at a run-of-river hydropower plant coupling a hydrologic-ecohydraulic approach,
Energy Conversion and Management, Vol. 223, 2020, p. 5-47.
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A review, Journal of Energy Research and Reviews, Vol. 8, 2021, p. 10-20.
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budynkéw po produkcje energii elektrycznej'®. Energie geotermalng mozna
klasyfikowa¢ na podstawie temperatury i glebokosci wystepowania. Wyrdznia si¢
gléwnie zasoby hydrotermalne, gdzie no$nikiem ciepta jest goragca woda lub para wodna,
oraz zasoby petrotermalne, w ktorych ciepto jest magazynowane w skatach!®?. Zasoby
hydrotermalne s3 najczesciej wykorzystywane, obejmujgc poktady goracej wody
o temperaturze od 40°C do 120°C oraz mieszaniny wody i pary wodnej o temperaturze
od 200°C do 300°C. Wspomniane wysokotemperaturowe zrodta eksploatowane
sa za pomoca glebokich odwiertow geotermalnych!®*. Technologie geotermalne dziela
si¢ na dwie gtowne kategorie: bezposrednie wykorzystanie ciepta oraz produkcj¢ energii
elektrycznej. Bezposrednie wykorzystanie ciepta polega na uzyciu wody geotermalnej
do ogrzewania budynkow. W metodzie bezposredniej woda geotermalna, ze wzglgdu na
swoje wysokie zmineralizowanie i1 potencjalnie korozyjne dziatanie, jest rzadko
bezposrednio stosowana. Cze$ciej] wykorzystuje si¢ metode posrednia, gdzie ciepto
zwody geotermalnej przekazywane jest do systemow ogrzewania za posrednictwem
wymiennikow ciepta, eliminujgc ryzyko korozji instalacji grzewczej. Produkcja energii
elektrycznej z zasobow geotermalnych odbywa si¢ w elektrowniach geotermalnych.
Proces ten polega na przeksztatceniu ciepla w energi¢ mechaniczng, ktéra napedza
turbiny parowe, generujac prad elektryczny. Gorgca woda lub para wodna o temperaturze
od 200°C do 300°C jest wydobywana na powierzchnie, gdzie przechodzac przez turbiny,
napedza generatory, wytwarzajace energie elektryczng!®. Pompy ciepla stanowig
relatywnie nowoczesne rozwigzanie w zakresie niskotemperaturowych zasobow
geotermalnych. Przedmiotowe urzadzenia mogg pobiera¢ ciepto z powietrza, gruntu lub
waod gruntowych, przeksztatcajac je na wyzszy poziom termodynamiczny umozliwiajac
ogrzewanie budynkoéw. Pompy ciepla sg szczegdlnie efektywne przy wykorzystaniu

ciepla z gruntu lub wody, osiagajac wspotczynnik efektywnosci w przedziale od 4 do 5,
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co oznacza, ze z 1 kWh energii elektrycznej mozna uzyskaé 4-5 kWh energii cieplne;j'®.
Implementacja energii geotermalnej jako odnawialnego zrédla energii wigze si¢
z szeregiem potencjalnych zagrozen 1 wyzwan, ktore wymagaja starannego
uwzglednienia w procesie planowania, eksploatacji i zarzadzania. Jednym z giéwnych
zagrozen jest ryzyko sejsmiczne, wynikajace z glebokich odwiertow oraz injekcji wody
w systemy geotermalne. Procesy te moga prowadzi¢ do indukowanych trzesien ziemi,
zwlaszcza w regionach o naturalnej aktywno$ci sejsmicznej. RoOwnie istotnym
wyzwaniem jest zarzadzanie wodami geotermalnymi, ktére moga zawiera¢ wysokie
stezenia mineraldw i substancji chemicznych, takich jak siarkowodor, amoniak, arsen czy
radon. Substancje te moga by¢ szkodliwe dla $rodowiska i1 zdrowia ludzkiego
w przypadku ich niekontrolowanej emisji. Kwestia korozji i osadéw w instalacjach

geotermalnych stanowi dodatkowe wyzwanie!¢’

. Wysokie temperatury oraz sklad
chemiczny wod geotermalnych moga prowadzi¢ do szybkiego zuzycia materiatéw
konstrukcyjnych, co wymaga zastosowania specjalnych stopéw metali odpornych
na korozje oraz regularnej konserwacji infrastruktury. Osady mineralne moga blokowac
przeplywy w systemach, co skutkuje spadkiem efektywnosci oraz zwigkszonymi
kosztami utrzymania. Finansowe 1 ekonomiczne aspekty eksploatacji energii
geotermalnej roOwniez stanowig istotne wyzwanie. Wysokie koszty poczatkowe zwigzane
z wykonaniem gltebokich odwiertow oraz budowg infrastruktury geotermalnej moga
stanowi¢ barier¢ dla rozwoju tego zrodta energii. Cho¢ koszty operacyjne sg stosunkowo
niskie, poczatkowe naktady inwestycyjne moga wymaga¢ wsparcia finansowego oraz
odpowiednich  mechanizméw  politycznych  1regulacyjnych, aby  zachgcié
do inwestycji'®®,

2.2. Czynniki geograficzne wplywajace na rozmieszczenie odnawialnych zrodel
energii

Czynniki geograficzne odgrywaja kluczowa role w rozmieszczeniu i efektywnosci
odnawialnych Zrédel energii (OZE). Lokalizacja instalacji OZE zalezy od zmiennych
srodowiskowych, takich jak warunki klimatyczne, topografia terenu, dostepnos¢ zasobow

naturalnych oraz specyficzne cechy geologiczne 1 hydrologiczne regionu.
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Nastonecznienie, wietrzno$¢, temperatura i opady wplywaja na potencjal energetyczny
obszar6w przeznaczonych na instalacje stoneczne 1 wiatrowe. Uksztaltowanie terenu ma
znaczenie dla elektrowni wodnych 1 turbin wiatrowych, a dostepno$¢ zasobow
naturalnych determinuje wykorzystanie biomasy i energii geotermalnej. Geologiczne
1 hydrologiczne warunki regionu sg kluczowe dla efektywnosci energii geotermalnej
1 hydroenergetycznej. Analiza tych czynnikéw jest niezbgdna dla strategicznego
planowania i optymalnego wykorzystania OZE, co przyczynia si¢ do zrownowazonego

rozwoju energetycznego'®’.

Rozmieszczenie instalacji wykorzystujacych biomase jako odnawialne zrodio energii jest
silnie uzaleznione od szeregu czynnikow geograficznych, ktore determinujg dostepnosé
surowcow, efektywnos$¢ produkcji oraz logistyke dystrybucji. Biomasa, obejmujaca
materialy pochodzenia ro$linnego 1 zwierzecego, jest szeroko dostepna, jednak
jej geograficzne rozmieszczenie 1 wykorzystanie zalezy od specyficznych warunkow
regionalnych. Jednym 2z kluczowych czynnikow geograficznych wplywajacych
na rozmieszczenie zasobow biomasy jest typ i jakos$¢ gleby, ktore determinuja zdolnosé
regionu do produkcji roslin energetycznych. Gleby o wysokiej zyzno$ci, wystepujace
w strefach umiarkowanych 1 tropikalnych, sg szczegolnie korzystne dla uprawy roslin
energetycznych, takich jak trzcina cukrowa, kukurydza czy wierzba. Ponadto, wilgotnos¢
gleby i1 dostepnos¢ wody wplywaja na wydajnos¢ plondw, co jest istotnym czynnikiem
w wyborze lokalizacji plantacji biomasy'’’. Réwnie istotnym czynnikiem jest klimat,
ktory determinuje sezon wegetacyjny 1 czestotliwos¢ zbiorow. Regiony o klimacie
tropikalnym, charakteryzujace si¢ wysokimi temperaturami i1 duza iloscig opadow,
umozliwiaja wielokrotne zbiory w ciggu roku, znaczaco wplywajac na zwigkszenie
produkcji biomasy. W strefach umiarkowanych, gdzie sezon wegetacyjny jest krotszy,
konieczne jest dostosowanie rodzaju upraw do lokalnych warunkow klimatycznych, co
moze ogranicza¢ catkowita produkcje biomasy. Topografia terenu réwniez odgrywa
znaczaca role w rozmieszczeniu zasobow biomasy. Obszary nizin i rdwnin sg bardziej

odpowiednie w zakresie mechanizacji zbioréw i transportu biomasy, obnizajac koszty

169 M. Shao, Z. Han, J. Sun, C. Xiao, S. Zhang, Y. Zhao, 4 review of multi-criteria decision-making
applications for renewable energy site selection, Renewable Energy, Vol. 157, 2020, p. 377-403.

170 C. N. Wang, T. T. Tsai, Y. F. Huang, 4 model for optimizing location selection for biomass energy power
plants, Processes, Vol. 7, Issue 6, 2019, p. 1-4.
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produkcji 1 logistyke. W regionach gorzystych i trudno dostgpnych, koszty transportu

moga znaczaco wzrosnaé, wpltywajac na rentowno$é upraw biomasy!’".

Rozmieszczenie instalacji wykorzystujacych energi¢ stoneczng jako odnawialne zrodto
energii jest silnie determinowane przez szereg czynnikéw geograficznych, ktore
wplywaja na efektywno$¢ produkcji energii oraz logistyke zwigzang z instalacjg
1 eksploatacjg tych systemoéw. Energia stoneczna, pozyskiwana z promieniowania
stonecznego, jest wykorzystywana zarowno do generacji energii elektrycznej, jak
icieplnej, co wymaga optymalnych warunkow geograficznych. Jednym
z najwazniejszych czynnikéw geograficznych jest naslonecznienie, ktore mierzy ilos¢
energii stonecznej docierajacej do powierzchni Ziemi. Regiony o wysokim
nastonecznieniu, takie jak strefy zwrotnikowe i podzwrotnikowe, charakteryzuja sig
wiekszym potencjalem do generowania energii stonecznej ze wzgledu na dluzszy czas

172 Kraje potozone w tych strefach,

trwania 1 intensywno$¢ promieniowania stonecznego
takie jak Hiszpania, Wlochy, Grecja czy Australia, oferuja szczegdlnie korzystne warunki
dla instalacji fotowoltaicznych i1 termicznych systemow solarnych. Rownie istotnym
czynnikiem jest wysoko$¢ nad poziomem morza. Obszary potozone wyzej w odniesieniu
do poziomu morza zazwyczaj charakteryzuja si¢ mniejsza iloscig zanieczyszczen
atmosferycznych 1 nizszg wilgotno$cia, co prowadzi do wyzszego natgzenia
promieniowania stonecznego. W zwiazku z tym, tereny gorskie i wyzynne moga
oferowac lepsze warunki dla instalacji systemow solarnych, o ile nie sg zbyt odlegle od
infrastruktury niezbednej do przesytu energii. Topografia terenu odgrywa kluczowa rolg
w planowaniu 1 instalacji systemow solarnych. Plaskie i otwarte tereny sprzyjaja instalacji
duzych farm fotowoltaicznych, poniewaz umozliwiajg tatwe i efektywne rozmieszczenie
paneli stonecznych. Jednakze, tereny o zréznicowanej topografii moga réwniez by¢
efektywnie wykorzystane, jezeli zapewnione zostang odpowiednie konstrukcje
montazowe, ktore umozliwiga optymalizacj¢ kata nachylenia paneli w celu

3

maksymalizacji absorpcji promieniowania stonecznego!’”>. Dostepno$é przestrzeni

stanowi istotny czynnik geograficzny wplywajacy na rozmieszczenie instalacji solarnych.

7L C. C. Lin, J. R. Kang, G. L. Huang, W. Y. Liu, Forest biomass-to-biofuel factory location problem with
multiple objectives considering environmental uncertainties and social enterprises, Journal of Cleaner
Production, Vol. 262, 2020, p. 2-12.

172 R. Pravalie, C. Patriche, G. Bandoc, Spatial assessment of solar energy potential at global scale.
A geographical approach, Journal of Cleaner Production, Vol. 209, 2019, p. 692-721.

173 A. Mostafaeipour, M. Qolipour, M. Rezaei, M. Jahangiri, A. Goli, A. Sedaghat, 4 novel integrated
approach for ranking solar energy location planning: a case study, Journal of Engineering, Design and
Technology, Vol. 19, Issue 3, 2021, p. 698-720.
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Rozlegte, niezabudowane tereny sg optymalne dla budowy duzych farm solarnych,
umozliwiajac efektywna produkcje energii na skal¢ przemystowa. W obszarach
miejskich, dachy budynkéw, fasady oraz inne dostepne powierzchnie moga by¢
wykorzystane do instalacji mniejszych systemow solarnych. To rozwigzanie jest
szczegoblnie istotne w gesto zaludnionych regionach, gdzie przestrzen jest ograniczona,
lecz zapotrzebowanie na energi¢ odnawialng jest wysokie. Panujace warunki
atmosferyczne, rozumiane poprzez czgstotliwos¢ wystgpowania opadow, stopien
zachmurzenia determinujg stopien wydajnosci systemow solarnych. Regiony o niskiej
liczbie dni pochmurnych 1 deszczowych sa bardziej korzystne dla produkeji energii
stonecznej. Wysoka wilgotno$¢ oraz zapylenie atmosferyczne moga obnizac efektywnosé

paneli fotowoltaicznych!™.

Energia wiatrowa, generowana poprzez konwersj¢ energii kinetycznej wiatru na energie
elektryczng, wymaga optymalnych warunkéw geograficznych, aby zapewnié
maksymalng wydajno$¢. Jednym z kluczowych czynnikéw geograficznych jest
dostepnos¢ odpowiednich warunkéw wiatrowych, ktére obejmuja predkos¢ wiatru, jego
stato$¢ oraz kierunek!”®. Regiony charakteryzujace si¢ wysokimi $rednimi predko$ciami
wiatru, takie jak wybrzeza morskie, otwarte rOwniny czy obszary gorskie, sg szczegdlnie
korzystne dla instalacji turbin wiatrowych. Predkos¢ wiatru musi by¢ wystarczajaco
wysoka, aby przekracza¢ prog startowy turbin, ale nie powinna by¢ zbyt wysoka,
co mogloby prowadzi¢ do uszkodzen mechanicznych. Statos¢ i przewidywalnos$¢ wiatru
sg roOwnie istotne, poniewaz umozliwiaja stabilng produkcje energii. Topografia terenu
ma rowniez istotny wpltyw na rozmieszczenie instalacji wiatrowych. Plaskie, otwarte
tereny, ktore nie sg ostoniete przez naturalne przeszkody, takie jak drzewa, budynki czy
wzniesienia, sprzyjaja optymalnemu przeptywowi wiatru i maksymalizujg efektywno$¢
turbin. W obszarach goérskich, gdzie wiatr jest czesto bardziej turbulentny, nalezy
starannie dobiera¢ lokalizacje instalacji, aby zminimalizowa¢ wplyw pradéw
konwekcyjnych na wydajnos$¢ itrwalo$¢ turbin. Rownie istotnym czynnikiem jest
wysoko$¢ nad poziomem morza. Wysoko potozone obszary zazwyczaj charakteryzuja si¢

wigkszym natezeniem wiatru 1mniejsza iloScig przeszkdd, co moze zwigkszaé

174 R. Conceigdo, 1. Vazquez, L. Fialho, D. Garcia, Soiling and rainfall effect on PV technology in rural
Southern Europe, Renewable Energy, Vol. 156, 2020, p. 743-747.

175 M. Abdel-Basset, A. Gamal, R. K. Chakrabortty, M. Ryan, 4 new hybrid multi-criteria decision-making
approach for location selection of sustainable offshore wind energy stations: A case study, Journal of
Cleaner Production, Vol. 280, Part 2, 2021, p. 1-4.
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efektywnos¢ turbin wiatrowych. Jednak instalacje w takich lokalizacjach moga by¢
logistycznie bardziej wymagajace i1 kosztowne ze wzglgdu na trudno$ci zwigzane

z transportem i1 montazem komponentow!’®,

Dostepnos$¢ przestrzeni jest rowniez
kluczowym czynnikiem geograficznym wptywajagcym na rozmieszczenie turbin
wiatrowych. Duze, niezabudowane tereny sg idealne dla instalacji farm wiatrowych, ktore
wymagaja odpowiednich odstepéw migdzy turbinami, aby zminimalizowaé efekty
zawirowan wiatru i1wzajemnego cieniowania. W kontek$cie miejskim, instalacje
wiatrowe sg bardziej ograniczone i zazwyczaj ograniczajg si¢ do mniejszych turbin
montowanych na budynkach. Warunki atmosferyczne, takie jak czestotliwo$¢
wystepowania burz, huraganéw i innych ekstremalnych zjawisk pogodowych, wptywaja
na wybor lokalizacji instalacji wiatrowych. Regiony narazone na czgste ekstremalne
warunki pogodowe wymagajg bardziej wytrzymatych i kosztownych technologii, ktére

moga sprosta¢ tym wyzwaniomm.

Rozmieszczenie instalacji wykorzystujacych energi¢ wodng jest determinowane przez
szereg czynnikOw geograficznych, ktore wplywaja na wydajnos¢ oraz efektywnos¢ tych
systemow. Energia wodna, czerpana z ruchu wod powierzchniowych, jest szczeg6lnie
zalezna od specyficznych warunkow hydrologicznych, topograficznych i1 klimatycznych.
Jednym z podstawowych czynnikow geograficznych wptywajacych na rozmieszczenie
instalacji hydroenergetycznych jest dostepno$¢ odpowiednich zasobdéw wodnych
o wystarczajaco duzym przeptywie i spadku. Regiony geograficzne charakteryzujace si¢
obfitoscig rzek o duzych przeptywach i1 znaczacych réznicach wysoko$ci stanowia
optymalne lokalizacje dla eksploatacji energii wodnej. Wysokie spadki wod w takich
miejscach wynikaja z uksztaltowania terenu, ktére umozliwia skoncentrowanie energii
kinetycznej wod powierzchniowych!’®. Rownie istotnym czynnikiem jest dostepno$é
odpowiednich formacji geologicznych, ktore umozliwiajg budoweg infrastruktury
hydroenergetycznej, takiej jak zapory 1 zbiorniki wodne. Stabilne 1 wytrzymate podioze
geologiczne jest kluczowe dla zapewnienia bezpieczenstwa i trwatosci tych konstrukcji.

Obszary gorskie 1 podgorskie, ze wzgledu na duze réznice wysokosci i naturalne spadki

176 A. Mostafaeipour, S. Sadeghi, M. Jahangiri, O. Nematollahi, & A. Rezaeian Sabbagh, Investigation of
accurate location planning for wind farm establishment: a case study, Journal of Engineering, Design and
Technology, Vol. 18, Issue 4, 2020, p. 821-845.

177 A. G. Olabi, T. Wilberforce, K. Elsaid, T. Salameh, E. T. Sayed, K. S. Husain, M. A. Abdelkareem,
Selection guidelines for wind energy technologies, Energies, Vol. 14, Issue 11, 2021, p. 2-6.

178 F. Chien, C. N. Wang, V. T. Nguyen, V. T. Nguyen, & K. Y. Chau, 4 model for assessing quantitative
and qualitative, fuzzy, multi-criteria approach to decision-making when selecting the location of
a hydropower plant, Energies, Vol. 13, Issue 11, 2020, p. 2-13.
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wad, sg szczegolnie korzystne dla budowy duzych elektrowni wodnych. Niemniej jednak,
topografia terenu moze takze stanowi¢ wyzwanie, gdyz trudne warunki terenowe moga
zwicksza¢ koszty budowy i eksploatacji. Klimat regionu rowniez odgrywa istotng role
w rozmieszczeniu instalacji hydroenergetycznych. Regiony o wysokich i stabilnych
opadach deszczu zapewniajg staty doptyw wod powierzchniowych, co jest kluczowe dla
ciggtej 1 niezawodnej produkcji energii. W obszarach suchych lub o nieregularnych
opadach, eksploatacja energii wodnej moze by¢ mniej efektywna i bardziej podatna

na wahania sezonowe'”’.

Rozmieszczenie instalacji wykorzystujacych energi¢ geotermalng, jest determinowane
przez szereg czynnikéw geograficznych, ktore wpltywaja na wydajnos¢ oraz efektywnosé
tych systemow. Energia geotermalna, czerpana z ciepla gromadzonego w wodach
podziemnych, jest szczegblnie zalezna od specyficznych warunkéw geologicznych,
geologicznych 1 termicznych. Jednym z podstawowych czynnikow geograficznych
wptywajacych na rozmieszczenie instalacji geotermalnych jest dostepnosé odpowiednich
zasobow wodnych o wystarczajaco wysokiej temperaturze. Regiony geograficzne
charakteryzujace si¢ aktywnoscig wulkaniczna, tektoniczng, a takze obecno$cig goragcych
zrodet stanowig optymalne lokalizacje dla eksploatacji energii geotermalnej. Wysoka
temperatura wod podziemnych w takich miejscach wynika z ich bezposredniego kontaktu
z magma lub glebokimi, cieptymi warstwami skorupy ziemskiej'®’. Rownie istotnym
czynnikiem jest dostgpno$¢ odpowiednich formacji geologicznych, ktore umozliwiaja
efektywne gromadzenie 1 przewodzenie ciepta. Porowate i przepuszczalne skaty, takie jak
piaskowce 1 wapienie, s3 w stanie magazynowac 1 przewodzi¢ gorgce wody podziemne,
co jest kluczowe dla eksploatacji energii geotermalnej. Nalezy jednak réwniez
uwzglednié, iz regiony z nieprzepuszczalnymi warstwami skalnymi moga utrudniaé
przeptyw ciepta i wody, co zmniejsza efektywno$é wydobycia energii'®!. Topografia
terenu rOwniez odgrywa istotng role w rozmieszczeniu instalacji geotermalnych. Obszary

gorskie, gdzie ci$nienie hydrostatyczne i gradienty termiczne sa zwykle wyzsze, sprzyjaja

179 1. Ferndndez Garcia, A. Mc Nabola, Maximizing hydropower generation in gravity water distribution
networks: Determining the optimal location and number of pumps as turbines, Journal of Water Resources
Planning and Management, Vol. 146, Issue 1, 2020, p. 1-12.

180 S Gkousis, K. Welkenhuysen, T. Compernolle, Deep geothermal energy extraction, a review on
environmental hotspots with focus on geo-technical site conditions, Renewable and Sustainable Energy
Reviews, Vol. 162, 2022, p. 3-4.

181 A, Ramos-Escudero, M. S. Garcia-Cascales, J. M. Cuevas, B. Sanner, J. F. Urchueguia, Spatial analysis
of indicators affecting the exploitation of shallow geothermal energy at European scale, Renewable Energy,
Vol. 167, 2021, p. 266-281.

95



wydobyciu wod geotermalnych o wysokiej temperaturze. W takich warunkach, réznice
ciSnienia itemperatury umozliwiaja bardziej efektywne cyrkulowanie wod
geotermalnych, co przeklada si¢ na wyzsza wydajno$¢ energetyczng. Instalacje
w obszarach goérskich moga jednak wigza¢ si¢ z wyzszymi kosztami budowy
1 eksploatacji ze wzgledu na trudniejszy dostep i1 bardziej wymagajace warunki terenowe.
Hydrologia regionu, w tym dostepnos¢ i odnawialno$¢ zasobdéw wodnych, jest
kluczowym czynnikiem wplywajacym na zréwnowazone wykorzystanie energii
geotermalnej. Obszary z obfitymi opadami deszczu 1 stabilnym zasilaniem wod
podziemnych mogg zapewniac ciagte odnawianie zasobow geotermalnych, co jest istotne
dla dlugoterminowej eksploatacji. W przeciwnym przypadku, nadmierne wykorzystanie
zasobow wodnych bez odpowiedniego zasilania moze prowadzi¢ do wyczerpania zrodet

badZ zmniejszenia wydajnoéci instalacji'®?.,

2.3. Finansowanie inwestycji z zakresu odnawialnych Zrodel energii

Finansowanie inwestycji w odnawialne zrodta energii stanowi jedno z kluczowych
wyzwan oraz determinant rozwoju sektora energetyki odnawialnej. Efektywna
mobilizacja  $rodkow  finansowych  wymaga zastosowania  zrdznicowanych
mechanizmow, strategii oraz instrumentow finansowych, ktore umozliwiajg realizacje
projektow OZE na zr6znicowanych etapach ich cyklu zycia - od fazy koncepcyjne;j, przez
budowe, az po eksploatacj¢ i modernizacje. Wsrdd podstawowych zrodet finansowania
inwestycji OZE mozna wyrdzni¢ kapital wlasny inwestoréw prywatnych, kapitat dtuzny
pochodzacy z bankéw komercyjnych, instrumenty finansowe oferowane przez instytucje
finansowe, fundusze venture capital, fundusze private equity, a takze srodki publiczne,

w tym fundusze regionalne, rzagdowe oraz migedzynarodowe!'®3.

Kapital wlasny, pochodzacy od inwestorow prywatnych oraz korporacji, stanowi
kluczowy element finansowania poczatkowych etapow projektow OZE. Wkiad
kapitalowy od inwestorow prywatnych jest nie tylko podstawa finansowania, ale takze
katalizatorem dalszego zaangazowania finansowego ze strony instytucji kredytowych.
Inwestorzy prywatni, dysponujacy odpowiednimi zasobami finansowymi, nierzadko
alokujg kapital w projekty OZE, zwazywszy na dlugoterminowe korzy$ci zwigzane

ze stabilnymi przychodami, ktére moga by¢ generowane przez eksploatacje tych

182 7. Liu, G. Hou, Y. Song, H. Taherian, S. Qi, The impact of soil hydrothermal properties on geothermal
power generation (GPG): modeling and analysis, Energies, Vol. 15, Issue 2, 448, 2022, p. 1-10.

183 F. Taghizadeh-Hesary, N. Yoshino, Sustainable solutions for green financing and investment in
renewable energy projects, Energies, Vol. 13, Issue 4, 2020, p. 2-18.
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instalacji. Projekty OZE, takie jak farmy wiatrowe, elektrownie stoneczne czy instalacje
biomasy, charakteryzuja si¢ relatywnie niskimi kosztami operacyjnymi po fazie budowy,
co przektada si¢ na przewidywalne i stabilne strumienie dochodéw w dlugim okresie.
Kapitat wlasny jest takze kluczowym elementem przy uzyskiwaniu finansowania
dtuznego'®*. Banki oraz inne instytucje finansowe, oferujace kredyty inwestycyijne, linie
kredytowe i inne formy finansowania dtuznego, wymagaja odpowiedniego poziomu
wktadu wiasnego jako zabezpieczenia. Wysoki poziom kapitalu wiasnego inwestora
sygnalizuje bankom 1 kredytodawcom nizsze ryzyko inwestycji, co jest szczegolnie
istotne w przypadku projektéw kapitatochtonnych, takich jak budowa duzych farm
wiatrowych czy elektrowni fotowoltaicznych. Inwestorzy wiasnosciowi nierzadko
zapewniaja takze wsparcie strategiczne, menedzerskie oraz techniczne, wplywajac
na wzrost atrakcyjno$ci 1 wiarygodnos$ci projektow OZE z perspektywy potencjalnych

kredytodawcow!®,

Finansowanie dluzne, obejmujace kredyty bankowe oraz emisj¢ obligacji, stanowi istotny
element struktury kapitalowej dla realizacji projektow OZE. Banki komercyjne oferuja
zroznicowane produkty kredytowe, takie jak kredyty inwestycyjne, linie kredytowe oraz
leasing finansowy, ktore sg szczegolnie istotne dla duzych, kapitatlochlonnych inwestyc;ji
wymagajacych znacznych naktadow poczatkowych. Kredyty inwestycyjne sg nierzadko
preferowane przez przedsigbiorstwa energetyczne ze wzgledu na mozliwo$¢ uzyskania
srodkow finansowych na dluzszy okres, co umozliwia realizacj¢ dtugoterminowych

projektow infrastrukturalnych's®.

Linie kredytowe oferuja elastycznos$¢ w zarzadzaniu ptynnoscia finansowa, umozliwiajac
przedsigbiorstwom dostep do srodkéw w miare potrzeb, co jest kluczowe w przypadku
projektow OZE, gdzie harmonogramy finansowania moga by¢ zmienne. Leasing
finansowy, z kolei, umozliwia finansowanie zakupu sprzetu i technologii niezbednych

do realizacji projektow, takich jak turbiny wiatrowe, panele fotowoltaiczne czy

184 F. Polzin, F. Egli, B. Steffen, T. S. Schmidt, How do policies mobilize private finance for renewable
energy? -A systematic review with an investor perspective, Applied Energy, Vol. 236, 2019, p. 1249-1268.
185 F. Taghizadeh-Hesary, N. Yoshino, The way to induce private participation in green finance and
investment, Finance Research Letters, Vol. 31, 2019, p. 98-103.

186 1. He, R. Liu, Z. Zhong, D. Wang, Y. Xia, Can green financial development promote renewable energy
investment efficiency? A consideration of bank credit, Renewable Energy, Vol. 143, 2019, p. 974-984.
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biomasowe instalacje energetyczne, bez koniecznosci angazowania duzego kapitalu

wlasnego na poczatku'®’.

Emisja obligacji, w tym obligacji zielonych, stanowi alternatywng forme pozyskiwania
srodkéw finansowych, ktoéra umozliwia przedsigbiorstwom energetycznym dostep
do szerokiej bazy inwestoréw instytucjonalnych oraz indywidualnych. Obligacje zielone
sg szczegoOlnie atrakcyjne ze wzgledu na rosngce zainteresowanie inwestorow kwestiami
zrownowazonego rozwoju i1 odpowiedzialnosci ekologicznej. Inwestorzy coraz czesciej
poszukujg mozliwos$ci lokowania kapitalu w projekty, ktore przyczyniaja si¢ do ochrony
srodowiska 1 walki ze zmianami klimatycznymi, determinujac wzrost popytu

na przedmiotowe instrumenty finansowe'®®,

Fundusze venture capital oraz private equity odgrywaja kluczowa role w finansowaniu
rozwoju innowacyjnych technologii OZE, ktére znajduja si¢ we wczesnych fazach
rozwoju. Wspomniane fundusze inwestuja kapitat w przedsigbiorstwa charakteryzujace
si¢ wysokim potencjatem wzrostu i innowacyjnosci, oferujac nie tylko finansowanie, ale
réwniez wsparcie merytoryczne oraz doradztwo strategiczne. Zaangazowanie funduszy
venture capital 1 private equity jest szczegoOlnie istotne dla komercjalizacji nowych
technologii OZE, ktoére moga przyczyni¢ si¢ do dalszej dywersyfikacji 1 stabilnosci
globalnego miksu energetycznego'®. W przypadku venture capital, finansowanie
to skierowane jest gtéwnie do start-upow 1 przedsigbiorstw we wczesnych etapach
rozwoju, ktore potrzebujg kapitatu na badania i rozwoj, prototypowanie oraz testowanie
nowych technologii. Fundusze venture capital czesto podejmuja wysokie ryzyko
inwestycyjne, oczekujac jednoczes$nie wysokich zwrotéw w przypadku sukcesu projektu.
W kontekscie OZE, venture capital wspiera projekty zwigzane z nowatorskimi
technologiami w zakresie fotowoltaiki, magazynowania energii, biopaliw oraz nowych
rozwiazan w energetyce wiatrowej i hydrotermalnej'®’. Fundusze private equity z kolei
inwestuja w bardziej dojrzale przedsigbiorstwa, ktore potrzebuja kapitatu na dalszy

rozwoj, ekspansje rynkowa oraz skalowanie produkcji. Private equity dostarcza rowniez

187 F. Taghizadeh-Hesary, N. Yoshino, Sustainable solutions for green financing and investment in

renewable energy projects. Energies, Vol. 13, Issue 4, 2020, p. 1-7.

188 C. Tolliver, A. R. Keeley, S. Managi, Green bonds for the Paris agreement and sustainable development
goals, Environmental Research Letters, Vol. 14, No. 6, 2019, p. 1-11.

139 B, Mrkajic, S. Murtinu, V. G. Scalera. Is green the new gold? Venture capital and green entrepreneurship,
Small business economics, Vol. 52, 2019, p. 929-950.

190 S A. Qadir, H. Al-Motairi, F. Tahir, L. Al-Fagih, Incentives and strategies for financing the renewable
energy transition: A review, Energy Reports, Vol. 7, 2021, p. 3590-3606.
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know-how w zakresie zarzadzania, operacji oraz strategii biznesowej, co jest kluczowe
dla osiagniecia dlugoterminowej stabilno$ci i rentownos$ci inwestycji w sektorze OZE.
Inwestycje te czesto obejmuja restrukturyzacje finansowe, zmiany w zarzadzie oraz
optymalizacj¢ procesow operacyjnych, ktore mogg znaczaco zwigkszy¢ efektywnosc
i konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa'®!. Istotnym elementem wsparcia ze strony funduszy
venture capital i private equity jest ich zdolno$¢ do mobilizacji dodatkowego kapitatu
poprzez sieci kontaktow z innymi inwestorami oraz instytucjami finansowymi. Dzigki
temu przedsiebiorstwa OZE mogg uzyska¢ dostep do szerokiego wachlarza zrodet
finansowania, co zwigksza ich szanse na sukces rynkowy. Fundusze te czgsto
wspotpracuja z migdzynarodowymi instytucjami finansowymi, rzagdowymi agencjami
wspierajagcymi rozwoj technologii oraz uniwersytetami, co umozliwia integracje wiedzy

naukowej z praktyka biznesowa!®?.

Srodki publiczne, obejmujace fundusze regionalne, rzadowe oraz migedzynarodowe,
odgrywaja kluczowa role w stymulowaniu inwestycji w OZE. Rzady oraz organizacje
mig¢dzynarodowe, takie jak Unia Europejska, wdrazaja réznorodne programy dotacyjne,
subwencje, kredyty preferencyjne oraz mechanizmy wsparcia finansowego, majace
na celu redukcje ryzyka inwestycyjnego oraz zwigkszenie atrakcyjnosci ekonomicznej
projektow OZE. Fundusze te sg cz¢sto ukierunkowane na wsparcie badan 1 rozwoju
(B+R), pilotazowych instalacji oraz duzych projektéw infrastrukturalnych!'®’.
W konteksécie funduszy regionalnych, programy takie jak Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR!®*) czy Fundusz Spojnoséci'®® oferuja znaczace wsparcie finansowe
dla projektow OZE, szczegdlnie w regionach mniej rozwinig¢tych gospodarczo.
Przedmiotowe fundusze wspieraja inwestycje w infrastrukture energetyczna, rozwoj
lokalnych zasoboéw odnawialnych oraz wdrazanie innowacyjnych technologii.

Wspotfinansowanie ze srodkow regionalnych czgsto umozliwia realizacje duzych

projektow, ktére przyczyniaja si¢ do regionalnego rozwoju gospodarczego i poprawy

191 J. M. Schell, P. L. Endreny, K. M. Koren, Private equity funds.: Business structure and operations, Law
Journal Press, 2024, p. 1-6.

192 F. Egli, Renewable energy investment risk: An investigation of changes over time and the underlying
drivers, Energy Policy, Vol. 140, 2020, p. 1-8.

193 X. Yang, L. He, Y. Xia, Y. Chen, Effect of government subsidies on renewable energy investments: The
threshold effect, Energy Policy, Vol. 132, 2019, p.156-166.
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bezpieczenstwa energetycznego'®®. Fundusze rzadowe, takie jak krajowe programy
wsparcia dla OZE, moga obejmowaé bezposrednie dotacje na zakup i instalacje
technologii odnawialnych, takich jak panele fotowoltaiczne, turbiny wiatrowe czy
systemy geotermalne. Programy te nierzadko oferujg réwniez ulgi podatkowe, ktore
zmniejszaja obciazenia finansowe inwestorow i przyspieszaja okres zwrotu inwestycji'®’.
Kredyty preferencyjne, oferowane przez banki panstwowe lub instytucje finansowe
wspoOlpracujace  z  rzadami, umozliwiaja  finansowanie  projektow  OZE
na korzystniejszych warunkach niz tradycyjne kredyty komercyjne, zwigkszajac
dostepno$¢ kapitalu dla mniejszych przedsiebiorstw i inwestoréow indywidualnych!®®.
Na poziomie mi¢dzynarodowym, instytucje takie jak Europejski Bank Inwestycyjny
(EBI'), Bank Swiatowy czy Migdzynarodowa Korporacja Finansowa (IFC?) oferuja
szeroki wachlarz instrumentow finansowych wspierajacych OZE. Obejmuja one zar6wno
kredyty o niskim oprocentowaniu, jak i gwarancje kredytowe, ktére zmniejszaja ryzyko
inwestycyjne. Wspomniane instytucje czgsto zapewniaja doradztwo techniczne
i wsparcie w zakresie zarzadzania ryzykiem, co zwicksza szanse na powodzenie

realizowanych projektow?’!,

Dla o0s06b fizycznych, czyli potencjalnych prosumentow, dostepne sg rowniez specjalne
programy wsparcia finansowego. Prosumenci, ktorzy jednoczesnie produkuja
1 konsumuja energi¢, moga korzysta¢ z dotacji na zakup 1 instalacj¢ mikroinstalacji OZE,
takich jak panele fotowoltaiczne czy mate turbiny wiatrowe. W wielu krajach funkcjonuja
rowniez systemy taryf gwarantowanych (feed-in tariffs), ktére zapewniajg stala,
korzystng cen¢ za energi¢ wprowadzong do sieci, co zachgca do inwestowania w mate,
domowe systemy OZE. Dostepne kredyty preferencyjne i ulgi podatkowe dodatkowo
obnizajg koszty inwestycji w technologie odnawialne’®. Instytucje miedzynarodowe

nierzadko oferuja specjalne programy wsparcia dla prosumentdow w krajach
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rozwijajacych si¢, przyczyniajac si¢ do wzrostu tempa transferu technologii i budowania
lokalnych zdolnoéci produkcyjnych?®®. Mechanizmy takie jak Zielony Fundusz
Klimatyczny (Green Climate Fund®***) wspieraja finansowanie projektéw OZE na mala
skale, ktoére moga mie¢ znaczacy wpltyw na lokalne spotecznos$ci poprzez zwigkszenie

dostepu do czystej energii 1 poprawe jakosci zycia.

2.4. Podstawy prawne dotyczace wykorzystania energii odnawialnej

Podstawy prawne dotyczace odnawialnych zrédet energii (OZE) w Unii Europejskiej
sg osadzone w szeroko zakrojonych regulacjach prawnych, ktore odzwierciedlaja
zaangazowanie UE w promowanie zrownowazonego rozwoju energetycznego i walke
ze zmianami klimatycznymi. System prawny UE w zakresie OZE jest kompleksowy,
obejmujac dyrektywy, rozporzadzenia i uzupelniajace akty prawne, ktore wspolnie
tworza spdjne ramy prawne dla panstw cztonkowskich. Celem tych regulacji jest nie tylko
zwigkszenie udziatu odnawialnych zrédet energii w ogélnym miksie energetycznym, ale
takze wspieranie innowacji technologicznych, poprawa efektywnosci energetycznej

1 zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego.

Pierwszym kluczowym dokumentem w przedmiotowym zakresie jest Dyrektywa
2001/77/WE z dnia 27 wrze$nia 2001 1.2%°, dotyczaca wspierania produkcji energii
elektrycznej z odnawialnych Zrodet energii na rynku wewnetrznym energii elektryczne;.
Wspomniana dyrektywa miala znaczenie fundamentalne z perspektywy formalnego
uregulowania 1 promocji odnawialnych zrodet energii w Unii Europejskiej. Ustanowita
cele udzialu energii odnawialnej w krajowych miksach energetycznych panstw
cztonkowskich, promujac zrownowazony rozwoj energetyczny oraz redukcj¢ emisji
gazow cieplarnianych. Dyrektywa 2001/77/WE wyznaczyta ramy prawne dla rozwoju
sektora OZE, wymagajac od panstw czlonkowskich opracowania krajowych strategii
1 planéw dziatania w celu osiggniecia okreslonych zalozen. Obejmowaly one zwigkszenie
udziatu energii elektrycznej pochodzacej z OZE do 22,1% w catkowitym zuzyciu energii

elektrycznej w UE do 2010 roku oraz ustanowienie systemow taryf gwarantowanych

203 M. M. V. Cantarero, Of renewable energy, energy democracy, and sustainable development: A roadmap
to accelerate the energy transition in developing countries, Energy Research & Social Science, Vol. 70,
2020, p. 1-11.
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205 Directive 2001/77/EC of the European Parliament and of the Council of 27 September 2001 on the
promotion of electricity produced from renewable energy sources in the internal electricity market;
OJL 283,27.10.2001, p. 33-40.

101



(feed-in tariffs), ktore mialy na celu zapewnienie stabilnych i oplacalnych warunkow
inwestycji w sektorze OZE. Dyrektywa uwzgledniata réwniez znaczenie mechanizméw
wsparcia, takich jak premie cenowe, systemy zielonych certyfikatow oraz inne formy
subsydiowania, majgce na celu stymulowanie inwestycji w technologie odnawialne.
Przedmiotowe mechanizmy miaty determinowa¢ wyrownanie stopnia konkurencyjnosci
OZE w odniesieniu do konwencjonalnych zZrddet energii, ktére nierzadko korzystaty
z istniejacych infrastruktur. Dyrektywa 2001/77/WE wprowadzita rowniez obowigzek
monitorowania 1raportowania postepoOw w realizacji wyznaczonych zatozen,
co pozwolito na biezaca ocen¢ skutecznosci polityk krajowych oraz identyfikacje

obszaréw wymagajacych dodatkowego wsparcia.

W ramach postepujacych prac UE uchwalono Dyrektywe 2003/30/WE z dnia 8 maja
2003 1.2%, dotyczaca promocji biopaliw lub innych odnawialnych paliw transportowych.
Przedmiotowa dyrektywa miata na celu zmniejszenie zalezno$ci od importowanych paliw
kopalnych oraz redukcje emisji gazow cieplarnianych w sektorze transportu, ktory
stanowi znaczace zrodlo emisji CO2. Dyrektywa zobowigzata panstwa cztonkowskie
do zwigkszenia udzialu biopaliw w rynku paliw transportowych, ustanawiajac cele
dotyczace ich wprowadzania do 2010 roku. Dyrektywa 2003/30/WE okreslata minimalne
poziomy udzialu biopaliw 1 innych odnawialnych paliw w catkowitej ilosci paliw
zuzywanych w transporcie. Zaktadano, ze do konca 2010 roku biopaliwa powinny
stanowi¢ co najmniej 5,75% calkowitej ilosci paliw transportowych zuzywanych
na terenie Unii Europejskiej. Panstwa czlonkowskie zostaty zobligowane do stworzenia
krajowych strategii i programow, ktére wspieratyby rozwoj 1 wprowadzenie na rynek
biopaliw, takich jak biodiesel, bioetanol oraz biogaz. Dyrektywa wprowadzita rowniez
definicje i klasyfikacje réznych rodzajow biopaliw, uwzgledniajac ich pochodzenie
1 procesy produkcyjne. Biopaliwa pierwszej generacji, produkowane gtownie z roslin
uprawnych, takich jak rzepak, kukurydza czy trzcina cukrowa, byly promowane jako
bezposrednie zamienniki dla paliw kopalnych. Dyrektywa zachecata rowniez do badan
i rozwoju biopaliw drugiej i trzeciej generacji, ktore powstaja z odpaddéw rolniczych,
lesnych oraz alg, majac na celu zwigkszenie efektywnosci produkcji biopaliw. Zapisy
Dyrektywy 2003/30/WE wskazywaly rowniez na konieczno$¢ poprawy stanu

infrastruktury dystrybucji biopaliw oraz ich integracj¢ =z istniejagcymi systemami

206 Directive 2003/30/EC of the European Parliament and of the Council of 8§ May 2003 on the promotion
of the use of biofuels or other renewable fuels for transport; OJ L 123, 17.5.2003, p. 42-46.
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paliwowymi. W przedmiotowym zakresie panstwa cztonkowskie mialy za zadanie
promowa¢ budowe stacji paliw oferujacych biopaliwa oraz wspiera¢ przedsigbiorstwa

transportowe w przestawianiu si¢ na wykorzystanie bardziej ekologicznych paliw.

Nastepstwem realizowanej polityki w analizowanym obszarze bylo uchwalenie
Dyrektywy 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r.2’, znanej pod nazwa RED I
(Renewable Energy Directive). Wspomniany dokument w zalozeniu miat ujednolici¢
wczesniejsze regulacje dotyczace OZE oraz ustanowi¢ wigzace cele na 2020 rok. Jednym
z glownych postanowien RED I byto osiagnigcie 20% udzialu OZE w catkowitym
zuzyciu energii w Unii Europejskiej. W ramach realizacji ustanowionych zatozen, kazde
panstwo czlonkowskie zobowigzato si¢ do opracowania i realizacji narodowych planow
dzialania na rzecz energii odnawialnej, ktore okreslalyby, w jaki sposob poszczegdlne
kraje zamierzaja osiagna¢ swoje indywidualne cele w zakresie udziatu OZE. Dyrektywa
RED I wprowadzila rowniez innowacyjne mechanizmy wspdlpracy miedzypanstwowe;j,
takie jak wspolne projekty i transfery statystyczne. Wspdlne projekty umozliwiaja
panstwom cztonkowskim realizacj¢ inwestycji w OZE wspolnie z innymi krajami, co
sprzyja optymalizacji kosztow oraz wykorzystaniu potencjatu naturalnego w skali
regionalnej. Transfery statystyczne natomiast pozwalaja na przenoszenie nadwyzek
energii odnawialnej pomiedzy krajami, ktore przekroczyly swoje cele, a tymi, ktore majg
trudnos$ci zich osiggnieciem, wspierajac tym samym elastyczno$¢ i1 efektywnosé
realizacji ustanowionych zobowigzan. RED I wprowadzila réwniez systemy gwarancji
pochodzenia dla energii odnawialnej, ktore majg na celu zwigkszenie transparentnosci
rynku energii oraz umozliwienie konsumentom $ledzenia Zzrodta pochodzenia energii.
Gwarancje pochodzenia ustanowiono w formie certyfikatow potwierdzajacych,
ze okreslona ilo$¢ energii zostala wyprodukowana z odnawialnych Zrddet. System ten nie
tylko wspiera rozw6j rynku zielonej energii, ale takze w swej konstrukcji wzbudza
zaufanie konsumentéw do OZE poprzez zapewnienie, ze energia, ktéra kupuja,
faktycznie pochodzi z ekologicznych Zrddet. Waznym aspektem Dyrektywy RED I byto
rébwniez promowanie biopaliw 1 bioplynow. Dyrektywa wprowadzita kryteria
zrbwnowazonego rozwoju, ktore muszg spetnia¢ biopaliwa, aby mogty by¢ uwzglednione
w krajowych celach OZE. Kryteria te obejmujag wymagania dotyczace ograniczenia

emisji gazdéw cieplarnianych, ochrony terenow o wysokiej bioréznorodnosci oraz

207 Directive 2009/28/EC of the European Parliament and of the Council of 23 April 2009 on the promotion
of the use of energy from renewable sources and amending and subsequently repealing Directives
2001/77/EC and 2003/30/EC; OJ L 140, 5.6.2009, p. 16-62.
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zrOwnowazonego gospodarowania zasobami naturalnymi. Przepisy te miaty na celu
zapewnienie, ze rozwdj biopaliw nie bedzie odbywal si¢ kosztem $rodowiska ani

lokalnych spoteczno$ci.

Dyrektywa 2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r.?%® w sprawie efektywnosci
energetycznej, mimo, ze jej gldwnym zatozeniem byto zwigkszenie efektywnosci
energetycznej, petni rowniez kluczowa rolg w kontekscie odnawialnych zrédet energii.
Promuje integracje OZE poprzez lepsze zarzadzanie energia i poprawe infrastruktury
energetycznej, co jest istotne dla maksymalizacji korzysci ptynacych z OZE. Jednym
z kluczowych aspektow tej dyrektywy jest ustanowienie wigzacych srodkéw majacych
na celu osiagniecie 20% poprawy efektywnosci energetycznej do 2020 roku na terenie
Unii Europejskiej. W ramach przyjetych postanowien, panstwa czlonkowskie zostaty
zobowigzane do opracowania iwdrozenia krajowych planow efektywnos$ci
energetycznej, ktore obejmujg zardwno sektor publiczny, jak i prywatny. Dyrektywa
wymagata, aby panstwa cztonkowskie ustanowily systemy oszczgdzania energii, ktére
zobowigzuja dystrybutorow energii lub przedsiebiorstwa detaliczne do osiagnigcia
rocznych oszczednosci energetycznych na poziomie 1,5% sprzedazy energii.
W kontekscie OZE, Dyrektywa 2012/27/UE promuje zastosowanie inteligentnych
systemOw zarzadzania energia, ktore integrujg zrddta odnawialne z systemami
dystrybucji energii. Inteligentne sieci energetyczne, ktore s kluczowym elementem tej
dyrektywy, umozliwiaja efektywniejsze zarzadzanie zmienno$cig produkcji energii
z OZE, takich jak energia wiatrowa czy sloneczna. Ponadto, dyrektywa zachegcata
do inwestycji w technologie magazynowania energii, ktore sg niezbgdne dla stabilizacji
sieci energetycznych i1 zapewnienia cigglosci dostaw energii z odnawialnych zrodet.
Dokument naktadal na panstwa cztonkowskie obowigzek poprawy efektywnosci
energetycznej budynkow, co ma bezposredni wplyw na zwigkszenie udzialu OZE
w sektorze budowlanym. Wszystkie nowe budynki, a takze te poddawane gruntownym
remontom, mialy spetnia¢ $cisle okreslone standardy efektywno$ci energetyczne;j.
Dyrektywa 2012/27/UE szczegdlnag uwage koncentrowata na kwestii zapewnienia
efektywnosci energetycznej w sektorze przemystowym, w tym na systemy zarzadzania

energia, ktore integruja OZE. Uchwalono, aby duze przedsigbiorstwa regularnie

208 Directive 2012/27/EU of the European Parliament and of the Council of 25 October 2012 on energy
efficiency, amending Directives 2009/125/EC and 2010/30/EU and repealing Directives 2004/8/EC and
2006/32/EC, OJ L 315, 14.11.2012, p. 1-56.

104



przeprowadzaty audyty energetyczne, dzigki ktorym bedzie mozliwe wdrozenie srodkoéw

zwickszajacych efektywno$¢ energetyczng i wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.

Dyrektywa 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r.2%, znana jako RED II (Renewable
Energy Directive II), stanowi fundamentalny akt prawny regulujacy rozwoj
odnawialnych zrodet energii w Unii Europejskiej. Glowne zatozenie RED II zaktada
osiggniecie co najmniej 32% udziatlu energii z OZE w catkowitym zuzyciu energii brutto
w UE do roku 2030. Dyrektywa ta rozszerza zakres regulacji wprowadzonych pierwotnie
przez RED 1, nie tylko w zakresie energii elektrycznej, ale rowniez w sektorach
cieplownictwa i chtodnictwa oraz transportu. RED II naktada na panstwa cztonkowskie
obowigzek opracowania i wdrozenia krajowych planéw narzecz energii i klimatu
(NECPs - National Energy and Climate Plans), ktore szczegélowo okreslajg strategie oraz
srodki majace na celu osiaggniecie wyznaczonych celéw. Kazde panstwo cztonkowskie
musi przedstawi¢ plan, ktory zawiera prognozy dotyczace przyszilego zuzycia energii,
mechanizmy wsparcia dla OZE oraz $rodki majace na celu zwigkszenie efektywnosci
energetycznej. Jednym z kluczowych elementow RED II jest wprowadzenie systemow
aukcyjnych jako glownego mechanizmu wsparcia dla nowych projektow OZE. Systemy
aukcyjne majg na celu promowanie konkurencyjnosci i obnizenie kosztow technologii
odnawialnych poprzez wylonienie projektow oferujacych najnizsze koszty produkcji
energii. Wspomniane aukcje moga by¢ organizowane na szczeblu krajowym Iub
regionalnym i obejmowac zrdznicowane technologie OZE. RED II rowniez podkresla
znaczenie biopaliw 1biogazu, wprowadzajagc bardziej restrykcyjne kryteria
zrobwnowazonego rozwoju i redukcji emisji gazow cieplarnianych dla wspomnianych
paliw. Dyrektywa promuje zaawansowane biopaliwa, ktore maja mniejszy wplyw
na zmiany uzytkowania gruntéw i wigkszy potencjat redukcji emisji w pordéwnaniu
do konwencjonalnych  biopaliw. = Biopaliwa te,  pochodzace  z surowcow
niezywno$ciowych, takich jak odpady rolnicze i lesne, musza spetniaé okreslone kryteria
zrdbwnowazonego rozwoju, aby mogty by¢ uwzglednione w ramach krajowych celéw
OZE. RED II wprowadza mechanizmy wspotpracy transgranicznej, ktore umozliwiaja
panstwom cztonkowskim wspdlne realizowanie celow OZE. Mechanizmy te obejmuja

wspolne projekty, statystyczne transfery oraz wspolne systemy wsparcia, ktore moga by¢

209 Directive (EU) 2018/2001 of the European Parliament and of the Council of 11 December 2018 on the
promotion of the use of energy from renewable sources, PE/48/2018/REV/1, OJ L 328, 21.12.2018,
p. 82-209.
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stosowane w celu optymalizacji kosztow 1 wykorzystania potencjatu odnawialnych

zrédet energii na poziomie regionalnym i europejskim.

Istotnym uzupelieniem Dyrektywy RED II jest Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r.2!° w sprawie rynku
wewnetrznego energii elektrycznej. Przedmiotowe rozporzadzenie ma na celu
zwigkszenie efektywnosci 1 konkurencyjnosci rynku energii elektrycznej w Unii
Europejskiej, promujac jednoczesnie integracje odnawialnych zrodet energii. Wprowadza
ono kompleksowe ramy prawne, ktore wspieraja elastyczno$¢ systemow
elektroenergetycznych oraz rozwdj technologii niezbednych do zarzadzania zmiennymi
zrodlami energii, takimi jak energia wiatrowa i sloneczna. Rozporzadzenie 2019/943
zawiera przepisy majace na celu zwigkszenie przejrzystosci 1 dostepnosci rynku energii
elektrycznej. Jednym z kluczowych elementow jest promowanie aktywnego uczestnictwa
konsumentéw w rynku energii, umozliwiajagc im nie tylko konsumpcjg, ale takze
produkcje 1 sprzedaz energii elektrycznej, co przyczynia si¢ do powstawania
prosumentow. Rozporzadzenie wprowadza rdwniez mechanizmy wsparcia dla lokalnych
spotecznosci energetycznych, ktére moga odegrac istotng role w decentralizacji produkcji
energii 1 zwigkszeniu udzialu OZE. Rozporzadzenie uwzglednia rowniez kwestie
zwigzane z rozwojem inteligentnych sieci energetycznych, niezbgdnych do skutecznego
zarzadzania zmiennymi Zrédlami energii oraz integracji zréznicowanych technologii
OZE. Inteligentne sieci umozliwiajag monitorowanie 1 zarzadzanie przeptywami energii
w czasie rzeczywistym, co jest kluczowe dla utrzymania stabilno$ci systemu
elektroenergetycznego i minimalizacji ryzyka wystgpienia przerw w dostawach energii.
Rozw@j technologii magazynowania energii jest kolejnym istotnym aspektem zawartym
w rozporzadzeniu. Magazynowanie energii odgrywa inherentng rol¢ w kompensowaniu
zmienno$ci produkcji energii z OZE, umozliwiajac gromadzenie nadwyzek produkcji
w okresach wysokiej generacji 1 uwalnianie zgromadzonej energii w okresach
zwigkszonego zapotrzebowania. Rozporzadzenie 2019/943 promuje inwestycje
w roznorodne technologie magazynowania, w tym baterie, magazyny termiczne
1 elektrownie szczytowo-pompowe, ktore moga znacznie poprawic elastycznos¢ systemu
energetycznego. Wartym uwzglednienia jest rowniez zawarcie w rozporzadzeniu zapisOw

dotyczacych wsparcia dla transgranicznego handlu energia elektryczna, co umozliwia

210 Regulation (EU) 2019/943 of the European Parliament and of the Council of 5 June 2019 on the internal
market for electricity, PE/9/2019/REV/1, OJ L 158, 14.6.2019, p. 54-124.
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lepsze wykorzystanie zasoboéw OZE w roznych panstwach cztonkowskich. Mechanizmy
te obejmuja zaréwno kroétkoterminowe, jak 1 dlugoterminowe kontrakty na dostawy
energii, ktore przyczyniaja si¢ do optymalizacji kosztow i zwigkszenia bezpieczenstwa

energetycznego na poziomie europejskim.

Zaproponowany przez Komisje Europejska zestaw regulacji, ,,Fit for 55” w 2021 roku?!!,
jest istotnym elementem strategii majacej na celu dostosowanie polityki Unii
Europejskiej do celow klimatycznych, w szczegdlnosci redukcji emisji gazow
cieplarnianych o 55% do 2030 roku w odniesieniu do odnotowanych wartosci z 1990
roku. Wspomniany pakiet legislacyjny obejmuje szeroki wachlarz zmian w istniejacych
dyrektywach oraz wprowadzenie nowych instrumentdéw, ktére maja wspiera¢ rozwoj
OZE 1 inne $rodki na rzecz dekarbonizacji gospodarki. Pakiet ,,Fit for 55” obejmuje
rewizj¢ systemu handlu uprawnieniami do emisji (ETS?!%), ktéry jest jednym
z kluczowych narzgdzi polityki klimatycznej UE. Zmiany w ETS maja na celu
zwigkszenie efektywnosci systemu poprzez zmniejszenie liczby dostepnych uprawnien
do emisji oraz wprowadzenie nowych sektoréw gospodarki, takich jak transport morski
1 lotniczy. Wprowadzenie mechanizmu dostosowania cen na granicach z uwzglednieniem
emisji dwutlenku wegla (CBAM?!®) ma na celu zapobieganie ucieczce emisji oraz
wyrownanie szans mi¢dzy producentami unijnymi a zagranicznymi. W ramach ,,Fit for
55” przewidziano nowe regulacje dotyczace efektywnosci energetycznej budynkow,
ktore stanowia wazny element strategii dekarbonizacji. Uchwalone przepisy maja na celu
poprawe standardow energetycznych budynkow, zarowno nowych, jak 1 istniejacych,
przyczyniajac do znacznego zmniejszenia zuzycia energii oraz emisji gazow
cieplarnianych w sektorze budownictwa. Wprowadzono rdéwniez nowe wymogi
dotyczace instalacji fotowoltaicznych na budynkach, celem promowania lokalnej
produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Zapisy przedmiotowego dokumentu obejmujg
wprowadzenie instrumentow finansowych wspierajacych transformacje energetyczng.

214

Fundusz Spoteczny na rzecz Klimatu ma na celu tagodzenie spolecznych

1 ekonomicznych skutkow transformacji, szczegélnie dla gospodarstw domowych

2! Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic
and Social Committee and the Committee of the Regions 'Fit for 55": delivering the EU's 2030 Climate
Target on the way to climate neutrality, COM/2021/550 final.

212 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets/what-eu-ets_en?prefLang=pl
[dostep: 01.06.2023]

213 https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en [dostep: 01.06.2024]
214 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets/social-climate-fund _en
[dostep: 01.06.2024]
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1 regiondbw najbardziej narazonych na zmiany. Wspomniany fundusz ma promowac
inwestycje w efektywno$¢ energetyczna, odnawialne zrédla energii oraz rozwdj
infrastruktury energetycznej. W ramach omawianego pakietu, Komisja Europejska
proponuje reforme przepisow dotyczacych transportu, w tym wprowadzenie norm emisji
CO2 dla samochodow osobowych 1 dostawczych, majace przyczyni¢ si¢
do dekarbonizacji sektora transportowego. Wprowadzono rowniez nowe przepisy majace
na celu rozwoj infrastruktury do tadowania pojazdow elektrycznych oraz promowania

wykorzystania paliw alternatywnych, takich jak wodér?!®.

Implementacja regulacji Unii Europejskiej dotyczacych odnawialnych zrddet energii
(OZE) w Polsce jest procesem zlozonym, obejmujagcym dostosowanie krajowych
przepisdw do dyrektyw 1 rozporzadzen UE, aby zapewni¢ zgodno$¢ z wytycznymi
wspoOlnotowymi oraz osiggni¢cie celow zrownowazonego rozwoju energetycznego.
Dyrektywa 2001/77/WE dotyczaca wspierania produkcji energii elektrycznej
z odnawialnych zrédet energii zostata zaimplementowana w Polsce poprzez nowelizacje
ustawy Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 1'%, wprowadzajac system
zielonych certyfikatow oraz taryfy gwarantowane. Mechanizmy te mialy na celu
promowanie inwestycji w OZE, zapewniajac producentom dodatkowe przychody
1 stabilno$¢ inwestycyjng. W zakresie Dyrektywy 2003/30/WE dotyczacej promocji
biopaliw, Polska wprowadzila ustawe z dnia 25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach
i biopaliwach ciektych?'”. Wspomniana ustawa okre$lala minimalne poziomy udziatu
biopaliw w rynku paliw transportowych oraz wprowadzata mechanizmy wsparcia dla ich
produkcji 1 dystrybucji, celem zmniejszenia zaleznosci od importowanych paliw
kopalnych oraz redukcj¢ emisji gazoéw cieplarnianych w sektorze transportu.
Implementacja Dyrektywy 2009/28/WE, znanej jako RED I, w Polsce odbyta si¢ poprzez
opracowanie Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu®'®, ktory okreslat strategie

osiggniecia 15% udzialu OZE w finalnym zuzyciu energii brutto do 2020 roku.

215 R. Forster, M. Kaiser, S. Wenninger, Future vehicle energy supply-sustainable design and operation of
hybrid hydrogen and electric microgrids, Applied energy, Vol. 334, 2023, p. 3-24.

S. Searle, Alternative transport fuels elements of the European Union's “Fit for 55 package, ICCT Policy
Update, 2021, p.2-7.

216 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne, Dz.U. 2024 poz. 266 z pézn. zm.

217 Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach i biopaliwach ciektych, Dz.U. 2025 poz. 901
z pozn. zm.

218 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r., Warszawa,

2024, https://commission.europa.eu/document/download/5118b15e-d380-49ae-b8bb-
41cc81a28el5 pl?filename=PL_NECPupdate Projekt aKPEiK tekst ostateczny.pdf [dostep:
01.06.2024]
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Przedmiotowy plan uwzgledniat zr6znicowane mechanizmy wsparcia, w tym systemy
aukcyjne, ktére miaty zapewni¢ konkurencyjnos¢ i efektywnos$¢ finansowa inwestycji
w OZE. Znowelizowane Prawo energetyczne réwniez wprowadzilo odpowiednie
regulacje prawne i administracyjne, umozliwiajace realizacje¢ celow okreslonych przez
RED 1. Polska wdrozyta przepisy Dyrektywy 2012/27/UE w sprawie efektywnos$ci
energetycznej poprzez ustawe z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetyczne;j?'”.
Wskazany akt prawny wprowadzil krajowe plany efektywno$ci energetycznej oraz
obowigzek regularnych audytow energetycznych dla duzych przedsigbiorstw.
Wspomniana ustawa miala na celu dostosowanie zapisoOw skutkujacych poprawa
zarzadzania energig i integracja OZE w systemach dystrybucji energii, co bylo istotne
w perspektywie maksymalizacji korzysci z odnawialnych zrodet energii. Implementacja
Dyrektywy 2018/2001 (RED II) w Polsce wymagata aktualizacji Krajowego Planu na
rzecz Energii i Klimatu (NECP) na lata 2021-2030%%°. Polska wdrozyta systemy aukcyjne
jako gltéwny mechanizm wsparcia nowych projektow OZE, zgodnie z wytycznymi RED
II. Krajowe regulacje uwzglednily rowniez bardziej restrykcyjne kryteria
zrownowazonego rozwoju dla biopaliw i1 biogazu oraz promowaly zaawansowane

technologie biopaliw.

Unia Europejska na przestrzeni lat konsekwentnie dazy do realizacji wyznaczonych
celow klimatycznych. Regulacje prawne dotyczace OZE maja na celu harmonizacje
dzialtah na poziomie unijnym, umozliwiajac skuteczne wdrazanie polityki
zrownowazonego rozwoju w kazdym panstwie cztonkowskim. Kluczowym elementem
przedmiotowych regulacji jest zobowigzanie panstw cztonkowskich do opracowywania
1 realizacji krajowych planéw dzialania na rzecz energii odnawialnej, ktore szczegdétowo
okreslaja strategie 1 srodki majace na celu osiggnigcie wyznaczonych celow. UE, poprzez
regulacje prawne dotyczace OZE, dazy do kreacji zintegrowanego 1 konkurencyjnego
rynku energii, ktory sprzyja zrownowazonemu rozwojowi oraz redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Przedmiotowe dzialania stanowig jeden z elementéw strategii
klimatycznej UE, zorientowanej na osiagnig¢cie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku,
w ramach Europejskiego Zielonego tadu. Uchwalane i implementowane regulacje

sa dynamicznie dostosowywane wraz ze zmieniajagcymi si¢ realiami 1 nowymi

219 Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywno$ci energetycznej, Dz.U. 2025 poz. 711 z pézn. zm.
220 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, op. cit.
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wyzwaniami, odzwierciedlajac ewolucje polityki energetycznej UE w kierunku bardziej

zréwnowazonego i ekologicznego modelu gospodarki.

2.5. Polityka UE na rzecz zrownowazonej polityki energetycznej

Polityka Unii Europejskiej na rzecz zrownowazonej polityki energetycznej stanowi
fundament strategicznych dzialan ukierunkowanych na transformacje sektora
energetycznego oraz przeciwdziatanie zmianom klimatycznym. Stanowi nieodlaczny
element wdrazanych inicjatyw UE, majacych na celu osiggniecie neutralnosci
klimatycznej oraz zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego w dlugiej perspektywie.
W obliczu rosnagcych wyzwan zwigzanych z globalnym ociepleniem, zanieczyszczeniem
srodowiska 1 wyczerpywaniem si¢ zasoboOw naturalnych, przedmiotowa polityka
integruje roznorodne dziatania, ktére majg na celu nie tylko redukcje emisji gazéw
cieplarnianych, ale rdwniez promowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych
oraz zwickszenie efektywnosci energetycznej??!. Priorytetem Unii Europejskiej jest
stworzenie zintegrowanego rynku energii, ktory zapewni stabilne i konkurencyjne
warunki dla rozwoju odnawialnych zrddel energii. Kluczowe znaczenie odgrywa
wspieranie badan 1 innowacji, ktore umozliwig wprowadzenie nowoczesnych technologii
oraz zwigkszenie udzialu OZE w miksie energetycznym. Polityka UE koncentruje si¢
rowniez na zwigkszeniu efektywnosci energetycznej, co jest niezbedne do osiagnigcia
celow zwigzanych z redukcjg zuzycia energii oraz ograniczeniem emisji CO>**%.
W kontekscie globalnej polityki klimatycznej, Unia Europejska podejmuje szereg dziatan
na poziomie mi¢dzynarodowym, krajowym 1 lokalnym, ktore maja na celu promowanie
zroOwnowazonego rozwoju energetycznego. UE dazy do stworzenia spojnego
i elastycznego systemu regulacyjnego, ktory umozliwi panstwom czlonkowskim
skuteczne wdrazanie strategii energetycznych, a takze integracj¢ nowych zrédet energii

W sposob zrownowazony i efektywny. Istotnym aspektem polityki energetycznej UE jest

221 C. Dupont, A. Jordan, Policy integration. [in:] A. Jordan, V. Gravey (ed.), Environmental Policy in the
EU, Routledge, 2021, p. 203-219.

F. Scorza, L. Santopietro, 4 systemic perspective for the Sustainable Energy and Climate Action Plan
(SECAP), European Planning Studies, Vol. 32, Issue 2, 2024, p. 281-301.

S. Oberthiir, I. Von Homeyer, From emissions trading to the European Green Deal: the evolution of the
climate policy mix and climate policy integration in the EU, Journal of European Public Policy, Vol. 30,
Issue 3, 2023, p. 445-468.

222 P, Bocquillon, T. Maltby, EU energy policy integration as embedded intergovernmentalism: the case of
Energy Union governance, [in:] A. Herranz-Surralles, 1. Solorio, J. Fairbrass (ed.), Renegotiating Authority
in EU Energy and Climate Policy, Routledge, 2021, p. 38-56.

M. Dekanozishvili, Dynamics of EU Energy Policy Integration: Insights from EU’s Renewable Energy
Policy, [in:] Dynamics of EU Renewable Energy, Policy Integration 2023, p. 211-227.
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takze zapewnienie sprawiedliwej transformacji energetycznej, ktora uwzglednia potrzeby

spotecznosci narazonych na negatywne skutki zmian gospodarczych i klimatycznych??3.

Unia Europejska przyjeta szereg dlugoterminowych celéw majacych na celu
przeksztatcenie sektora energetycznego w bardziej zréwnowazony, konkurencyjny
1 odporny na zmiany klimatyczne. Jednym z najwazniejszych dokumentéw o charakterze
strategicznym jest ,,Europejski Zielony Lad” (European Green Deal), ktéry zaktada
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Europejski Zielony tad stanowi
kompleksowy plan, ktory integruje dziatania na rzecz ochrony §rodowiska, gospodarki
o0 obiegu zamknietym oraz zréwnowazonej polityki energetycznej***. Uchwalony plan
przewiduje szeroka game¢ dzialan majacych na celu zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych, poprawe efektywnos$ci energetycznej oraz promowanie odnawialnych
zrddet energii. Kluczowym elementem tej strategii jest transformacja sektora
energetycznego poprzez zwickszenie udzialu OZE w miksie energetycznym oraz
modernizacj¢ infrastruktury energetycznej. W ramach Europejskiego Zielonego fadu
zaklada si¢ rozw0j inteligentnych sieci energetycznych, ktére umozliwig efektywniejsze
zarzadzanie energig i integracje rozproszonych zrodet energii odnawialnej??>. W ramach
dziatan na rzecz dekarbonizacji gospodarki, Europejski Zielony Lad wprowadza rowniez
zasady gospodarki o obiegu zamkni¢tym, ktére maja na celu minimalizowanie
marnotrawstwa 1 maksymalizowanie efektywno$ci wykorzystania zasobow. W tym
kontekscie, transformacja sektora energetycznego jest $cisle powigzana z reformami
w innych sektorach gospodarki, takich jak transport, przemyst czy rolnictwo, co ma na
celu osiggnigcie synergii 1 maksymalizacje korzysci srodowiskowych, ekonomicznych

i spotecznych?*°.

Centralnym elementem polityki energetycznej Unii Europejskiej jest wzmozone

promowanie odnawialnych zrodet energii. UE dazy do zwigkszenia udziatu OZE

223 K. Hainsch, K. Loffler, T. Burandt, H. Auer, P. C. del Granado, P. Pisciella, S. Zwickl-Bernhard, Energy
transition scenarios: What policies, societal attitudes, and technology developments will realize the EU
Green Deal?, Energy, Vol. 239, 2022, p. 1-5.

G. Maris, F. Flouros, The green deal, national energy and climate plans in Europe: Member States’
compliance and strategies, Administrative Sciences, Vol. 11, Issue 3, 2021, p. 2-12.

224 S, Wolf, J. Teitge, J. Mielke, F. Schiitze, C. Jaeger, The European Green Deal-more than climate
neutrality. Intereconomics, Vol. 56, 2021, p. 99-107.

225 M. Leonard, J. Pisani-Ferry, J. Shapiro, S. Tagliapietra, G. B. Wolff, The geopolitics of the European
green deal, Bruegel policy contribution, No. 4, 2021, p. 2-10.

226 E. Eckert, O. Kovalevska, Sustainability in the European Union: Analyzing the discourse of the
European green deal, Journal of Risk and Financial Management, Vol. 14, Issue 2, 2021, p. 3-17.

A. Sikora, European Green Deal-legal and financial challenges of the climate change. ERA Forum, Vol.
21, No. 4, 2021, p. 681-697.
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w miksie energetycznym poprzez roznorodne mechanizmy wsparcia, takie jak systemy
taryf gwarantowanych (feed- in tariffs), premie rynkowe oraz systemy aukcyjne®?’.
Systemy taryf gwarantowanych zapewniaja producentom OZE stale ceny
za wyprodukowang energi¢ przez okreslony okres, co gwarantuje stabilno$¢ finansowg
1 minimalizuje ryzyko inwestycyjne. Premie rynkowe, zkolei, oferujag dodatkowe
wynagrodzenie dla producentéw energii odnawialnej, zalezne od cen rynkowych energii
elektrycznej, co moze wpltywaé determinujagco wzgledem optymalizacji produkcji
energii. Systemy aukcyjne wprowadzajg konkurencyjno$¢ w procesie pozyskiwania
wsparcia, gdzie przedsigbiorstwa rywalizuja o kontrakty na dostawe energii odnawialne;j

po jak najnizszych kosztach??%,

Efektywno$¢ energetyczna stanowi rownie istotny filar polityki UE. Zwigkszenie
efektywnosci energetycznej ma na celu redukcje zuzycia energii, co jest niezbedne dla
osiagnigcia ustalonych celéw klimatycznych Unii*®. W ramach tych dziatan, UE wdraza
programy renowacji budynkow, ktore obejmuja modernizacje i termomodernizacje
istniejacych obiektéw w celu zmniejszenia ich energochtonno$ci. Promowanie
technologii energooszczednych obejmuje wsparcie dla rozwoju 1 implementacji
innowacyjnych rozwigzan technologicznych, ktore redukujg zuzycie energii w rdéznych
sektorach gospodarki?®®. UE implementuje réwniez standardy efektywnoéci
energetycznej dla urzadzen i pojazdow, ktore sa systematycznie aktualizowane w celu
uwzglednienia postepu  technologicznego oraz zmieniajacych si¢ wymagan
srodowiskowych. Przykladem takich dzialan sg dyrektywy dotyczace ekoprojektu

(Ecodesign) oraz etykietowania energetycznego, ktore naktadajg obowigzek spetniania

227V, Anatolitis, A. Azanbayev, A. K. Fleck, How to design efficient renewable energy auctions? Empirical
insights from Europe, Energy Policy, Vol. 166, 2022, p. 2-6.

L. Melnyk, O. Kubatko, V. Piven, Renewable Energy Promotion with Economic Incentives: The Case of
the EU, [in:] Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship Proceedings 2021, p. 32-38.

228 P, Rgvekamp, M. Schopf, F. Wagon, M. Weibelzahl, G. Fridgen, Renewable electricity business models
in a post feed-in tariff era, Energy, Vol. 216, 2021, p. 2-8.

J. Kreiss, K. M. Ehrhart, M. C. Haufe, E. R. Soysal, Different cost perspectives for renewable energy
support: Assessment of technology-neutral and discriminatory auctions, Economics of Energy
& Environmental Policy, Vol. 10, No. 1, 2021, p. 193-199.

229 M. Andrei, P. Thollander, 1. Pierre, B. Gindroz, P. Rohdin, Decarbonization of industry: Guidelines
towards a harmonized energy efficiency policy program impact evaluation methodology, Energy Reports,
Vol. 7, 2021, p. 1385-1395.

20 M. S. Aslam, T. M. Ghazal, A. Fatima, R. A. Said, S. Abbas, M. A. Khan, M. Ahmad, Energy-efficiency
model for residential buildings using supervised machine learning algorithm, Intelligent Automation
& Soft Computing, Vol. 30, No. 3, 2021, p. 881-888.
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okreslonych wymogow efektywnosci energetycznej przez producentéw oraz
informowania konsumentéow o efektywno$ci energetycznej produktéw. Zalozenia
realizowanej polityki UE uwzgledniaja réwniez integracje sektorOw energii poprzez
rozwoj inteligentnych sieci energetycznych (smart grids), umozliwiajace efektywniejsze
zarzadzanie dostawami i1 zuzyciem energii oraz integracje rozproszonych zrodet OZE.
Technologia inteligentnych sieci wspiera elastyczno$¢ systemow elektroenergetycznych,
co jest kluczowe dla zarzadzania zmiennoscig produkcji energii z odnawialnych zrodet,

takich jak energia wiatrowa i stoneczna®*!.

Polityka Unii Europejskiej zorientowana jest w kierunku synergii rynkdéw energetycznych
panstw cztonkowskich, majac na celu stworzenie zintegrowanego europejskiego rynku
energii. Rozwd¢j infrastruktury energetycznej, w tym polaczen transgranicznych
(interkonektorow), jest kluczowy dla zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii oraz
zwigkszenia konkurencyjnos$ci rynku®*?. Tworzenie wspélnie zarzadzanego rynku energii
umozliwia optymalizacj¢ zarzadzania zasobami energetycznymi oraz kosztami,
wspierajac  jednocze$nie integracje odnawialnych Zrddet energii. Inwestycje
w infrastrukture transgraniczng pozwalajg bardziej efektywne wykorzystanie potencjatu
energetycznego poszczegdlnych regiondw, co jest niezbedne w kontekscie dynamicznie

zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych i ekonomicznych?*?

. Wspotpraca miedzy
panstwami cztonkowskimi w zakresie realizacji wspolnych projektow, takich jak budowa
transgranicznych sieci energetycznych czy wspolne inwestycje w infrastrukture OZE, jest

niezbedna dla osiagnigcia celow zrownowazonego rozwoju 1 neutralnosci klimatyczne;.

Unia Europejska aktywnie wspiera badania i rozw¢j technologii energetycznych, ktore

sa kluczowe dla transformacji energetycznej, w ramach inicjatyw badawczo-

0”234

innowacyjnych. Programy takie jak ,,Horyzont 202 oraz jego nastepca ,,Horyzont

21 R, Barkhausen, A. Durand, K. Fick, Review and analysis of ecodesign directive implementing measures:
product regulations shifting from energy efficiency towards a circular economy, Sustainability, Vol. 14,
Issue 16,2022, p. 3-22.

M. Patra, European ecodesign material efficiency standardization overview for circular economy aspects
in motor and power drive systems. Energy Efficiency in Motor Systems: Proceedings of the 11th
International Conference EEMODS’19, 2021, p. 231-242.

C. Lamnatou, D. Chemisana, C. Cristofari, Smart grids and smart technologies in relation to photovoltaics,
storage systems, buildings and the environment, Renewable Energy, Vol. 185, 2022, p. 1376-1391.

232 C. Maclver, W. Bukhsh, K. R. Bell, The impact of interconnectors on the GB electricity sector and
European carbon emissions, Energy Policy, Vol. 151, 2021, p. 1-14.

233y, Karapici, D. Matraku, Enhance energy cross-border trading in the Balkan region, EIRP Proceedings,
Vol. 18, No. 1, 2023, p.183-192.

234 R, Olivadese, B. Alpagut, B. P. Revilla, J. Brouwer, V. Georgiadou, A. Woestenburg, M. van Wees,
Towards energy citizenship for a just and inclusive transition: Lessons learned on collaborative approach
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Europa” finansujg liczne projekty majace na celu rozwoj odnawialnych zrodet energii,
zwigkszenie efektywnosci energetycznej oraz wdrazanie zaawansowanych technologii
magazynowania energii. ,,Horyzont 2020 jako najwigkszy program badan naukowych
1 innowacji w historii Unii Europejskiej, dysponowal budzetem wynoszacym prawie
80 miliardéw euro na lata 2014-2020. Program ten obejmowat szeroki zakres tematyczny,
od badan podstawowych po aplikacje rynkowe, z wyraznym naciskiem na zrownowazony
rozwoj energetyczny?>>. Wspieral projekty majace na celu rozwdj technologii
fotowoltaicznych, turbin wiatrowych, technologii konwersji biomasy, jak rowniez
innowacyjne rozwigzania w zakresie magazynowania energii, takie jak akumulatory
o duzej pojemnosci czy systemy magazynowania energii w formie sprezonego
powietrza®*S. Nastepca ,,Horyzontu 20207, ,Horyzont Europa”, ktory rozpoczal sie
w 2021 roku, kontynuuje zatozenia poprzedniego projektu, z budzetem wynoszacym
95,5 miliarda euro na lata 2021-2027. ,,Horyzont Europa” zorientowany jest w oparciu
otrzy filary: doskonato$ci naukowej, globalnych wyzwaniach i konkurencyjnos$ci

27 W kontekscie OZE, program wspiera

przemystowej, oraz innowacyjnej Europie
rozw6] nowych technologii w zakresie energetyki slonecznej, wiatrowej, wodnej,
geotermalnej i biomasy, a takze zaawansowane systemy zarzadzania energig i inteligentne
sieci energetyczne?*®. Szczegdlng uwage poswieca sie rowniez technologii wodorowej
jako kluczowemu elementowi przysziego zrownowazonego systemu energetycznego.
W ramach programu ,Horyzont Europa” wdrazane sa roéwniez tzw. misje, ktore
sg zorientowane na realizacj¢ wybranych celow, takich jak osiggnigcie neutralnos$ci
klimatycznej do 2050 roku. Wspomniane misje integrujg dzialania badawcze z polityka
1 praktyka, tworzac synergi¢ miedzy zroznicowanymi sektorami gospodarki
i spoteczenstwa®®®. Przyktadowe projekty obejmuja rozwoj technologii wodorowych,

ktére moga odgrywa¢ kluczowa role w dekarbonizacji sektorow trudnych

of positive energy districts from the EU Horizon2020 smart cities and communities projects, Proceedings
Vol. 65, No. 1, 2021, p. 20.

235 A. De Marco, G. Mangano, 4 review of project management practices in EU-funded Horizon2020
Projects, Procedia Computer Science, Vol. 219, 2023, p. 2075-2083.

236 B, Marzi, M. Morini, A. Gambarotta, Analysis of the status of research and innovation actions on
electrofuels under Horizon 2020, Energies, Vol. 15, Issue 2, 2022, p. 1-4.

237 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-
open-calls/horizon-europe_en [dostep: 01.06.2024]

238 L. Ricciardiello, M. Leja, M. Ollivier, Horizon Europe, the new programme for research & innovation:
Which opportunities for GI research in the years to come?, United European Gastroenterology Journal,
Vol. 9, 2021, p. 407-408.
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Innovation in Horizon Europe, Zenodo, 2022, p. 1-4.
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do elektryfikacji, takich jak przemyst cigzki i transport dalekobiezny. UE wspiera
roéwniez innowacje w zakresie efektywnosci energetycznej poprzez finansowanie badan
nad nowymi materiatami izolacyjnymi, technologiami budowlanymi oraz inteligentnymi
systemami zarzadzania energia w budynkach. Programy te promuja takze rozwoj
infrastruktury do magazynowania energii, co jest kluczowe dla zarzadzania zmienno$cia
produkcji energii z odnawialnych zZrodet 1 zapewnienia stabilno$ci systemu
energetycznego?*’. Przedmiotowe dziatania sa wspierane przez Europejski Instytut
Innowacji i Technologii (EIT?*!) oraz przynalezna do Instytutu, Wspélnote Wiedzy
i Innowacji (KIC) InnoEnergy®*, ktéra promuje zréwnowazone zrodta energii poprzez
wspieranie przedsigbiorczo$ci i innowacji w sektorze energetycznym. EIT InnoEnergy
inwestuje w start-upy, rozwija programy edukacyjne 1 tworzy partnerstwa
migdzysektorowe, majace na celu przyspieszenie komercjalizacji nowych technologii

energetycznych.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji’®, stanowigcy wazny element polityki
spojnosci UE, zostal zaprojektowany w celu lagodzenia spoteczno- gospodarczych
skutkow transformacji energetycznej w regionach najbardziej zaleznych od paliw
kopalnych. Wspomniany fundusz przewiduje wsparcie finansowe, szkoleniowe oraz
technologiczne, celem zapewnienia rekompensaty utraty miejsc pracy w sektorach
tradycyjnych, oraz stymulowania tworzenia nowych, miejsc pracy w sektorach
odnawialnych zrédet energii’**. Przykladem takich dziatah moze by¢ inwestowanie
w przekwalifikowanie pracownikow, wspieranie malych 1 $rednich przedsigbiorstw
(MSP) w regionach gérniczych oraz rozwéj infrastruktury edukacyjnej i badawczej*®.
Polityka UE w zakresie transformacji energetycznej obejmuje takze szeroka game
programow 1 inicjatyw majacych na celu zmniejszenie ubdstwa energetycznego, czyli
sytuacji, w ktorej gospodarstwa domowe nie sg w stanie utrzymaé odpowiedniego

poziomu ogrzewania czy chlodzenia ze wzglgdu na wysokie koszty energii. Polityka

240 0. Rozghon, I. Podrez-Riapolova, Parties of the “Horizon 2020 and “Horizon Europe Programs as
Participants in the Innovation Process, L. & Innovative Soc'y, No. 2, 2022, p. 10-18.

241 https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/search-all-eu-
institutions-and-bodies/european-institute-innovation-and-technology-eit_en [dostep: 01.06.2024]

242 https://eit.europa.eu/our-communities/eit-innoenergy [dostep: 01.06.2024]

243 https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/just-transition-
fund_en [dostep: 01.06.2024]

244 A Kyriazi, J. Mir6, Towards a socially fair green transition in the EU? An analysis of the Just Transition
Fund using the Multiple Streams Framework, Comparative European Politics, Vol. 21, 2023, p. 112-132.
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transition experiences?, Energy Research & Social Science, Vol. 91, 2022, p. 1-2.
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transformacji energetycznej UE zaktada takze szeroka wspodiprace miedzynarodows,
majgcg na celu dzielenie sie wiedzg i technologiami z krajami spoza UE?*6. Wspétpraca
ta obejmuje nie tylko transfer technologii, ale rowniez wspdlne projekty badawcze oraz
wsparcie finansowe dla krajow rozwijajacych si¢, co ma na celu globalng promocje

zrOwnowazonego rozwoju energetycznego i walke ze zmianami klimatycznymi.

W kontekscie realizacji celow zrownowazonej polityki energetycznej UE, istotne jest
zrozumienie obecnych wynikow oraz mozliwych perspektyw na nastgpne lata. Ponizsza
tabela przedstawia szczegdblowa ocene postgpOw oraz prognozy dotyczace realizacji
przedmiotowych zatozen w latach 2030 1 2050. Analiza informacji zawartych w ponizszej
tabeli umozliwi na zidentyfikowanie obszarow, ktore wymagaja dodatkowych dziatan,
oraz tych, ktore znajduja si¢ na wlasciwej trajektorii. Dane zawarte w tabeli 5 zostaty
opracowane na podstawie raportu Europejskiej Agencji Srodowiskowej, stanowigc
wiarygodne zrédlo informacji w zakresie stanu i prognoz dotyczacych kluczowych
wskaznikow polityki energetycznej UE.

Tabela 5. Zestawienie ocen za rok 2020 i perspektyw na lata 2030 oraz 2050 dotyczacych realizacji
celéw polityki UE

Perspektywy dotyczace realizacji
Zagadnienia tematyczne celow polityki

2020 2030 2050

Ochrona, zachowanie i wzmacnianie kapitalu naturalnego

Chronione obszary ladowe +1 N N
Chronione obszary morskie +1 N N
Chronione w UE gatunki i siedliska przyrodnicze -1 N N
Powszechnie wystepujace gatunki ptakow i motyli -1 N N
Stan i ustugi ekosystemow -1 N N
Ekosystemy wodne i tereny podmokte -1 N N
Oddziatywania hydromorfologiczne -1 N N
Stan ekosystemdw i roznorodnos$ci biologicznej w morzach | -1 N N
Oddziatywanie i wptyw na ekosystemy morskie -1 N N

1
—_—

1
—_—

1
—_—

Urbanizacja i wykorzystanie terenow na potrzeby rolnictwa i

le$nictwa

Stan gleb -1 N N
Zanieczyszczenie powietrza i jego wplyw na ekosystemy 0 0 N
Zanieczyszczenia chemiczne i ich wplyw na ekosystemy -1 N N

246 T. Leppinen, D. Liefferink, Agenda-setting, policy formulation, and the EU institutional context: The
case of the Just Transition Fund, European Policy Analysis, Vol. 8, Issue 1, 2022, p. 51-67.
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Zmiany klimatu i ich wptyw na ekosystemy -1 N N

Zasobooszczedna, niskoemisyjna gospodarka o obiegu zamkni¢tym

Efektywne gospodarowanie materiatami +1 N N
Wykorzystywanie materialow w obiegu zamknigtym 0 0 N
Wytwarzanie odpadow 0 N N
Gospodarowanie odpadami 0 N N
Emisje gazow cieplarnianych i wysitek redukcyjny +1 -1 -1
Efektywnos$¢ energetyczna 0 -1 -1
Odnawialne zrodta energii +1 -1 -1
Emisje zanieczyszczen powietrza +1 0 N
Emisje zanieczyszczen przemystowych 0 N N
Czyste technologie i procesy przemystowe 0 N N
Emisje chemikaliow -1 N N
Pobor wody i jego wplyw na wody powierzchniowe i | -1 N N
gruntowe

Zroéwnowazone wykorzystywanie morz 0 N N

Ochrona przed zagrozeniami ze strony Srodowiska dla zdrowia i jakoSci Zycia czlowieka

Stezenia zanieczyszczen powietrza -1 +1 N

Wplyw zanieczyszczenia powietrza na zdrowie cztowieka i | 0 +1 N

jakos$¢ zycia

Narazenie ludnosci na hatas w $rodowisku i jego wptyw na | -1 N N

zdrowie cztowieka

Zachowanie obszarow ciszy -1 N N

Oddziatywanie zanieczyszczen na stan wod 1 w powiagzaniu, | -1 N N

na zdrowie cztowieka

Zanieczyszczenia chemiczne a zagrozenia dla zdrowia oraz | -1 N N

jakosci zycia cztowieka

Zagrozenia dla spoteczenstwa zwigzane ze zmianami klimatu | 0 N N
Strategie i plany adaptacji do zmian klimatu 0 N N
Objasnienia:

W duzej mierze na dobrej drodze: +1
Czesciowo na dobrej drodze: 0

W duzej mierze na niewtasciwej drodze: -1
Brak danych do okre$lenia oceny: N

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Europejska Agencja Srodowiskowa, Srodowisko Europy 2020

- stan i prognozy, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg, 2019, s. 3-12.

Chronione obszary ladowe i morskie otrzymaly pozytywna oceng w 2020 roku,
co sugeruje skuteczno$¢ podejmowanych dzialan w zakresie ich ochrony. Osiaggnigte

rezultaty wskazuja na skuteczng implementacje programow ochronnych oraz
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odpowiednie zarzadzanie tymi obszarami, co moglo obejmowaé zarowno mechanizmy
prawne, jak i inicjatywy lokalne wspierane przez fundusze europejskie. Jednakze brak
dostepnych danych na lata 2030 i 2050 wskazuje na konieczno$¢ kontynuacji
monitoringu oraz wprowadzenia dalszych dziatan. Stan chronionych gatunkéw 1 siedlisk
przyrodniczych w UE zostal oceniony negatywnie, co sygnalizuje istotne problemy
w zakresie ochrony biordznorodnosci. Negatywna ocena moze by¢ wynikiem wielu
czynnikow, w tym degradacji siedlisk, zanieczyszczenia S$rodowiska, zmian
klimatycznych oraz inwazji gatunkdéw obcych. Zmniejszenie liczebnosci populacji
niektorych gatunkow moze mie¢ powazne konsekwencje ekosystemowe, prowadzac
do destabilizacji sieci troficznych i utraty funkcji ekosystemowych. W tym konteks$cie
niezbedne jest zwigkszenie wysitkow na rzecz restytucji populacji zagrozonych
gatunkow oraz rekultywacji zdegradowanych siedlisk, w oparciu o najnowsze badania
naukowe 1 innowacyjne podejscia ochronne. Analogicznie, stan 1 ustugi ekosystemow,
w tym wodnych i morskich, rowniez uzyskaty negatywna oceng, co podkresla potrzebe
bardziej intensywnych dzialan ochronnych i odtworzeniowych. Ekosystemy wodne
sg szczegdlnie narazone na skutki eutrofizacji, zanieczyszczen chemicznych
1 mikroplastiku, a takze na fizyczne przeksztalcenia, takie jak melioracja i urbanizacja
obszarow przybrzeznych. Negatywna ocena ustug ekosystemowych, takich jak retencja
wody, filtracja zanieczyszczen, czy zapewnianie siedlisk dla ryb 1 innych organizmow
wodnych, wskazuje na pilng potrzeb¢ wdrozenia dziatan naprawczych i ochronnych.
W kontekscie urbanizacji i wykorzystania terendw na potrzeby rolnictwa 1 lesnictwa,
stale negatywna ocena sugeruje, iZ presja na wspomniane tereny pozostaje niezmiennie
wysokim wyzwaniem. Urbanizacja prowadzi do fragmentacji siedlisk, zwiekszenia
powierzchni nieprzepuszczalnych oraz zanieczyszczenia §rodowiska, co ma bezposredni
wpltyw na roznorodnos$¢ biologiczng i zdrowie ekosysteméw. Intensywne rolnictwo,
z kolei, przyczynia si¢ do degradacji gleb, spadku bior6znorodnosci rolniczej oraz
zanieczyszczenia wod gruntowych przez stosowane nawozy 1 pestycydy. W odpowiedzi
na te wyzwania, konieczne jest promowanie zroOwnowazonych praktyk rolniczych
1 lesnych, takich jak rolnictwo ekologiczne, agrole$nictwo oraz zintegrowane zarzadzanie

krajobrazem, ktore tacza ochrong srodowiska z potrzebami produkcyjnymi.

Efektywne gospodarowanie materiatami uzyskalo pozytywna oceng¢ w 2020 roku,
co odzwierciedla skuteczno$¢ implementowanych strategii w zakresie zarzadzania

zasobami. Osiggni¢cie tego rezultatu moglo by¢ wynikiem realizowanych inicjatyw
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w ramach polityki UE, takich jak plan dzialania na rzecz gospodarki o obiegu
zamknigtym, ktory promuje uszczelnianie obiegéw materialowych i zmniejszenie
zuzycia surowcOw pierwotnych. Przedmiotowe dzialania obejmuja poprawe
efektywnosci procesow produkcyjnych, promowanie ponownego wykorzystania
i recyklingu materialdéw oraz rozw¢j produktéw o przedluzonym cyklu zycia. Brak
danych na lata 2030 i 2050 wskazuje na konieczno$¢ dalszego rozwoju i monitoringu
w tym zakresie, co wymaga systematycznego gromadzenia danych, analizowania
postepoéw oraz adaptacyjnego zarzadzania w odpowiedzi na nowe wyzwania i innowacje
technologiczne. W zakresie emisji gazow cieplarnianych, pozytywna ocena na rok 2020
sugeruje skuteczno$¢ dotychczasowych dziatan redukcyjnych. Uzyskany wynik mozna
przypisaé wdrozeniu licznych polityk i instrumentow, takich jak system handlu
uprawnieniami do emisji (ETS), ktory stanowi kluczowy element europejskie;j strategii
redukcji emisji, a takze réznorodnym regulacjom i normom emisji dla przemyshu,
transportu i sektora energetycznego. Negatywne prognozy na lata 2030 1 2050 podkreslaja
jednak konieczno$¢ dalszych intensywnych dziatan w celu osiggnigcia okreslonych celow
klimatycznych. Wspomniane wyzwania sg $ci§le skorelowane z konieczno$cia glebszej
dekarbonizacji sektorow o wysokim poziomie emisji, takich jak przemyst stalowy,
cementowy oraz sektor lotniczy 1 morski, co wymaga wprowadzenia nowatorskich
technologii, takich jak wychwytywanie i skladowanie dwutlenku wegla (CCS**"), czy
rozw0j gospodarki wodorowej. Efektywnos$¢ energetyczna, cho¢ neutralna w ocenie
na rok 2020, prognozowana jest negatywnie na kolejne dekady, co wskazuje na potrzebe
znaczacych usprawnien technologicznych 1 operacyjnych. Neutralna ocena moze
wynika¢ z osiggnigcia pewnego poziomu nasycenia prostych S$rodkow poprawy
efektywnosci, co moze wskazywaé, iz dalsze korzySci beda wymagaly bardziej
zaawansowanych technologii 1 systemowych zmian, takich jak inteligentne sieci
energetyczne (smart grids), ktore umozliwiajg optymalizacje zuZzycia energii poprzez
dynamiczne zarzadzanie popytem i1 podazg oraz integracje rozproszonych zrodetl energii
odnawialnej. Réwnie istotng kwestig jest poprawa efektywnosci energetycznej budynkow
poprzez zastosowanie najnowszych standardow budowlanych i technologii izolacyjnych

dazac tym samym do redukcji zuzycia energii i emisji COa.

247 https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/carbon-dioxide-capture-and-storage.html [dostep:
01.06.2024]
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Zanieczyszczenia powietrza 1 ich wptyw na zdrowie otrzymaly negatywng oceng na rok
2020, co odzwierciedla powazne zagrozenie, jakie stanowi jako$¢ powietrza dla zdrowia
publicznego. Gléwne zanieczyszczenia powietrza, takie jak pyly zawieszone (PM10
1 PM2,5), dwutlenek azotu (NO;) oraz ozon troposferyczny, sa zwigzane z licznymi
problemami zdrowotnymi, w tym chorobami uktadu oddechowego i krazenia, a takze
przedwczesnymi zgonami. Prognozy na 2030 rok wskazuja na oczekiwang poprawe,
co mozna przypisaé wprowadzeniu bardziej rygorystycznych norm emisji, rozwijaniu
zielonej infrastruktury oraz promowaniu zrownowazonego transportu. Wprowadzenie
1 egzekwowanie regulacji, w polaczeniu zinicjatywami na szczeblu lokalnym
iregionalnym, przyczyniaja si¢ do zmniejszenia st¢zenia zanieczyszczen. Niemniej
jednak brak danych na rok 2050 podkresla potrzebe dalszego monitoringu i dziatan w tym
zakresie. Regularne badania epidemiologiczne oraz rozwdj technologii monitoringu
jako$ci powietrza sg kluczowe dla oceny dlugoterminowych trendow 1 skutecznosci
podejmowanych dzialan. Inne czynniki wplywajace na zdrowie, takie jak hatas,
zanieczyszczenia chemiczne oraz zanieczyszczenia wod, roéwniez uzyskaly negatywne
oceny, co wskazuje na koniecznos$¢ intensyfikacji dziatan majacych na celu ochrong
zdrowia publicznego. Hatas $rodowiskowy, pochodzacy gléwnie z ruchu drogowego,
kolejowego 1 lotniczego, jest uznawany za jeden z gldéwnych problemow zdrowotnych
w Europie, prowadzacy do stresu, zaburzen snu, choréb uktadu krazenia 1 pogorszenia
jakosci zycia. Implementacja cichszych technologii transportowych moga stanowi¢
kluczowy element strategii zmniejszania narazenia na hatas. Zanieczyszczenia
chemiczne, w tym substancje takie jak metale cigzkie, pestycydy 1 zwigzki organiczne,
stanowig powazne zagrozenie dla zdrowia ludzkiego poprzez bioakumulacje w tancuchu
pokarmowym oraz bezposredniag ekspozycje srodowiskowa. Skuteczne zarzadzanie
chemikaliami zgodnie 2z rozporzadzeniem REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals®*®) ma na celu kontrolowanie ryzyka
zwigzanego z uzywaniem chemikaliow w przemysle 1 produktach konsumenckich.
Dodatkowo, konieczne jest rozwijanie 1 wdrazanie alternatywnych, mniej szkodliwych

substancji oraz technik produkcyjnych. Zanieczyszczenia wod, wynikajace

248 Regulation (EC) No 1907/2006 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006
concerning the Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals (REACH),
establishing a European Chemicals Agency, amending Directive 1999/45/EC and repealing Council
Regulation (EEC) No 793/93 and Commission Regulation (EC) No 1488/94 as well as Council Directive
76/769/EEC and Commission Directives 91/155/EEC, 93/67/EEC, 93/105/EC and 2000/21/EC (Text with
EEA relevance)Text with EEA relevance, OJ L 396, 30.12.2006, p. 1-794.
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z przemystowych 1 rolniczych sptywow oraz zrzutow $ciekow, prowadza do degradacji
ekosystemow wodnych oraz zagrozen dla zdrowia ludzkiego, w tym chorob zakaznych
i zatrucia chemicznego. Dyrektywa ramowa wodna (WFD?*) oraz dyrektywa dotyczaca
strategii morskiej (MSFD?*') stanowia ramy prawne dla ochrony jakosci wod
powierzchniowych i podziemnych w Europie. Kluczowe znaczenie ma tu monitorowanie
jakosci wod, ocena ryzyka i wdrazanie dzialan naprawczych oraz promowanie

zréwnowazonych praktyk rolniczych i przemystowych.

Analiza przedstawionej tabeli ukazuje zr6znicowany stan realizacji celow polityki Unii
Europejskiej na rzecz zrownowazonej polityki energetycznej, wskazujac zaréwno
na sukcesy, jak i wyzwania, ktore pozostaja do rozwigzania. Pozytywne tendencje
zaobserwowano w takich obszarach jak ochrona obszaréw ladowych i morskich oraz
efektywne gospodarowanie materialami. Te osiggni¢cia mozna przypisa¢ skutecznemu
wdrazaniu strategii i regulacji, takich jak program Natura 2000 czy inicjatywy zwigzane
z gospodarka o obiegu zamknigtym, ktore promujg bardziej zréwnowazone
wykorzystanie zasobéw oraz ochrong¢ biordznorodno$ci. Jednakze inne kluczowe
obszary, zwlaszcza te zwigzane z ochrong roéznorodnosci biologicznej, efektywnos$cia
energetyczng oraz redukcja emisji gazdéw cieplarnianych, nadal stanowig znaczace
wyzwanie. Negatywne oceny we wspomnianych sektorach wskazuja na trudnosci
w osiggnigciu  zamierzonych celéw. Ochrona roznorodnosci biologicznej jest
skomplikowana przez liczne czynniki, takie jak utrata siedlisk, zmiany klimatyczne,
zanieczyszczenie oraz inwazje gatunkow obcych, co wymaga skoordynowanych dziatan
na wielu poziomach zarzadzania. Efektywnos$¢ energetyczna natomiast wymaga dalszych
innowacji technologicznych oraz wdrazania bardziej zaawansowanych i1 efektywnych
rozwigzan, ktore umozliwig redukcje zuzycia energii w zrdéznicowanych sektorach
gospodarki. W zakresie emisji gazoéw cieplarnianych, mimo pozytywnych dziatan
w ostatnich latach, prognozy na lata 2030 12050 podkreslaja konieczno$¢ dalszych
intensywnych dzialan. Redukcja emisji w sektorach takich jak transport, przemyst
ienergetyka wymagaja nie tylko zaawansowanych technologii, takich jak

wychwytywanie 1 sktadowanie dwutlenku wegla oraz rozwodj odnawialnych zrodet

24 Directive 2000/60/EC of the European Parliament and of the Council of 23 October 2000 establishing
a framework for Community action in the field of water policy, OJ L 327, 22.12.2000, p. 1-73.

230 Directive 2008/56/EC of the European Parliament and of the Council of 17 June 2008 establishing
a framework for community action in the field of marine environmental policy (Marine Strategy
Framework Directive) (Text with EEA relevance), OJ L 164, 25.6.2008, p. 19-40.
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energii, ale rowniez zmiany w zachowaniach konsumenckich i modelach biznesowych.
Brak danych w wielu przypadkach wskazuje na konieczno$¢ dalszych badan oraz
skutecznego wdrozenia polityk i strategii monitorujagcych postgpy. Systematyczne
gromadzenie danych, ich analiza oraz analiza postgpow sa kluczowe dla oceny
skutecznosci wdrazanych polityk oraz podejmowania odpowiednich dziatan
korygujacych. Zwigkszenie poziomu inwestycji w sektor badan i rozwoju technologii,
a takze wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej, zdaja si¢ niezbedne celem sprostania
wyzwaniom wspoélczesnej polityki energetycznej i1 klimatycznej UE. Nalezy rowniez
zwréci¢ uwage na koniecznos¢ elastycznos$ci 1 adaptacyjnosci podejmowanych dziatan,

proporcjonalnie do obserwowanych zmian panujacych warunkow.

Polityka Unii Europejskiej na rzecz zréwnowazonej polityki energetycznej stanowi
wielowymiarowe 1 kompleksowe podejscie, integrujace cele klimatyczne, spoleczne
i gospodarcze. UE jako lider w globalnej polityce klimatycznej, dazy do przeksztatcenia
sektora energetycznego, promujac innowacje, efektywno$¢ energetyczng oraz
zrbwnowazony rozwoj. Dazenie do neutralnosci klimatycznej do 2050 roku stanowi
jeden z centralnych filarow polityki energetycznej Unii Europejskiej. W ramach
Europejskiego Zielonego Ladu, UE zobowigzata si¢ do osiggnigcia celow klimatycznych,
ktore obejmuja nie tylko redukcje emisji gazow cieplarnianych, ale takze przej$cie na
gospodarke o obiegu zamknigtym oraz ochrone bioréznorodno$ci. Integralng czescia
polityki energetycznej UE jest promowanie odnawialnych Zrodet energii.
W przedmiotowym aspekcie, Unia Europejska wprowadza rdznorodne mechanizmy
wsparcia, ktore majg na celu stworzenie stabilnych i przewidywalnych warunkow dla
inwestorow. Systemy taryf gwarantowanych, premie rynkowe oraz systemy aukcyjne
sg kluczowymi narzgdziami, ktdére umozliwiaja rozwo6j nowych projektow OZE,
przyczyniajac si¢ do zwigkszenia udzialu energii odnawialnej w miksie energetycznym
UE. Wspomniane mechanizmy nie tylko stymuluja inwestycje, ale roéwniez promuja
innowacje technologiczne, ktore s3a niezbedne dla efektywnego wykorzystania
odnawialnych zrédel energii. Zwigkszenie efektywno$ci energetycznej poprzez
modernizacj¢ infrastruktury energetycznej, promowanie technologii energooszczednych
oraz wprowadzenie okreslonych standardow efektywnosci dla urzadzen 1 pojazdow
ma kluczowe znaczenie dla redukcji zuzycia energii. Zintegrowany rynek energii jest
niecodzownym elementem strategii UE na rzecz zréwnowazonego rozwoju

energetycznego. Poprzez rozwoj infrastruktury energetycznej, w tym potaczen
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transgranicznych, UE dazy do stworzenia zintegrowanego europejskiego rynku energii,
ktoéry zapewni bezpieczenstwo dostaw energii oraz zwigkszy konkurencyjnos$¢ rynku.
Zintegrowany rynek energii umozliwia lepsze zarzadzanie zasobami energii,
optymalizacj¢ kosztow oraz wspieranie integracji odnawialnych zrddet energii.
Bezpieczenstwo energetyczne pozostaje jednym z gltéwnych priorytetow polityki UE.
Dywersyfikacja zrédet energii, rozwoj technologii magazynowania energii oraz budowa
nowych interkonektoréw sa kluczowe dla zapewnienia stabilnych dostaw energii.
UE promuje réwniez inicjatywy majace na celu zmniejszenie zaleznos$ci od importu
paliw kopalnych poprzez zwigkszenie lokalnej produkcji energii odnawialnej. Innowacje
technologiczne odgrywaja wiodaca role w transformacji energetycznej UE. Programy
badawcze, takie jak ,Horyzont 2020 oraz ,,Horyzont Europa”, finansujg projekty
badawcze 1 innowacyjne w dziedzinie OZE, efektywnosci energetycznej oraz technologii
magazynowania energii. Wsparcie dla badan i rozwoju technologicznego jest niezb¢dne
dla osiggnigcia celéw klimatycznych oraz zapewnienia konkurencyjnosci europejskiego
sektora energetycznego na rynku globalnym. Transformacja energetyczna UE uwzglednia
rowniez aspekty spoleczne i ekonomiczne, dazac do sprawiedliwej transformacji, ktéra
zapewni korzysci dla wszystkich obywateli, zwlaszcza tych najbardziej narazonych
na negatywne skutki zmian gospodarczych. Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji oraz inne inicjatywy majg na celu wspieranie regionéw 1 spotecznos$ci
najbardziej dotknigtych transformacja energetyczna, zapewniajac im wsparcie finansowe,
szkoleniowe 1 technologiczne. Wszystkie dziatania poddane powyzszej analizie
realizowane sg w mysl przeprowadzenia sprawiedliwej 1 zrownowazonej transformacji

energetycznej przy zachowaniu konkurencyjnosci na globalnym rynku przez UE.
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Rozdzial III. Wspolczesne wyzwania i kierunki badan nad energia
odnawialng

Koncepcja zrownowazonego rozwoju, ukierunkowana na harmonijne powigzanie
wymiaréw gospodarczych, srodowiskowych 1 spotecznych, stanowi obecnie fundament
globalnych strategii majacych na celu przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz
minimalizowanie degradacji $rodowiska naturalnego. W kontek$cie tej ewolucji
szczegblng uwage zwraca si¢ na odnawialne zrodia energii (OZE), ktore nie tylko
odpowiadaja na pilng potrzebe dekarbonizacji sektora energetycznego, ale takze
przyczyniaja si¢ do wdrazania innowacyjnych technologii i modeli biznesowych.
Odnawialne zrodta energii, takie jak energia stoneczna, wiatrowa, wodna czy biomasa,
sa przedmiotem intensywnych badan i analiz, ktére maja na celu okreslenie ich potencjatu

w ksztattowaniu bardziej zrbwnowazonych systemow energetycznych.

Przeglad literatury przedmiotu ujawnia wielowymiarowos¢ podejscia do badan nad OZE,
obejmujaca zarowno aspekty technologiczne, jak 1 kwestie zwigzane z ich wptywem
na §rodowisko, gospodarke oraz spoteczenstwo. Roznorodnos¢ zagadnien badawczych,
od optymalizacji efektywno$ci energetycznej poprzez analize¢ spolecznych korzysci,
po oceny ekonomiczne, podkre§la znaczenie interdyscyplinarnosci w rozwijaniu
tej dziedziny. W $wietle rozwijajacej si¢ koncepcji zroOwnowazonego rozwoju oraz
na podstawie zgromadzonej wiedzy teoretycznej, niniejszy rozdzial koncentruje
si¢ na omowieniu dominujacych kierunkéw badan nad OZE, ktére mozna zorganizowac

wedhug trzech gléwnych kategorii: sSrodowiskowej, gospodarczej i spoteczne;.

W procesie analizy dominujacych kierunkéw badawczych uwzgledniono zaréwno
globalne wyzwania, jak 1 lokalne specyfiki wptywajace na ksztattowanie polityk
energetycznych oraz strukture¢ badanych zagadnien. Przyjeto podejscie obejmujace
synteze wynikoéw badan ilosciowych i jako$ciowych, ktére umozliwiaja kompleksowa
identyfikacj¢ kluczowych trendow w literaturze oraz ich praktycznego znaczenia.
Rozdziat opiera si¢ na analizie szerokiego spektrum materiatbw naukowych,
uwzgledniajac zarowno dane empiryczne, jak i teoretyczne. W zwigzku z liczebnoscig
analizowanych zagadnien, te ujete w pracy zostang przedstawione w formie syntetyczne;.
Nalezy jednak podkresli¢, ze doktadna, wielowymiarowa analiza kazdego z nich moze

stanowi¢ punkt odniesienia dla dalszych badan naukowych w przedmiotowym obszarze,
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stwarzajac nowe perspektywy dla pogtebiania wiedzy oraz implementacji dedykowanych

rozwigzan.

3.1. Oddzialywanie odnawialnych zrodel energii na Srodowisko

Problematyka srodowiskowa w kontekscie odnawialnych zrodet energii (OZE) odgrywa
kluczowa rolg¢ w procesach transformacji energetycznej, ktora dazy do ograniczenia
negatywnego wpltywu dziatalnosci cztowieka na planete. W obliczu narastajgcych
wyzwan, takich jak globalne ocieplenie, degradacja ekosystemow czy zanieczyszczenie
srodowiska, OZE oferuja innowacyjne rozwigzania umozliwiajace ograniczenie emisji
gazOw cieplarnianych, zmniejszenie zuzycia zasobOw naturalnych oraz wspieranie
regeneracji zdegradowanych terenéw. W szczegolnosci technologie OZE, takie jak
energetyka wiatrowa, fotowoltaika czy biomasa, sa postrzegane jako fundament

w budowaniu zréwnowazonych systemow srodowiskowych.

Wspodtczesne  badania  $rodowiskowe nad OZE  podkreslaja  konieczno$¢
interdyscyplinarnego podejscia, taczacego wiedz¢ z zakresu ekologii, inzynierii oraz
polityki klimatycznej. Analizy te nie tylko pozwalaja na ocen¢ korzysci wynikajacych
z wdrazania technologii odnawialnych, ale rowniez wskazuja na wyzwania zwigzane
zich implementacja, takie jak minimalizacja ingerencji w lokalne ekosystemy

czy zarzadzanie cyklem Zycia instalacji.

Emisja CO: zwigzana z produkcja energii jest jednym z kluczowych aspektow oceny
wptywu odnawialnych Zrédet energii (OZE) na s$rodowisko i walke z globalnym
ociepleniem. Analiza emisji pozwala na poréwnywanie réznorodnych technologii
energetycznych w odmiennych warunkach geograficznych 1 przemystowych,
umozliwiajagc precyzyjne oszacowanie korzysci Srodowiskowych wynikajacych
z transformacji energetycznej. Rozpatrywanie emisji CO: staje si¢ szczegolnie istotne
w kontek$cie realizacji globalnych celéw klimatycznych oraz ograniczenia wptywu
gospodarek na zmiany klimatu. Badania przeprowadzone w Szwecji przez D. Gilineya
iD. Ince wykazaly, ze emisje CO. zwigzane z produkcja energii z instalacji
fotowoltaicznych wynosza $rednio 120 kg CO:/MWh, co stanowi 15% emisji
generowanych przez elektrownie weglowe (820 kg CO2/MWh). Odnotowana redukcja

0 85% potwierdza efektywnos$¢ technologii solarnych w ograniczaniu emisji gazow
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cieplarnianych?*!. C. Li oraz X. Yang dokonali analizy w Chinach wptywu farm
wiatrowych 1 solarnych na regionalne emisje w prowincjach przemystowych, gdzie
dominuje energetyka weglowa, wykazala og6élng redukcje emisji CO2 o 65%.
Przedmiotowe badania uwzgledniaty takze wptyw wspomnianych technologii na lokalne
ekosystemy, podkre§lajgc  znaczenie  zintegrowanego  podej$cia  do analizy
srodowiskowej?>2. Zblizone badania realizowane przez M. Z. Jacobsena w Stanach
Zjednoczonych wskazuja, iz pelne wdrozenie OZE mogloby obnizy¢ emisje CO2 o 78%,
jednoczesnie eliminujgc emisje innych gazow cieplarnianych, takich jak metan (CHa)
1 podtlenek azotu (N2O). Wskazane wyniki uwzgledniaja zarbwno emisje bezposrednie,
jak i po$rednie, takie jak transport paliw czy utrzymanie infrastruktury energetycznej®>>.
W Hiszpanii A. Carreno-Ortega szczeg6lng uwage poswigcit badaniom z zakresu wptywu
farm fotowoltaicznych na tereny wiejskie. Uzyskane wyniki wskazywaty, ze wdrozenie
technologii fotowoltaicznych umozliwito redukcje emisji gazoéw cieplarnianych

w regionach o 30% w ciggu pieciu lat?>>,

Transformacja energetyczna oparta na odnawialnych zrodtach energii (OZE) odgrywa
kluczowa rol¢ w dekarbonizacji gospodarki. Redukcja zapotrzebowania na energi¢
z nieodnawialnych zrédet, takich jak wegiel, ropa naftowa i1 gaz ziemny, stanowi jeden
z wymiernych efektow wdrazania OZE. Korzys$ci te obejmujg ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych, poprawe bezpieczenstwa energetycznego oraz zmniejszenie zaleznoS$ci
krajowych gospodarek od importu paliw kopalnych. W Niemczech szczegdtowa analiza
wptywu farm wiatrowych zrealizowana przez D. McCauleya wykazata, ze udziat OZE
w miksie energetycznym wzrdst z 35% do 50%, co pozwolito na redukcje zuzycia wegla
0 20 tys. ton rocznie. Metodyka badania uwzgledniala modelowanie energetyczne,
analizujace produkcje 1 zuzycie energii w czasie rzeczywistym, a takze zmienno$¢ wiatru
i infrastrukture przesylowa?>. Podobne wyniki odnotowat P. Garg, gdzie farmy solarne

w regionach o wysokim nastonecznieniu w Indiach pozwolity na redukcje zuzycia wegla

21T, Giiney and D. ince, Solar Energy and CO2 Emissions: CCEMG Estimations for 26 Countries, Journal
of the Knowledge Economy, Vol. 15, 2024, p. 2383-2400.

22 C. Li, X. Yang, L. Wang, The Impact of Renewable Energy Development on Regional Carbon Emission
Reduction: Based on the Spatio-Temporal Analysis of 30 Provinces in China, Environmental Management,
Vol. 74, 2024, p. 439-460.

233 M. Z. Jacobson et al., 100% Clean and Renewable Wind, Water, and Sunlight (WWS) All-Sector Energy
Roadmaps for 139 Countries of the World, Joule, Vol. 1, No. 1, 2017, p. 108-121.

254 A, Carrefio-Ortega et al., Policy and Environmental Implications of Photovoltaic Systems in Farming in
Southeast Spain: Can Greenhouses Reduce the Greenhouse Effect?, Energies, Vol. 10, No. 6,2017, p. 2- 20.
255 D. McCauley et al., Energy Justice in the Transition to Low Carbon Energy Systems: Exploring Key
Themes in Interdisciplinary Research, Applied Energy, Vol. 233-234, 2019, p. 916-921.
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o 18% rocznie, co odpowiada oszcz¢dnosci 30 tys. ton wegla na instalacje o mocy
50 MW.>%, Korzy$ci z ograniczenia paliw kopalnych obejmuja takze poprawe jakosci
powietrza oraz redukcje ryzyka zwigzanego z wydobyciem i transportem paliw. Badania
National Renewable Energy Laboratory (NREL) w USA wskazuja, ze przejscie na OZE
w potudniowych stanach mogloby zmniejszy¢ zuzycie ropy o 25%, co zredukowatoby

ryzyko wyciekow i zanieczyszczenia morz?’.

Wspoélczesne systemy energetyczne oparte na paliwach kopalnych generuja odpady
zawierajace wysokie stezenia metali cigzkich, takich jak kadm, rtec¢ i otow, ktére stanowig
istotne zagrozenie dla $rodowiska i zdrowia ludzi. Wdrazanie odnawialnych zrodet
energii (OZE), zwlaszcza technologii biomasowych, zmniejsza nie tylko ilo$¢, ale
i toksyczno$¢ tych odpadow. Badania D. Gamaralalage 1 pozostalych wykazaty,
ze elektrownie biomasowe w Japonii produkuja o 60% mniej odpadéw w przeliczeniu
na jednostke¢ energii niz elektrownie weglowe, a zawarto$¢ metali ciezkich spada o 75%,
co znaczaco redukuje ryzyko skazenia gleby i wod. Badanie to, oparte na analizie
porownawczej 1 laboratoryjnych pomiarach toksycznosci, dostarcza kompleksowych
danych o wptywie biomasy na zarzadzanie odpadami®*®. Podobne badania Z. F. Papia
wskazaly, ze wykorzystanie odpadow rolniczych 1 lesnych jako paliwa ogranicza ilos¢
generowanych odpadow, zamykajac cykl obiegu materii w duchu gospodarki o obiegu
zamknigtym. Produkty uboczne, takie jak popioty drzewne, stosowane jako nawozy
mineralne, wspierajg jako$¢ gleby i lokalng bioréznorodno$é*?. Na podstawie badan
W Danii technologia pirolizy biomasy przeksztalca odpady organiczne w biochar,
material o wysokiej wartosci opatowej, ktory mozna wykorzystywac jako surowiec
wtorny lub magazyn wegla w glebie. Zgodnie z badaniami I. M. Hougaarda, biomasa
w ten sposob przyczynia si¢ do redukcji odpaddéw i ich ponownego wykorzystania,

wspierajac cele srodowiskowe i gospodarcze®®.

2% P. Garg, Energy Scenario and Vision 2020 in India, Journal of Sustainable Energy & Environment,
Vol. 3, No. 1, 2012, p. 7-17.

257 National Renewable Energy Laboratory, Renewables and Oil Reduction in the Southern USA, Technical
report, NREL, 2020.

258 D. Gamaralalage, Y. Kanematsu, D. K. Ng, S. Z. Foong, V. Andiappan, D. C. Y. Foo, Y. Kikuchi. Life
Cycle Assessment of International Biomass Utilization: A Case Study of Malaysian Palm Kernel Shells for
Biomass Power Generation in Japan, Waste and Biomass Valorization, Vol. 13, No. 5, 2022, p. 2717-2733.
239 7. F. Papia. Assessing the Path to Sustainable Energy: A Focus on Optimal Power Generation Methods
for Heat and Electricity in Lahti, Finland. Master in Urban Climate & Sustainability, 2024, p. 13-26.

260 I, M. Hougaard. Enacting Biochar as a Climate Solution in Denmark. Environmental, Science & Policy,
Vol. 152,2024, p. 1-7.
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Zanieczyszczenie powietrza, szczegdlnie wysokie stezenia pylow zawieszonych (PM10,
PM2.5) oraz tlenkéw azotu (NOX), stanowi istotne wyzwanie srodowiskowe, wplywajac
negatywnie na zdrowie publiczne i funkcjonujace ekosystemy. Wdrazanie odnawialnych
zrodet energii (OZE) przyczynia si¢ do znaczacego ograniczenia emisji wspomnianych
zanieczyszczen, zwlaszcza w obszarach miejskich, gdzie emisje antropogeniczne
sa najwyzsze. Badania przeprowadzone w Hiszpanii przez E. Segura i pozostalych
wykazaly, ze wdrozenie systemow fotowoltaicznych w $rodowisku miejskim
zmniejszyto st¢zenie PM10 o 25%, a NOx o 30%, szczegodlnie w rejonach o duzym
zageszczeniu ludnosci 1 intensywnym ruchu drogowym. W obszarach objetych badaniem
liczba hospitalizacji zwigzanych z astma i przewlekta obturacyjng chorobg ptuc (POChP)
spadta o 15%2°!. W Stanach Zjednoczonych rozwdj energetyki wiatrowej w regionach
o wysokim zanieczyszczeniu zmniejszyt stezenie PM2.5 o 20%, co przyczynito
sie doredukcji ponad 10 tys. przedwczesnych zgonéw rocznie’$?. Badania
przeprowadzone w Chinach autorstwa Q. Zhang i pozostatych wykazaty, ze rozw6j farm

solarnych i wiatrowych w regionach przemystowych zmniejszyly stezenie PM2.5 o 15%,

redukujgc koszty opieki zdrowotnej o miliardy dolaréw rocznie®®.

Zanieczyszczenie wod, wynikajace z emisji toksycznych substancji takich jak metale
cigzkie 1chemikalia przemyslowe, stanowi jedno z kluczowych wyzwan
srodowiskowych. Konwencjonalne systemy energetyczne, oparte na paliwach kopalnych,
przyczyniaja si¢ do degradacji wod gruntowych i powierzchniowych poprzez emisj¢
odpadéw poprodukcyjnych. Wdrazanie odnawialnych zZrodet energii (OZE) ogranicza
negatywny wplyw sektora energetycznego na zasoby wodne, redukujac emisje
toksycznych zanieczyszczen. Badania przeprowadzone w regionie Gujarat w Indiach
przez D. Ghose, S. Pradhana i Shabbiruddina wykazaly spadek st¢zenia metali cigzkich
w wodach gruntowych o 40% wciggu pieciu lat od wdrozenia instalacji

fotowoltaicznych. Kluczowym czynnikiem byta eliminacja emisji popiotéw 1 $ciekow

261 E. Segura, L. M. Belmonte, R. Morales, J. A. Somolinos. 4 Strategic Analysis of Photovoltaic Energy

Projects: The Case Study of Spain, Sustainability, Vol. 15, No. 16, 2023, p. 2-26.

262 F. Caiazzo, A. Ashok, I. A. Waitz, S. H. L. Yim, S. R. H. Barrett, Air Pollution and Early Deaths in the
United States. Part I: Quantifying the Impact of Major Sectors in 2005, Atmospheric Environment, Vol. 79,
2013, p. 198-208.

263 Q. Zhang, Y. Zheng, D. Tong, M. Shao, S. Wang, X. Zhang, K. He. Drivers of Improved PM2.5 Air
Quality in China from 2013 to 2017, Proceedings of the National Academy of Sciences, Vol. 116, No. 49,
2020, p. 24463-244609.
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264 W Stanach Zjednoczonych

chemicznych generowanych przez elektrownie weglowe
potwierdzono  minimalny wplyw technologii  wiatrowych i  slonecznych
na zanieczyszczenie wod w porownaniu z elektrowniami weglowymi, ktére uwalniaja
emisje siarczandow i chlorkéw przyczyniajac si¢ do rozwoju procesu eutrofizacji®®>.
W badaniach nad wptywem OZE stosowano monitoring jakosci wod i analizy chemiczne
osadow w poblizu instalacji energetycznych. Wyniki badan O. Zeitouna i pozostatych,
z Indii 1 Afryki Subsaharyjskiej wskazuja na poprawe jakosci wody pitnej oraz redukcje
zanieczyszczen chemicznych i bakteryjnych dzieki integracji fotowoltaiki z systemami

odsalania wody morskiejZ°.

Efektywne gospodarowanie zasobami wodnymi stanowi jeden z priorytetow
zrbwnowazonego rozwoju, szczegélnie w obliczu zmian klimatycznych i niedoborow
wody. Tradycyjne systemy energetyczne, oparte na spalaniu paliw kopalnych,
sa znaczacymi konsumentami wody, wykorzystywanej w procesach chlodzenia
i produkcji energii. Odnawialne zrédta energii (OZE), takie jak fotowoltaika i energetyka
wiatrowa, minimalizujg jej zuzycie, czynigc je kluczowym narzedziem w optymalizacji
wykorzystania wspomnianego zasobu. Badania P. A. Ostergaarda 1 pozostatych
w Australii wykazaty, ze elektrownie fotowoltaiczne zuzywajg $rednio 0,02 m* wody
na megawatogodzing (MWh) energii, w poréwnaniu do 2,5 m*’MWh w przypadku
elektrowni weglowych. Farmy wiatrowe charakteryzujg si¢ jeszcze nizszym zuzyciem?®’.
W Kalifornii, wdrozenie systemow fotowoltaicznych w latach 2015-2020 pozwolito
na oszcz¢dno$¢ 5 miliardow litrow wody rocznie, co zmniejszyto konflikty o zasoby

268

migdzy sektorami energetycznym a rolniczym-"°. W Indiach instalacje solarne w regionie

264 D. Ghose, S. Pradhan i Shabbiruddin, Development of Model for Assessment of Renewable Energy
Sources: A Case Study on Gujarat, India, International Journal of Ambient Energy, Vol. 43, No. 1, 2022,
p. 1157-1166.

265 J. Macknick, S. Sattler, K. Averyt, S. Clemmer, J. Rogers. The Water Implications of Generating
Electricity: Water Use Across the United States Based on Different Electricity Pathways Through 2050,
Environmental Research Letters, Vol. 7, No. 4, 2012, p. 1-9.

266 0. Zeitoun, J. Orfi, S. U. D. Khan, H. Al-Ansary, Desalinated Water Costs from Steam, Combined, and
Nuclear Cogeneration Plants Using Power and Heat Allocation Methods, Energies, Vol. 16, No. 6, 2023,
p. 3-21.
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Vol. 1, No. 1, 2018, p. 66-85.
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Radzastan ograniczyly zuzycie wody w sektorze energetycznym o 80% w ciagu pieciu

lat®®?,

Zmniejszenie $ladu weglowego, definiowanego jako catkowita emisja gazow
cieplarnianych wynikajacych z dziatalno$ci czlowieka, jest istotnym elementem
globalnej transformacji energetycznej. Wdrazanie odnawialnych zrodet energii, odgrywa
kluczowa rolg¢ w dekarbonizacji systemow energetycznych, redukcji emisji zwigzanych
z produkcja 1 transportem energii oraz minimalizowaniu wptywu sektora energetycznego
na $rodowisko. Badania w Kanadzie zrealizowane przez S. M. Jordaana i1 innych
wykazaly, ze zaklady przemystowe przechodzace na energi¢ stoneczng ograniczyty
emisje gazow cieplarnianych o 70% w ciggu dwoch lat, uwzgledniajac redukcje emisji
posrednich, takich jak transport paliw. Analiza cyklu zycia (LCA) wykazata, ze okres
zwrotu weglowego dla instalacji fotowoltaicznych wynosit trzy lata, co potwierdza ich
efektywno$é w ograniczaniu $ladu weglowego?’®. W Unii Europejskiej farmy wiatrowe
generuja Srednio 15 kg CO2/MWh, podczas gdy elektrownie weglowe emitowaty 820 kg
CO2/MWh, co uwypukla przewage na korzy$é OZE?"!. Na poziomie globalnym badania
w Indiach autorstwa K. Singha i pozosyalych dowiodly, Zze farmy solarne zmniejszyty
slad weglowy spotecznosci wiejskich o 60%, jednoczesnie przyczyniajac si¢ do wzrostu
zatrudnienia, poprawy jakosci zycia oraz redukcji kosztow zwigzanych z importem paliw
kopalnych. Dane te wskazuja na wysoka efektywno$¢ OZE zaréwno w aspekcie

srodowiskowym, jak i gospodarczym?®’?.

Eksploatacja surowcoOw naturalnych, takich jak wegiel, ropa naftowa i gaz ziemny, jest
réwnie istotnym czynnikiem degradacji $rodowiska i1 emisji gazow cieplarnianych.
Konwencjonalne technologie energetyczne intensywnie wykorzystuja wspomniane
zasoby, prowadzac do wyczerpywania ich rezerw oraz negatywnego wplywu
funkcjonujace ekosystemy. Badania S. Proskurina przeprowadzone w Finlandii

wykazaty, ze instalacje biomasowe o mocy 50 MW zmniejszyly zuzycie wegla o 15 tys.

269 H. Supe, A. Abhishek, R. Avtar. Assessment of the Solar Energy-Agriculture-Water Nexus in the
Expanding Solar Energy Industry of India: An Initiative for Sustainable Resource Management, Heliyon,
Vol. 10, No. 1, 2024, p. 1-16.

270 S. M. Jordaan et al., The Role of Energy Technology Innovation in Reducing Greenhouse Gas Emissions:
A Case Study of Canada, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 78, 2017, p. 1397-1409.

71 S, Wang, S. Wang, J. Liu. Life-Cycle Greenhouse Gas Emissions of Onshore and Offshore Wind
Turbines, Journal of Cleaner Production, Vol. 210, 2019, p. 804-810.

22 K. Singh et al. India's Renewable Energy Research and Policies to Phase Down Coal: Success After
Paris Agreement and Possibilities Post-Glasgow Climate Pact, Biomass and Bioenergy, Vol. 177, 2023, p.
1-13.
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ton rocznie, co odpowiada redukcji 20% w krajowym miksie energetycznym.
Dodatkowo, wykorzystanie odpadéw rolniczych i lesnych wspiera gospodarke o obiegu

zamknietym?"?

. W Chinach rozwdj energetyki slonecznej pozwolit na oszczednosé
30 mln ton wegla rocznie, przyczyniajac si¢ do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
1 zmniejszenia importu ropy naftowej, co przyczynilo si¢ do wzmocnienia poziomu

274

bezpieczenstwa energetycznego kraju”’*. W ujeciu globalnym, wedtug Migedzynarodowe;j

Agencji Energii (IEA), przej$cie na OZE do 2050 roku moze obnizy¢ zapotrzebowanie

na wegiel 0 40% i na rope naftowg o 20%°".

Rozwo6j odnawialnych zrodet energii (OZE) wymaga wykorzystania gruntéw pod
instalacje, co wptywa na $rodowisko i lokalne spoteczno$ci. Powierzchnia zajmowana
przez instalacje oraz sposob jej uzytkowania decyduja o efektywnoS$ci przestrzennej
1 mozliwosci uniknigcia konfliktow zwigzanych z konkurencyjnym wykorzystaniem
ziemi. Technologie OZE, takie jak fotowoltaika i energetyka wiatrowa, moga
minimalizowa¢ negatywne skutki przez lokalizacje¢ instalacji na terenach
zdegradowanych oraz ich integracj¢ z innymi formami uzytkowania, jak rolnictwo.
L. Verdonk wykazal, ze farma fotowoltaiczna o0 mocy 1 MW zajmuje $rednio 6 ha,
co stanowi 40% mniej niz elektrownie weglowe, uwzgledniajac pelng infrastrukture
w Holandii*’®. Farmy wiatrowe wymagaja jeszcze mniej miejsca, dzieki mozliwosci
integrowania turbin z dziatalno$cig rolniczg lub le§ng. Wartym uwzglednienia jest, iz 70%
nowych instalacji fotowoltaicznych w Holandii zlokalizowano na zdegradowanych
terenach, co ograniczylo presjc na grunty rolnicze i przyrodnicze?’”’. W Stanach
Zjednoczonych analiza farm wiatrowych wskazata, ze 90% powierzchni uzytkowane;j
przez instalacje moze by¢ jednocze$nie wykorzystywane do celéw rolniczych co
w konsekwencji przyczynito si¢ to do wzrostu dochodéw rolnikow, wynajmujacych

grunty na cele energetyki wiatrowej?’s. W Chinach lokalizowanie instalacji na terenach

273 S, Proskurina. Carbon Neutrality in the Finnish Energy Sector: Prospects for a Fossil-Fuel Phase Out,
Biofuels, Bioproducts and Biorefining, Vol. 18, Issue 4, 2024, p.1065-1074.

274 T. Zaghdoudi et al., Asymmetric Connectedness Between Qil Price, Coal and Renewable Energy
Consumption in China: Evidence from Fourier NARDL Approach, Energy, Vol. 285, 2023, p. 2-8.

275 International Energy Agency, World Energy Outlook 2020: Executive Summary, International Energy
Agency, Paris, 2020, p. 123-150.

276 L. Verdonk. Analysing the Location Choice of Solar Fields in the Netherlands, Vrije Universiteit
Amsterdam, 2023, p. 7-18.

277 M. van Grieken, B. Dower. Wind Turbines and Landscape. [in:] T. M. Letcher (ed.), Wind Energy
Engineering, Academic Press, 2023, p. 443-462.

28 D. L. Bessette, S. B. Mills, Farmers vs. Lakers: Agriculture, Amenity, and Community in Predicting
Opposition to United States Wind Energy Development, Energy Research & Social Science, Vol. 72, 2021,
p. 4-12.
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pustynnych, takich jak pustynia Gobi, pozwolito na efektywne wykorzystanie nisko
warto$ciowych gruntow, zmniejszenie erozji gleby i poprawe mikroklimatu, ograniczajac

jednocze$nie presje na tereny rolnicze i miejskie?”’.

Hatas przemystowy, w tym generowany przez tradycyjne elektrownie, stanowi istotne
zagrozenie dla srodowiska i zdrowia publicznego. Dlugotrwata ekspozycja na wysokie
poziomy dzwigku moze prowadzi¢ do zaburzen snu, utraty stuchu oraz zwigkszonego
ryzyka chorob uktadu krazenia. Wdrazanie odnawialnych zrodet energii (OZE), takich
jak fotowoltaika czy energetyka wiatrowa, przyczynia si¢ do redukcji hatasu
przemystowego dzieki niskiej emisji dzwieku w trakcie eksploatacji**®. K. Johansen
dowiodl, ze halas emitowany przez turbiny wiatrowe w Danii wynosi $rednio 45 dB
w odlegtosci 500 metrow, co jest porownywalne z poziomem generowanym przez ruch
uliczny. Dla pordéwnania, tradycyjne elektrownie weglowe emituja hatas na poziomie
60- 70 dB w tej samej odleglosci. Dodatkowe zastosowanie oston akustycznych oraz
optymalizacja ustawienia turbin pozwolity na dalsza redukcje hatasu o 10 dB w obszarach
zamieszkanych?®!. W Niemczech odpowiednie planowanie przestrzenne farm
wiatrowych, w tym lokalizowanie instalacji w odleglosci co najmniej 700 metrow
od zabudowan mieszkalnych, skutecznie wyeliminowalo negatywny wpltyw hatasu
na mieszkancow. Podobne strategie w Kanadzie, obejmujace obowigzkowe stosowanie

technologii redukcji hatasu, zmniejszyty emisje akustyczne turbin??.

Efektywnos¢ energetyczna, definiowana jako stosunek energii uzytkowej do energii
pierwotnej, stanowi kluczowy element zroéwnowazonego rozwoju systemow
energetycznych. Odnawialne Zrodla energii (OZE) odgrywaja istotna role w jej poprawie,
poniewaz ich eksploatacja wymaga znacznie mniejszych naktadow energetycznych
w porownaniu z technologiami opartymi na paliwach kopalnych. Naturalne zasoby, takie
jak wiatr 1 slonce, umozliwiaja ograniczenie strat energetycznych i1 zwigkszenie
intensywnos$ci energetycznej proceséw przemystowych. Badania National Renewable

Energy Laboratory (NREL) wykazaly, Ze instalacje fotowoltaiczne zastosowane

279 J. Wu, J. Xiao, J. Hou X. Lyu, Development Potential Assessment for Wind and Photovoltaic Power
Energy Resources in the Main Desert-Gobi-Wilderness Areas of China. Energies, Vol. 16, No. 12, 2023,
p. 1-17.

20 E. Pedersen, K. Persson Waye. Perception and Annoyance Due to Wind Turbine Noise—a Dose-Response
Relationship, The Journal of the Acoustical Society of America, Vol. 116, No. 6, 2004, p. 3460-3470.

8L K. Johansen. Blowing in the Wind: A Brief History of Wind Energy and Wind Power Technologies in
Denmark, Energy Policy, Vol. 152, 2021, p. 1-9.

2821, van Kamp, F. van den Berg. Health Effects Related to Wind Turbine Sound: An Update, International
Journal of Environmental Research and Public Health, Vol. 18, Issue 17, 2021, p. 4-28.
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w zakladach przemystowych zwigkszyly efektywnos$¢ energetyczng procesow o 25%

283 W Niemczech rozwéj farm wiatrowych

oraz ograniczyly straty przesylowe o 15%
poprawit efektywno$¢ systemow elektroenergetycznych dzigki decentralizacji produkcji
1integracji z lokalnymi magazynami energii, co pozwolilo na lepsze zarzadzanie

obcigZzeniami  szczytowymi?®,

Wedlug Migdzynarodowej Agencji Energii (IEA),
przej$cie na OZE mogtoby zmniejszy¢ globalne zapotrzebowanie na energi¢ pierwotng
010% do 2050 roku, gltéownie dzigki ograniczeniu energochtonnosci wydobycia,
transportu 1 przetwarzania paliw kopalnych. Rozwdj lokalnych instalacji OZE
1 decentralizacja produkcji znaczaco redukuja takze straty przesylowe, co dodatkowo

zwieksza efektywno$¢ systemow energetycznych?®>.

Zwigkszenie udzialu odnawialnych zrodet energii (OZE) w globalnym zuzyciu energii
stanowi kluczowy element transformacji energetycznej, przyczyniajac si¢ do redukcji
emisji gazdéw  cieplarnianych, wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego
i zmniejszenia zalezno$ci od importu paliw kopalnych. W Norwegii udzial OZE
w zuzyciu energii elektrycznej wzrost z 30% do 70% w latach 2010-2020, gtéwnie dzigki
rozwojowi matych elektrowni wodnych 1iinstalacji fotowoltaicznych, wspartych
mechanizmami dotacyjnymi?®. Podobne wyniki osiggnieto w Niemczech, gdzie udzial
OZE w miksie energetycznym wzrost z 15% w 2005 roku do 42% w 2021 roku. Kluczowe
znaczenie mialy tam gwarancje cen dla producentow OZE oraz rozwdj infrastruktury
przesytowej, co uczynito niemiecki program Energiewende wzorcowym przyktadem
efektywnej transformacji?®’. W krajach rozwijajacych sie, takich jak Indie i Brazylia,

rozw60] OZE zwigkszyl dostep do energii elektrycznej w regionach wiejskich,

poprawiajac warunki zycia 1 wspierajac rozwoj lokalnych gospodarek. Wprowadzenie

283 J. Engel-Cox, Scenarios for Future Energy Systems. Report NREL/PR-6450-85725, National Renewable
Energy Laboratory, 2023, p. 15-44.

284 V. Chang et al. The Market Challenge of Wind Turbine Industry—Renewable Energy in PR China and
Germany, Technological Forecasting and Social Change, Vol. 166, 2021, p. 1-14.

2850. O. Yolcan, World Energy Outlook and State of Renewable Energy: 10-Year Evaluation, Innovation
and Green Development, Vol. 2, No. 4, 2023, p. 1-6.

286 1, Haddeland, J. Hole, E. Holmqyvist, V. Koestler, M. Sidelnikova, C. A. Veie, M. Wold. Effects of Climate
on Renewable Energy Sources and Electricity Supply in Norway, Renewable Energy, Vol. 196, 2022, p. 625-
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287 M. H. Eerma, D. Manning, G. L. @kland, C. R. Del Angel, P. E. Seifert, J. Winkler, C. Von Hirschhausen.
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Germany, Renewable and Sustainable Energy Transition, Vol. 2, 2022, p. 1-10.
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OZE przyczynilo si¢ takze do tworzenia miejsc pracy oraz wzrostu lokalnych tancuchow

dostaw, co podkresla ich wielowymiarowe korzyéci srodowiskowe i gospodarcze?ss.

Bior6znorodnos$¢, kluczowa dla stabilnosci ekosystemow 1 dostarczania ushug
srodowiskowych, moze by¢ skutecznie wspierana przez odnawialne zrdédla energii
(OZE), szczegolnie gdy instalacje sa odpowiednio lokalizowane i projektowane.
Fotowoltaika 1 energetyka wiatrowa, umieszczane na terenach zdegradowanych lub
zaprojektowane z minimalng ingerencjg w Srodowisko, sprzyjaja odtwarzaniu siedlisk
1 wzmacnianiu réznorodnosci biologicznej. Badania D. Serrano i pozostatych wykazaty,
ze tereny z instalacjami fotowoltaicznymi, w porownaniu z intensywnie uzytkowanymi
obszarami rolniczymi, odznaczaja si¢ wyzszg rdznorodno$cig gatunkowsg, szczegdlnie
ptakow 1 zapylaczy. Sukcesja roslinnosci migdzy panelami stworzyta nowe siedliska,
co zwigkszylo bior6znorodnos¢ w Hiszpanii o 20% w ciggu pieciu lat. Ponadto
liczebnosé dzikich pszczét i innych owaddéw zapylajacych wzrosta o 30%?%. W Stanach
Zjednoczonych farmy wiatrowe zintegrowane z naturalnymi trawnikami na terenach
prerii przyczynity si¢ do wzrostu populacji ptakow wedrownych, ktéore w omawianych
lokalizacjach zakladaty Zerowiska. Minimalizacja konfliktow migdzy turbinami
a bior6znorodno$cig wymagata wdrozenia technologii zapobiegajacych kolizjom ptakow
z turbinami, co dodatkowo zwigkszylo warto$¢ s$rodowiskowa przedmiotowych

instalacji**°.

Eko-innowacje, rozumiane jako wdrazanie technologii, procesOw 1 produktow
wspierajacych ochron¢ S$rodowiska oraz efektywne wykorzystanie zasobow,
sg kluczowym elementem transformacji energetycznej. Badania w Niemczech wykazaly,
ze wdrozenie baterii litowo- jonowych zintegrowanych z fotowoltaikg poprawito
91

stabilnoé¢ dostaw energii i efektywno$¢ zarzadzania nadwyzkami®'. Niemieckie

programy wsparcia publicznego, obejmujace ulgi podatkowe 1 fundusze na badania,

288 M. Majid. Renewable Energy for Sustainable Development in India: Current Status, Future Prospects,
Challenges, Employment, and Investment Opportunities. Energy, Sustainability and Society, Vol. 10, No.1,
2020, p. 1-36.

M. Ram, A. Aghahosseini, C. Breyer, Job Creation During the Global Energy Transition Towards 100%
Renewable Power System by 2050, Technological Forecasting and Social Change, Vol. 151, 2020, p. 2-16.
289 D. Serrano, A. Margalida, J. M. Pérez-Garcia, J. Juste, J. Traba, F. Valera, J. A. Donazar, Renewables in
Spain Threaten Biodiversity, Science, Vol. 370, Issue 6522, 2020, p. 1282-1283.

20 U. K. Pata, A. E. Caglar, M. T. Kartal, S. K. Depren. Evaluation of the Role of Clean Energy
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States, Journal of Cleaner Production, Vol. 402, 2023, p. 2-11.
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odegraty istotng role w rozwoju takich innowacji*>. Podobne rezultaty zaobserwowano
w Japonii, gdzie integracja paneli fotowoltaicznych z systemami chtodzenia pasywnego
1 izolacja termiczna w budownictwie zmniejszyla zapotrzebowanie na energi¢
i zwiekszyta warto$¢ nieruchomosci®®>. W Indiach natomiast innowacyjne zastosowanie
biomasy w lokalnych systemach energetycznych poprawito dostep do energii
w regionach wiejskich, przyczyniajac si¢ do podniesienia jako$ci zycia spolecznos$ci

lokalnych?*,

Jako$¢ gleby, bedaca kluczowym elementem zdrowych ekosystemow 1 produkcji rolnej,
jest szczegéOlnie narazona na degradacje wskutek dziatalno$ci przemystowej
i energetycznej, w tym zanieczyszczen metalami cigzkimi i chemikaliami. Wdrazanie
odnawialnych Zrédel energii (OZE) stanowi istotny element poprawy jakosci gleby
poprzez redukcje emisji zanieczyszczen oraz rekultywacje zdegradowanych terenow.
Badania w Polsce przeprowadzone przez M. Mierzwg-Hersztek i pozostatych, wykazaty,
ze elektrownie biomasowe przyczynity si¢ do zmniejszenia st¢zenia metali cigzkich
w glebie 0 40% oraz wzrostu zawarto$ci materii organicznej o 15% w ciggu pieciu lat**>.
W Indiach instalacje fotowoltaiczne na terenach zdegradowanych rolniczo wptynety
na odtworzenie flory i fauny, zwigkszajac zawarto$¢ prochnicy 1 poprawiajac strukture
gleby, co ograniczylo erozje oraz podniosto jej produktywno$é*®. Metodologie badan
obejmowaty analizy chemiczne probek gleby, ocene retencji wody oraz struktury gleby
przed i po wdrozeniu technologii OZE. Wyniki wskazuja na wysoki potencjat biomasy

i energii stonecznej w regeneracji gleb zdegradowanych dziatalnoécig przemystowa>®’.

292 A, Kalair, N. Abas, M. S. Saleem, A. R. Kalair, N. Khan. Role of Energy Storage Systems in Energy
Transition from Fossil Fuels to Renewables, Energy Storage, Vol. 3, Issue 1, 2021, p. 3-20.

293 T. Takeshita, H. Aki, K. Kawajiri, M. Ishida. Assessment of Utilization of Combined Heat and Power
Systems to Provide Grid Flexibility Alongside Variable Renewable Energy Systems, Energy, Vol. 214, 2021,
4-8.

24V, Vijay, R. Kapoor, P. Singh, M. Hiloidhari, P. Ghosh. Sustainable Utilization of Biomass Resources for
Decentralized Energy Generation and Climate Change Mitigation: A Regional Case Study in India,
Environmental Research, Vol. 212, 2022, p. 2-9.

25 M. Mierzwa-Hersztek, K. Gondek, M. Jewiarz, K. Dziedzic, Assessment of Energy Parameters of
Biomass and Biochars, Leachability of Heavy Metals and Phytotoxicity of Their Ashes. Journal of Material
Cycles and Waste Management, Vol. 21, 2019, p. 786-800.

M. Pogrzeba, J. Krzyzak, S. Rusinowski, J. P. McCalmont, E. Jensen, Energy Crop at Heavy Metal-
Contaminated Arable Land as an Alternative for Food and Feed Production: Biomass Quantity and
Quality. Plant Metallomics and Functional Omics: A System-Wide Perspective, 2019, p. 1-21.

26 G. J. Herbert, A. U. Krishnan. Quantifying Environmental Performance of Biomass Energy. Renewable
and Sustainable, Energy Reviews, Vol. 59, 2016, p. 292-308.

27 B. A. McCarl, D. M. Adams, R. J. Alig, J. T. Chmelik, Competitiveness of Biomass-Fueled Electrical
Power Plants, Annals of Operations Research, Vol. 94, 2000, p. 37-55.

136



Oddziatywanie dzialalnosci cztowieka na ekosystemy, szczegdlnie w kontekscie
tradycyjnych technologii energetycznych opartych na paliwach kopalnych, prowadzi
do ich degradacji oraz utraty bior6znorodnosci. Wdrazanie odnawialnych zrédetl energii
(OZE) stanowi efektywne narzedzie minimalizacji tych skutkow, a odpowiednie
planowanie przestrzenne pozwala na maksymalizacj¢ korzysci s$rodowiskowych
i redukcje konfliktéw w zakresie podmiotéw zainteresowanych uzytkowaniem terenow.
J. W. Coolen i pozostali wykazali, ze farmy wiatrowe pozytywnie wplywaja
na réznorodnos¢ biologiczng w regionach przybrzeznych w Holandii. Fundamenty turbin
stwarzaja dogodne warunki dla rozwoju fauny morskiej, co przyczynia si¢ do wzrostu
biomasy. Dodatkowo ograniczenie potowdéw w strefach ochronnych wokot farm wspiera
regeneracje populacji ryb, takich jak dorsz i $ledz. Analizy obejmowaly monitoring
gatunkow oraz badanie zmian strukturalnych ekosysteméw morskich przed i po budowie
instalacji*’®. W Kalifornii farmy fotowoltaiczne projektowano z uwzglednieniem potrzeb
siedlisk pustynnych gatunkéw, takich jak zotw pustynny, co pozwolito na ich ochrone
i regeneracj¢ lokalnej flory. Instalacje te ograniczyly erozje gleby i wspieraty poprawe

lokalnego mikroklimatu®®.

Nasadzenia drzew to istotny element dziatanh kompensacyjnych towarzyszacych
projektom instalacji odnawialnych zrddel energii (OZE). Dziatania te minimalizujg
negatywny wplyw inwestycji na $rodowisko, zwigkszaja zdolno$¢ ekosystemow
do pochtaniania dwutlenku wegla (CO2) oraz wspieraja ochrong gleby, regulacj¢ klimatu
1 retencje¢ wody. W regionie Cerrado w Brazylii, w ramach dziatan kompensacyjnych
zwigzanych z farmami wiatrowymi, zasadzono 500 tys. drzew rodzimych gatunkow, co w
ciggu trzech lat pozwolilo na pochtanianie dodatkowych 15 tys. ton CO: rocznie.
Nasadzenia poprawity takze lokalng réznorodno$¢ biologiczna, tworzac nowe siedliska
dla ptakéw i ssakow>*. Badania przeprowadzone przez K. F. Pellizzaroa i pozostalych
obejmowaly monitorowanie wzrostu drzew, analiz¢ gatunkowg oraz pomiar pochlaniania

CO.. Dodatkowo przeprowadzono analizy hydrologiczne, ktére wykazaly poprawe

298 J. W. Coolen, W. Lengkeek, T. van der Have, O. Bittner. Upscaling Positive Effects of Scour Protection
in Offshore Wind Farms: Quick Scan of the Potential to Upscale Positive Effects of Scour Protection on
Benthic Macrofauna and Associated Fish Species. Raport nr C008/19, Wageningen Marine Research, 2019,
p. 9-26.

2% P. Sinha, B. Hoffman, J. Sakers, L. Althouse, Best Practices in Responsible Land Use for Improving
Biodiversity at a Utility-Scale Solar Facility, Case Studies in the Environment, 2018, p. 1-10.

D. M. Stoms, S. L. Dashiell, F. W. Davis, Siting Solar Energy Development to Minimize Biological Impacts.
Renewable, Energy, Vol. 57, 2013, p. 289-298.

30 K. F. Pellizzaro et al. ‘Cerrado’ Restoration by Direct Seeding: Field Establishment and Initial Growth
of 75 Trees, Shrubs and Grass Species, Brazilian Journal of Botany, Vol. 40, 2017, p. 681-693.
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zdolnosci retencyjnych gleby oraz zmniejszenie ryzyka powodzi w obszarach o duzych
opadach. W Niemczech w ramach projektow fotowoltaicznych nasadzono drzewa
owocowe wokot instalacji, co poskutkowato zwigkszeniem poziomu pochtanianego CO-,

wspierajac jednoczesnie lokalna produkcje zywnosci®®!.

Redukcja zuzycia materiatow opakowaniowych jest kluczowym elementem gospodarki
0 obiegu zamknigtym, przyczyniajac si¢ do zmniejszenia ilosci odpaddéw i1 poprawy
efektywnosci srodowiskowej. Wdrazanie odnawialnych zrodet energii (OZE) wspiera
te dzialania, umozliwiajac optymalizacj¢ procesow produkcyjnych i logistycznych oraz
rozwoj technologii recyklingu. Badania L. Meherishi i1 innych wykazaly, ze zastosowanie
lokalnych instalacji fotowoltaicznych w centrach dystrybucyjnych sieci handlowych
zmniejszyto zuzycie jednorazowych materialdow opakowaniowych, takich jak plastik,
025% w ciaggu trzech lat dzigki wprowadzeniu opakowan wielokrotnego uzytku
we Francji*®?. W Niemczech farmy solarne zintegrowane z automatyzacja procesow
logistycznych umozliwity redukcje zuzycia materiatow opakowaniowych o 30%, dzieki

zastosowaniu lzejszych i biodegradowalnych materiatow>%.

Energia odzyskiwana, obejmujgca ponowne wykorzystanie energii w procesach
przemystowych i gospodarstwach domowych, odgrywa wazng rol¢ w minimalizowaniu
strat energetycznych i zwigkszaniu efektywnosci systemow energetycznych. Technologie
zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii (OZE), takie jak biomasa, magazyny energii
czy wykorzystanie ciepta odpadowego, umozliwiaja optymalizacj¢ zuzycia energii
pierwotnej 1 redukcje emisji gazow cieplarnianych. S. Werner wykazat, ze zastosowanie
ciepta odpadowego z instalacji biomasowych w systemach cieplowniczych zwigkszyto
efektywnos¢ energetyczng o 40%, umozliwiajac ogrzanie 20 tys. mieszkan i zmniejszenie
zuzycia paliw kopalnych o 30% w Malmé (Szwecja) 3°*. W Japonii zintegrowanie

systemow fotowoltaicznych z magazynami energii obnizylo straty w procesach

301 M. Trommsdorff et al. Combining Food and Energy Production: Design of an Agrivoltaic System

Applied in Arable and Vegetable Farming in Germany, Renewable and Sustainable Energy Reviews,
Vol. 140, 2021, p. 2-11.

M. Trommsdorff, M. Hopf, O. Hornle, M. Berwind, S. Schindele, K. Wydra. Can Synergies in Agriculture
Through an Integration of Solar Energy Reduce the Cost of Agrivoltaics? An Economic Analysis in Apple
Farming, Applied Energy, Vol. 350, 2023, p. 2-9.

302 1., Meherishi, S. A. Narayana, K. S. Ranjani, Sustainable Packaging for Supply Chain Management in
the Circular Economy: A Review, Journal of Cleaner Production, Vol. 237, 2019, p. 1-7.

303 A. M. M. Nunes et al., Public Policies for Renewable Energy: A Review of the Perspectives for a Circular
Economy, Energies, Vol. 16, Issue 1, 2023, p. 2-19.

304 S. Werner, District Heating and Cooling in Sweden, Energy, Vol. 126, 2017, p. 419-429.
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produkcyjnych o 25%, redukujac koszty operacyjne 1 wspierajac zrownowazony

rozw6;j’%.

Emisja gazéw cieplarnianych na jednostke produkcji stanowi kluczowy element
efektywnosci srodowiskowej, odzwierciedlajacy wplyw przedsiebiorstw na §rodowisko
oraz ich zdolno$¢ do realizacji celow klimatycznych. Technologie OZE, takie jak
fotowoltaika i energetyka wiatrowa, umozliwiaja redukcje emisji dwutlenku wegla (CO-),
metanu (CHa) 1 tlenkow azotu (NOx), przyczyniajac si¢ do zrOownowazenia procesow
produkcyjnych. Badania przeprowadzone przez J. Yu i1 pozostatych w Wielkiej Brytanii
wykazaly, ze przedsigbiorstwa stosujace systemy fotowoltaiczne o mocy 10 MW
obnizyly emisje CO2 0 45% na ton¢ jednostki produkcji, gtéwnie dzigki zastapieniu
energii weglowe] stoneczng oraz wykorzystaniu systeméw monitorowania zuzycia
energii’®®. W Australii integracja farm wiatrowych z systemami zarzadzania energia
w sektorze rolniczym umozliwita zmniejszenie emisji CO2 o 30%, zwigkszajac

konkurencyjno$¢ gospodarstw na rynkach miedzynarodowych®?’.

Na poziomie
globalnym Migdzynarodowa Agencja Energii (IEA) prognozuje, ze przejscie na OZE
moze zredukowaé¢ emisje gazow cieplarnianych na jednostke produkcji o 50%
do 2050 roku, co jest kluczowe dla realizacji celow Porozumienia Paryskiego

i ograniczenia skutkéw zmian klimatycznych?®%.

3.2. Wplyw energii odnawialnej na spoleczenstwo

Aspekty spoleczne zwigzane z badaniami nad odnawialnymi zrodtami energii (OZE)
odgrywaja kluczowa role¢ w procesie transformacji energetycznej, szczegolnie
w kontekscie oddzialywania na lokalne spotecznosci, zdrowie publiczne oraz relacje
spoteczne. Wprowadzenie technologii OZE wigze si¢ nie tylko z korzy$ciami
srodowiskowymi 1 gospodarczymi, ale rowniez ze zmianami w postrzeganiu ekologii,
wzrostem $wiadomosci spolecznej oraz poprawa jakosci zycia. Literatura przedmiotu

wskazuje na znaczenie dziatan proekologicznych w budowaniu kapitatu spotecznego,

305 A. Z. A. Shagsi, K. Sopian, A. Al-Hinai, Review of Energy Storage Services, Applications, Limitations,
and Benefits, Energy Reports, Vol. 6, 2020, p. 288-306.

3% J. Yu, Y. M. Tang, K. Y. Chau, R. Nazar, S. Ali, W. Igbal, Role of Solar-Based Renewable Energy
in Mitigating CO2 Emissions: Evidence from Quantile-on-Quantile Estimation, Renewable Energy,
Vol. 182, 2022, p. 216-226.

397 M. M. Rahman, 1. Khan, D. L. Field, K. Techato, K. Alameh, Powering Agriculture: Present Status,
Future Potential, and Challenges of Renewable Energy Applications, Renewable Energy, Vol. 188, 2022,
p- 731-749.

3% S. Bouckaert et al., Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector, International Energy
Agency, 2021, p. 47-147.
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umacnianiu wiezi lokalnych oraz kreowaniu pozytywnego wizerunku zaro6wno
przedsiebiorstw, jak 1 catych spoleczno$ci zaangazowanych w rozwdj energetyki

odnawialne;j.

Wdrazanie odnawialnych zrodet energii (OZE) znaczaco wpltywa na wzrost prestizu
firmy, wzmacniajac jej wizerunek jako odpowiedzialnego spotecznie i proekologicznego
podmiotu. Konsumenci, inwestorzy i spolecznosci lokalne coraz czgsciej oczekuja
dziatan na rzecz ochrony $rodowiska, co sprawia, ze zaangazowanie w OZE staje si¢
istotnym elementem budowania reputacji firmy. Firmy stosujace technologie OZE
sa postrzegane jako innowacyjne i odpowiedzialne, co przektada si¢ na pozytywny odbior

spoleczny>?.

Badania przeprowadzone przez Harvard Business Review wskazuja,
ze firmy inwestujace w OZE odnotowaty wzrost pozytywnych opinii w mediach o 25%
oraz wigksze zaangazowanie w mediach spotecznosciowych o 30%?>!°. W ramach analizy
studium przypadku, przedsigbiorstwo IKEA, dzigki wdrozeniu OZE odnotowat wzrost

zaufania konsumentéw wzgledem marki, co przetozyto si¢ na wzrost sprzedazy>!!.

Dziatania proekologiczne, takie jak wdrazanie OZE, pozytywnie wplywaja na morale
i satysfakcje pracownikow. Swiadomos¢ pracy w organizaciji odpowiedzialnej spotecznie
zwigksza zaangazowanie i lojalno$¢ zatrudnionych, co jest kluczowe dla utrzymania
stabilnego zespolu. Pracownicy czg$ciej identyfikujg si¢ z misja firmy, ktéra podejmuje
dziatania na rzecz ochrony srodowiska, co sprzyja tworzeniu bardziej harmonijnej kultury
organizacyjnej. Badania Gallupa wykazaty, ze 60% pracownikow w firmach
wdrazajacych OZE deklaruje wigksze zadowolenie z pracy, a 40% wskazuje, ze dziatania
proekologiczne firmy sg kluczowym czynnikiem ich zaangaZzowania’>. W firmie
Siemens, wdrozenie wewngtrznych programéw promujacych OZE przyczynito si¢

do zmniejszenia rotacji pracownikow o 15% w ciggu trzech lat®!3,

309 E. E. Agu, T. V. Iyelolu, C. Idemudia, T. 1. ljomah, Exploring the Relationship Between Sustainable
Business Practices and Increased Brand Loyalty, International Journal of Management & Entrepreneurship
Research, Vol. 6, Issue 8, 2024, p. 2463-2475.

310 ), Wekesa, Impact of CSR (Corporate Social Responsibility) on Consumer Behavior, International
Journal of Marketing Strategies, Vol. 6, Issue 2, 2024, p. 35-45.

311 A. Baraka, H. Al Farkh, The Influence of Corporate Social Responsibility on Financial Performance:
The Case of IKEA, Journal of Service, Innovation and Sustainable Development, Vol. 2, No. 2, 2021,
p. 98- 113.

312N, Razali, H. Vasudevan, The Impact of Implementing Green Human Resources Practices on Employee
Engagement Sustainability, International Journal of Human Capital in Urban Management, Vol. 9, Issue 3,
2024, p. 389-401.

313'S. Savovi¢, V. Domanovié¢, B. Jovkovié, Effects of Acquisitions on Financial and ESG Performance:
Analysis of Siemens Mobility’s Financial and Sustainability Reports, [in:] International Scientific
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Wdrazanie OZE wspiera edukacje spoteczng, podnoszac $§wiadomos¢ ekologiczng
zarowno wsrod pracownikow, jak 1 spoteczno$ci lokalnych. Projekty zwigzane
z instalacjg OZE czgsto obejmujg kampanie informacyjne i szkoleniowe, ktore promuja
wiedze na temat korzysci ptynacych z wykorzystania odnawialnych zrodet energii oraz
konieczno$ci ochrony $rodowiska®'*. Przeprowadzone badania przez S. K. Yadav
1 pozostatych wskazuja, ze firmy, ktdre organizowaty kampanie edukacyjne zwigzane z

OZE, odnotowaty 50% wzrost §wiadomosci ekologicznej wérod lokalnej spotecznosci®!™.

OZE przyczyniaja si¢ do poprawy warunkOéw pracy, minimalizujac ekspozycje
pracownikOw na zanieczyszczenia oraz zmniejszajac ryzyko wypadkéw zwigzanych
z tradycyjnymi procesami energetycznymi, takimi jak obstuga instalacji opartych
na paliwach kopalnych. Czystsze Srodowisko pracy pozytywnie wplywa na zdrowie
fizyczne 1 psychiczne pracownikow. K. K. Jaiswal 1 inni wskazali, ze w firmach
korzystajacych z OZE odnotowano spadek liczby zgtaszanych probleméw zdrowotnych
0 20%>'®, W przypadku elektrowni stonecznych i wiatrowych, brak emisji szkodliwych
gazow 1 pytow zredukowal ryzyko choréb uktadu oddechowego u pracownikow

0 30%3"7.

Inwestycje w OZE przynosza liczne korzysci spotecznosciom lokalnym, takie jak
zwigkszenie dostgpnosci energii, poprawa infrastruktury oraz tworzenie miejsc pracy.
Dzigki wykorzystaniu lokalnych zasobow energetycznych, takich jak biomasa czy
energia stoneczna, spotecznosci zyskuja niezalezno$¢ energetyczng, co sprzyja
rozwojowi gospodarczemu regionéw. Badania przeprowadzone przez Miedzynarodowg
Agencj¢ Energii Odnawialnej (IRENA) w regionach wiejskich Indii wskazuja,
ze instalacja farm solarnych poprawita dostgp do energii elektrycznej dla 1,5 miliona

gospodarstw domowych. Dodatkowo, projekty te przyczynity si¢ do wzrostu dochodow

Conference Strategic Management and Decision Support Systems in Strategic Management, 2024,
p. 125- 131.

314 M. Irfan, Y. Hao, M. Ikram, H. Wu, R. Akram, A. Rauf, Assessment of the Public Acceptance and
Utilization of Renewable Energy in Pakistan, Sustainable Production and Consumption, Vol. 27, 2021,
p. 312-324.

315'S. K. Yadav et al., Environmental Education for Sustainable Development, [in:] Natural Resources
Conservation and Advances for Sustainability, Elsevier, 2022, p. 415-431.

316 K. K. Jaiswal, C. R. Chowdhury, D. Yadav, et. al., Renewable and Sustainable Clean Energy
Development and Impact on Social, Economic, and Environmental Health, Energy Nexus, Vol. 7, 2022,
p. 1-12.

3178, Algarni, V. Tirth, T. Alqahtani, S. Alshehery, P. Kshirsagar, Contribution of Renewable Energy Sources
to the Environmental Impacts and Economic Benefits for Sustainable Development, Sustainable Energy
Technologies and Assessments, Vol. 56, 2023, p. 2-8.
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lokalnych spotecznosci o 25% dzigki nowym miejscem pracy i rozwojowi drobnych

przedsigbiorstw?!8,

Wdrazanie odnawialnych zrodet energii (OZE) stymuluje rozw6j programow
edukacyjnych i szkoleniowych, ktére podnosza kompetencje pracownikéw oraz
zwigkszaja ich zdolno$¢ do adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow rynku pracy.
Rozwdj wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie instalacji, konserwacji i zarzadzania systemami
OZE jest kluczowy dla trwato$ci transformacji energetycznej i podnoszenia jakosSci pracy.
Badania przeprowadzone przez International Labour Organization (ILO) w 2021 roku
wykazaty, ze sektor OZE stworzyt globalnie ponad 12 milionéw miejsc pracy, z czego
70% wymagato specjalistycznych szkolen®'® tj.: Solar PV Technician realizowany
w Indiach, dzigki ktéremu ponad 50 tysigcy osob zostato przeszkolonych w zakresie
instalacji paneli fotowoltaicznych, co znaczaco zwigkszylo mozliwosci zatrudnienia

mieszkancow>2’.

Inwestycje w OZE sprzyjaja wsparciu lokalnych inicjatyw ekologicznych, takich
jak reforestracja, ochrona woéd gruntowych czy poprawa jakosci powietrza. Firmy
zaangazowane w projekty OZE nierzadko przeznaczaja czg¢$¢ swoich zasobow
na wspieranie dziatan proekologicznych prowadzonych przez spotecznosci lokalne,

321 Badania Q. Ali i pozostalych wskazuja, Zze ponad

co umacnia ich relacje z otoczeniem
potowa projektéw OZE w Europie obejmowato dodatkowe inicjatywy ekologiczne, takie

jak renaturalizacja terenéw czy edukacja ekologiczna®?2.

Projekty OZE aktywnie angazuja spotecznosci lokalne w dzialania na rzecz ochrony
srodowiska, co sprzyja budowie silnych wiezi spotecznych oraz wzrostowi $wiadomosci
ekologicznej. Firmy realizujace inwestycje w OZE czgsto prowadza konsultacje

spoteczne oraz organizuja akcje wolontariackie, angazujac lokalnych mieszkancow

318 S Dey, A. Sreenivasulu, G. T. N. Veerendra, K. V. Rao, P. A. Babu, Renewable Energy Present Status
and Future Potentials in India: An Overview, Innovation and Green Development, Vol. 1, Issue 1, 2022,
p. 1-20.

319 B. Davidson, Labour on the Leading Edge: A Critical Review of Labour Rights and Standards in
Renewable Energy, Energy Research & Social Science, Vol. 97, 2023, p. 1-9.

3208, Jain, T. Sharma, A. K. Gupta, End-of-Life Management of Solar PV Waste in India: Situation Analysis
and Proposed Policy Framework, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 153, 2022, p. 2-10.
2L W. Li, W. Li, V. Seppénen, T. Koivumiki, Effects of Greenwashing on Financial Performance:
Moderation Through Local Environmental Regulation and Media Coverage, Business Strategy and the
Environment, Vol. 32, Issue 1, 2023, p. 820-841.

322.Q. Ali, M. R. Yaseen, S. Anwar, M. S. A. Makhdum, M. T. I. Khan, The Impact of Tourism, Renewable
Energy, and Economic Growth on Ecological Footprint and Natural Resources: A Panel Data Analysis,
Resources Policy, Vol. 74, 2021, p. 2-13.
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323 G. Kallis i pozostali wskazali, ze w regionach, gdzie wdrozono projekty

w projekty
OZE z aktywnym udzialem spolecznosci, zadowolenie mieszkancow wzrosto o 35%,
a ich gotowos¢ do wspotpracy przy kolejnych projektach ekologicznych zwickszylta sie
050%** Jednym z przykladow przedmiotowych dziatalnoéci byly inicjatywy
podejmowane przez przedsiebiorstwa posiadajace farmy solarne w Hiszpanii, ktoére

organizowatly dni otwarte dla spotecznos$ci, promujac wiedzg na temat korzysci ptynacych

z odnawialnych zrédet energii®?>.

Wdrazanie OZE ma bezposredni wplyw na poprawe jakos$ci zycia mieszkancow poprzez
zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza, hatasu oraz zwigkszenie dostgpnosci energii
w regionach wiejskich. OZE przyczyniaja si¢ do ochrony zdrowia publicznego oraz
zwigkszaja komfort zycia w obszarach dotknietych negatywnymi skutkami tradycyjnych
technologii energetycznych. Badania przeprowadzone przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia (WHO) w 2021 roku wskazaty, ze przejscie na OZE w miastach europejskich
zmniejszyto poziom zanieczyszczenia powietrza o 30%, co przetozylo si¢ na spadek

liczby zachorowan na astme i choroby sercowo-naczyniowe o 20%?3%6.

OZE przyczyniaja si¢ do zwigkszenia przejrzystosci dziatah ekologicznych firm, ktore
coraz czgscie] zobowiazuja si¢ do publicznego raportowania realizowanych dziatan
proekologicznych. Tym samym spolecznosci lokalne oraz inwestorzy maja dostep
do szczegotowych danych dotyczacych wplywu firmy na §rodowisko, co zwieksza ich

zaufanie i zaangazowanie®?’.

Partnerstwo z organizacjami pozarzagdowymi (NGO) w obszarze ochrony $rodowiska
pozwala firmom realizujgcym projekty OZE na zwigkszenie skutecznosci dziatan
ekologicznych oraz budowanie pozytywnego wizerunku. NGO nierzadko wspieraja

przedsiebiorstwa w procesiec wdrazania projektow poprzez edukacje, doradztwo

323 B. Anthony, The Role of Community Engagement in Urban Innovation Towards the Co-Creation of
Smart Sustainable Cities, Journal of the Knowledge Economy, Vol. 15, 2024, p. 1592-1624.

324 G. Kallis, P. Stephanides, E. Bailey, P. Devine-Wright, K. Chalvatzis, 1. Bailey, The Challenges of
Engaging Island Communities: Lessons on Renewable Energy from a Review of 17 Case Studies, Energy
Research & Social Science, Vol. 81, 2021, p. 3-9.

325 R. Fernandez, Community Renewable Energy Projects: The Future of the Sustainable Energy
Transition?, The International Spectator, Vol. 56, Issue 3, 2021, p. 87-104.

326 B. Hoffmann et al., WHO Air Quality Guidelines 2021-Aiming for Healthier Air for All: A Joint
Statement by Medical, Public Health, Scientific Societies and Patient Representative Organisations,
International Journal of Public Health, Vol. 66, 2021, p. 1-3.

327 A. Reid, E. Ringel, S. M. Pendleton, Transparency Reports as CSR Reports: Motives, Stakeholders, and
Strategies, Social Responsibility Journal, Vol. 20, Issue 1, 2024, p. 81-107.
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h*?%. Badania A. Buzoganya

1 wspotorganizacj¢ lokalnych inicjatyw ekologicznyc
wykazaty, ze firmy wspolpracujace z NGO przy projektach OZE osiagnety o0 30% wyzsza
skuteczno$¢ realizowanych dziatan ekologicznych w porownaniu do firm dziatajacych
samodzielnie*?’. Jednym z przyktadéw potwierdzajacych przedmiotowa zalezno$¢ efekt
nawigzanej wspotpracy dunskich farm wiatrowych z WWF, ktora obejmowata dziatania

edukacyjne i ochron¢ lokalnej flory i fauny, wplywajac na zwigkszenie poparcia

spotecznego dla realizowanych inwestycji**°.

Dziatania zwiazane z wdrazaniem OZE maja istotny wplyw na wzrost zaufania
konsumentéw do przedsiebiorstw. Firmy angazujace si¢ w proekologiczne inicjatywy
sa postrzegane jako bardziej odpowiedzialne spotecznie, co przektada si¢ na ich
pozytywny wizerunek i lojalnoé¢ klientow*!. Zgodnie z raportem Nielsena, 73%
konsumentéw preferuje produkty firm, ktore aktywnie inwestuja w zroOwnowazone
technologie, takie jak OZE*2. W regionach, gdzie wprowadzono strategie marketingowe
podkreslajace proekologiczne dzialania firm, sprzedaz produktow wzrosta §rednio o 20%

w ciggu dwoch lat®*,

Projekty OZE stwarzaja mozliwo$¢ prowadzenia programow edukacyjnych, ktoére
podnosza $wiadomos$¢ ekologiczng zardwno pracownikow, jak i spotecznosci lokalnych.
Inicjatywy te moga obejmowac warsztaty, dni otwarte czy programy szkolne promujace

zrownowazony rozwoj i korzysci ptyngce z odnawialnych Zrédet energii***. Badania

328 M. Moshtari, E. Vanpoucke, Building Successful NGO-Business Relationships: A Social Capital
Perspective, Journal of Supply Chain Management, Vol. 57, Issue 3, 2021, p. 104-129.

329 A. Buzogany, Natural Allies? External Governance and Environmental Civil Society Organizations in
the EU's Eastern Partnership, [in:] Sustainable Development, Regional Governance, and International
Organizations, Routledge, 2024, p. 77-87.

330 G. J. Piet, J. E. Tamis, J. T. van der Wal, R. H. Jongbloed, Cumulative Impacts of Wind Farms on the
North Sea Ecosystem. Report nr C081/21, Wageningen Marine Research, 2021, p. 11-45.

B3LE. E. Agu, T. V. Iyelolu, C. Idemudia, T. I. [jomah, Exploring the Relationship Between Sustainable
Business Practices and Increased Brand Loyalty, International Journal of Management & Entrepreneurship
Research, Vol. 6, Issue 8, 2024, p. 2463-2475.

332 https://vorecol.com/blogs/blog-how-are-consumer-preferences-shifting-towards-sustainable-products-
and-what-does-this-mean-for-brands-154328 [dostep 15.11.2024 1.]

333 S. Mydock 11, S. J. Pervan, A. F. Almubarak, L. Johnson, M. Kort, Influence of 'Made with Renewable
Energy' Appeal on Consumer Behaviour, Marketing Intelligence & Planning, Vol. 36, Issue 1, 2018,
p. 32-48.

334 M. A. Tukhtamirzaevich, Principles of Formation of Ecological Education and Upbringing, Pedagogue,
Vol. 6, 2023, p. 460-469.
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M. A. Tukhtamirzaevicha wykazaty, ze edukacja ekologiczna zwigzana z projektami

OZE zwicksza poziom $wiadomosci ekologicznej spotecznosci lokalnych o 40%°%.

Realizacja projektow OZE przyczynia si¢ do ochrony lokalnej fauny poprzez
odpowiednie planowanie przestrzenne oraz dziatania minimalizujace negatywny wptyw
inwestycji na $§rodowisko. Odpowiednio zaprojektowane instalacje moga sta¢ sie
elementem wspierajacym ochrone gatunkéw zagrozonych oraz naturalnych siedlisk>*S.
Badania R. ter Hofstede i innych przeprowadzone w Holandii wykazaty, ze farmy
wiatrowe zlokalizowane na wybrzezu sprzyjaty odtworzeniu siedlisk ryb 1 ptakow
wodnych. W ciaggu pieciu lat od realizacji projektow liczba gniazdujacych ptakow
w rejonie turbin wiatrowych wzrosta o 25%, co §wiadczy o pozytywnym wplywie

odpowiedniego planowania inwestycji na lokalng faune>*’.

Wdrazanie OZE jest czesto integralng czeScig strategii spolecznej odpowiedzialno$ci
biznesu (CSR), ktéra umozliwia przedsiebiorstwom na realizacj¢ dziatan majacych
pozytywny wplyw na $rodowisko 1 spoteczenstwo. Inwestycje w zrownowazone
technologie energetyczne sg postrzegane jako dowod zaangazowania firmy w globalne
cele klimatyczne®®. Uzyskane wyniki badan zrealizowanych przez V. Ramasara
1 pozostatych wskazuja, ze 60% firm uwzgledniajacych OZE w swoich strategiach CSR

odnotowato wzrost poparcia spotecznego oraz zainteresowania inwestorow>>’.

Efektywna komunikacja dziatan ekologicznych wspiera budowanie $wiadomosci
spotecznej 1 umacnia pozycj¢ firmy jako lidera w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Firmy wdrazajace OZE coraz czgsciej wykorzystuja kampanie informacyjne i raporty
srodowiskowe do podkreslenia korzySci wynikajacych z inwestycji w  zielone

technologie®*’. Badanie przeprowadzone przez European Energy Research Alliance

35 K. S. Uralovich et al., 4 Primary Factor in Sustainable Development and Environmental Sustainability
is Environmental Education, Caspian Journal of Environmental Sciences, Vol. 21, Issue 4, 2023,
p- 965- 975.

36 A. Rahman, O. Farrok, M. M. Haque, Environmental Impact of Renewable Energy Source Based
Electrical Power Plants: Solar, Wind, Hydroelectric, Biomass, Geothermal, Tidal, Ocean, and Osmotic,
Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 161, 2022, p. 1-25.

337 R. ter Hofstede, F. M. F. Driessen, P. J. Elzinga, M. van Koningsveld, M. Schutter, Offshore Wind Farms
Contribute to Epibenthic Biodiversity in the North Sea, Journal of Sea Research, Vol. 185, 2022, p. 1-8.
338y, Us, T. Pimonenko, O. Lyulyov, Corporate Social Responsibility and Renewable Energy Development
for the Green Brand within SDGs: A Meta-Analytic Review, Energies, Vol. 16, Issue 5, 2023, p. 1-15.
339V, Ramasar, H. Busch, E. Brandstedt, K. Rudus, When Energy Justice is Contested: A Systematic Review
of a Decade of Research on Sweden's Conflicted Energy Landscape, Energy Research & Social Science,
Vol. 94, 2022, p. 1-9.

30 F. Ceci, A. Razzaq, Inclusivity of Information and Communication Technology in Ecological
Governance for Sustainable Resources Management in G10 Countries, Resources Policy, Vol. 81, 2023,
p. 1-10.
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wykazato, ze przedsigbiorstwa regularnie raportujgce swoje dziatania proekologiczne
notujg S$redni wzrost $wiadomosci marki o 25%. Analizujac studia przypadku
w przedmiotowym zakresie wartym uwagi sg odnotowane dziatania skandynawskich
firm energetycznych, ktore zintegrowaly raportowanie ekologiczne z narzedziami

marketingowymi, zwiekszajac poparcie spoteczne dla swoich projektow OZE**!.

Angazowanie pracownikow w wolontariat ekologiczny w ramach dzialan zwigzanych
z OZE umozliwia wzmocnienie wi¢zi z lokalnymi spoteczno$ciami oraz budowanie
pozytywnego wizerunku firmy. Przedmiotowe programy obejmuja m.in. sadzenie drzew,

h34?. Badanie

sprzatanie terenéw zielonych czy edukacje ekologiczng w szkolac
przeprowadzone przez International Volunteer Network w 2021 roku wskazalo, ze firmy
angazujace si¢ w ekologiczne programy wolontariackie odnotowaty wzrost satysfakcji
pracownikow o 30%. W ramach analizy studium przypadku, francuska firma EDF, ktoéra
realizujac projekty OZE, jednocze$nie wprowadzita programy sadzenia drzew z udziatem
lokalnych spotecznosci i swoich pracownikow, wzmacniajgc tym samym zaangazowanie

i poczucie przywigzania zatrudnionych pracownikéw w przedsiebiorstwie®*,

Adaptacja infrastruktury do potrzeb lokalnej spotecznosci w ramach projektow OZE
przyczynia si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow i1 wzrostu akceptacji dla
inwestycji. Uwzglednia ona realizowane inwestycje w zakresie budowy drog, systemow
odwadniajgcych czy infrastruktury edukacyjnej w sgsiedztwie instalacji OZE**. Badania
przeprowadzone w Hiszpanii autorstwa S. Clavijo-Nufiez 1 pozostalych wskazaly,
ze firmy inwestujace w OZE 1 jednoczesnie dostosowujace infrastrukturg do potrzeb
lokalnych zwigkszyty akceptacje spoteczng swoich projektow o 40%. Jednym z dziatan

odnotowujacych wspomniang zalezno$¢ jest zrealizowany projekt farmy slonecznej

341'S. Arvidsson, J. Dumay, Corporate ESG Reporting Quantity, Quality and Performance: Where to Now
for Environmental Policy and Practice?, Business Strategy and the Environment, Vol. 31, Issue 3, 2022,
p. 1091-1110.

342 C. Park, S. Lee, C. K. Lee, Y. Reisinger, Volunteer Tourists’ Environmentally Friendly Behavior and
Support for Sustainable Tourism Development Using Value-Belief~-Norm Theory: Moderating Role of
Altruism, Journal of Destination Marketing & Management, Vol. 25, 2022, p. 1-7.

33 M. Lewkowicz, J. P. Cahier, The Sharing Economy in France: A Favourable Ecosystem for Alternative
Platforms Models, [in:] The Sharing Economy in Europe: Developments, Practices, and Contradictions,
Springer International Publishing, Cham, 2022, p. 263-284.

348 A. R. Khan, D. I. Godil, Z. Yu, F. Abbas, M. A. Shamim, Adoption of Renewable Energy Sources,
Low-Carbon Initiatives, and Advanced Logistical Infrastructure—A Step Toward Integrated Global
Progress, Sustainable Development, Vol. 30, Issue 1, 2022, p. 275-288.
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w regionie Andaluzji, gdzie inwestorzy zbudowali rowniez sie¢ drég lokalnych,

poprawiajac dostepno$é dla mieszkancow i wspierajac rozwoj lokalnej gospodarki®#.

Wdrazanie OZE przyczynia si¢ do poprawy zdrowia publicznego poprzez redukcje
zanieczyszczen powietrza 1 halasu, co zmniejsza ryzyko wystapienia choréb ukladu
oddechowego 1 krazenia. Korzysci te sa szczegdlnie widoczne w regionach o duzym
zanieczyszczeniu, gdzie odnawialne zrodia energii zastepuja wysokoemisyjne paliwa
kopalne. Opublikowane badania Z. Zhanga, G. Zhanga, i B. Su wykazaty, ze wdrozenie
OZE w regionach przemystowych Chin przyczynilo si¢ do zmniejszenia warto$ci
wskaznikow zachorowalno$ci na choroby uktadu oddechowego o 15%3*¢. Ponadto
zaobserwowano obnizenie warto$ci wskaznika przedwczesnych zgondéw zwigzanych

7 zanieczyszczeniem powietrza>4.

Budowanie pozytywnych relacji z interesariuszami, w tym mieszkancami, wtadzami
lokalnymi i organizacjami spolecznymi, jest kluczowym elementem sukcesu projektow
OZE. Transparentno$¢ dziatan oraz uwzglednianie interesOw roznych grup zwigksza
poparcie spoteczne i minimalizuje ryzyko konfliktow>*. Badanie przeprowadzone przez
M. B. Shaukata i pozostalych wskazato, ze firmy, ktore wdrazaly strategie dialogu
spotecznego podczas realizacji projektow OZE, odnotowaty wzrost poparcia spotecznego
0 35%. Jednym z przyktadow potwierdzajacych wspomniang zaleznos$¢, sa podjete
dzialania przez norweska firm¢ Equinor, ktora w procesie budowy farm wiatrowych
organizowala regularne Kkonsultacje spoteczne, przyczyniajagc si¢ tym samym

do wzmocnienia relacji z lokalnymi spoteczno$ciami i administracjg>*.

345 S, Clavijo-Nufiez, R. Herrera-Limones, J. Rey-Pérez, M. Torres-Garcia, Energy Poverty in Andalusia:
An Analysis Through Decentralised Indicators, Energy Policy, Vol. 167, 2022, p. 1-7.

346 7 Zhang, G. Zhang, B. Su, The Spatial Impacts of Air Pollution and Socio-Economic Status on Public
Health: Empirical Evidence from China, Socio-Economic Planning Sciences, Vol. 83, 2022, p. 1-9.

3%7 M. Ge, D. Kannaiah, J. Li, N. Khan, M. S. Shabbir, K. Bilal, M. 1. Tabash, Does Foreign Private
Investment Affect the Clean Industrial Environment? Nexus Among Foreign Private Investment, CO2
Emissions, Energy Consumption, Trade Openness, and Sustainable Economic Growth, Environmental
Science and Pollution Research, Vol. 29, 2022, p. 26182-26189.

38 0. T. Joel, V. U. Oguanobi, Leadership and Management in High-Growth Environments: Effective
Strategies for the Clean Energy Sector, International Journal of Management & Entrepreneurship Research,
Vol. 6, Issue 5, 2024, p. 1423-1440.

349 M. B. Shaukat, K. F. Latif, A. Sajjad, G. Eweje, Revisiting the Relationship Between Sustainable Project
Management and Project Success: The Moderating Role of Stakeholder Engagement and Team Building,
Sustainable Development, Vol. 30, Issue 1, 2022, p. 58-75.

E. Costa, Sustainable Business Models in the Oil & Gas Industry: The Case of Equinor ASA, Institute of
Innovation Management, 2023, p. 8-70.
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3.3. Gospodarczy wymiar rozwoju odnawialnych zrodel energii

Aspekty gospodarcze badan nad odnawialnymi zrédtami energii (OZE) stanowig istotny
obszar analizy w kontekscie transformacji energetycznej i zrOwnowazonego rozwoju.
W dobie intensyfikacji dzialan na rzecz dekarbonizacji gospodarek, znaczenie
ekonomiczne technologii OZE wykracza poza ich zdolno$¢ do redukcji emisji gazoéw
cieplarnianych. Przektada si¢ ono bezposrednio na generowanie oszcz¢dnosci, tworzenie
miejsc pracy, wplyw na stabilno$¢ rynkéw energetycznych oraz ksztattowanie nowych
modeli biznesowych. W literaturze przedmiotu uwzglednia si¢ wielowymiarowos¢
gospodarczych korzysci OZE, obejmujacych zarowno mikroekonomiczne efekty w skali
przedsiebiorstw, jak 1 makroekonomiczne oddziatywanie na poziomie krajowym

i globalnym.

Badania w przedmiotowym obszarze koncentrujg si¢ na analizie kosztow 1 korzysci
wdrazania OZE, takich jak obnizenie kosztéw operacyjnych, wzrost wartosci rynkowe;j
firm czy dostgp do nowych rynkéw zbytu. Szczegdlna uwaga poswigcana jest kwestiom
zwrotu z inwestycji oraz dlugoterminowych oszczednos$ci wynikajacych z zastgpowania
paliw kopalnych odnawialnymi Zrdédtami energii. Ponadto, znaczacy nacisk ktadzie sig
na badanie instrumentoéw wsparcia, takich jak ulgi podatkowe i dotacje, ktore odgrywaja

kluczowa role w finansowaniu projektow OZE.

Wdrazanie odnawialnych zrodet energii (OZE) wigze si¢ z konieczno$cig poniesienia
znacznych naktadow finansowych na infrastrukture 1 instalacje. Koszt inwestycji
obejmuje zaréwno zakup urzadzen, takich jak panele fotowoltaiczne czy turbiny
wiatrowe, jak 1 budowg infrastruktury towarzyszacej, w tym magazynOw energii oraz
systemow przesytowych. Problem ten szczegolnie dotyka krajow rozwijajacych sig, gdzie
dostep do srodkow finansowych jest ograniczony, a potencjal inwestycyjny firm
prywatnych bywa niewystarczajacy. Wysokie koszty poczatkowe sg jedna z gldéwnych
barier hamujacych rozw¢j; OZE, mimo postgpu technologicznego, ktory przyczynit si¢
do znacznego obnizenia cen w ostatnich latach. Badania przeprowadzone przez
Miedzynarodowg Agencje Energii Odnawialnej (IRENA) wskazuja, ze od 2010 roku
koszty instalacji fotowoltaicznych w skali przemystowej spadty o 85%, osiagajac w 2022
roku $rednig 857 USD/kW dla duzych instalacji. Podobne zmiany dotycza energetyki
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wiatrowej, gdzie koszt instalacji na ladzie wynosi obecnie okoto 1 325 USD/kW?3.
Analiza Fraunhofer Institute potwierdza, ze zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych
wynika z ulepszen technologicznych, takich jak wzrost efektywnosci paneli oraz rozwoj
technologii produkcji turbin wiatrowych, co znaczaco zwigkszyto konkurencyjnos¢ OZE

w poréwnaniu z paliwami kopalnymi>>!.

Koszty operacyjne s3g kluczowym czynnikiem decydujacym o dlugoterminowe;j
rentownosci instalacji OZE. W odroznieniu od technologii opartych na paliwach
kopalnych, odnawialne zrodla energii charakteryzuja si¢ nizszymi kosztami
eksploatacyjnymi, co wynika z braku koniecznosci zakupu paliwa oraz prostszej budowy
technicznej instalacji. Niemniej jednak, koszty zwigzane z konserwacja, serwisem
1 monitoringiem moga si¢ r6ozni¢ w zalezno$ci od rodzaju technologii oraz lokalnych
warunkow Srodowiskowych. Wyzwaniem pozostaje optymalizacja tych wydatkow,
szczegolnie w  kontek$cie rosngcych oczekiwan dotyczacych niezawodnosci
i efektywnoséci  systemOow energetycznych. Badania Migdzynarodowej Agencji
Energetycznej (IEA) z 2021 roku wskazuja, ze S$rednie koszty operacyjne farm
fotowoltaicznych wynosza 15-25 USD/MWh, podczas gdy farmy wiatrowe na ladzie

h332. W Danii zastosowanie

charakteryzujg si¢ kosztami w przedziale 10-20 USD/MW
technologii predykcyjnego monitorowania pozwolito na redukcje awarii o 20%,
co obnizylo koszty serwisowe o 15% w ciagu pigciu lat. Wyniki te podkreslajg znaczenie
innowacyjnych rozwigzan, takich jak systemy automatycznego monitorowania,

w redukcji kosztéw operacyjnych i zwiekszaniu efektywnosci dzialania instalacji*>*.

Oszczednosci na rachunkach za energie s3a jednym z najwazniejszych argumentow
przemawiajacych za inwestycja w OZE, zaré6wno w sektorze gospodarstw domowych,
jak 1 przedsiebiorstw. Zastosowanie energii odnawialnej pozwala na uniezaleznienie
si¢ od wahan cen energii na rynku oraz zmniejszenie kosztow zakupu energii elektrycznej

od dostawcow zewngetrznych. Problemem wciaz pozostaje niski poziom autokonsumpcji

30 A F. Ali, E. M. Karram, Y. F. Nassar, A. A. Hafez, Reliable and Economic Isolated Renewable Hybrid
Power System with Pumped Hydropower Storage, [in:] Proceedings of the 2021 22nd International Middle
East Power Systems Conference (MEPCON), 1EEE, 2021, p. 515-520.

351 E. Lohmiiller, S. Lohmiiller, P. Saint-Cast, J. Greulich, S. Glunz, R. Preu, Review and Highlights of More
Than 30 Years Research on Ever Improving Technology for PERC Solar Cells at Fraunhofer ISE, 2024,
Austria, p. 1-5.

352 A. Khatibi, M. H. Jahangir, F. Razi Astaraeci, F. Mohabbati, Predicting the Renewable Energy
Consumption in 2026 by Using a Recursive Moving Average Model, International Journal of Ambient
Energy, Vol. 43, Issue 1, 2022, p. 6694-6701.

33 H. Lund et al., Smart Energy Denmark: A Consistent and Detailed Strategy for a Fully Decarbonized
Society, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 168, 2022, p. 1-10.
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w niektorych regionach, co wymaga dodatkowych inwestycji w magazyny energii,
aby maksymalizowaé korzysci ekonomiczne wynikajace z uzytkowania OZE. Wedtug
Fraunhofer ISE gospodarstwa domowe z instalacjami fotowoltaicznymi w Niemczech
zredukowaty swoje rachunki za energie o 30-50% w zaleznosci od wielkosci instalacji

i poziomu autokonsumpcji*>*.

Okres zwrotu z inwestycji (ROI) w OZE jest kluczowym wskaznikiem dla inwestoréw
rozwazajacych wdrazanie tych technologii. ROI zalezy od poczatkowych nakladow
inwestycyjnych, oszczednos$ci energetycznych oraz dostgpnych mechanizméw wsparcia,
takich jak dotacje czy ulgi podatkowe. Cho¢ wysokie koszty poczatkowe moga
zniechgcac do inwestycji, rosngce ceny energii i postepujacy spadek kosztéw technologii
OZE znaczaco skracaja okres zwrotu. Badania IRENA wykazaty, ze w Europie $redni
okres zwrotu inwestycji w instalacje fotowoltaiczne wynosi od 7 do 10 lat, podczas gdy
w regionach o wysokim nastonecznieniu, takich jak Bliski Wschod, moze by¢ skrocony
do 5 lat*>. Przeprowadzone badania w Australii przez H. X. Li i innych wykazaly, ze przy
wsparciu rzgdowych subsydiow koszt farm stonecznych zwraca si¢ w przeciagu 6 lat,
generujac nastgpnie oszczgdnosci na poziomie 12-15% rocznych kosztow operacyjnych

zaktadoéw przemystowych®>®,

Integracja OZE z procesami produkcyjnymi moze wplyna¢ na obnizenie kosztow
jednostkowych produktow, dzigki redukcji kosztow energii oraz uniknigciu dodatkowych
oplat za emisje gazow cieplarnianych. Problemem pozostaje jednak nierdownomierna
dystrybucja korzysci, ktéra zalezy od sektora gospodarki oraz stopnia automatyzacji
1 efektywnosci procesow produkcyjnych. Badania przeprowadzone w Hiszpanii
autorstwa M. Garrido-Herrero i pozostatych wskazaly, ze przedsigbiorstwa spozywcze,
ktore wdrozyty fotowoltaike, zmniejszyly koszty produkcji o 15%, co pozwolito
na obnizenie cen detalicznych swoich produktow o 5%°7. W Wielkiej Brytanii

przeprowadzane analizy wykazaty, Ze przedsigbiorstwa wdrazajace OZE unikaty

35 A. Surmann, S. P. Chantrel, M. Utz, R. Kohrs, J. Strikker, Empowering Consumers within Energy

Communities to Acquire PV Assets Through Self-Consumption. Electricity, Vol. 3, Issue 1, 2022,
p. 108- 130.

3% M. M. V. Cantarero, Of Renewable Energy, Energy Democracy, and Sustainable Development:
A Roadmap to Accelerate the Energy Transition in Developing Countries, Energy Research & Social
Science, Vol. 70, 2020, p. 1-8.

336 H. X. Li, D. J. Edwards, M. R. Hosseini, G. P. Costin, 4 Review on Renewable Energy Transition
in Australia: An Updated Depiction, Journal of Cleaner Production, Vol. 242, 2020, 3-14.

357 M. Garrido-Herrero, M. A. Jaramillo-Moran, D. Carmona-Fernandez, I. M. Ozcariz-Arraiza, The Impact
of Photovoltaic Self-Consumption on the Daily Electricity Demand in Spain: Definition of a Model to
Estimate It, Heliyon, Vol. 10, Issue 11, 2024, p. 3-18.
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kosztéw zwigzanych z oplatami za emisje CO2, co zwigkszato ich konkurencyjnosé
cenowg. Uzyskane dane dowodza, ze OZE moze nie tylko wspiera¢ zrownowazony
rozwoj, ale robwniez stanowi¢ element strategii obnizania cen produktéw i zwigkszania

marz przedsiebiorstw>>%.

Wdrazanie odnawialnych zrédet energii (OZE) ma kluczowy wpltyw na zwigkszenie
konkurencyjno$ci przedsigbiorstw, zwlaszcza w kontek$cie rosngcych oczekiwan
konsumentow 1 wymogow regulacyjnych zwigzanych z ochrong srodowiska. Firmy, ktore
inwestujag w OZE, czgsto buduja ekologiczny wizerunek, co staje si¢ istotnym czynnikiem
w decyzjach zakupowych klientéw, szczegdlnie w sektorze doébr konsumpcyjnych.
Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw jest rowniez wzmacniana przez obnizenie kosztow
operacyjnych i unikanie oplat za emisj¢ gazéw cieplarnianych. Badania przeprowadzone
przez Boston Consulting Group wskazuja, ze 75% konsumentéw w Europie Zachodnie;j
preferuje produkty firm, ktére podejmujg dziatania proekologiczne®’. Analizujac
studium przypadku przedsigbiorstwa IKEA, wykorzystujacego energi¢ z farm
wiatrowych 1 fotowoltaicznych, mozna wskaza¢, iz inwestycje w OZE przyczynity si¢ do
wzrostu sprzedazy o 10% oraz poprawy rozpoznawalno$ci marki jako lidera

zréownowazonego rozwoju>®’.

Inwestycje w odnawialne Zrddla energii wplywaja na dlugoterminowy wzrost warto$ci
rynkowej przedsigbiorstw. OZE stanowia atrakcyjny element strategii zrOwnowazonego
rozwoju, co moze budzi¢ zainteresowanie inwestorow 1 zwigksza¢ wycene rynkowaq firm.
Wiaczenie zréwnowazonych praktyk energetycznych do modelu biznesowego wptywa
takze na poprawg reputacji przedsigbiorstwa, co sprzyja wigkszemu zaufaniu inwestorow
1 klientow. Badanie przeprowadzone przez Harvard Business School wykazato, ze firmy,
ktore zainwestowaly w OZE, odnotowaty §redni wzrost warto$ci rynkowej o 6% w ciggu
pieciu lat. Bazujac na analizie studium przypadku przedsigbiorstwa Tesla, decyzje
o pelnym zasilaniu zaktadow produkcyjnych energia odnawialng przyciagnety znaczace

361

inwestycje kapitatowe”®'. W Europie, badania European Sustainable Investment Forum

338 W. H. Wang, V. Moreno-Casas, J. Huerta de Soto, 4 Free-Market Environmentalist Transition Toward
Renewable Energy: The Cases of Germany, Denmark, and the United Kingdom, Energies, Vol. 14, Issue
15,2021, p. 1-24.

3% N. Bari, R. Chimhundu, K. C. Chan, Dynamic Capabilities to Achieve Corporate Sustainability:
A Roadmap to Sustained Competitive Advantage, Sustainability, Vol. 14, Issue 3, 2022, p. 1-24.

360 M. L. P. Catalan, IKEAs Supply Chain: Growth on Sustainability, York University, 2022, p. 4-34.

361 A Cheema-Fox, G. Serafeim, H. S. Wang, Climate Solutions Investments, Harvard Business School
Accounting & Management Unit Working Paper, No. 22-054, 2022, p. 2-25.
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wykazaty, ze 70% funduszy inwestycyjnych preferuje spotki zaangazowane w dziatania

na rzecz klimatu, co bezposrednio przektada sie na wzrost ich wartoéci rynkowej>®.

Zastosowanie odnawialnych zrddet energii umozliwia przedsigbiorstwom mozliwos¢
wejscia na nowe rynki, w szczego6lnosci tym, ktére wprowadzaja surowe regulacje
srodowiskowe lub preferuja partnerow biznesowych spetniajacych ekologiczne
standardy. Firmy wykorzystujagce OZE mogg takze korzysta¢ z ulg celnych i ulatwien
w handlu migedzynarodowym, co sprzyja ich ekspansji na rynki o duzym potencjale
wzrostu. Wspomniang tre$¢ potwierdzaja badania F. Erixona i1 innych wskazujace,
ze europejskie przedsigbiorstwa wdrazajace OZE zyskaty lepszy dostep do rynkéw Azji
Wschodniej, gdzie standardy $rodowiskowe staja sie coraz bardziej rygorystyczne®.
W szczeg6lnosci firmy z branzy technologicznej, takie jak Siemens, dzigki spetnianiu
norm ekologicznych, zwigkszyly swoja pozycj¢ rynkowa w Chinach, osiaggajac wzrost

eksportu o 15% w ciagu trzech lat®%,

Ekologiczny wizerunek przedsigbiorstw wynikajacy z wdrazania OZE wptywa na wzrost
sprzedazy, szczeg6lnie w sektorach, w ktorych konsumenci wykazuja wysoka wrazliwosé
na kwestie srodowiskowe. Dziatania proekologiczne przedsigbiorstw staja si¢ waznym
elementem strategii marketingowych, co umozliwia lepsze pozycjonowanie produktow
na rynku i skuteczniejsze dotarcie do klientow. Badanie Nielsen Global Survey wykazato,
ze 55% konsumentow z Ameryki Potnocnej i Europy jest sklonnych zaptaci¢ wigcej
za produkty pochodzace od firm zaangazowanych w ochrone $rodowiska*®. Poddajac
analizie studium przypadku przedsigbiorstwa Nestlé, ktore zainwestowalo w OZE,

zaobserwowano wzrost sprzedazy produktow ekologicznych o 12% w ciagu dwéch lat>66.

Panstwa na calym $wiecie wprowadzaja réznorodne mechanizmy wsparcia finansowego

dla przedsiebiorstw inwestujacych w odnawialne zrodta energii, takie jak ulgi podatkowe,

362 L. Lin, Venture Capital in the Rise of Sustainable Investment, European Business Organization Law

Review, Vol. 23,2022, p. 187-216.

363 F. Erixon, O. Guinea, P. Lamprecht, O. du Roy, E. Sisto, R. Zilli, Trading Up: An EU Trade Policy for
Better Market Access and Resilient Sourcing, ECIPE Policy Brief, No. 8, 2024, p. 5-21.

364 S, Savovi¢, V. Domanovi¢, B. Jovkovié, Effects of Acquisitions on Financial and ESG Performance:
Analysis of Siemens Mobility s Financial and Sustainability Reports, [in:] Proceedings of the International
Scientific Conference Strategic Management and Decision Support Systems in Strategic Management,
2024, p. 125-131.

365Y. Erdem, Sustainable Consumer Behavior, [in:] Circular Economy: Multidisciplinary Approaches from
Turkey, 2022, p. 21.

366 B. Garbowska i M. Radzyminska, Environmental and Social Aspects of Sustainable Development-
A Case Study of Food Companies Including Consumer Attitudes and Behavior, Organization and
Management, No. 192, 2024, p. 256-269.
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dotacje czy preferencyjne kredyty. Instrumenty te zmniejszaja barier¢ kosztow
poczatkowych i przyspieszaja zwrot z inwestycji w OZE, co zacheca do dalszych dziatan
na rzecz transformacji energetycznej. Badania przeprowadzone przez IEA wykazaty,
iz w Niemczech dotacje na instalacje fotowoltaiczne pokrywaty $rednio 30% kosztow
inwestycji, co znaczgco zwickszyto udziat gospodarstw domowych korzystajacych z tej
technologii*®’. W Stanach Zjednoczonych federalny program ITC (Investment Tax
Credit) umozliwit przedsiebiorstwom na redukcje podatkow o 26% warto$ci inwestycji

w OZE, przyczyniajac si¢ do rekordowego wzrostu liczby instalacji w 2021 roku?%%.

Rozwoj odnawialnych zrdédet energii (OZE) przyczynia si¢ do tworzenia nowych miejsc
pracy w sektorze energetycznym oraz pokrewnych branzach, takich jak produkcja
technologii, logistyka 1 obstuga serwisowa. Dzieki intensywnym inwestycjom
w infrastrukture OZE, regiony zmagajace si¢ z wysokim bezrobociem moga odnotowac
znaczaca poprawe sytuacji na rynku pracy, co wptywa na wzrost lokalnej gospodarki.
Badania Miedzynarodowej Agencji Energii Odnawialnej (IRENA) wskazaty, ze sektor
OZE przyczynit si¢ globalnie do ponad 12 milionéw miejsc pracy w 2021 roku, w tym

najwiecej w sektorze fotowoltaiki (ok. 4 miliony)*®

. W Indiach wdrozenie programéw
rozwoju energetyki stonecznej wygenerowato 100 tysiecy miejsc pracy w obszarach

wiejskich w ciggu pieciu lat®”’.

Dostosowanie  przedsigbiorstw  do  standardow  $rodowiskowych  wiaze  si¢
z konieczno$cig uzyskania certyfikatow ekologicznych, takich jak ISO 14001 czy
certyfikaty zwigzane z neutralno$cia weglowa. Koszty certyfikacji obejmujg oplaty
za audyty, przygotowanie dokumentacji oraz szkolenia pracownikéw. Pomimo
poczatkowych wydatkéw, certyfikaty poprawiaja wizerunek firmy 1 zwigkszaja

371

jej konkurencyjno$¢ na rynku miedzynarodowym®’'. Raport UNEP wskazuje, ze $redni

koszt uzyskania certyfikatu ISO 14001 dla przedsigbiorstwa $redniej wielkosci wynosi

367 1. Citaristi, International Energy Agency—IEA, [in:] The Europa Directory of International

Organizations 2022, Routledge, 2022, p. 701-702.

3% 1., Chang, F. Taghizadeh-Hesary, H. B. Saydaliev, How Do ICT and Renewable Energy Impact
Sustainable Development?, Renewable Energy, Vol. 199, 2022, p. 123-131.

3¢9 R. B. Swain, A. Karimu, E. Grad. Sustainable Development, Renewable Energy Transformation and
Employment Impact in the EU, International Journal of Sustainable Development & World Ecology,
Vol. 29, Issue 8, 2022, p. 695-708.

370 A. Laabid, A. Saad, M. Mazouz, Integration of Renewable Energies in Mobile Employment Promotion
Units for Rural Populations, Civil Engineering Journal, Vol. 8, Issue 7, 2022, p. 1406-1434.

37U A, Appolloni, C. J. C. Jabbour, I. D'Adamo, M. Gastaldi, D. Settembre-Blundo. Green Recovery in the
Mature Manufacturing Industry: The Role of the Green-Circular Premium and Sustainability Certification
in Innovative Efforts, Ecological Economics, Vol. 193, 2022, p. 1-8.
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30-50 tysiecy dolarow>’2. W Niemczech firmy, ktore uzyskaty certyfikat neutralnosci
weglowej, zwiekszyly swoje przychody srednio o 7% dzigki wzrostowi zaufania klientow

i inwestorow>"3.

Wdrazanie OZE wymaga podniesienia kwalifikacji pracownikéw w zakresie obstugi
nowych technologii oraz zarzadzania systemami energetycznymi. Koszty szkolen
obejmujg organizacj¢ kurséw, zakup materiatbw edukacyjnych oraz dostosowanie
procesoOw operacyjnych do nowoczesnych wymagan technologicznych. Badanie
przeprowadzone w Kanadzie przez Renewable Energy Training Initiative wykazato,
ze sredni  koszt szkolenia jednego pracownika w zakresie obstugi systemow
fotowoltaicznych wynosi 1,200 dolaréw. Firmy, ktére zainwestowaly w szkolenia,
odnotowaty wzrost efektywnosci operacyjnej o 15% w ciggu dwoch lat*”. W Stanach
Zjednoczonych program szkoleniowy Clean Energy Workforce Development objat ponad
50 tysiecy pracownikow, przyczyniajac si¢ do wzrostu zatrudnienia w sektorze OZE oraz

poprawy ich kompetencji zawodowych®”>.

Odnawialne zrodta energii odgrywaja kluczowa role w redukcji ryzyka energetycznego,
wynikajacego z fluktuacji cen paliw kopalnych oraz przerw w dostawach energii. Dzigki
decentralizacji produkcji energii oraz wykorzystaniu lokalnych zasobéw naturalnych,
firmy moga ograniczy¢ swoja zalezno$§¢ od niestabilnych rynkéw surowcoéw
energetycznych. Badania przeprowadzone przez International Renewable Energy Agency
(IRENA) wykazaly, ze przedsigbiorstwa, ktore zainstalowaly systemy fotowoltaiczne,
zmniejszyly swoja zalezno$¢ od sieci energetycznej o 40%, co ograniczyto ryzyko przerw

6

w dostawach energii*’®. W Afryce Potudniowej, gdzie fluktuacje cen energii

sg szczegollnie dotkliwe, wdrozZenie farm stonecznych pozwolito na obnizenie kosztéw

372 M. L. Saavedra Garcia, Business Sustainability and Financial Performance, Cuadernos
de Administracion (Universidad del Valle), Vol. 38, No. 72,2022, p. 2-17.

373 8. Seyfried, L. Nagel, M. Weigold, Empirical Investigation of Climate Neutrality Strategies of
Companies in Industrial Production, [in:] Global Conference on Sustainable Manufacturing, 2022,
Springer International Publishing, Cham, p. 999-1007.

374 J. Honnen et al., Supporting Just Transitions in Canada and Germany, Energy Partnership, Berlin, 2023,
p. 6-13.

375 E. M. Curtis, I. Marinescu. Green Energy Jobs in the US: What Are They, and Where Are They?, National
Bureau of Economic Research, Working Paper No. w30332, 2022, p. 2-17.

376 A. 1. Osman et al., Cost, Environmental Impact, and Resilience of Renewable Energy Under a Changing
Climate: A Review, Environmental Chemistry Letters, Vol. 21, 2023, p. 741-764.
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energii o 25% oraz zwigkszenie stabilno$ci operacyjnej przedsiebiorstw

produkcyjnych®”’.

Stabilno$¢ energetyczna, definiowana jako pewno$¢ dostaw energii w odpowiedniej
ilosci 1 jakosci, jest jednym z kluczowych celow inwestycji w OZE. Rozw¢j lokalnych
systeméw energetycznych, takich jak farmy wiatrowe 1 fotowoltaiczne, znaczaco
zmniejsza zalezno$¢ od importu energii oraz zapewnia niezalezno$¢ energetyczng
regionow. Badania finansowane przez Komisj¢ Europejska wskazuja, ze kraje z wysokim
udziatem OZE, takie jak Dania 1 Niemcy, odnotowaty poprawe stabilno$ci energetyczne;j,

h378, Na przyktad w Niemczech systemy

szczegblnie w czasie kryzysow energetycznyc
magazynowania energii w potaczeniu z farmami wiatrowymi zapewnity ciaglo$¢ dostaw
energii w okresach zwigkszonego zapotrzebowania, co zminimalizowato ryzyko

przestojow w przemysle®”.

Zwigkszenie udzialu odnawialnych Zrédel energii (OZE) w krajowym miksie
energetycznym moze znaczaco wplyna¢ na bilans handlowy poprzez redukcje importu
paliw kopalnych. Dzigki wykorzystaniu lokalnych zasobdw, takich jak wiatr, stonce czy
biomasa, panstwa mogg zmniejszy¢ wydatki na import surowcow energetycznych,
jednocze$nie wspierajac rozwoj krajowej gospodarki. Badania przeprowadzone przez
Migdzynarodowa Agencj¢ Energetyczna (IEA) wskazuja, ze kraje takie jak Brazylia
1 Hiszpania, dzigki inwestycjom w energetyke stoneczng i wiatrowa, zmniejszyly import

ropy i gazu ziemnego o 15% w ciagu dekady?*°

. W Hiszpanii rozw6j farm wiatrowych
pozwolit zaoszczedzi¢ 5 miliardéw euro rocznie na imporcie gazu, €O Znaczaco

poprawito saldo bilansu handlowego kraju’®!.

Wdrazanie OZE sprzyja rozwojowi innowacyjnych technologii oraz procesow, takich jak

inteligentne sieci energetyczne, systemy magazynowania energii czy technologie

37T A. O. Maka, J. M. Alabid, Solar Energy Technology and Its Roles in Sustainable Development, Clean
Energy, Vol. 6, Issue 3, 2022, p. 476-483.

378 L. Rodriguez-Fernandez, A. B. F. Carvajal, V. F. de Tejada, Improving the Concept of Energy Security
in an Energy Transition Environment: Application to the Gas Sector in the European Union, The Extractive
Industries and Society, Vol. 9, 2022, p. 1-7.

379 C. P. Agupugo, A. O. Ajayi, C. Nwanevu, S. S. Oladipo, Policy and Regulatory Framework Supporting
Renewable Energy Microgrids and Energy Storage Systems, Engineering Science & Technology Journal,
Vol. 5, Issue 8, 2022, p. 2589-2608.

380 Q. Hassan, P. Viktor, T. J. Al-Musawi, B. M. Ali, S. Algburi, H. M. Alzoubi, M. Jaszczur, The Renewable
Energy Role in the Global Energy Transformations, Renewable Energy Focus, Vol. 48, 2024, p. 3-9.

381 R. Fernandez-Gonzalez, F. Puime-Guillén, R. Pérez-Vas, The New Wind Energy Boom in Spain: Are
Large Companies Once Again Dominating the Market? [in:] Energy Transition: Economic, Social and
Environmental Dimensions, Springer Nature, Singapore, 2022, p. 135-163.
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zarzadzania niezaleznymi instalacjami niepodigczonymi do publicznej sieci
energetycznej. Inwestycje w badania 1 rozwoj w sektorze OZE przyczyniaja
si¢ do wprowadzania nowych rozwigzan technicznych, ktore zwickszaja efektywnosé
energetyczng 1 konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw. Raport European Patent Office (EPO)
z 2022 roku wskazuje, ze 35% nowych patentéw technologicznych w Europie dotyczyto
sektora OZE, z czego wickszo$é zwigzana byla z energetyka stoneczng i wiatrowa>®2,
W Niemczech wdrozenie systemow magazynowania energii zwickszyto innowacyjno$é
przedsiebiorstw o 20%, co przelozyto si¢ na wzrost liczby nowych produktow i ustug

na rynku krajowym oraz eksportowym?*>.

Rosngce regulacje dotyczace emisji gazow cieplarnianych, takie jak europejski system
handlu emisjami (ETS), naktadajg na przedsigbiorstwa obowigzek ograniczania emisji
lub ponoszenia optat za nadwyzki. Wdrazanie OZE pozwala na znaczng redukcje emisji,
co zmniejsza koszty zwigzane z zakupem uprawnien do emisji i karami. Badania Carbon
Market Watch wykazaly, ze przedsigbiorstwa, ktére zainwestowaly w systemy
fotowoltaiczne, zmniejszyly swoje wydatki na uprawnienia do emisji o 25% rocznie***,
W Polsce, gdzie energetyka weglowa dominuje w miksie energetycznym, firmy
korzystajace z OZE zaoszczgdzity kwoty siegajace do kilku milionéw zlotych rocznie

na kosztach zwigzanych z emisjami, co stanowilo istotny czynnik poprawy

ich konkurencyjnoéci®’.

Systemy OZE, takie jak fotowoltaika czy energetyka wiatrowa, charakteryzuja
sie¢ niskimi kosztami eksploatacji w poréwnaniu do tradycyjnych zrdédet energii. Brak
koniecznosci zakupu paliw kopalnych oraz niski poziom konserwacji instalacji OZE
przekladaja si¢ na znaczng redukcje kosztow operacyjnych w dlugim okresie. Badania
przeprowadzone przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF) wskazuja,

ze przedsiebiorstwa, ktore zainwestowaly w systemy fotowoltaiczne, zmniejszyty swoje

382.0. J. Abban, Y. H. Xing, A. C. Nutd, F. M. Nutd, P. S. Borah, C. Ofori, Y. J. Jing, Policies for Carbon-
Zero Targets: Examining the Spillover Effects of Renewable Energy and Patent Applications
on Environmental Quality in Europe, Energy Economics, Vol. 126, 2023, p. 1-20.

383 B. Nastasi, N. Markovska, T. Puksec, N. Dui¢, A. Foley, Renewable and Sustainable Energy Challenges
to Face for the Achievement of Sustainable Development Goals, Renewable and Sustainable Energy
Reviews, Vol. 157, 2022, p. 2-4.

384 X. Fageda, J. J. Teixido, Pricing Carbon in the Aviation Sector: Evidence from the European Emissions
Trading System, Journal of Environmental Economics and Management, Vol. 111, 2022, p. 1-19.

385 A. Mazurek-Czarnecka, K. Rosiek, M. Salamaga, K. Wasowicz, R. Zaba-Nieroda, Study on Support
Mechanisms for Renewable Energy Sources in Poland, Energies, Vol. 15, Issue 12, 2022, p. 1-32.
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t386

koszty operacyjne o 30% w ciggu pigciu lat’*®. W Australii duze farmy stoneczne

wygenerowaly oszczedno$ci operacyjne wynoszace srednio 500 tysiecy dolardw rocznie,

co czynito je bardziej rentownymi niz tradycyjne elektrownie weglowe®’.

Inwestorzy coraz cze$ciej zwracaja uwage na ekologiczny i1 zréwnowazony rozwoj
przedsigbiorstw, co czyni wdrazanie OZE istotnym elementem budowania
ich pozytywnego wizerunku na rynku kapitatlowym. Firmy inwestujace w OZE
sg postrzegane jako bardziej odpowiedzialne 1 perspektywiczne, co przyciaga kapitat od
funduszy inwestycyjnych oraz inwestoréw prywatnych. Badania przeprowadzone przez
Harvard Business School wykazaly, ze przedsigbiorstwa, ktore wdrozyty strategie
zrownowazonego rozwoju, odnotowaly wzrost zainteresowania ze strony inwestorow
0 15% w ciggu dwoéch 1at*®®, Na przyktad w Stanach Zjednoczonych firmy z sektora
energetycznego, ktore zainwestowaty w farmy wiatrowe, przyciagnely o 20% wigcej

kapitalu niz przedsiebiorstwa konkurencyjne bazujace na paliwach kopalnych®’.
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Rozdzial IV. Metodyka badan wlasnych

4.1. Przedmiot i zakres badan wlasnych

Przedmiotem badan wiasnych jest rola odnawialnych zrédet energii w ksztaltowaniu
zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw, rozumianego poprzez integrowanie wymiaru
srodowiskowego, spotecznego i gospodarczego w praktyce funkcjonowania organizacji
gospodarczych. Analizie poddano oddziatywanie implementacji rozwigzan opartych na
odnawialnych zrodtach energii (OZE) na poziom ochrony srodowiska, jakos$¢ relacji
spotecznych oraz wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw, a tym samym stopien, w jakim
moze ona by¢ uznana za fundament realizowanej przez nie polityki zrownowazonego
rozwoju. Z perspektywy srodowiskowej badania koncentrujg si¢ na efektach takich jak
redukcja emisji gazoéw cieplarnianych, ograniczanie presji na zasoby naturalne oraz
wpltyw na stan ekosystemow. W wymiarze spolecznym analizie poddawane sa m.in.
oddziatywania na warunki pracy, poziom satysfakcji 1 $wiadomosci ekologicznej
pracownikow oraz relacje z lokalnymi spotecznosciami. W aspekcie gospodarczym
przedmiotem zainteresowania s3 konsekwencje wdrazania OZE dla kosztow
operacyjnych, efektywnosci energetycznej, dostepu do nowych rynkow i pozycji

konkurencyjnej przedsigbiorstw.

Zakres badan ma charakter terytorialnie i podmiotowo zogniskowany. Badaniem objg¢to
przedsigbiorstwa funkcjonujgce na obszarze wojewodztwa pomorskiego, ktore stanowi
specyficzny uklad regionalny o zréznicowanym potencjale gospodarczym
1 energetycznym. Populacje badawcza stanowitly podmioty prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza. Badania koncentruja si¢ na identyfikacji i pomiarze wybranych zmiennych
srodowiskowych, spolecznych i1 gospodarczych, ktore odzwierciedlajg wptyw OZE
na funkcjonowanie przedsigbiorstw. Konstrukcja narzedzia badawczego opiera si¢
na trzech grupach wskaznikéw: $rodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych,
dobranych na podstawie krytycznej analizy literatury przedmiotu oraz dostgpnych
wynikow badan empirycznych. Badanie ma charakter przekrojowy 1 opiera si¢
na jednorazowym pomiarze dokonywanym w okreslonym horyzoncie czasowym
od 01.08.-30.11.2024 r., obejmujacym aktualny stan wykorzystania OZE oraz
postrzegane przez przedsigbiorstwa skutki tych wdrozen. Pozwala to na diagnostyczng
ocen¢ biezacej roli odnawialnych zrodet energii w dziatalnosci przedsigbiorstw
wojewodztwa pomorskiego, zjednoczesnym uwzglednieniem ich dotychczasowych

doswiadczen w zakresie oddziatywania na §rodowisko, spoleczenstwo i gospodarke.
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Zdetiniowany powyzej przedmiot i zakres badan determinujg konstrukcje catego procesu
badawczego, obejmujacego zaréwno etap konceptualizacji teoretycznej, jak i1 fazg
empirycznej weryfikacji przyjetych zatozeh. Proces zostat zaprojektowany jako
sekwencja logicznie powigzanych krokow, prowadzacych od analizy dorobku
literaturowego w obszarze zrownowazonego rozwoju i odnawialnych zrodel energii,
poprzez identyfikacje hipotez badawczych oraz operacjonalizacj¢ zmiennych,
az do budowy autorskich modeli oceny wykorzystania OZE w trzech wyr6znionych

wymiarach. Na rysunku 2 przedstawiono schemat procesu badawczego.

Kompleksowe i wiclowymiarowe badanic wplywu odnawialnych Zrédet energii na zrownowazony rozwoj przedsigsbiorstw

Przeglad i analiza literatury dotyczacej Przeglad 1 analiza literatury dotyczacej
ZrOWnowazonego rozwoju odnawialnvch zrodel energii
'.J7 'J_ hvi AV
Identyfikacja czynnikow Identyfikacja czynnikow Identyfikacja czynnikow
Identytikacja hipotcz wyjasniajacych wplyw wyjasniajacych wplyw wyjasniajacvch wplyw
badawczych wykorzystania OZE na stan wykorzystania OZE na wykorzystania OZE na
srodowiska naturalnego spoleczenstwo gospodarke

i b / v

Metodyvka badan

i

|f Identyfikacja i opcracjonalizacja zmicnnych

Badania empirvezne

L i
Autorski model oceny wykorzystania Autorski model oceny wvkorzystania Autorski model oczny wvkorzystania
OZE w agpekceie érodowiskowym OZE w agpekeie spolecznyvim OZE w agpekeie gospodarczym
vi v
Whnioski z badan
I T I I
Podsumowanic realizacji ‘Wklad w tcori¢ nauk o . L . . .
anie reahizacy ol B Wskazowki praktyezne Przyszle kierunki badan
cclow zarzadzaniu i jakosci l

Rysunek 2.Schemat procesu badawczego

Zrédto: Opracowanie wilasne
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Schemat procesu badawczego przedstawia kompleksowe i wielowymiarowe ujecie
analizy wplywu odnawialnych Zrddetl energii na zrownowazony rozwdj przedsi¢biorstw.
Punkt wyjscia stanowi rownolegly przeglad i krytyczna analiza literatury dotyczacej
zrbwnowazonego rozwoju oraz odnawialnych zrodet energii. Na tej podstawie
formutowane sg hipotezy badawcze oraz identyfikowane sg grupy czynnikow
wyjasniajagcych wplyw wykorzystania OZE odpowiednio na stan $rodowiska
naturalnego, spoteczenstwo oraz gospodarke. Tym samym cze$¢ teoretyczna prowadzi do

precyzyjnego wyodrgbnienia kategorii analitycznych.

Kolejnym etapem, odzwierciedlonym w schemacie, jest opracowanie metodyki badan,
obejmujace identyfikacje oraz operacjonalizacje zmiennych, dobdér wskaznikow
1 narzgdzi pomiaru, jak rOwniez zaprojektowanie sposobu realizacji badan empirycznych.
Wyniki przeprowadzonych badan stanowia podstawe konstrukcji trzech autorskich
modeli oceny wykorzystania OZE: w aspekcie $rodowiskowym, spolecznym
1 gospodarczym. Modele te integruja zidentyfikowane wcze$niej czynniki oraz pozwalajg
na wielowymiarowg ocene roli OZE w dziatalnoS$ci przedsiebiorstw. Finalizacje procesu
stanowig wnioski z badan, ktore przektadajg si¢ na cztery zasadnicze obszary rezultatow:
podsumowanie stopnia realizacji celoéw badawczych, okreslenie wktadu w rozw6j nauk
o zarzadzaniu 1 jakosci, sformutowanie wskazéwek praktycznych dla przedsigbiorstw
1 interesariuszy oraz wyznaczenie przysztych kierunkéw badan w obszarze wplywu

odnawialnych Zrédet energii na funkcjonowanie organizacji gospodarczych

W celu zapewnienia wysokiej jakosci i1 transparentnosci przeprowadzonych dziatan
badawczych zastosowano rozbudowang, wieloetapowa procedure badawcza obejmujaca
szesnascie zdefiniowanych etapow. Procedura ta zostala przedstawiona w formie
syntetycznej w tabeli 6. Pierwsza kolumna tabeli zawiera numeracj¢ etapdéw, druga
opisuje szczegotowo realizowane zadania badawcze, natomiast trzecia prezentuje
metody, techniki oraz narz¢dzia badawcze wykorzystywane w poszczegdlnych etapach.
Zastosowanie wspomniane] struktury umozliwito nie tylko transparentng prezentacj¢
calego procesu badawczego, lecz rowniez wskazanie jej kompleksowosci

1 wielowymiarowosci.
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Tabela 6. Procedura badawcza

Nr Opis dzialan Zastosowane metody, techniki

etapu i narzedzia

1. Konceptualizacja obszaru badan: identyfikacja | Krytyczna analiza literatury naukowe;j
problemu badawczego, okreslenie celow, hipotez | dotyczacej zrownowazonego rozwoju oraz
oraz luki badawczej. odnawialnych zrédet energii.

2. Dobor zmiennych srodowiskowych, | Analiza dostepnych badan, krytyczna
gospodarczych i spolecznych oraz opracowanie | analiza literatury przedmiotu, konstrukcja
narz¢dzia badawczego. autorskiego kwestionariusza ankiety.

3. Dobér proby badawczej, okreSlenie grup | Statystyczne metody doboru  proby,
respondentow i metod doboru proby. poziom ufnoéci 0=95%, btad p=5%,

liczebno$¢ n=355.

4. Przeprowadzenie badania empirycznego. Ankieta tradycyjna  skierowana do
przedstawicieli przedsigbiorstw z branzy
fotowoltaiczne;j z wojewodztwa
pomorskiego.

5. Analiza struktury proby, charakterystyka | Tabele przestawne, wykresy shipkowe

respondentow pod katem ich zréznicowania i opis statystyczny.

6. Pomiar i ocena czynnikow okres$lajagcych aspekty | Statystyki opisowe, miary tendencji
srodowiskowe, gospodarczej 1 spoleczne | centralnej (Srednia) i dyspersji (odchylenie
zrOwnowazonego rozwoju w wojewodztwie | standardowe).
pomorskim

7. Budowa  modelu  czynnikowego  oceny | Eksploracyjna analiza czynnikowa, analiza
srodowiskowych efektow wdrazania OZE. rzetelnosci skal pomiarowych.

8. Ocena i analiza wptywu inwestycji w OZE na | Analiza statystyk opisowych, rozktad
aspekty srodowiskowe zrbwnowazonego | zmiennych obserwowalnych
roZwWoju.

9. Identyfikacja 1 ocena rzetelno$ci modeli | Wskazniki rzetelnosci (o Cronbacha), test
czynnikowych dla zmiennych srodowiskowych. | osypiska Cattella

10. Budowa  modelu  czynnikowego  oceny | Eksploracyjna analiza czynnikowa, analiza
gospodarczych efektow wdrazania OZE. rzetelno$ci skal pomiarowych.

11. Ocena i analiza wptywu inwestycji w OZE na | Analiza statystyk opisowych, rozktad
aspekty gospodarcze zrownowazonego rozwoju. | zmiennych obserwowalnych

12. Identyfikacja i ocena rzetelnosci modeli | Wskazniki rzetelnosci (o Cronbacha), test
czynnikowych dla zmiennych gospodarczych. osypiska Cattella

13. Budowa  modelu  czynnikowego  oceny | Eksploracyjna analiza czynnikowa, analiza
spotecznych efektow wdrazania OZE. rzetelnosci skal pomiarowych.

14. Ocena 1 analiza wplywu inwestycji w OZE na | Analiza statystyk opisowych, rozktad

aspekty spoteczne zrownowazonego rozwoju.

zmiennych obserwowalnych
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15. Identyfikacja 1 ocena rzetelnosci modeli | Wskazniki rzetelnosci (a Cronbacha), test
czynnikowych dla zmiennych spotecznych. osypiska Cattella
16. Wyciagniecie wnioskéw i przedstawienie | Synteza wynikow, interpretacja
rekomendacji w kontekscie dalszych badan. w odniesieniu do zatozen teoretycznych
i hipotez.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Przedstawiona w tabeli 6 procedura badawcza odzwierciedla uporzadkowany,
sekwencyjny charakter dziatan. Etapy od 1 do 4 obejmujg faze projektowa, w ramach
ktorej dochodzi do konceptualizacji problemu badawczego, zdefiniowania celow, hipotez
i luki badawczej, anastgpnie doboru zmiennych oraz skonstruowania narzedzia
badawczego 1 proby. Na tym etapie ksztalttowana jest zarowno tre§¢ narzedzia
pomiarowego, jak 1 struktura badanej populacji, co warunkuje adekwatnos¢
1 reprezentatywnos$¢ pozyskiwanych danych. Etapy 5 1 6 stuza wstepnej charakterystyce
préby oraz ocenie rozkladow zmiennych. Etapy od 7 do 15 odzwierciedlajg wtasciwa
czg¢$¢ analityczno-modelowa procedury. Budowa modeli czynnikowych osobno dla
wymiaru  $rodowiskowego, gospodarczego 1 spotecznego oraz ich ocena
z wykorzystaniem eksploracyjnej analizy czynnikowej 1 miar rzetelnosci pozwalaja
na wyodrebnienie latentnych struktur opisujacych badane zjawiska i1 redukcje liczby
zmiennych obserwowalnych. Rownolegle prowadzone analizy statystyk opisowych
dla poszczeg6lnych grup zmiennych (etapy 8, 11, 14) umozliwiaja oceng skali 1 kierunku
oddziatywania inwestycji w OZE w trzech wyrdznionych obszarach. Ostatni etap
integruje wyniki wszystkich wcze$niejszych faz, wraz z odniesieniem do przyjetych
zalozen teoretycznych 1 hipotez badawczych, sformutowania rekomendacji 1 wskazania

dalszych kierunkow badan.

4.2. Problem i pytania badawcze

Okreslony przedmiot i zakres badan, a takze zidentyfikowane w literaturze luki
taksonomiczne, metodologiczne i empiryczne w obszarze analizy wpltywu odnawialnych
zrodet energii na zréwnowazony rozwo6j przedsigbiorstw, prowadza do koniecznos$ci
precyzyjnego sformutowania problemu badawczego. Dotychczasowy dorobek nie
dostarcza bowiem wystarczajaco spdjnych, empirycznie zweryfikowanych uje¢
pozwalajacych okresli¢, w sposob jednocze$nie wielowymiarowy 1 mierzalny
konsekwencje wykorzystywania OZE przez przedsigbiorstwa, z wyodrebnieniem

aspektow srodowiskowych, spotecznych i1 gospodarczych.
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Tym samym problem badawczy sprowadza si¢ do sformutowania odpowiedzi na pytanie:
Jaki jest zwigzek pomiedzy zastosowaniem energii odnawialnej w przedsigbiorstwach

a realizacja polityki zrownowazonego rozwoju?

Ze wzgledu na ztozono$¢ okreslonego problemu badawczego konieczne jest jego
zdekomponowanie do postaci pytan badawczych, ktore porzadkuja tok dalszych analiz
1 odzwierciedlajg trojwymiarowy charakter przyjetej perspektywy badawczej. W zwigzku

z tym sformulowano nast¢pujace pytania badawcze:

P1: Ktore pozytywne zmiany w §rodowisku naturalnym przedsigbiorstwa wskazuja jako
rezultaty wdrazania odnawialnych Zrodet energii?

P2: Czy wykorzystywanie OZE przyczynia si¢ do poprawy jakosci srodowiska pracy
w firmach?

P3: Jakie dlugoterminowe korzysci ekonomiczne przedsigbiorstwa osiagaja dzigki

wdrozeniu odnawialnych Zrddet energii?

Tak zdefiniowany problem oraz wynikajace z niego pytania badawcze wyznaczaja ramy
dalszych analiz teoretycznych 1 empirycznych, ukierunkowujgc zarowno dobor narzedzi
badawczych, jak 1 sposdb interpretacji uzyskanych wynikow w odniesieniu

do tr6jwymiarowej koncepcji zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw.

4.3. Cele i hipotezy badawcze

Zarysowane luki 1 zdefiniowany problem badawczy wyznaczaja trajektori¢ celow pracy.
Gléwnym celem rozprawy jest teoretyczne i1 empiryczne zbadanie konsekwencji
zastosowania odnawialnych zrodet energii przez przedsigbiorstwa w kontekscie ochrony
srodowiska, oddzialywania na spoteczenstwo oraz rozwoju gospodarczego. Cel ten
ma charakter syntetyczny i przekrojowy: z jednej strony zmierza do poglebienia oraz
uporzadkowania wiedzy na temat roli OZE w polityce zréwnowazonego rozwoju,
zdrugiej do identyfikacji 1pomiaru rzeczywistych efektow wdrozen OZE

w przedsigbiorstwach funkcjonujgcych w konkretnych uwarunkowaniach regionalnych.

Zrealizowanie tak sformutowanego celu wymaga podjecia postepowania badawczego
na plaszczyznach teoriopoznawczej, metodologicznej i empirycznej. Stad tez okreslono

cele szczegotowe.

Na plaszczyznie teoriopoznawczej celem jest usystematyzowanie wiedzy na temat

znaczenia energii odnawialnej w polityce zrownowazonego rozwoju w przekroju
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epistemologiczno-metodologicznym. Obejmuje to identyfikacje 1 uporzadkowanie
kluczowych wuje¢ definicyjnych, koncepcji teoretycznych odnoszacych —sig
do zrbwnowazonego rozwoju oraz odnawialnych zrédel energii, a takze wskazanie
obszardéw rozbieznosci interpretacyjnych oraz luk badawczych w istniejgcym dorobku.
Przyjety sposob pozwala ulokowaé problem badawczy w szerszym kontekscie
wspoétczesnych debat nad transformacja energetyczng i zréwnowazonym rozwojem

przedsigbiorstw.

Na plaszczyznie metodologicznej celem jest ustalenie procedury badawczej dla analizy
wplywu zastosowania energii odnawialnej w przedsigbiorstwach na ochrong §rodowiska,
spoteczenstwo i1 gospodarke w warunkach zrownowazonego rozwoju. W szczegdlnosci
opracowanie  spdjnego  uktadu  zmiennych  $rodowiskowych,  spolecznych
1 gospodarczych, dobor adekwatnych wskaznikow i skali pomiaru, konstrukcje narzedzia
badawczego oraz zaprojektowanie sposobu gromadzenia i analizy danych empirycznych.
Celem tej czgsci jest stworzenie metodycznego ,,pomostu” pomiedzy poziomem teorii
a poziomem obserwacji empirycznej, umozliwiajacego weryfikacje przyjetych zalozen

w sposob zgodny z wymogami rzetelno$ci 1 trafno$ci badan.

Na ptlaszczyZznie empirycznej celem jest zidentyfikowanie istotnych statystycznie
czynnikow  zwigzanych z  zastosowaniem odnawialnych  Zrodel  energii
w przedsigbiorstwach 1 wplywajacych na ochrone $rodowiska, spoleczenstwo
1 gospodarke w kontekscie polityki zrGwnowazonego rozwoju. Realizacja przyjetego celu
szczegblowego obejmuje zaréwno analiz¢ rozktadow zmiennych obserwowalnych, jak
1 budowe czynnikowych modeli oceny wykorzystania OZE w trzech wyr6znionych
aspektach: $rodowiskowym, spotecznym i gospodarczym. Tym samym plaszczyzna
empiryczna ma doprowadzi¢ do uchwycenia ukrytej struktury zalezno$ci pomigdzy
stosowaniem OZE a kluczowymi wymiarami funkcjonowania przedsiebiorstw,

a nastgpnie do oceny sity i1 kierunku tych zalezno$ci.

W $wietle przyjetych celoéw badawczych, wynikajacych z analizy podstaw teoretycznych
oraz zidentyfikowanej luki badawczej w literaturze przedmiotu, sformutowano hipoteze

glowna:

Implementacja odnawialnych zrodet energii stanowi kluczowy element zrownowazonego

rozwoju, przyczyniajgc sie do wzrostu konkurencyjnosci, poprawy jakosci ZzZycia
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interesariuszy oraz ochrony srodowiska, a takze wspiera dgzenie do harmonii miedzy

rozwojem gospodarczym, spoleczng odpowiedzialnosciq i ochrong ekosystemow.
Hipotezg gldéwna zdekomponowano na nastepujace trzy hipotezy szczegotowe:

H1: Wykorzystanie odnawialnych zZrodet energii wspiera ochrong srodowiska, sprzyja
racjonalnemu wykorzystaniu zasobow naturalnych i ogranicza negatywny wplhw

dziatalnosci cziowieka na otoczenie.

H2: Wykorzystywanie odnawialnych zrodel energii przez przedsiebiorstwa wspiera
odpowiedzialne podejscie do otoczenia, sprzyja tworzeniu lepszego srodowiska pracy

i pomaga budowac wigkszq swiadomos¢ ekologiczng.

H3. Stosowanie odnawialnych Zrodel energii przez przedsigbiorstwa korzystnie wplywa
na ich pozycje konkurencyjng i wartos¢ rynkowq oraz wspiera ich rozwdj i przynosi

dtugoterminowe korzysci ekonomiczne.

Hipoteza glowna 1 hipotezy szczegdlowe opieraja si¢ na zalozeniu, ze integracja
odnawialnych Zrédet energii w dzialalnosci przedsigbiorstw oddziatuje rownoczes$nie
na kazdy z wymiarow zréwnowazonego rozwoju. Przyjmuje si¢ zatem, ze wdrozenia
OZE generujg mierzalne efekty srodowiskowe, spoteczne i1 gospodarcze, ktore moga
zosta¢ uchwycone za pomoca odpowiednio skonstruowanych skal pomiarowych oraz
poddane analizie z wykorzystaniem modeli czynnikowych. Badania maja na celu
empiryczne potwierdzenie, iz OZE realnie wspierajg realizacj¢ polityki zrdwnowazonego

rozwoju przedsiebiorstw w trzech wymiarach jednoczesnie.

4.4. Metody, techniki i narze¢dzia badawcze

W badaniu zastosowano metode sondazu diagnostycznego, nalezacg do ilosciowych
metod badan spolecznych, wykorzystywanag w naukach o zarzadzaniu 1 jako$ci
do identyfikacji opinii, postaw oraz ocen przedstawicieli badanych organizacji. Istotg
sondazu diagnostycznego jest gromadzenie danych za pomocg standaryzowanego
narzedzia badawczego: kwestionariusza ankiety, od odpowiednio dobranej grupy
respondentéw, a nastepnie ich analiza w celu rozpoznania struktury, zréznicowania
iuwarunkowan badanych zjawisk. Wspomniana metoda zostata wykorzystana
do pozyskania ocen 1 percepcji przedstawicieli przedsigbiorstw w odniesieniu
do srodowiskowych, spotecznych 1 gospodarczych konsekwencji wykorzystania

odnawialnych zrodet energii.
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Zastosowanie sondazu diagnostycznego jest szczegdlnie uzasadnione ze wzgledu
na charakter problematyki badawczej. Przedmiotem zainteresowania s3 w duzej mierze
zmienne o charakterze subiektywnym: oceny efektow Srodowiskowych, spotecznych
1 gospodarczych. Dane tego rodzaju nie sg dostepne w zrddtach wtornych w formie
bezposrednio uzytecznej do realizacji przyjetych celow badawczych, a ich wiarygodne
pozyskanie wymaga odwotania si¢ do deklaracji 0sob reprezentujacych badane
organizacje. Sondaz diagnostyczny, oparty na precyzyjnie skonstruowanym
kwestionariuszu, pozwala na okreslenie ocen Ww sposob usystematyzowany
1 porbwnywalny, co jest niezbednym warunkiem budowy modeli czynnikowych

1 prowadzenia analiz.

Kluczowym elementem przyjetej metody jest standaryzacja narzedzia badawczego.
Kwestionariusz ankiety zostat skonstruowany w sposéb zapewniajacy identyczny zestaw
pytan, kolejno$¢ ich prezentacji, format odpowiedzi oraz skal pomiaru dla wszystkich
respondentéw. Przyjety sposob ujecia ogranicza wplyw czynnikow przypadkowych
na uzyskiwane odpowiedzi i umozliwia bezposrednie poréwnywanie wynikow pomigdzy
przedsigbiorstwami. Standaryzacja ma rdéwniez znaczenie dla poprawnoSci
zastosowanych technik analitycznych, w szczegolnosci dla eksploracyjnej analizy
czynnikowej, wymagajacej danych mierzalnych i porownywalnych w catej probie

badawczej.

Wybdér metody sondazu diagnostycznego byl takze wuzasadniony wzgledami
organizacyjnymi 1 ekonomicznymi. Relatywnie niskie koszty realizacji tej metody,
w porownaniu z innymi podejsciami empirycznymi, umozliwity przeprowadzenie
badania na licznej probie przedsigbiorstw przy ograniczonym budzecie. Z perspektywy
zatozonych analiz w tym budowy modeli czynnikowych i1 oceny rzetelnosci skal,
odpowiednia liczebno$¢ proby jest warunkiem niezbgdnym, co dodatkowo wzmacnia

zasadnos$¢ wyboru tej metody.

Istotnym atutem sondazu diagnostycznego jest takze stosunkowo krétki czas realizacji
przy zachowaniu wymaganych standardéw metodologicznych. Pozyskanie danych
w zblizonym przedziale czasowym pozwala na zachowanie spdjnosci czasowej badania,
co ma szczeg6lne znaczenie w konteks$cie dynamicznie zmieniajacych si¢ uwarunkowan
rynkowych 1iregulacyjnych w obszarze odnawialnych zrodel energii. Ograniczenie

rozciggnigcia czasowego procesu gromadzenia danych zmniejsza ryzyko znieksztatcenia
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wynikow przez czynniki zewnetrzne, ktore moglyby wplywa¢ na deklaracje

respondentow.

Kolejng istotng przestankg wyboru sondazu diagnostycznego byla mozliwosé
zapewnienia respondentom petnej anonimowosci. W przypadku pytan dotyczacych oceny
efektow inwestycji, a takze subiektywnych ocen wrazliwych obszaréw anonimowos$¢
sprzyja udzielaniu szczerych, mniej ,,poprawnych” wizerunkowo odpowiedzi.
Minimalizuje to ryzyko wystgpienia efektu spolecznej aprobaty i tzw. efektu ankietera,
czyli sytuacji, w ktoérej respondenci modyfikuja swoje odpowiedzi pod wplywem
obecnosci osoby prowadzacej badanie lub wyobrazenia o oczekiwaniach badacza.
W niniejszym badaniu ograniczenie kontaktu osobistego oraz zastosowanie

ujednoliconych instrukcji wypetniania ankiety sprzyjato redukcji tego typu znieksztatcen.

Metoda sondazu diagnostycznego okazata si¢ takze adekwatna ze wzgledu na mozliwos¢
precyzyjnego dotarcia do grupy docelowej, ktora stanowili przedstawiciele
przedsiebiorstw wykorzystujacych odnawialne Zrédta energii na obszarze wojewddztwa
pomorskiego. Konstrukcja narzgdzia oraz sposob dystrybucji ankiety zostaty
podporzadkowane specyfice tej grupy, umozliwiaty dotarcie do decydentéw 1 0sob
posiadajacych wiedz¢ na temat inwestycji w OZE oraz ich konsekwencji dla
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Dzigki temu uzyskane dane odzwierciedlaja oceny
formutowane z perspektywy oséb bezposrednio zaangazowanych w procesy decyzyjne

1 operacyjne zwigzane z wykorzystaniem energii odnawialne;.

Sondaz diagnostyczny sprzyja ograniczeniu btgdow systematycznych. Standaryzacja
pytan, jednoznaczne instrukcje, ograniczenie kontaktu respondenta z osobg realizujaca
badanie oraz dbalo$¢ o klarownos$¢ treSci pytan zmniejszaja ryzyko wprowadzania

systematycznych znieksztalcen do wynikow.

Badanie zostato przeprowadzone w okresie od 01.08.2024 roku do 30.11.2024 roku.
Przedmiotowa realizacja miala miejsce w lokalizacjach zwigzanych z dziatalnos$cig firm
z sektora OZE, co zapewnilo adekwatno$¢ zebranych danych do zatozonych celow

badawczych.

Do realizacji badania empirycznego zastosowano autorski kwestionariusz ankietowy,
zaprojektowany w celu kompleksowej oceny wptywu inwestycji w odnawialne zrddta

energii (OZE) na aspekty srodowiskowe, gospodarcze i spoleczne zréwnowazonego
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rozwoju. Kwestionariusz zostat podzielony na dwie zasadnicze cze¢sci, uwzgledniajace

zardwno metryczke, jak i szczegdtowe pytania dotyczace badanych zagadnien.

W czgsci pierwszej, metryczkowej, dokonano charakterystyki badanej populacji
przedsigbiorstw, przyjmujac pi¢¢ kluczowych kryteriow opisowych, takich jak: wielkos¢
przedsigbiorstwa, rodzaj dziatalnosci, lokalizacja, forma organizacyjno-prawna
dziatalnosci, czy czas funkcjonowania na rynku. Kryteria te zostaly dobrane
z uwzglednieniem ich znaczenia dla oceny kontekstu regionalnego oraz ich potencjalnego

wplywu na efektywno$¢ wdrazania OZE.

Czg$¢ druga kwestionariusza zostata skonstruowana w oparciu o trzy grupy zmiennych:
srodowiskowe, gospodarcze 1 spoteczne. Na podstawie zgromadzonych danych
opracowano zestaw zmiennych kazdego analizowanego wymiaru, ktore stanowi¢ beda
inherentng cze$¢ empiryczng pracy. Przedmiotowe zmienne umozliwiajg oceng zar6wno
bezposrednich, jak iposrednich efektow wdrazania OZE. Przy ich opracowywaniu
kierowano si¢ wynikami dostepnych badan poddanych analizie w rozdziale 3 niniejsze;j
pracy, z uwzglednieniem ich potencjalnej uzytecznosci w praktycznym zastosowaniu.
W tabeli 7 przedstawiono zestawienie wspomnianych zmiennych S$rodowiskowych,

spotecznych i gospodarczych.

Tabela 7. Zmienne $rodowiskowe, gospodarcze i spoleczne w zakresie wykorzystania odnawialnych
zrodel energii

L.P. | Nazwa wskaZnika Opis wskaznika

Zmienne Srodowiskowe

1. Redukcja emisji CO2 Zmniejszenie iloéci dwutlenku wegla emitowanego do
atmosfery dzicki OZE
2. Zmniejszenie zuzycia energii | Zmiana proporcji energii wykorzystywanej z OZE
z nieodnawialnych zrodet w stosunku do energii konwencjonalnej
3. Redukcja ilosci odpadow Ilo$¢ odpadow generowanych przez przedsigbiorstwo po

wdrozeniu OZE

4. Poprawa jakosci powietrza Spadek poziomu zanieczyszczen powietrza (np. pyly,
NOx)
5. Zmniejszenie zanieczyszczenia wod | Redukcja  substancji  zanieczyszczajacych — wody

(np. oleje, chemikalia)

6. Efektywne wykorzystanie wody Ilos$¢ zuzywanej wody w procesach produkcyjnych

7. Zmniejszenie $ladu weglowego Calkowity $lad weglowy przedsigbiorstwa

8. Oszczednos¢ surowcOw naturalnych | Zmniejszenie zuzycia surowcoOw naturalnych dzieki
OZE
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9. Zajmowana powierzchnia pod OZE Powierzchnia  gruntéw  wykorzystywanych  pod
instalacje OZE

10. | Redukcja hatasu Poziom hatasu generowanego przez urzadzenia OZE

11. | Efektywnos¢ energetyczna Poprawa  efektywno$ci  energetycznej  procesOw
produkcyjnych

12. | Procent energii z OZE Udziatl energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu
energii

13. | Wzrost bior6znorodnosci Pozytywny wplyw na lokalng faune i flore

14. | Liczba eko-innowacji Wprowadzenie innowacji ekologicznych w dziatalno$ci
przedsigbiorstwa

15. | Jakos¢ gleby Poziom zanieczyszczenia gleby wokot zaktadow

16. | Wplyw na ekosystemy Wplyw dziatalnosci przedsigbiorstwa na lokalne
ekosystemy

17. | Zasadzenia drzew Liczba drzew posadzonych w ramach dziatan
kompensacyjnych

18. | Redukcja materiatdéw | Zmniejszenie ilosci materiatdw opakowaniowych

opakowaniowych

19. | Energia odzyskiwana Procent  energii  odzyskiwanej i ponownie
wykorzystywanej

20. | Emisja gazow cieplarnianych Emisja gazoéw cieplarnianych na jednostke produkcji

Zmienne gospodarcze

1. Koszt inwestycji w OZE Wydatki poniesione na infrastrukturg OZE

2. Koszt operacyjny OZE Koszty eksploatacji i utrzymania instalacji OZE

3. Oszczednosci na rachunkach za | Zmniejszenie kosztow zakupu energii elektrycznej

energi¢

4. Zwrot z inwestycji Okres, po ktorym inwestycja w OZE si¢ zwraca

5. Wplyw na ceng produktow Wplyw oszczgdnos$cei energetycznych na cene koncowsa
produktow

6. Zwigkszenie konkurencyjnosci Poprawa pozycji rynkowej dzigki ekologicznemu
wizerunkowi

7. Wzrost wartosci firmy Zwigkszenie warto$ci rynkowej firmy dzigki wdrozeniu
OZE

8. Dostegp do nowych rynkéow Mozliwos¢ wejscia na nowe rynki dzigki spelnieniu
ekologicznych wymagan

9. Zwigkszenie sprzedazy Wzrost sprzedazy produktow dzigki ekologicznemu
wizerunkowi

10. | Ulgi podatkowe i dotacje Korzysci finansowe wynikajace z ulg podatkowych
i dotacji na OZE

11. | Zatrudnienie Liczba nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg OZE
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12. | Koszty certyfikacji Wydatki na certyfikaty ekologiczne
13. | Koszty szkolenia pracownikoéw Koszty zwiagzane z edukacja i szkoleniem pracownikow
w zakresie OZE
14. | Zmniejszenie ryzyka energetycznego | Redukcja ryzyka zwigzanego z wahaniami cen energii
15. | Zwigkszenie stabilnosci | Zmniejszenie zaleznosci od zewngtrznych dostawcow
energetycznej energii
16. | Wplyw na bilans handlowy Redukcja importu energii
17. | Zwigkszenie innowacyjnosci Wprowadzenie nowych technologii i procesow
18. | Zmniejszenie kosztow zwiazanych z | Redukcja kosztow zwigzanych z karami za emisje
emisjami
19. | Redukcja kosztow operacyjnych Ogodlne zmniejszenie kosztow operacyjnych
przedsigbiorstwa
20. | Poprawa relacji z inwestorami Lepsze relacje z inwestorami dzigki dziataniom
proekologicznym
Zmienne spoteczne
1. Poprawa wizerunku firmy Wzrost prestizu i pozytywnego odbioru spotecznego
2. Zadowolenie pracownikoéw Wzrost satysfakcji i zaangazowania pracownikow
3. Wzrost swiadomosci ekologicznej Edukacja spotecznosci na temat korzysci z OZE
4. Zdrowie i bezpieczenstwo | Poprawa warunkéw pracy 1 zmniejszenie ryzyka
pracownikow zdrowotnego
5. Wptyw na lokalng spotecznosé Korzy$ci dla lokalnej spoteczno$ci wynikajace
z wdrozenia OZE
6. Ksztalcenie i szkolenia Mozliwosci edukacyjne i szkoleniowe zwigzane z OZE
7. Wsparcie dla lokalnych inicjatyw | Udziat w lokalnych projektach na rzecz ochrony
ekologicznych srodowiska
8. Zaangazowanie spoleczne Wzrost aktywnosci firmy w dziataniach spolecznych
9. Poprawa jakosci zycia Zmniejszenie zanieczyszczenia i hatasu wokot zaktadow
10. | Przejrzysto$¢ dziatan ekologicznych | Publiczne raportowanie dziatan proekologicznych
11. | Wspotpraca z NGO Partnerstwa z organizacjami pozarzadowymi na rzecz
ochrony §rodowiska
12. | Zaufanie konsumentow Wzrost zaufania klientéw do firmy
13. | Edukacja ekologiczna Programy edukacyjne dla pracownikow i spotecznos$ci
14. | Dobrostan zwierzat Ochrona lokalnej fauny i flory
15. | Dziatania CSR Realizacja strategii spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu
16. | Komunikacja ekologiczna Skuteczna komunikacja dziatan proekologicznych
17. | Programy wolontariackie Angazowanie pracownikow w dziatania na rzecz
ochrony $rodowiska
18. | Przystosowanie infrastruktury Adaptacja zaktadow do potrzeb spotecznosci lokalne;j
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19. | Zdrowie publiczne Pozytywny wplyw na zdrowie publiczne poprzez

redukcj¢ zanieczyszczen

20. | Relacje z interesariuszami Budowanie pozytywnych relacji z kluczowymi

interesariuszami

Zrodto: Opracowanie wlasne

Kazda z tych grup przedstawionych w tabeli 7 obejmowata wskazniki odpowiednie

do badanych aspektow:

1. zmiennych srodowiskowych: wykorzystano 20 wskaznikow opisujacych takie
zagadnienia jak redukcja emisji CO2, wptyw na jako$¢ gleby czy ré6znorodnosé¢
biologiczng. Pomiar oparto na siedmiostopniowej skali Likerta,
umozliwiajacej oceng intensywnosci efektow srodowiskowych.

2. zmiennych gospodarczych: uwzgledniono 20 wskaznikow zwigzanych m.in.
z kosztami operacyjnymi, oszczedno$ciami energetycznymi oraz dostepem
do nowych rynkéw. Dane rejestrowano za pomocg siedmiostopniowej skali
Likerta, co pozwolito na doktadng ocen¢ wpltywu OZE na wyniki finansowe
przedsigbiorstw.

3. zmiennych spolecznych: zastosowano 20 wskaznikéw dotyczacych
zadowolenia pracownikow, wzrostu §wiadomosci ekologicznej oraz korzysci
dla lokalnych spotecznosci. Podobnie jak w pozostatych grupach, oceny

dokonywano na siedmiostopniowej skali Likerta.

Do obliczen 1 analizy wynikOw zastosowano oprogramowanie Statistica, ktore
umozliwilo precyzyjne wyznaczenie poziomu istotnos$ci p. Interpretacja tej wartosci
polegala na ocenie prawdopodobiefistwa otrzymania obserwowanych wynikéw przy
zatozeniu prawdziwosci hipotezy zerowej. Wartosci p wigksze niz a wskazywaly na brak

istotnosci statystycznej, co pozwalato na zachowanie hipotezy zerowe;.

W celu zbadania zalezno$ci pomi¢dzy zmiennymi obserwowalnymi oraz wyodregbnienia
ich ukrytej struktury zastosowano eksploracyjng analiz¢ czynnikowa. Jest
to wielowymiarowa metoda statystyczna stuzaca redukcji wymiardw 1 identyfikacji
latentnych konstruktow, ktére organizujg wspotzmienno$¢ szeregu wskaznikow
empirycznych. W przyjetym podej$ciu zaklada si¢, ze obserwowane odpowiedzi
respondentéw na poszczegdlne pozycje kwestionariusza nie sg niezaleznym zbiorem
odregbnych cech, lecz przejawem dziatania mniejszej liczby wspolnych wymiarow,

czynnikéw, odzwierciedlajacych s$rodowiskowy, spoteczny 1 gospodarczy wymiar
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zrbwnowazonego rozwoju przedsi¢biorstw. Eksploracyjna analiza czynnikowa zostata
dobrana jako narzgdzie adekwatne do charakteru problemu badawczego oraz etapu
zaawansowania wiedzy w danym obszarze. Chociaz na gruncie teorii mozliwe jest
wyroznienie ogélnych kategorii odnoszacych si¢ do wptywu odnawialnych zrodet energii
na Srodowisko, spoteczenstwo i1 gospodarke, to ich szczegdtowa struktura oraz ukiad
zalezno$ci miedzy poszczegdlnymi zmiennymi nie s3 jednoznacznie ustalone.
Zastosowana metoda umozliwia okres$lenie tejze struktury z danych empirycznych, bez
narzucania z goéry sztywnego modelu teoretycznego. Podstawg eksploracyjnej analizy
czynnikowej jest zatozenie, ze wariancj¢ kazdej zmiennej obserwowalnej mozna roztozy¢
na czg$¢ wspolng oraz czg$¢é swoistag. Zmienne o zblizonej wariancji 1 wysokich
wspotczynnikach korelacji sa zatem silnie powigzane z ta samg wartoscig ukryta,
reprezentowang przez okreslony czynnik. Pozwala to na redukcje duzej liczby pozycji
kwestionariusza do mniejszej liczby syntetycznych wymiaréw, przy jednoczesnym
zachowaniu istotnej informacji o badanych zjawiskach. Jest to szczegélnie wazne
w dalszych etapach analiz, gdzie nadmierna liczba silnie skorelowanych zmiennych

mogtaby prowadzi¢ do probleméw interpretacyjnych®.

Kluczowym krokiem w badaniu byla decyzja dotyczaca liczby czynnikow, ktore nalezy
pozostawi¢ w modelu. W tym celu wykorzystano test osypiska Cattella**!. Metoda
tapolega naanalizie wykresu warto§ci  wlasnych  kolejnych  czynnikow,
uporzadkowanych malejagco. W praktyce, na osi poziomej odktada si¢ numer czynnika,
a na osi pionowej, odpowiadajacg mu warto$¢ wtasng. Poczatkowe czynniki zazwyczaj
charakteryzuja si¢ wysokimi wartosciami wlasnymi, co oznacza, ze wyjasniajg znaczng
czes$¢ wariancji wspodlnej. W miare dodawania kolejnych czynnikow przyrost wyjasnianej
wariancji maleje, a wykres zaczyna si¢ stopniowo wyplaszcza¢. Test osypiska Cattella
polega na identyfikacji punktu, w ktorym krzywa wykresu zmienia swoj przebieg
z gwattownie opadajacego na zblizony do liniowego, tworzac charakterystyczne
»zalamanie”. Odcinek wykresu po tym zalamaniu, w ktérym warto$ci wtasne kolejnych

czynnikow uktadaja si¢ niemal poziomo, okre$la si¢ mianem ,,0sypiska czynnikowego”.

390 A, B. Costello, J. Osborne, Best Practices in Exploratory Factor Analysis: Four Recommendations for
Getting the Most from Your Analysis, Practical Assessment, Research, and Evaluation, Vol. 10, No. 7, 2019,
p. 1-8.

M. W. Watkins, Exploratory Factor Analysis: A Guide to Best Practice, Journal of Black Psychology,
Vol. 44, Issue 3, 2018, p. 219-246.

891 R. B. Cattell, The scree test for the number of factors, Multivariate Behavioral Research, Vol. 1, Issue 2,
1996, p. 245-276.
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Przyjmuje si¢, ze czynniki znajdujace si¢ po tej stronie wykresu wyjasniaja juz jedynie
marginalng cze$¢ dodatkowej wariancji i majg ograniczong warto$¢ interpretacyjna. Stad
tez do ostatecznego modelu zachowuje si¢ zazwyczaj te czynniki, ktore znajduja si¢ przed
punktem zatamania krzywej, gdyz sa one odpowiedzialne za zasadniczg cz¢$¢ struktury
wspotzmienno$ci miedzy wskaznikami. Pojecie ,,osypiska” odwotuje si¢ do terminologii
geologicznej, gdzie opisuje si¢ w ten sposob nagromadzony u podnodza stromego zbocza
materiat skalny. Analogicznie w analizie czynnikowej pierwsze czynniki tworza niejako
,Lurwisko”, gwattownie opadajaca cze$S¢ wykresu, natomiast kolejne, o malych
warto$ciach wiasnych, uktadaja si¢ w formie ,,rumowiska” o niewielkim znaczeniu dla
dalszej interpretacji. Zastosowanie testu osypiska Cattella pozwolito na obiektywizacje
decyzji o liczbie czynnikow, ograniczajac ryzyko arbitralnosci i zapewniajac rOwnowage

miedzy stopniem uproszczenia modelu a poziomem wyjasnianej wariancji>*2.

Rzetelnos¢, czyli spdjnosé wewngtrzna skal pomiarowych, zostata nastepnie oceniona
z wykorzystaniem modulu ,,Analiza rzetelnos$ci i pozycji” w oprogramowaniu Statistica,
zgodnie z wytycznymi zawartymi w literaturze przedmiotu. Ocena ta zostata
przeprowadzona odrgbnie dla skal odpowiadajacych trzem wyrdznionym obszarom
oddzialywania odnawialnych Zrodet energii: $rodowiskowemu, spotecznemu
1 gospodarczemu. Rzetelnos¢ skali oznacza w tym kontekscie stopien, w jakim dany
zestaw pozycji w sposOb stabilny 1iniesprzeczny mierzy zakladane zjawisko,
minimalizujac wplyw btedu pomiarowego. Im wyzsza rzetelnos¢, tym wigksza pewnos¢,
ze obserwowane zrdznicowanie odpowiedzi respondentow wynika z rzeczywistych

roznic w badanej cesze, a nie z przypadkowych zaktocen.

Jednym z najcze$ciej stosowanych narzedzi oceny rzetelnosci w badaniach ilosciowych
jest wspotczynnik a-Cronbacha, ktory przyjmuje wartosci w przedziale od 0 do 1.
Wysoka warto$¢ tego wspotczynnika swiadczy o duzej spojnosci wewngtrznej pozycji
skali, oznacza, ze poszczegoélne twierdzenia sg ze sobg skorelowane i odwotuja si¢
do tego samego wymiaru teoretycznego. W literaturze przedmiotu przyjmuje sie,

ze w badaniach o charakterze eksploracyjnym wartosci o powyzej 0,6 mozna uznaé

%92 J. C. Watson, Establishing Evidence for Internal Structure Using Exploratory Factor Analysis,

Measurement and Evaluation in Counseling and Development, Vol. 50, Issue 4, 2017, p. 232-238.
A. B. Wolak-Tuzimek, J. Duda, The Concept of Corporate Social Responsibility as a Source of an

Enterprise s Competitive Advantage, [in:] S. 1. Bukowski, A. Hyz, M. B. Lament (ed.) Competitiveness and
Economic Development in Europe, Routledge, 2021, p. 312-320.
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za akceptowalne, natomiast wartosci przekraczajace 0,7-0,8 swiadczg o dobrej lub bardzo
dobrej rzetelnos$ci narzedzia pomiarowego. Nizsze wartosci sygnalizujg koniecznosé
weryfikacji struktury skali, w szczeg6lno$ci oceny przydatno$ci poszczegélnych

pozycji*?>.

Wspotezynnik a-Cronbacha obliczany jest wedtug wzoru:

k < ?—1@2)
a=——x[1-2=110
k—1 ol

e 0o - wspodtczynnik a-Cronbacha,

gdzie:

e k- liczba pozyc;ji skali,

e 07 - wariancja i-tej pozycji skali,

e 02, - catkowita wariancja skali,

® i- numer pozycji.
Z powyzszego wzoru wynika, ze wspotczynnik a jest tym wyzszy, im wigksza czgsé
catkowitej wariancji skali ma charakter wspdlny, a tym samym im mniejszy jest udziat
wariancji swoistych poszczegdlnych pozycji. Innymi stowy, gdy pozycje sa silnie
skorelowane z sumg skali, a ich wariancje indywidualne sg relatywnie niewielkie

w stosunku do wariancji facznej, skala cechuje si¢ wysoka spojnoscia wewnetrzng.

W praktyce badawczej analiza rzetelno$ci z wykorzystaniem a-Cronbacha nie ogranicza
si¢ wylacznie do odczytania wartosci globalne; wspotczynnika dla danej skali. Modut
»Analiza rzetelnosSci 1 pozycji” w programie Statistica umozliwia rowniez ocen¢ wkladu

poszczegblnych pozycji w 0gdlng rzetelnos$¢ narzedzia, m.in. poprzez:

e analizg wartosci ,,a po usuni¢ciu pozycji”,
e korelacje pozycji z wynikiem ogdlnym skali,
e statystyki opisowe poszczegdlnych pozycji.
Pozwala to na identyfikacje twierdzen, ktore ostabiaja spojnos¢ skali, ich usunigcie

lub modyfikacja moze prowadzi¢ do wzrostu wartosci a. W niniejszym badaniu

umozliwito to weryfikacje, czy zbudowane skale sSrodowiskowa, spoteczna i gospodarcza

893 M. Amirrudin, K. Nasution, S. Supahar, Effect of Variability on Cronbach Alpha Reliability in Research
Practice, Jurnal Matematika, Statistika dan Komputasi, Vol. 17, No. 2, 2021, p. 223-230.

I. Kennedy, Sample Size Determination in Test-Retest and Cronbach Alpha Reliability Estimates, British
Journal of Contemporary Education, Vol. 2, Issue 1, 2022, p. 17-29.
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majg charakter jednowymiarowy z perspektywy spojnosci wewnetrznej oraz
czy poszczegdlne pozycje w sposodb konsekwentny odzwierciedlajg zalozone konstrukty

teoretyczne.

4.5. Dobor i charakterystyka proby badawczej

Proba  badawcza  zostala dobrana w  sposéb  celowy,  koncentrujac
si¢ na przedsigbiorstwach zwigzanych z sektorem OZE w wojewddztwie pomorskim.
Celowos¢ doboru byta uzasadniona potrzebg uzyskania danych specyficznych dla tej
grupy, umozliwiajagcych oceng ich roli w realizacji zatozen polityki zréwnowazonego
rozwoju w regionie. Populacje stanowilo 4666 przedsigbiorstw zlokalizowanych
w wojewddztwie pomorskim, ktore na dzien 31.07.2024 r. posiadaty w rejestrze REGON
co najmniej jeden z kodéw PKD powigzanych z wytwarzaniem, dostawa, instalacja lub
zagospodarowaniem energii odnawialnej: 20.59.7Z, 28.11.Z, 28.21.Z, 35.11.Z, 38.21.Z,
43.22.7**. Sposérod populacji badaniem objeto 373 przedsiebiorstwa, co zapewniato
wielkos$¢ proby wystarczajaca do przeprowadzenia analiz statystycznych przy poziomie
ufno$ci a = 95% oraz zakladanym bledzie B = 5%. Ostatecznie, po weryfikacji
poprawnosci wypehienia kwestionariuszy, analizie poddano dane z 355 poprawnie

uzupetnionych ankiet®”.

Badanie zostalo przeprowadzone w okresie 01.08.2024 - 30.11.2024 r. wsréd
menedzerow przedsiebiorstw funkcjonujacych w branzy OZE. Celem badania bylo
zidentyfikowanie czynnikow zwigzanych z zastosowaniem OZE w przedsigbiorstwach
oraz ich wptywu na $rodowisko naturalne, spoleczenstwo i gospodarke w kontekscie
realizacji zatozen polityki zrownowazonego rozwoju. Badanie zostato przeprowadzone
w przedsigbiorstwach zréznicowanych pod wzgledem wielkos$ci, rodzaju dziatalnosci,
formy organizacyjno- prawnej oraz czasu funkcjonowania. Takie szerokie zr6znicowanie

respondentéw pozwolito na uzyskanie wielowymiarowego obrazu przedsigbiorstw.

Pierwszym kryterium metryczkowym byla wielko$¢ przedsigbiorstwa. Rozktad

tej zmiennej zaprezentowano w tabeli 8.

34 Informacje na temat sektora Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) oraz branzach zidentyfikowanych jako
branze o najwigkszym potencjale rozwojowym i/lub branzach strategicznych dla danego regionu (w ramach
smart specialisation), Wykaz PKD dla Smart Specialisation i OZE, https://www.projektgamma.pl/wp-
content/uploads/pdf/Wykaz-PKD-dla-Smart-Specialisation-i-OZE.pdf [dostep: 31.07.2024]

3% Kalkulator doboru proby, https://www.naukowiec.org/dobor.html [dostep:31.07.2024]
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Tabela 8. Struktura proby ze wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa

L.P. Wielko$¢ przedsi¢biorstwa Liczba Odsetek
1. Mikroprzedsigbiorstwo 145 40,85%
2. Mate przedsigbiorstwo 125 35,21%
3. Srednie przedsicbiorstwo 62 17,46%
4. Duze przedsigbiorstwo 23 6,48%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Najwieksza grupe¢ stanowity mikroprzedsigbiorstwa (40,85%), co wskazuje na dominacje
mniejszych podmiotdw, gdzie dzialalno$¢ czesto koncentruje si¢ na lokalnych
instalacjach i ustugach montazowych. Mate przedsigbiorstwa stanowity 35,21% proby,
co $wiadczy oichistotnej roli w regionalnym rynku OZE. Srednie i duze
przedsigbiorstwa miaty mniejszy udzial w probie, odpowiednio 17,46% 1 6,48%. Wynika
to z faktu, ze wigksze firmy nierzadko dziataja w ramach bardziej ztozonych projektow

1 moga by¢ mniej licznie reprezentowane na poziomie regionalnym.

Drugim kryterium metryczkowym byt rodzaj dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Struktura

proby w tym zakresie zostata przedstawiona w tabeli 9.

Tabela 9. Struktura préby ze wzgledu na rodzaj dzialalnosci

L.P. Rodzaj dzialalnosci Liczba Odsetek
1. Produkcyjna 101 28,45%
2. Ustugowa 197 55,49%
3. Handlowa 57 16,06%

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Dominowaly przedsigbiorstwa ustugowe (55,49%), ktére zajmuja si¢ projektowaniem,
montazem oraz serwisowaniem instalacji fotowoltaicznych. Firmy produkcyjne
stanowily 28,45% badanych, co moze obejmowac producentow komponentow systemow
OZE. Podmioty handlowe reprezentowaty 16,06% proby, co wskazuje na ich udziat

w dystrybucji rozwigzan OZE, ktoére sg kluczowe dla rozwoju tej branzy.

Trzecim kryterium metryczkowym byta lokalizacja przedsigbiorstwa. Tabela 10

prezentuje szczegoty w tym zakresie.

Tabela 10. Struktura préby ze wzgledu na lokalizacje przedsiebiorstwa

L.P. Lokalizacja przedsi¢biorstwa Liczba Odsetek
1. Obszar wiejski 29 8,17%
2. Miasto ponizej 100 tys. mieszkancow 118 33,24%
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3. Miasto 100-500 tys. mieszkancow 154 43,38%

4. Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow 54 15,21%

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Najwicksza grupe stanowity firmy zlokalizowane w miastach S$redniej wielkosci
(100- 500 tys. mieszkancow), takich jak Stupsk czy Gdynia, ktére reprezentowaty
43,38% proby. Miasta ponizej 100 tys. mieszkancow stanowity 33,24%, co odzwierciedla
rozw¢j sektora na terenach mniej zurbanizowanych, gdzie istnieje duze zapotrzebowanie
na lokalne instalacje. Firmy zlokalizowane w duzych miastach (powyzej 500 tys.
mieszkancow) stanowity 15,21% proby, natomiast przedsigbiorstwa z obszarow
wiejskich - 8,17%. Taki rozktad wskazuje na rozwdj instalacji OZE zaréwno na obszarach
wiejskich, jak 1 w silnie zurbanizowanych regionach, co odzwierciedla zr6znicowanie

w wojewodztwie pomorskim.

Czwartym  kryterium  metryczkowym  byla  forma  organizacyjno-prawna

przedsiebiorstwa. Szczegdtowy rozktad przedstawiono w tabeli 11.

Tabela 11. Struktura proby ze wzgledu na forme organizacyjno-prawng przedsi¢biorstwa

L.P. Forma organizacyjno-prawna dzialalnosci Liczba Odsetek
1. Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza 157 44,23%
2 Spotka cywilna 41 11,55%
3. Spotka jawna 29 8,17%
4. Spoétka partnerska 12 3,38%

5 Spoétka z o.0. 114 32,11%
6. Spotka akcyjna 2 0,56%

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Najczescie] wystepujaca formg prawng byly jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze
(44,23%), ktére dominujg w regionalnym rynku ze wzgledu na elastycznos¢ 1 niskie
koszty prowadzenia dzialalno$ci. Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig stanowity
32,11% préby, co moze sugerowaé ich zaangazowanie w wigksze projekty
infrastrukturalne. Spolki cywilne oraz jawne byly mniej licznie reprezentowane,
odpowiednio 11,55% 1 8,17%, co jest zgodne zich ograniczonym potencjatem

operacyjnym w sektorze technologii OZE.

Pigtym kryterium metryczkowym byt czas funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku.

Szczegbdlowy rozktad przedstawiono w tabeli 12.
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Tabela 12. Struktura proby ze wzgledu na czas funkcjonowania przedsi¢biorstwa na rynku.

L.P. Czas funkcjonowania przedsi¢biorstwa na rynku Liczba Odsetek
1. ponizej 2 lat 16 4,51%
2. 2-5 lat 66 18,59%
3. 6-10 lat 105 29,58%
4. powyzej 10 lat 168 47,32%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Najwiekszy udziat miaty firmy dzialajace na rynku powyzej 10 lat (47,32%), co wskazuje
na ich ugruntowang pozycj¢ w branzy oraz doswiadczenie w realizacji projektow OZE.
Przedsigbiorstwa funkcjonujace od 6 do 10 lat stanowily 29,58%, co sugeruje
dynamiczny rozwo6j branzy w ostatniej dekadzie. Firmy dziatajace na rynku 2-5 lat
reprezentowaly 18,59%, natomiast przedsigbiorstwa z doswiadczeniem krotszym niz

2 lata stanowily 4,51%, co moze wynika¢ z trudnosci w wejsciu na rynek i wysokich
y y ) ry y

kosztéw poczatkowych.
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Rozdzial V. Wplyw odnawialnych Zrodel energii na zréwnowazony
rozwoj przedsiebiorstw wojewodztwa pomorskiego - wyniki badan

wlasnych

5.1. Wplyw odnawialnych zrodel energii na dzialania przedsi¢biorstw w aspekcie

srodowiskowym

5.1.1. Rozklad zmiennych obserwowalnych

Kluczowym etapem realizacji procedury badawczej byto przeprowadzenie szczegotowej
analizy  zmiennych  obserwowalnych,  ktérych  charakterystyka  pozwala
na zidentyfikowanie istotnych statystycznie czynnikdw zwigzanych z zastosowaniem
odnawialnych Zrédet energii w przedsigbiorstwach, porzadkowanie oraz interpretacje
danych empirycznych umozliwiajacych oceng¢ wplywu wykorzystania OZE

w przedsigbiorstwach na ochrong §rodowiska.

W celu zapewnienia precyzji przeprowadzanej analizy, dokonano zestawienia statystyk
opisowych dla zmiennych obserwowalnych, ktore odzwierciedlaja istotne parametry
srodowiskowe w kontekscie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Wyniki tych
analiz zostaly przedstawione w formie tabelarycznej, co umozliwia ich przejrzysta
interpretacj¢ oraz poréwnanie poszczegdlnych wskaznikow. Uwzgledniono przy tym
miary tendencji centralnej oraz dyspersji, umozliwiajac przeprowadzenie charakterystyki

zmiennos$ci badanych parametréw w ramach przyjetej metodyki badan.

Tabela 13. Statystyki opisowe zmiennych obserwowalnych z zakresu aspektow $rodowiskowych

zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw wojewodztwa pomorskiego

Numer Zmienne obserwowalne Srednia Odchylenie Wspélezynnik
Zmiennej standardowe zmiennoSci
1. Redukcja ilosci odpadow 4,74 1,61 0,34

2 Wazrost biordéznorodnosci 5,06 1,62 0,32

3. Poprawa jako$ci powietrza 4,98 1,63 0,33

4 Wplyw na ekosystemy 5,50 1,64 0,30

5 Zajmowana powierzchnia pod | 4,98 1,64 0,33

OZE

6. Jakos¢ gleby 5,14 1,66 0,32

7. Redukcja emisji CO2 4,41 1,66 0,38

8. Zasadzenia drzew 4,90 1,65 0,34
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9. Zmniejszenie zuzycia energii z | 3,78 1,66 0,44
nicodnawialnych Zrodet

10. Zmniejszenie $ladu 4,29 1,61 0,38
weglowego

11. Liczba eko-innowacji 491 1,61 0,33

12. Redukcja materiatow 5,03 1,63 0,32
opakowaniowych

13. Efektywnos$¢ energetyczna 4,29 1,65 0,38

14. Energia odzyskiwana 4,87 1,62 0,33

15. Zmniejszenie zanieczyszczenia | 5,30 1,65 0,31
wod

16. Oszczednos¢ surowcoOw 5,20 1,67 0,32
naturalnych

17. Efektywne wykorzystanie 5,10 1,69 0,33
wody

18. Procent energii z OZE 4,30 1,68 0,39

19. Emisja gazow cieplarnianych 4,65 1,55 0,33

20. Redukcja hatasu 5,38 1,40 0,26

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Wyniki analizy $rednich warto$ci zmiennych obserwowalnych wskazuja na istotne
zroznicowanie w zakresie ocen poszczegolnych aspektow srodowiskowych zwigzanych
z wdrazaniem odnawialnych Zrodel energii. Wartosci $rednie dla analizowanych
zmiennych ksztaltujg si¢ w przedziale <3,78;5,50>, co wskazuje na relatywnie szeroki
zakres ocen. Najwyzsze warto$ci $rednie uzyskano dla zmiennej nr 4 , Wphw
na ekosystemy” (5,50), zmiennej nr 20 ,,Redukcja hatasu” (5,38) oraz zmiennej nr 15
wZmniejszenie zanieczyszczenia wod” (5,30). Wyniki te wskazuja, ze badane aspekty
uzyskaty najwyzsze oceny sposrod wszystkich zmiennych, co oznacza ich najwyzsza

pozycje w hierarchii ocenianych wskaznikow srodowiskowych.

W przedziale <5,00;5,20> znalazly si¢ zmienne dotyczace gospodarowania zasobami
naturalnymi i efektywnosci wykorzystania surowcow. Srednia warto$¢ zmiennej nr 16
,»O0szczednos¢  surowcow naturalnych” wyniosta 5,20, natomiast zmienna nr 17
»Efektywne wykorzystanie wody” uzyskata wynik 5,10. Zmienna nr 6 , Jakos¢ gleby”
uzyskata $rednig ocene 5,14, a zmienna nr 12 ,,Redukcja materiatow opakowaniowych”

osiggneta warto$¢ 5,03. Warto$ci te wskazuja na wysokie oceny w zakresie optymalizacji
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zuzycia zasobow, przy jednoczesnej ich nizszej pozycji w stosunku do wskaznikow

zwigzanych z ochrong ekosysteméw oraz redukcjg hatasu i zanieczyszczen waod.

Wartos$ci srednie mieszczace si¢ w przedziale <4,50;5,00> uzyskaly zmienne odnoszace
si¢ do innowacyjnych rozwigzan ekologicznych oraz ograniczania odpaddéw. Zmienna nr
11 ,,Liczba eko-innowacji” uzyskata wartos¢ 4,91, natomiast zmienna nr 8 ,,Zasadzenia
drzew” osiaggneta wynik 4,90. Podobne wartosci uzyskaty rowniez zmienne dotyczace
emisji 1 odzyskiwania energii, w tym zmienna nr 14 ,,Energia odzyskiwana™ (4,87) oraz
zmienna nr 1 ,,Redukcja ilosci odpadow” (4,74). Wskazniki te uzyskaly oceny nizsze niz
zmienne zwigzane z ochrong ekosystemow czy oszczednos$cig surowcow, lecz pozostajg

na wzglednie wysokim poziomie.

Najnizsze wartosci $rednich odnotowano w przypadku zmiennych zwigzanych
z efektywnos$cig energetyczng oraz ograniczeniem zuzycia energii z nieodnawialnych
zrodet. Wskaznik nr 9 ,,Zmniejszenie zuzycia energii z nieodnawialnych zrodel” uzyskat
najnizszg warto$¢ sposrod wszystkich analizowanych zmiennych, wynoszaca 3,78.
Kolejno niskie warto$ci uzyskaly zmienne nr 10 ,,Zmniejszenie sladu weglowego” oraz
nr 13 ,Efektywnos¢ energetyczna”, ktorych wartosci byly identyczne 1 wyniosty 4,29.
Nieco wyzsza oceng uzyskala zmienna nr 18 ,,Procent energii z OZE” (4,30), jednak nadal

pozostaje w grupie zmiennych o najnizszych warto$ciach $rednich.

Rozktad uzyskanych wynikow wskazuje na wyrazng hierarchi¢ ocenianych zmiennych,
gdzie warto$ci najwyzsze uzyskaly wskazniki zwigzane z ochrong ekosystemow,
redukcja hatasu oraz poprawg jako$ci wod, natomiast najnizej ocenione zostaly aspekty
zwigzane z redukcja emisji, efektywnoscig energetyczng oraz ograniczeniem zuzycia

energii z nieodnawialnych Zrodet.

Na podstawie przeprowadzonej analizy warto$ci odchylenia standardowego dla
zmiennych  obserwowalnych  zwigzanych z  aspektami  $rodowiskowymi
zrbwnowazonego rozwoju wojewddztwa pomorskiego stwierdzono, ze wartosci
te mieszczg si¢ w przedziale <1,40;1,69>. Oznacza to, ze poziom zmienno$ci ocen
poszczegbdlnych wskaznikow jest zroznicowany, a zakres rozproszenia wynikow moze
mie¢ istotne implikacje dla interpretacji percepcji poszczegdlnych aspektow
srodowiskowych. Srednia warto§¢ odchylenia standardowego wynosi 1,63, co wskazuje

na umiarkowany poziom dyspersji ocen w obrgbie badanych zmiennych.
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Najmniejsze zréznicowanie odpowiedzi odnotowano dla zmiennej ,,Redukcja hatasu”,
dla ktérej wartos¢ odchylenia standardowego wyniosta 1,40, co sugeruje wysoka
stabilno$¢ ocen oraz duza zgodnos¢ respondentéw co do istotnosci tego wskaznika. Warto
podkresli¢, ze zmienna ta jednocze$nie uzyskata jedng z najwyzszych $rednich ocen
(5,38), co wskazuje na tendencje, zgodnie z ktérg zmienne oceniane wysoko
charakteryzuja si¢ mniejsza zmiennosciag wynikoéw. Z kolei najwyzsza warto$¢ odchylenia
standardowego odnotowano dla zmiennej ,.Efektywne wykorzystanie wody” (1,69),
co sugeruje wysoka rozbiezno$¢ opinii respondentéw w zakresie wspomnianego aspektu

srodowiskowego.

Ze wzgledu na fakt, ze dla kilku zmiennych warto$ci odchylenia standardowego byty
identyczne, w celu dokladniejszej interpretacji wynikdw przeprowadzono dodatkowa
analize oparta na wspolczynniku zmienno$ci. Stosowanie przedmiotowej miary jest
uzasadnione w sytuacjach, gdy wartosci odchylenia standardowego nie pozwalaja
na kompleksowe pordwnanie stopnia zmienno$ci réoznych zmiennych. Wspotczynnik
zmienno$ci, stanowigcy iloraz odchylenia standardowego 1 $redniej, umozliwia
okreslenie wzglednej dyspersji wynikow, dzigki czemu mozliwe jest uchwycenie stopnia

zrdznicowania ocen w stosunku do poziomu wartosci $rednich®®.

Warto$¢ wspodtczynnika zmiennos$ci dostarcza istotnych informacji w przypadkach, gdy
analizowane zmienne wykazuja zblizone warto$ci odchylenia standardowego, jednak
réznig si¢ znaczaco pod wzgledem poziomu ocen Srednich. We wspomnianych
przypadkach klasyczna analiza odchylenia standardowego moze prowadzi¢ do niepeinej
interpretacji  danych, azastosowanie  wspotczynnika  zmienno$ci  pozwala
na precyzyjniejsze uchwycenie stopnia niestabilnosci ocen**’. Przy wskazanej metodzie
mozna rowniez zaobserwowac potencjalne zaleznosci pomig¢dzy poziomem oceny danej
zmiennej a jej rozproszeniem - jak pokazuje przeprowadzona analiza, w wielu
przypadkach zmienne oceniane wyzej charakteryzuja si¢ mniejszym poziomem
zmienno$ci, natomiast te oceniane nizej cechuje wigksza dyspersja wynikow.

Uwzgledniajagc powyzsze zasadnym jest uzupelnienie klasycznej analizy odchylenia

%6 J. B. E. Steenkamp, A. Maydeu-Olivares, Unrestricted factor analysis: A powerful alternative to
confirmatory factor analysis, Journal of the Academy of Marketing Science, Vol. 51, 2023, p. 87-109.

¥7 K. F. Widaman, J. L. Helm, Exploratory factor analysis and confirmatory factor analysis, [in:]
H. Cooper, M. N. Coutanche, L. M. McMullen, A. T. Panter, D. Rindskopf,, K. J. Sher (ed.), APA handbook
of research methods in psychology: Data analysis and research publication, American Psychological
Association, 2023, p. 379-410.
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standardowego przy zastosowaniu analizy wspotczynnika zmiennos$ci, doprowadzajacym
tym samym do calo$ciowe] interpretacji struktury ocen zmiennych obserwowalnych
w kontek$cie srodowiskowego wymiaru zrownowazonego rozwoju. Zastosowanie obu
miar w badaniu umozliwia precyzyjng identyfikacje tych aspektow srodowiskowych,
ktore sa oceniane w sposob spdjny, oraz tych, dla ktorych wystepuja istotne rozbieznosci
w percepcji respondentéw, dostarczajac tym samym petniejszego obrazu zrdznicowania

ocen w analizowanej probie.

Analiza warto$ci wspolczynnika zmienno$ci dla zmiennych obserwowalnych
odnoszacych si¢ do aspektow Srodowiskowych zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw wykazala istotne réznice w zakresie stopnia wzglednej dyspersji ocen.
Wartosci wspotczynnika zmiennosci ksztattowaly si¢ w przedziale <0,26;0,44>,
co wskazuje na znaczace zrdznicowanie stabilno$ci percepcji poszczegolnych aspektow
srodowiskowych. Srednia warto$¢ wspolczynnika zmiennosci dla  wszystkich
wskaznikow wyniosta 0,34, co $wiadczy o umiarkowanym poziomie zmienno$ci ocen

w stosunku do wartoS$ci srednich.

Najmniejszg warto$¢ wspotczynnika zmiennosci odnotowano dla zmiennej ,,Redukcja
hatasu” (0,26), co wskazuje na najwyzsza spdjnos¢ ocen wsrod respondentow. Wynik ten
potwierdza wczesniejsze ustalenia dotyczace relatywnie niskiej warto$ci odchylenia
standardowego wspomnianej zmiennej (1,40), co sugeruje, ze w percepcji omawianego
aspektu nie wystgpuja istotne rdznice pomiedzy badanymi osobami. Niski poziom
wspotczynnika zmiennos$ci w tym przypadku oznacza, ze wspomniana zmienna jest

oceniana w sposéb jednolity, a jej postrzeganie jest stabilne w catej probie badawcze;.

Z kolei najwyzsza warto§¢ wspolczynnika zmiennosci odnotowano dla zmiennej
wZmniejszenie zuzycia energii z nieodnawialnych Zrodet” (0,44), co wskazuje
na najwyzszy stopien wzglednego zrdznicowania ocen. Zmienna ta jednocze$nie
uzyskata najnizszg wartos$¢ srednig (3,78), co sugeruje, ze jej ocena byta nie tylko niska,

ale takze mocno zr6znicowana w$rdd respondentow.

Warto$¢ wspotczynnika zmiennosci przekraczajaca warto$¢ 0,38 zaobserwowano
rowniez w przypadku zmiennych ,.Efektywnos¢ energetyczna” (0,38), ,,Zmniejszenie
Sladu weglowego” (0,38) oraz ,,Procent energii z OZE” (0,39), co sugeruje wysoki stopien
dyspersji ocen. Podobnie jak w przypadku zmiennej ,,Zmniejszenie zuzycia energii

z nieodnawialnych Zrodel”, zmienne te charakteryzuja si¢ jednocze$nie jednymi
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z nizszych wartosci srednich w analizowanym zestawie, co oznacza, ze sg oceniane nie

tylko mniej korzystnie, ale takze w sposob znacznie zréznicowany.

Natomiast zmienne o wspotczynniku zmiennosci oscylujagcym wokot wartosci 0,32-0,33,
takie jak ,,Wzrost bioroznorodnosci® (0,32), ,Jakos¢ gleby” (0,32), ,Liczba
eko- innowacji” (0,33) czy ,,Energia odzyskiwana” (0,33), wykazuja umiarkowany
poziom rozproszenia ocen. Oznacza to, ze mimo pewnego stopnia rdznorodnosci
w odpowiedziach respondentow, zmienne te nie wykazuja tak duzej zmiennosci jak

wskazniki zwigzane z efektywnos$cig energetyczng.

Analiza wspolczynnika zmienno$ci potwierdza zatem wyrazng tendencje, zgodnie z ktora
zmienne o wysokich warto$ciach $rednich, takie jak ,,Redukcja hatasu” (5,38) czy
wZmniejszenie zanieczyszczenia wod” (5,30), charakteryzuja si¢ mniejszg zmienno$cig
ocen. Z kolei te o nizszych warto$ciach $rednich, zwlaszcza zwigzane z ograniczeniem
zuzycia energii nieodnawialnej 1 zwigkszeniem efektywnos$ci energetycznej, wykazuja

wiekszg niestabilnos¢ ocen wsrod respondentow.

Na ponizszych rysunkach zaprezentowano w formie graficznej histogramy zmiennych

mierzacych aspekty srodowiskowe zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw.

Histogram  Redukcja ilosci odpadow Histogram ~ Wzrost bioréznorodnosci
Redukgja ilosci odpadéw = 355*1*Normal(Srednia=4,7437; Sigma=1,5728) Wzrost bioréznorodnosci = 355*1*Normal($rednia=5,0563; Sigma=1,3828)
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Histogram  Poprawa jakosci powietrza Histogram  Wplyw na ekosystemy
Poprawa jakosci powietrza = 355*1*Normal(Srednia=4,9775; Sigma=1,416) Wplyw na ekosystemy = 355*1*Normal(Srednia=5,5014; Sigma=1,3827)
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Histogram  Zajmowana powierzchnia pod OZE Histogram  Jakos¢ gleby
Zajmowana powierzchnia pod OZE = 355*1*Normal(Srednia=4,9831; Sigma=1,4001) Jakosé gleby = 355*1*Normal(Srednia=5,1352; Sigma=1,5141)
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Histogram  Redukcja emisji CO2 Histogram  Zasadzenia drzew
Redukcja emisji CO2 = 355*1*Normal(Srednia=4,4085; Sigma=1,8147) ia drzew = 355*1*Nc Srednia=4,9042; Sigma=1,5096)
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Histogram  Zmniejszenie zuzycia energii z nieodnawialnych zrédet Hists Zmniej; ie Sladu
Zmniejszenie zuzycia energii z nieodnawialnych zrédet = 355*1*Normal($rednia=3,7775; Sigma=1,4 Zmniejszenie $ladu weglowego = 355*1*Normal($rednia=4,2901; Sigma=1,6008)
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Zmniejszenie zuzycia energii z nieodnawialnych zrédet Zmniejszenie $ladu weglowego
Histogram  Liczba eko-innowaciji Histogram  Redukcja materiatéw opakowaniowych
Liczba eko-innowacji = 355*1*Normal(Srednia=4,9127; Sigma=1,3637) Redukcja materialow opakowaniowych = 355*1*Normal(Srednia=5,031; Sigma=1,4581)
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Histogram  Efektywnos¢ energetyczna Histogram  Energia odzyskiwana
Efektywnos$¢ energetyczna = 355*1*Normal(Srednia=4,293; Sigma=1,73) Energia = 355"1*Nc $ ia=4,8676; Sigma=1,405)
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Histogram  Zmniejszenie zanieczyszczenia wod Histogram  Oszczedno$¢ surowcéw naturalnych
Zmniejszenie zanieczyszczenia wod = 355*1*Normal(Srednia=5,3014; Sigma=1,5189) Oszczednos¢ surowcéw naturalnych = 355*1*Normal(Srednia=5,1972; Sigma=1,5964)
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Zmniejszenie zanieczyszczenia wod Oszczedno$¢ surowcow naturalnych
Histogram  Efektywne wykorzystanie wody Histogram  Procent energii z OZE
Efektywne wykorzystanie wody = 355*1*Normal(Srednia=5,1042; Sigma=1,6901) Procent energii z OZE = 355*1*Normal($rednia=4,3042; Sigma=1,8158)
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Histogram Emisja gazow cieplarnianych Histogram Redukcja hatasu
Emisja gazow cieplarnianych = 355*1*Normal(Srednia=4,6451; Sigma=1,615) Redukcja hatasu = 355*1*Normal(Srednia=5,3775; Sigma=1,3996)
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Rysunek 3. Rozklady zmiennych obserwowalnych dla aspektéw Srodowiskowych zrownowazonego
rozwoju przedsi¢biorstw

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dla zmiennej ,redukcja ilosci odpadow” rozkltad empiryczny charakteryzuje sie
umiarkowang symetria oraz wyraznym skupieniem obserwacji wokot wartosci
centralnych. Zaobserwowany ksztalt rozkladu wykazuje istotne podobienstwo
do rozktadu normalnego, co zostalo uwidocznione poprzez natozenie teoretycznej

krzywej gestosci prawdopodobienstwa Gaussa. Uzyskane dopasowanie do modelowego
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rozktadu normalnego swiadczy o wysokim poziomie stabilno$ci oraz przewidywalnosci
analizowanego procesu, a takze pozwala stwierdzi¢, iz zmienna ta spetnia podstawowe
zatozenia wykorzystywane w analizach statystycznych. Dominanta analizowanego
rozktadu, wyznaczona jako przedzial wartosci od 4 do 6, wskazuje na typowe wyniki
w obserwowane] probie badawczej. Zbiezno$¢ dominanty z obliczong $rednig
arytmetyczng, wynoszaca 4,74, potwierdza istnienie stabilnej tendencji centralnej
w badanej populacji, co $wiadczy o umiarkowanie wysokiej efektywnosci prowadzonego
procesu. Ponadto, analiza rozktadu uwidacznia rowniez obecno$¢ mniej licznych

obserwacji ulokowanych w skrajnych przedziatach.

W przypadku zmiennej ,wzrost bioroznorodnosci’ rozktad empiryczny danych
charakteryzuje si¢ umiarkowang asymetrig lewostronng, o widocznym przesunigciu
koncentracji warto$ci w kierunku wyzszych pozioméw analizowanej zmienne;.
Widoczny ksztatt histogramu, cho¢ zblizony jest do teoretycznego rozktadu normalnego,
wskazuje na pewne odstepstwa od symetrii, sugerujace, ze wyzsze wartosci zmiennej
sa czestsze niz wartosci nizsze, odbiegajace od centralnej tendencji. Pomimo tych
nieznacznych odchylefi, mozna uzna¢, ze analizowana zmienna nie odbiega w istotny
sposob od zatozen klasycznych metod statystycznych, pozostajagc w granicach naturalne;j
wariancji. Najwieksza liczba obserwacji, a zarazem dominanta rozktadu, przypada
na przedziat wartoéci oscylujacy wokoét 5. Srednia arytmetyczna, okre§lona na poziomie
5,06, potwierdza wysoka zgodno$¢ z warto$cia modalna, co jednoznacznie wskazuje

na stabilng tendencj¢ centralng analizowanego zjawiska.

Zmienna ,,poprawa jakosci powietrza” wykazuje asymetri¢ lewostronng, co oznacza,
ze najwigksza liczba obserwacji koncentruje si¢ w wyzszych przedziatach wartosci,
szczegblnie w zakresie 5-6, natomiast mniejsza liczba przypadkoéw rozcigga si¢ w strong
nizszych wartosci. Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 4,98 jednostek,
co potwierdza, ze wigkszo$¢ ocen koncentruje si¢ wokot wartosci §rednich 1 wyzszych.
Modalno$¢ w przedziale warto$ci 5-6 sugeruje, ze respondenci dostrzegaja poprawe
jakosci powietrza, a dominujacy zakres wartosci znajduje si¢ powyze] wartosci
neutralnej. Widoczna na wykresie krzywa teoretycznego rozktadu normalnego wskazuje
na dobre dopasowanie do rozktadu empirycznego, co $wiadczy o stabilnym charakterze
badanego zjawiska. Dodatkowo histogram przedstawia mniej liczne warto$ci w skrajnych
przedziatach (wartos$ci 1 1 2), co sugeruje, ze oceny wskazujace na brak poprawy jakosci

powietrza sg rzadkoscia.
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Dla zmiennej ,,wphyw na ekosystemy” rozktad empiryczny cechuje si¢ wyrazng asymetrig
lewostronng, objawiajacag si¢ przesuni¢ciem koncentracji danych w kierunku wyzszych
warto$ci analizowanego parametru. Prezentowany histogram wykazuje umiarkowane
podobienstwo do teoretycznego rozktadu normalnego, co ilustruje naniesiona czerwona
krzywa gestosci Gaussa. Jednakze zauwazalna lewostronna sko$nos¢ sugeruje, iz wyzsze
poziomy zmiennej dominujg liczebnie nad warto$ciami nizszymi, rzadziej spotykanymi
w analizowanej prébie. Pomimo tego rozklad nie odbiega w znaczacy sposob
od podstawowych zatozen klasycznych analiz statystycznych i miesci si¢ w granicach
naturalnej wariancji procesu. Dominanta badanego rozkladu umiejscowiona jest
w przedziale wartosci od okoto 5 do 7, przy czym najwyzsza koncentracja obserwacji
znajduje si¢ szczegdlnie wyraznie w okolicach wartosci 6. Srednia arytmetyczna wynosi
5,50 jednostek, co potwierdza silng centralng tendencj¢ rozkladu i1 wskazuje,
ze najczescie] rejestrowane wartosci zmiennej sa stosunkowo wysokie, odzwierciedlajac
pozytywne efekty badanego procesu. W rozkladzie zauwazalne sg takze mniej liczne

obserwacje ulokowane w przedziatach skrajnych (wartosci 4 i ponizej).

W przypadku zmiennej ,,zajmowana powierzchnia pod OZE” rozklad empiryczny
cechuje si¢ stosunkowo wysokim poziomem symetrii, z wyrazng koncentracjg obserwacji
wokot wartosci centralnych. Przedstawiony histogram dobrze odwzorowuje charakter
teoretycznego rozkltadu normalnego, co uwidacznia naniesiona krzywa gestosci
prawdopodobienstwa Gaussa. Sciste dopasowanie danych empirycznych do klasycznego
modelu statystycznego pozwala wnioskowaé, iz analizowana zmienna cechuje si¢
wysoka stabilnoscig oraz przewidywalnoscia, a jego wyniki pozostaja zgodne
z podstawowymi zaloZeniami statystycznymi. Dominanta rozkladu miesSci si¢
w przedziale wartoéci 5. Srednia arytmetyczna zmiennej wynosi 4,98 jednostek,
co $wiadczy o zgodno$ci z dominanta oraz potwierdza silng i1 klarowng centralng
tendencje badanego procesu. Ponadto histogram uwidacznia mniej liczne obserwacje

ulokowane w przedziatach skrajnych, tj. 2 1 ponizej oraz 7.

Zmienna ,jakos¢ gleby” wykazuje umiarkowang asymetri¢ lewostronng, co uwidacznia
wieksza liczba obserwacji ulokowanych w wyzszych zakresach warto$ci analizowane;
zmiennej. Widoczny histogram prezentuje czg$ciowe podobienstwo do rozkladu
normalnego, co zostalo graficznie przedstawione poprzez naniesiong krzywa gestosci
Gaussa. Zaobserwowana asymetria wskazuje, ze w badanej probie dominujg wartosci

WyZsze zmiennej, natomiast wartosci nizsze, ponizej Sredniej, sa mniej liczne, lecz nadal
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mieszczg si¢ w granicach standardowej zmiennos$ci. Dominanta rozktadu analizowane;j
zmiennej koncentruje si¢ w przedziale wartosci od 5 do 6, co wskazuje na najwyzsza
czestotliwo$¢ wystepowania rezultatow procesu, a tym samym odzwierciedla najbardziej
reprezentatywny poziom zmiennej w populacji objetej analiza. Srednia arytmetyczna
zmiennej, wynoszaca 5,14 jednostek, dodatkowo potwierdza stabilno$¢ centralnej
tendencji oraz wskazuje na relatywnie wysoki poziom analizowanej cechy. Histogram
prezentuje takze mniej liczne obserwacje w skrajnych przedziatach (wartosci 2 i ponizej

oraz 7).

Dla zmiennej ,,redukcja emisji CO2” rozktad empiryczny wyraznie odbiega od symetrii
i prezentuje cechy rozktadu bimodalnego, co sugeruje istnienie dwoch dominujacych
zakresow warto$ci o zblizonej czestoSci wystgpowania. Histogram charakteryzuje sie
dwoma wyraznie zaznaczonymi szczytami - pierwszy skupiony jest wokot nizszych
wartosci (2), drugi za§ wokoét wartosci wyzszych (6). Taka struktura wskazuje
na mozliwo$¢ wystepowania w badanej probie dwoch odrebnych grup zréznicowanych
wzgledem analizowanej zmiennej. Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi
4,41 jednostek 1 jest ulokowana pomi¢dzy dwoma dominujacymi przedzialami danych,
co potwierdza istnienie dualnego charakteru rozktadu oraz wskazuje, ze srednia nie jest
w tym przypadku wartoscia w petni reprezentatywng dla calej populacji. Wynika
to z faktu, ze wartosci centralne, lezace wokot Sredniej, sg w rzeczywisto$ci mniej liczne
niz warto$ci skrajne, skupione wokoét dwoch zaobserwowanych maksimow. Ponadto

rozktad zawiera mniej liczne obserwacje w przedziatach srodkowych (wartosci 3-5).

W przypadku zmiennej ,zasadzenia drzew” rozklad empiryczny -charakteryzuje
si¢ umiarkowang asymetrig lewostronng, objawiajaca si¢ zauwazalnym przesunigciem
koncentracji danych w kierunku wyzszych wartosci analizowanego parametru.
Prezentowany histogram wykazuje znaczace podobienstwo do rozkladu normalnego,
co zostalo dodatkowo uwidocznione przez nalozenie teoretycznej krzywej gestosci
prawdopodobienstwa Gaussa. Pomimo zaobserwowanej asymetrii mozna uznac,
ze analizowana zmienna speinia podstawowe zalozenia normalno$ci oraz pozostaje
w granicach akceptowalnej zmiennos$ci statystycznej. Dominanta badanego rozktadu
koncentruje si¢ w przedziale wartosci od 5 do 6, wskazujac na najbardziej typowe wyniki
zmiennej w badanej populacji. Srednia arytmetyczna zmiennej, okreslona na poziomie

4,90 jednostek, potwierdza wysoka zgodno$¢ z wartoscig modalng, co $wiadczy
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o stabilno$ci centralnej tendencji analizowanego zjawiska. Ponadto, histogram ukazuje

mniej liczne obserwacje w skrajnych przedziatach (warto$ci 2 i ponizej oraz 7).

Zmienna ,zmniejszenie zuzycia energii z nieodnawialnych zZrodet” charakteryzuje si¢
wyrazng dwumodalnos$cia, czyli wystgpowaniem dwoch dominujacych przedziatow
warto$ci. Histogram uwidacznia dwa osobne szczyty o wysokiej koncentracji obserwacji
- pierwszy skupiony wokot nizszych wartosci (2), a drugi wyraznie zaznaczony
w przedziale wyzszych wartosci (5). Wspomniany dwumodalny charakter rozktadu
sugeruje, ze analizowana populacja jest niejednorodna pod wzgledem badanej zmienne;.
Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 3,78 jednostek i ulokowana jest
migdzy wspomnianymi dwoma dominujagcymi obszarami. Z uwagi na wyrazng
dwumodalno$¢ rozktadu, warto$¢ Srednia w tym przypadku ma ograniczong
reprezentatywno$¢ jako wskaznik typowego wyniku, gdyz nie odzwierciedla w pehni
rzeczywistego charakteru badanej populacji. Nalezy zauwazy¢, ze warto$ci w przedziale
4, s3 zauwazalnie mniej liczne, co potwierdza istnienie luki miedzy dwoma
podstawowymi grupami obserwacji. Ponadto w przedziatach skrajnych (wartosci 1 oraz

7 jednostek) zaobserwowano relatywnie niewielka liczbe przypadkow.

Dla zmiennej ,zmniejszenie sladu weglowego” rozklad empiryczny cechuje si¢
umiarkowang asymetriga lewostronng, co przejawia si¢ w przewadze obserwacji
skoncentrowanych wokot wyzszych warto$ci badanego parametru. Zaprezentowany
histogram wykazuje pewne podobienstwo do rozkltadu normalnego, co przedstawia
naniesiona czerwona krzywa teoretycznej gestosci prawdopodobienstwa Gaussa.
Widoczne odstgpstwa od symetrii wskazuja jednak, iz wyzsze warto$ci zmiennej
sg obserwowane czg$ciej niz wartosci nizsze, a koncentracja danych nastepuje przede
wszystkim w przedziale od 4 do 5. Dominanta analizowanego rozktadu przypada
na przedziat warto$ci zblizonych do 5, co pozwala okreslic ten poziom jako
reprezentatywny dla badanej zmiennej. Warto$¢ $redniej arytmetycznej wynosi 4,29
jednostek, co potwierdza stabilng centralng tendencj¢ badanego parametru i jednocze$nie
sugeruje, iz Srednia pozostaje bliska najczgsciej obserwowanemu poziomowi wynikow.
Histogram przedstawia roOwniez mniej liczne obserwacje w przedziatach skrajnych

(warto$ci ponizej 2).

W przypadku zmiennej ,,liczba eko-innowacji” rozktad empiryczny cechuje si¢ wyrazng
symetrig oraz wysokim stopniem zgodnosci z rozktadem normalnym, co potwierdza
naniesiona na histogram krzywa gesto$ci rozktadu Gaussa. Sciste dopasowanie rozktadu
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empirycznego do teoretycznego modelu normalnego $wiadczy o stabilno$ci oraz
przewidywalnosci badanej zmiennej, a takze potwierdza spelnienie podstawowych
zatozen klasycznych metod analizy statystycznej. Dominanta analizowanego rozktadu
zlokalizowana jest w przedziale od 5 do 6, co pozwala uzna¢ ten zakres za najbardziej
reprezentatywny poziom zmiennej w obserwowanej probie. Srednia arytmetyczna
wynosi 4,91, co wskazuje na wyrazng zgodno$¢ wartosci Sredniej z wartoscig modalng
oraz potwierdza istnienie klarownej i jednoznacznej tendencji centralnej badanego
parametru. Histogram przedstawia takze nieliczne obserwacje wystepujace

w przedziatach skrajnych (warto$¢ 2 1 ponizej).

Zmienna ,redukcja materiatow opakowaniowych” charakteryzuje si¢ umiarkowang
asymetrig lewostronng, z widocznym przesuni¢ciem koncentracji danych w kierunku
wyzszych warto$ci analizowanego parametru. Histogram wskazuje wyrazne
podobienstwo do teoretycznego rozktadu normalnego, co zostato zilustrowane przez
naniesiong krzywa gestosci prawdopodobienstwa Gaussa. Pomimo stwierdzonej
asymetrii mozna przyjaé, ze zmienna ta zachowuje zgodno$¢ z podstawowymi
zalozeniami statystycznymi i pozostaje w granicach naturalnej zmienno$ci procesu.
Dominanta badanego rozktadu jest wyraznie zlokalizowana w przedziale od 5 do 6,
copozwala uzna¢ te wartosci za najbardziej reprezentatywne dla zmiennej
w analizowanej probie. Warto zauwazy¢ brak odpowiedzi respondentdéw w wyniku
ktérych odnotowano wartosé 1 dla badanej zmiennej. Srednia arytmetyczna zmiennej,
wynoszaca 5,03 jednostek, wykazuje silng zgodno$¢ z dominantg, potwierdzajac stabilng
centralng tendencj¢ rozktadu oraz wskazujac na wzglednie wysoka efektywnosc
badanego procesu. Rownie istotnym jest rowniez wystgpowanie mniej licznych

obserwacji w przedzialach skrajnych (2 oraz 7).

Dla zmiennej ,.efektywnos¢ energetyczna” rozktad empiryczny wykazuje wyraznie
zaznaczong dwumodalno$¢, wskazujaca na wystepowanie dwoch dominujacych
zakresow warto$ci, ktore znaczaco roznig si¢ migdzy soba. Histogram ukazuje dwa
szczyty koncentracji obserwacji - pierwszy w przedziale nizszych wartosci (wartos¢ 2),
drugi zas w przedziale wyzszych wartosci (wartos¢ 5). Obserwowana struktura rozktadu
sugeruje istnienie dwoch odmiennych grup lub dwoch réznych standw badanej zmienne;.
Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 4,29 i zlokalizowana jest pomigdzy
oboma dominujacymi obszarami, przez co nie odzwierciedla w pelni rzeczywistego

rozktadu danych. W tej sytuacji $rednia wykazuje ograniczong reprezentatywnosS¢,
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ze wzgledu na wyraznie mniejszg liczbe obserwacji w srodkowym przedziale wartosci
(3-4), ktéry tworzy charakterystyczng luke miedzy dwoma gldownymi skupiskami danych.
Histogram uwidacznia rowniez mniej liczne obserwacje w przedziatach skrajnych

(warto$¢ 1 oraz 7).

Zmienna ,,energia odzyskiwana” charakteryzuje si¢ umiarkowang asymetrig lewostronna,
widoczng jako przesunigcie koncentracji obserwacji ku wyzszym poziomom
analizowanej zmiennej. Histogram wykazuje zauwazalne podobienstwo do rozktadu
normalnego, co podkresla naniesiona krzywa gestosci rozktadu Gaussa, cho¢ widoczne
sa pewne odchylenia wynikajace z lewostronnej skosnosci. Zaobserwowany charakter
rozktadu $wiadczy o wzglednie duzej stabilno$ci i1 przewidywalno$ci procesu
odzyskiwania energii, przy jednoczesnym wyraznym zaakcentowaniu wyzszych wartosci
analizowanego parametru. Dominanta analizowanego rozkladu znajduje si¢ w przedziale
wartosci okoto 5, gdzie liczba obserwacji jest wyraznie najwigksza, wskazujac
na najbardziej typowy i reprezentatywny poziom zmiennej w populacji objetej badaniem.
Potwierdzeniem silnej centralnej tendencji jest $rednia arytmetyczna wynoszaca 4,98,
bardzo zblizona do warto$ci modalnej, co dodatkowo potwierdza poprawnos$¢ i stabilnos¢
badanego procesu. W rozktadzie mozna takze zaobserwowa¢ mniej liczne wartosci

na krancach histogramu (2).

Dla zmiennej ,,zmniejszenie zanieczyszczenia wod” rozktad empiryczny charakteryzuje
si¢ wyrazng asymetrig lewostronng, z silnie zaznaczong przewaga obserwacji w zakresie
wysokich warto$ci badanego parametru. Zaobserwowana koncentracja danych
w przedziale od 5 do 7 wskazuje na znacznie wyzszg efektywno$¢ zmiennej w badane;j
probie. Mimo ze na histogramie natozono krzywa gestosci prawdopodobienstwa rozktadu
normalnego Gaussa, widoczne sg wyrazne odstepstwa od klasycznej symetrii. Dominanta
rozktadu zostala zidentyfikowana w zakresie okoto 6, a $rednia arytmetyczna wynosi
5,30. Obecnos¢ istotnej roznicy pomigdzy wartoscig srednig a modalng wynika wiasnie
z zauwazalnej asymetrii rozktadu, wskazujac na ograniczong reprezentatywnos$¢ sredniej
arytmetycznej w opisie tego procesu. W konsekwencji, wartosci centralne sg mniej liczne
niz wartosci dominujgce. Histogram prezentuje roéwniez mniej liczne wartosci

w przedziatach skrajnych (wartos$ci 3 i1 ponize;j).

W przypadku zmiennej ,,0szczednos¢ surowcow naturalnych” rozktad empiryczny
wykazuje wyrazng asymetri¢ lewostronng, co objawia si¢ znacznym przesuni¢ciem
koncentracji obserwacji w stron¢ wyzszych warto$ci analizowanego parametru.
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Histogram uwidacznia istotng dominacje wynikéw w przedziale od okoto 6, co swiadczy
o wysokiej efektywno$ci zmiennej w analizowanej probie. Natozona na histogram
krzywa gestosci  prawdopodobienistwa rozkltadu normalnego Gaussa pozwala
zaobserwowa¢ wyrazne odstepstwa od klasycznej symetrii, wzmacniajgc interpretacje
o istnieniu znaczgcej ujemnej skosnosci danych empirycznych. Dominanta rozkladu
ulokowana jest wyraznie w przedziale od okoto 6, podczas gdy $rednia arytmetyczna
analizowanej zmiennej wynosi 5,20. Rozbiezno$¢ migdzy wartoscig $rednig a modalng
wskazuje, iz $rednia arytmetyczna nie stanowi w tym przypadku optymalnego
reprezentanta tendencji centralnej, wlasnie ze wzgledu na zauwazalng asymetrie
rozktadu. Oznacza to, ze wyniki procesu czesciej osiagaja poziomy wyzsze od Sredniej,
podczas gdy wartosci nizsze od $redniej wystepuja relatywnie rzadziej. Ponadto

w przedziatach skrajnych (ponizej 3 jednostek) wystepuja mniej liczne obserwacje.

Zmienna ,efektywne wykorzystanie wody” charakteryzuje si¢ silng asymetrig
lewostronng, couwidacznia si¢ poprzez zdecydowane przesuniecie koncentracji
wynikow w stron¢ wysokich wartosci badanego parametru. Histogram prezentuje
wyrazng dominacj¢ wynikow znajdujacych si¢ w przedziale wartosci 6, wskazujac tym
samym na znaczng efektywnos$¢ zmiennej w analizowanej probie. Mimo naniesienia
krzywej gestosci teoretycznego rozktadu normalnego Gaussa, obserwuje si¢ wyrazne
odstepstwa od klasycznej symetrii, potwierdzajace obecnos¢ wyraznej ujemnej skosnosci
danych empirycznych. Dominanta rozktadu, ulokowana w zakresie wartosci 6, jest
wyraznie oddalona od warto$ci $redniej arytmetycznej, ktora wynosi 5,10. Rozbieznos¢
migdzy tymi miarami centralnymi wynika ze znacznej asymetrii danych empirycznych,
wskazujac, ze $rednia nie w pelni odzwierciedla najczg$ciej osiggane warto$ci
efektywnego wykorzystania wody. W konsekwencji $rednia arytmetyczna wykazuje
ograniczong reprezentatywnos$¢ dla opisu typowych wynikow badanego procesu.
Na histogramie widoczne s3 roéwniez mniej liczne obserwacje w przedziatach niskich

wartosci (4 1 ponizej).

Dla zmiennej ,,procent energii z OZE” rozklad empiryczny danych wykazuje wyrazny
charakter bimodalny, wskazujacy na obecnos¢ dwoch dominujacych grup wartos$ci.
Histogram uwidacznia dwa osobne, wyraznie zaznaczone maksima, pierwsze skupione
wokot nizszych wartosci (2-3), drugie za§ w przedziale wyzszych warto$ci (5-6). Tak
zaznaczona dwumodalno$¢ sugeruje wystepowanie dwoch odmiennych podgrup

w analizowanej populacji. Srednia arytmetyczna zmiennej wynosi 4,30 jednostek
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1 zlokalizowana jest pomigedzy dwoma obszarami najwyzszej koncentracji danych, przez
co jej warto$¢ nie stanowi w tym przypadku optymalnej reprezentacji centralnej
tendencji. W konsekwencji §rednia arytmetyczna wykazuje ograniczong uzytecznosc¢ jako
miara przecigtnego poziomu badanego zjawiska, ze wzgledu na mniej liczne
wystepowanie obserwacji w przedziale srodkowym (4), ktory tworzy luke miedzy dwoma
dominujacymi zakresami warto$ci. Ponadto, histogram uwidacznia takze obecno$¢ mniej

licznych obserwacji na krancach rozktadu (wartos¢ 1).

W przypadku zmiennej ,.emisja gazow cieplarnianych” rozklad empiryczny wykazuje
wyrazny charakter bimodalny, wskazujacy na wystepowanie dwoch odrebnych zakresow
dominujacych wartosci. Histogram przedstawia dwa wyraznie zaznaczone skupienia
obserwacji: pierwsze w przedziale nizszych wartosci (3), drugie natomiast w przedziale
wyzszych warto$ci (6). Widoczna struktura rozkladu sugeruje istnienie dwoch réznigcych
si¢ efektywnoscia grup lub odmiennych stanéw badanej zmiennej. Srednia arytmetyczna
analizowanej zmiennej wynosi 4,65 jednostek i jest umiejscowiona pomiedzy dwoma
dominujacymi przedziatlami danych, przez co jej warto$¢ nie odzwierciedla rzeczywistej
struktury danych. W konsekwencji, $rednia arytmetyczna charakteryzuje si¢ ograniczong
reprezentatywnoscig jako wskaznik centralnej tendencji badanego procesu, ze wzgledu
na wyraznie mniej liczne wystepowanie obserwacji w przedziale srodkowym (4-5),
cotworzy luke pomigdzy dwoma maksymalnymi skupieniami wynikéw. Ponadto

histogram ukazuje brak wystapienia obserwacji dla wartosci 1.

Zmienna ,redukcja hatasu” cechuje si¢ wyrazng asymetrig lewostronng, objawiajaca
si¢ istotnym przesuni¢gciem koncentracji danych w kierunku wyzszych warto$ci
analizowanego parametru. Histogram wskazuje dominacj¢ warto$§ci w przedziale
od 5 do 6, co pozwala stwierdzi¢, iz w populacji objetej badaniem osiggnigto wysoki
poziom zmiennej. Pomimo naniesienia na histogram krzywej teoretycznego rozktadu
normalnego Gaussa, widoczne sg wyrazne odstepstwa od symetrii wynikajace z silnej
koncentracji danych w zakresie wyzszych warto$ci. Dominanta badanego rozktadu
wyraznie znajduje si¢ w przedziale okolo 6, podczas gdy S$rednia arytmetyczna
analizowanej zmiennej wynosi 5,38. Rozbiezno$¢ miedzy dominantg a $rednig jest
wynikiem silnej asymetrii danych empirycznych, przez co §rednia arytmetyczna jedynie
cze$ciowo reprezentuje rzeczywisty charakter rozktadu i wykazuje ograniczong warto$¢
jako miara centralnej tendencji. Histogram uwidacznia takze mniej liczne wartosci

w przedziatach niskich (warto$¢ 4 1 ponizej).
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Analizowane zmienne w wigkszosci przypadkow wykazuja umiarkowang asymetri¢
lewostronna, co oznacza, ze najwi¢ksza liczba obserwacji koncentruje si¢ w przedziatach
wyzszych warto$ci, podczas gdy nizsze warto$ci sg mniej reprezentowane. Taki rozktad
jest charakterystyczny dla zmiennych takich jak ,,wzrost bioroznorodnosci”, ,poprawa
jakosci powietrza”, ,zmniejszenie sladu weglowego”, ,zmniejszenie zanieczyszczenia
wod” czy ,0szczednos¢ surowcow naturalnych”. Asymetria lewostronna w tych
przypadkach wskazuje na przewazajaca ocen¢ pozytywna danej zmiennej przez
badanych. W przypadku zmiennych ,liczha eko-innowacji’ oraz ,zajmowana
powierzchnia pod OZE” zaobserwowano wysoki poziom symetrii 1 dobrg zgodnos$¢
z rozkladem normalnym, co $wiadczy o stabilnosci badanych proceséw oraz ich
przewidywalnym charakterze. Wystepowanie takich zmiennych potwierdza, ze
w pewnych obszarach oceny respondentéw sg bardziej jednorodne i mniej podatne na
skrajne warto$ci. Niektore zmienne, jak ,.,emisja gazow cieplarnianych”, ,,procent energii
z OZE”, ,zmniejszenie zuzycia energii z nieodnawialnych zrodel” czy ,.efektywnosé
energetyczna”, wykazaly bimodalno$¢é, co oznacza istnienie dwoch wyraznych
dominujacych przedzialéw wartosci. Tego typu rozklad sugeruje, ze w probie moga
wystepowac dwie rdzne grupy respondentow, charakteryzujace si¢ odmiennymi ocenami
badz poziomami zaangazowania w analizowane zjawiska. Rozklady bimodalne wskazujg
rowniez na mozliwos$¢ istnienia podziatu w populacji - na grupy, ktére w znaczacy sposéb
r6znig si¢ percepcja danego aspektu. Analizowane zmienne najczgsciej osiggaly swoje
warto$ci modalne oraz $rednie arytmetyczne w zakresie 4-6, co oznacza, ze wigkszo$¢
ocen sytuowala si¢ powyzej wartosci neutralnej. Wskazuje to na przewage pozytywnych
wynikéw, co moze $§wiadczy¢ o korzystnym postrzeganiu analizowanych aspektow
srodowiskowych. Dla zmiennych takich jak ,,redukcja materiatow opakowaniowych”,
senergia  odzyskiwana”,  ,efektywne  wykorzystanie = wody”, ,zmniejszenie
zanieczyszczenia wod”’ oraz ,redukcja hatasu”, dominanta ulokowana byta w zakresie
5- 6, co wskazuje na wysoki poziom skutecznos$ci badanego procesu i1 koncentracje ocen
w gornym przedziale skali. W tych przypadkach wyzsze wartosci byty wyraznie czgstsze,
a niskie oceny stanowity jedynie marginalny procent proby. W przypadku zmiennych
o bimodalnym rozktadzie (np. ,,emisja gazow cieplarnianych”, ,procent energii z OZE”),
warto$ci $rednie arytmetyczne znajdowatly si¢ w przedziale 4-5, jednak nie oddawaly
w pelni rzeczywistej struktury danych. Wystgpowanie dwoch modalnych wartosci
sugeruje, ze $rednia nie zawsze byta miarodajnym wskaznikiem tendencji centralnej,

gdyz w rzeczywisto$ci czgsciej wystepowaly wartos$ci skrajne (np. 2 oraz 6), podczas gdy
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wartosci posrednie pojawialy sie¢ rzadziej. W wigkszos$ci analizowanych histograméow
warto$ci skrajne (1 lub 7) byly mniej liczne, co oznacza, ze respondenci rzadko sktaniali
si¢ ku skrajnie negatywnym lub ekstremalnie pozytywnym ocenom. Jednak w przypadku
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zmiennych takich jak ,procent energii z OZE” oraz ,emisja gazow cieplarnianych”,
zauwazono, ze¢ w pewnych przedziatach warto$ci skrajne mialy wigksza liczebnos¢,
co mogto wynika¢ z podzialu badanej proby na dwie grupy o diametralnie réznych
ocenach badanego zjawiska. Dla zmiennej ,wzrost bioroznorodnosci’, ,wphyw
na ekosystemy”, ,energia odzyskana”, ,emisja gazow cieplarnianych”, ,zajmowana
powierzchnia pod OZE” oraz redukcja materiatow opakowaniowych”, nie

zarejestrowano ocen w przedziale najnizszym (1), co sugeruje, ze badani nie dostrzegali

w tych obszarach skrajnie negatywnych skutkow.

5.1.2. Czynnikowy model oceny wykorzystania OZE w aspekcie Srodowiskowym

Do weryfikacji pierwszej hipotezy szczegdtowej (H1): Wykorzystanie odnawialnych
Zrodetl energii wspiera ochrone srodowiska, sprzyja racjonalnemu wykorzystaniu
zasobow naturalnych i ogranicza negatywny wplyw dziatalnosci cztowieka na otoczenie
wykorzystano eksploracyjng analiz¢ czynnikowa. Umozliwia ona identyfikacje
wspotzaleznosci pomiedzy zmiennymi obserwowalnymi oraz redukcje wymiarowosci
danych 1 wyodrebnienie ukrytych czynnikow odpowiadajacych za zmienno$¢
analizowanych wskaznikéw. W procesie okreslania optymalnej liczby czynnikéw
zastosowano test osypiska Cattella, ktory stanowi jedno z kluczowych narzedzi stuzacych

do interpretacji struktury danych w analizie czynnikowe;j>*%.

Test osypiska Cattella opiera si¢ na graficznej prezentacji wartosci wiasnych
skorelowanych zmiennych w postaci wykresu, na ktorym kazda warto$¢ wlasna
odpowiada okreslonemu czynnikowi. Na wykresie tym mozna zaobserwowac
charakterystyczny punkt zalamania, po przekroczeniu ktérego nastepuje gwattowny
spadek wartosci whasnych®. Segment znajdujacy si¢ na prawo od tego punktu okreslany
jest mianem osypiska czynnikowego i obejmuje czynniki o relatywnie niskiej wartosci
informacyjnej, ktore nie powinny by¢ uwzgledniane w dalszej analizie. Kluczowym

zalozeniem tej metody jest zalozenie, Ze istotne czynniki, ktore warto zachowac

398 S, Loewen, T. Gonulal, Exploratory factor analysis and principal components analysis, Advancing
quantitative methods in second language research, 2015, p. 182-187.

399 A. Wolak-Tuzimek, Identification of the main components of the competitive potential of enterprises
operating in crisis conditions, Organization and Management, No. 158, 2022, p. 713-726.
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w modelu, posiadajg warto$ci wtasne znacznie wyzsze niz czynniki nalezace do osypiska,

co uzasadnia eliminacje mniej istotnych sktadowych*®.

Zastosowanie testu osypiska w eksploracyjnej analizie czynnikowej pozwala
na uniknigcie arbitralnych decyzji dotyczacych liczby czynnikéw, umozliwiajac bardziej
obiektywne okreslenie struktury badanych zmiennych. Przy zastosowaniu
wspomnianego testu mozna ograniczy¢ ryzyko ujecia nadmiarowej liczby czynnikow
w kontekscie interpretacji wynikdw, co mogtoby prowadzi¢ do sztucznego dopasowania
modelu do danych. Test ten jest szczegdlnie uzyteczny w sytuacjach, gdy badane zjawisko
ma charakter wielowymiarowy i zachodzi konieczno$¢ redukcji liczby analizowanych

zmiennych do kluczowych sktadnikéw wyjasniajacych ich zmienno$¢*°!.

Na rysunku 4 przedstawiono wykres osypiska czynnikowego, ilustrujacy wartosci wlasne

poszczegolnych czynnikow oraz ich wktad w model analizy czynnikowe;.

12

Wartos$¢ wlasna

1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Liczba czynnikow

Rysunek 4. Wykres osypiska warto$ci wlasnych dla czynnikéw Srodowiskowych zréwnowazonego

rozwoju przedsiebiorstw

Zrodto: Opracowanie wlasne

0 L. Siiriicd, I. Yikilmaz, A. Maslake1, Exploratory factor analysis (EFA) in quantitative researches and
practical considerations, Gimiishane Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi, Vol. 13, Issue 2, 2022,

p. 948- 958.
401 M. Sellbom, D. Goretzko, Introduction to exploratory factor analysis: An applied approach, Cambridge
University Press, 2023, p. 513-523.
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Na podstawie analizy wykresu osypiska czynnikowego mozna zaobserwowac,
ze poczatkowo warto$¢ wilasna pierwszego czynnika osigga najwyzszy poziom, po czym
gwaltownie spada dla kolejnych czynnikéw. Po wyodrebnieniu czterech czynnikow
krzywa splaszcza si¢, przyjmujac forme¢ charakterystycznego tagodnego osypiska.
Oznacza to, ze dalsze czynniki posiadajg juz jedynie marginalne wartosci wlasne i nie
wnosza istotnej wartosci informacyjnej do modelu. Z uwagi na to, ze ich zdolnos¢
do wyjasniania zmienno$ci w analizowanym zbiorze danych jest ograniczona, uznano

je za nieprzydatne do dalszej analizy i odrzucono.

W zwigzku z powyzszym zdecydowano si¢ na wybdr modelu sktadajacego si¢ z czterech
czynnikow, ktére w najwigkszym stopniu przyczyniaja si¢ do wyjasnienia struktury
danych. W kolejnych etapach analizy skoncentrowano si¢ na interpretacji macierzy
warto$ci wlasnych, w ktérej uwzgledniono site wpltywu poszczegdlnych czynnikdw, oraz
macierzy ladunkow czynnikowych, przedstawiajacej zaleznosci mie¢dzy zmiennymi

obserwowalnymi a czynnikami wyodrgbnionymi w procesie analizy.

W celu zapewnienia wysokiej jako$ci interpretacji wynikow przyjeto, ze minimalna
warto$¢ korelacji migdzy zmienng obserwowalng a czynnikiem, uznawana za istotng,
wynosi 0,7. Kryterium to pozwala na wyeliminowanie stabo powiazanych zmiennych,
a jednocze$nie umozliwia zachowanie jedynie tych, ktore w znaczacy sposob wplywaja
na konstrukcje czynnikowa modelu. Dzigki zastosowanemu podejsciu mozliwe byto
uzyskanie optymalnej struktury czynnikowej, odzwierciedlajgcej istotne zaleznosci
w analizowanych danych. W formie danych tabelarycznych zaprezentowano macierz
warto$ci wlasnych oraz macierz fadunkow czynnikowych dla aspektéw srodowiskowych

zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 14. Macierz warto$ci wlasnych dla czynnikéw aspektow Srodowiskowych zréwnowazonego

rozwoju przedsi¢biorstw

Czynnik Wartos¢ wlasna | Procent ogotu Skumulowana Procent
wariancji warto$¢ wlasna skumulowany

1 10,51 52,55% 10,51 52,55%

2 2,68 13,40% 13,19 65,96%

3 1,33 6,66% 14,52 72,61%

4 1,02 5,12% 15,55 77,74%

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Tabela 15. Macierz ladunkéw czynnikowych dla aspektéow Srodowiskowych zréwnowazonego

rozwoju przedsi¢biorstw

Ladunki czynnikowe (Varimax znormalizowana)

Skladowe gléwne (Oznaczone ladunki sa wigksze od 0,7)

Zmienna Czynnik 1 Czynnik 2 Czynnik 3 Czynnik 4
1 0,651104 0,030846 0,5460061 -0,005308
2 0,424254 -0,043285 0,704052 0,028148
3 0,540156 -0,020239 0,687086 0,083172
4 0,122349 -0,032976 0,838247 0,040286
5 0,452298 0,061476 0,684342 0,015721
6 0,263377 -0,017388 0,798395 -0,097434
7 0,806041 0,026184 0,392944 -0,002869
8 0,386074 -0,005799 0,741780 -0,069871
9 0,770678 0,016425 0,357128 -0,018829
10 0,788071 0,027217 0,375767 0,027740
1 0,654410 -0,066249 0,551425 0,118710
12 0,528466 0,016942 0,649151 0,043244
13 0,784044 0,026224 0,295180 0,007974
14 0,645515 0,033590 0,664151 0,049276
15 0,038171 0,927952 -0,027855 -0,054320
16 0,018452 0,952146 0,007091 0,040723
17 -0,009390 0,943038 -0,009701 0,005059
18 0,864257 0,006927 0,186361 -0,018667
19 0,871627 0,001654 0,238494 0,016891
20 0,028329 -0,007093 -0,001418 0,991973

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analizy macierzy wartosci wilasnych dla czynnikéw aspektow
srodowiskowych zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw mozna zauwazyc,
ze pierwszy czynnik osiagga warto§¢ wlasng rowna 10,51, co oznacza, ze wyjasnia 52,55%
catkowitej wariancji. Jest to dominujacy czynnik w badanej strukturze, co wskazuje
najego kluczowg role w interpretacji wynikéw. Kolejne czynniki wyjasniajg
odpowiednio 13,40% (czynnik drugi), 6,66% (czynnik trzeci) oraz 5,12% (czynnik
czwarty) catkowitej wariancji. Skumulowana warto§¢ wyjasnianej wariancji dla czterech
czynnikébw wynosi 77,74%, co oznacza, ze przyjeta struktura czynnikowa pozwala

na uchwycenie znacznej czgsci informacji zawartych w oryginalnym zbiorze danych.
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Warto podkresli¢, ze w analizie eksploracyjnej czesto stosowane jest kryterium Kaisera,
wedtug ktérego do dalszej analizy uwzglednia si¢ jedynie czynniki o wartoSciach
wlasnych wigkszych niz 1. W przedstawionych wynikach cztery pierwsze czynniki
spetniajg to kryterium (wartosci wiasne: 10,51, 2,68, 1,33 i1 1,02), co uzasadnia ich
pozostawienie w modelu. Czynniki o warto$ciach wtasnych mniejszych niz 1 nie sg brane
pod uwagg, poniewaz wyjasniajg mniej wariancji niz pojedyncza zmienna w oryginalnym

zbiorze danych, a ich interpretacja bytaby metodologicznie nieuzasadniona*’?.

Analiza macierzy tadunkow czynnikowych pozwala na przypisanie poszczegdlnych
zmiennych do odpowiednich czynnikow. Przyjeto, ze istotne tadunki czynnikowe
to te, ktore osiagaja wartosci wyzsze niz 0,7, co pozwala na wyodrebnienie struktur

o silnych powigzaniach migdzy zmiennymi a czynnikami.

Na bazie uzyskanych wynikow, pierwszy czynnik jest tadowany przez sze$¢ zmiennych:
77, 79, 210, Z13, Z18 1 Z19. Najwyzsze wartosci tadunkéw czynnikowych w tym
czynniku osiagajg Z18 (0,8643) oraz Z19 (0,8716), co wskazuje na ich silny wptyw
najego konstrukcje. tadunki pozostatych zmiennych w tym czynniku réwniez
sg wysokie, jednak ich warto$ci sg nieco nizsze, co sugeruje, ze wplyw tych pozycji
na strukture czynnika jest mniejszy. Drugi czynnik tadowany jest przez trzy zmienne:
Z15,721617217,przy czym 216 (0,9521) oraz Z17 (0,9430) wykazuja najwyzsze wartosci,

co oznacza, ze maja one dominujacy udziat w ksztattowaniu tego czynnika.

W przypadku czynnika trzeciego, ktory jest tadowany przez cztery zmienne (22, Z3, Z4
1726), najwyzsza warto$¢ osigga Z4 (0,8382), co oznacza, ze zmienna ta w najwigkszym
stopniu przyczynia si¢ do jego konstrukcji. Pozostale zmienne w tym czynniku rowniez
wykazujg istotne powigzania, co sugeruje, ze jego struktura jest dobrze zdefiniowana
ioparta na spdjnie powigzanych zmiennych. Czwarty czynnik jest jednoznacznie
tadowany przez zmienng Z20, ktérej tadunek czynnikowy wynosi 0,9919, co §wiadczy
o tym, ze czynnik ten jest skonstruowany wylacznie na podstawie jednej zmiennej i nie

wykazuje istotnych korelacji z pozostatymi czynnikami.

Pod wzgledem rozktadu tadunkéw czynnikowych mozna zaobserwowaé, ze pierwszy
czynnik ma najwigkszg liczbe¢ zmiennych fadujacych (szes¢), co moze wskazywac na jego

dominujacg role w modelu, podczas gdy drugi czynnik zawiera trzy zmienne, trzeci

402 J. Braeken, M. A. Van Assen, An empirical Kaiser criterion, Psychological Methods, Vol. 22, Issue 3,
2017, p. 450-475.
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cztery, a czwarty jedng. Pomimo pewnej dysproporcji w liczbie zmiennych przypisanych
do poszczegodlnych czynnikdow, taczna warto$¢ wyjasnianej wariancji dla czterech
czynnikow wynosi 77,74%, co swiadczy o ich wysokiej zdolnosci do odzwierciedlania

struktury danych.

Czwarty czynnik, mimo ze ladowany przez pojedyncza zmienng, wykazuje bardzo
wysoka warto$¢ tadunku czynnikowego (0,9919), co sugeruje, ze jego konstrukcja jest
wyraznie okreslona i oparta na silnym powigzaniu ze zmienng zrédtowa. Wysoka wartosé
tego wspotczynnika wskazuje, ze czynnik ten jest dobrze zdefiniowany i1 odgrywa
okreslong, autonomiczng rolg w modelu czynnikowym, co moze $wiadczy¢

o specyficznym, lecz istotnym wymiarze struktury danych.

Zgodnie z rekomendowanym w literaturze podej$ciem, nazewnictwo czynnikéw zostato
oparte na zmiennych charakteryzujacych si¢ najwyzszymi warto§ciami tadunkow

h*3. W rezultacie pierwszy czynnik otrzymat nazwe ,.Racjonalne

czynnikowyc
wykorzystanie zasobow”, drugi okre§lono jako ,,Ochrona Srodowiska”, trzeci zostat
nazwany ,,Ograniczenie negatywnego wplywu czlowieka”, natomiast czwarty czynnik
zidentyfikowano jako ,Redukcja hatasu”. Ostatecznie opracowany model oceny
wykorzystania OZE w aspekcie srodowiskowym zostat zaprezentowany na ponizszym

rysunku.

Rysunek 5. Czynnikowy model oceny wykorzystania OZE w aspekcie srodowiskowym

Zrédto: Opracowanie wiasne

408 StatSoft, STATISTICA PL, TOM III: Statystyki Il praca zbiorowa, StatSoft, Krakow 1997, s. 3543.
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Rysunek 5 przedstawia czynnikowy model oceny wykorzystania OZE w aspekcie
srodowiskowym, obejmujacy cztery zmienne ukryte oraz przypisane im zmienne
obserwowalne. Zmienne ukryte, oznaczone na wykresie jako owale, to: Racjonalne
wykorzystanie zasobow, Ochrona srodowiska, Ograniczenie negatywnego wphwu
czlowieka oraz Redukcja hatasu. Do kazdego z czynnikdéw przyporzadkowano zbidr
zmiennych obserwowalnych, przedstawionych w prostokatach i oznaczonych kodami
identyfikacyjnymi. Powigzania mi¢dzy zmiennymi a czynnikami ukrytymi zobrazowano
za pomocg jednokierunkowych strzatek, co wskazuje na ich rol¢ jako wskaznikow

opisujacych dany konstrukt.

W modelu uwzgledniono réwniez relacje korelacyjne miedzy czynnikami, oznaczone
strzatkami dwukierunkowymi, ktore wskazuja na wzajemne wspotwystepowanie
poszczegbdlnych aspektow. Pod wzgledem rozkladu zmiennych pierwszy czynnik
obejmuje sze$¢ zmiennych obserwowalnych (27, Z9, Z10, Z13, Z18, Z19), drugi trzy
(Z15, Z16, Z17), trzeci cztery (Z2, Z4, 76, Z8), natomiast czwarty czynnik zostal

uksztaltowany na podstawie jednej zmiennej (Z220).

W ramach procedury badawczej dokonano oceny rzetelnosci wyodrgbnionych
czynnikow, co stanowi kluczowy etap weryfikacji jako$ci konstrukcji narzedzia
pomiarowego. Po przeprowadzeniu eksploracyjnej analizy czynnikowej (EFA), ktorej
celem bylto ustalenie struktury zaleznosci pomig¢dzy zmiennymi oraz identyfikacja
wspolnych wymiardéw ukrytych w danych, konieczne stato si¢ oszacowanie rzetelnosci
wyodrebnionych skal czynnikowych. Rzetelno$¢ skali pomiarowej odnosi si¢ do stopnia,
w jakim jej wyniki pozostaja stabilne 1powtarzalne w rdéznych pomiarach,
co ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia wiarygodno$ci uzyskanych rezultatow.
Witym celu zastosowano wspotczynnik a-Cronbacha, ktéry jest standardowym
miernikiem wewngetrznej spdjnosci skali 1 stuzy do oceny, w jakim stopniu zmienne
przypisane do danego czynnika mierza t¢ sama wtasciwos¢ latentng. Wspolczynnik ten
przyjmuje wartosci z przedziatu <0;1>, gdzie wyzsze wartosci wskazuja na wieksza
koherencje pozycji skali. W literaturze metodologicznej powszechnie przyjmuje sig,
ze wartosci ponizej 0,6 moga sugerowaé niskg rzetelno$¢ skali, przedziat 0,7-0,8
swiadczy o akceptowalnym poziomie spdjnosci wewnegtrznej, natomiast wartosci

przekraczajace 0,9 moga wskazywac na redundancje pozycji, co moze wymagaé ich
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404 "W niniejszym

redukcji w celu zwigkszenia efektywnos$ci narzedzia pomiarowego
badaniu jako minimalny prog akceptowalnej rzetelnosci przyjeto warto§¢ a-Cronbacha
wynoszaca 0,7, co pozwala na uznanie danej skali za wystarczajaco stabilng do dalszych

analiz empirycznych.

Podkresli¢ nalezy, ze analiza rzetelnosci skali umozliwia oceng stopnia zgodnoS$ci
zmiennych w obrebie poszczegdlnych czynnikow, lecz sama w sobie nie stanowi
narzedzia do oceny trafnosci teoretycznej modelu czynnikowego. Weryfikacja rzetelnosci
wyodrebnionych czynnikow pozwala jednak na okreslenie, na ile uzyskane w wyniku
EFA konstrukty wykazuja odpowiedni poziom koherencji, co jest istotne dla pézniejszego

wykorzystania tych czynnikéw w dalszych analizach statystycznych®®.

Analize rzetelnosci przeprowadzono dla trzech pierwszych czynnikow wyodrebnionych
w badaniu. W przypadku czynnika czwartego, tj. Redukcja hatasu, analiza rzetelno$ci
skali nie zostala przeprowadzona, poniewaz jej zastosowanie jest metodologicznie
uzasadnione wylacznie w sytuacjach, gdy skala obejmuje co najmniej trzy zmienne
sktadowe. Wynika to z faktu, ze wspotczynnik a-Cronbacha ocenia wewngtrzng spojnosé
pozycji testowych, co wymaga istnienia wielowymiarowej struktury skali, pozwalajacej
na analiz¢ korelacji pomiedzy zmiennymi. W przypadku skali jedno- lub dwupozycyjne;j
warto$ci a-Cronbacha traca swoja interpretowalnos$¢, gdyz wspoétczynnik ten bazuje
na usrednionych korelacjach pomigedzy wszystkimi pozycjami skali. Jesli zmienna jest
pojedyncza, brak jest innych pozycji, z ktorymi moglaby wykazywaé wzajemne
zaleznosci, co uniemozliwia oceng wewnetrznej spojnosci narzgdzia. W sytuacji, gdy
skala zawiera jedynie dwie zmienne, mozliwe jest obliczenie prostego wspolczynnika
korelacji migdzy nimi, jednak wcigz nie pozwala to na oceng jednorodnosci catej skali,
co sprawia, Ze stosowanie a-Cronbacha staje si¢ w takim przypadku nieadekwatne*’S.
Ponadto, w eksploracyjnej analizie czynnikowej przyjmuje si¢, ze skale oparte na trzech
lub wigcej pozycjach sa bardziej odporne na bledy losowe iumozliwiaja bardziej
precyzyjne modelowanie relacji migdzy zmiennymi ukrytymi a wskaZznikami

empirycznymi. Wiasnie dlatego minimalny prog liczby pozycji w skali wynosi trzy - jest

404 T, Raykov, G. Marcoulides, J. N. Anthony, Menold, Evaluating cronbach’s coefficient alpha and testing
its identity to scale reliability: a direct Bayesian confirmatory factor analysis procedure, Measurement:
Interdisciplinary Research and Perspectives, Vol. 22, Issue 1, 2024, p. 78-89.

405 A, F. Hayes, J. J. Coutts, Use omega rather than Cronbach’s alpha for estimating reliability. But....,
Communication Methods and Measures, Vol. 14, Issue 1, 2020, p. 2-16.

406 K. Sijtsma, J. M. Pfadt, Part II: On the use, the misuse, and the very limited usefulness of Cronbach’s
alpha: Discussing lower bounds and correlated errors, Psychometrika, Vol. 86, Issue 4, 2021, p. 844-848.
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to konieczny warunek do uzyskania wiarygodnych wynikéw w zakresie analizy

rzetelnosci skali*?’.

Uzyskane wyniki analizy rzetelnosci dla poszczegdlnych czynnikow przedstawiono
w ponizszych tabelach. Czynnik pierwszy obejmuje zagadnienia zwigzane z emisjg
i efektywno$cig energetyczng, czynnik drugi odnosi si¢ do ochrony srodowiska
1 zasoboéw, natomiast czynnik trzeci koncentruje si¢ na zagadnieniach ekologii
1 funkcjonowania ekosystemow. Prezentowane wyniki umozliwiajg oceng¢ spdjnosci
poszczegbdlnych konstrukcji pomiarowych oraz weryfikacje ich adekwatno$ci

do dalszych analiz empirycznych.

Tabela 16. Wskazniki rzetelnosci skali pomiarowej dla czynnika pierwszego: Racjonalne

wykorzystanie zasobow

Podsumowanie skali

Srednia=25,7183

Odchylenie standardowe=9,12930

N waznych: 355

Zmienna Srednia gdy Wariancja gdy Odchylenie Korelacja Alfa gdy

usuniete usuniete standardowe pozycja usuniete
gdy usuniete calkowita

z7 21,30986 56,34906 7,506601 0,862911 0,921784
79 21,94085 57,71199 7,596841 0,790143 0,931344
Z10 21,42817 59,99695 7,745770 0,830141 0,926559
Z13 21,42535 59,59091 7,719515 0,769853 0,933362
Z18 21,41409 57,42009 7,577604 0,815208 0,927990
Z19 21,07324 59,44816 7,710263 0,846869 0,924531

Zrodto: Opracowanie wlasne

Tabela 17. Wskazniki rzetelnosci skali pomiarowej dla czynnika drugiego: Ochrona Srodowiska

Podsumowanie skali
Srednia=15,6028

Odchylenie standardowe=4,52582
N waznych: 355

Zmienna Srednia gdy Wariancja gdy Odchylenie Korelacja Alfa gdy
usuniete usuniete standardowe pozycja usuniete

gdy usuniete calkowita
Z15 10,30141 10,01901 3,165282 0,844139 0,924107

4071, Siiriicii, I. Yikilmaz, A. Masglakei, op. cit., p. 949.
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716 10,40563 9,24955 3,041306 0,890441 0,886649
717 10,49859 8,84718 2,974421 0,869527 0,905391

Zrodto: Opracowanie wlasne

Tabela 18. Wskazniki rzetelnosci skali pomiarowej dla czynnika trzeciego: Ograniczenie

negatywnego wplywu czlowieka

Podsumowanie skali
Srednia=20,5972

Odchylenie standardowe=4,91493
N waznych: 355

Zmienna Srednia gdy Wariancja gdy Odchylenie Korelacja Alfa gdy
usuniete usuniete standardowe pozycja usuniete
gdy usuniete calkowita
72 15,54084 14,70467 3,834667 0,706050 0,840536
74 15,09577 14,84153 3,852471 0,690019 0,846582
Z6 15,46197 13,35841 3,654916 0,764034 0,816662
Z8 15,69296 13,64375 3,693745 0,733816 0,829477

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Wyniki przeprowadzonej analizy wskazuja, ze wszystkie trzy skale wykazuja wysoki
poziom rzetelno$ci, co oznacza, ze mogg by¢ uznane za adekwatne narzgdzia pomiarowe
dla przypisanych im konstruktow teoretycznych. Najwyzsza rzetelnos¢ osiagnela skala
czynnika pierwszego - ,,Racjonalne wykorzystanie zasobow”, dla ktorej wspotczynnik
a- Cronbacha wynosi 0,924. Taki wynik wskazuje na bardzo silne powigzania pomi¢dzy
poszczegbdlnymi pozycjami skali, co oznacza, ze sktadajace si¢ na nig zmienne w sposob
konsekwentny mierza ten sam wymiar analizowanego zjawiska. Szczegdtowa analiza
struktury skali pokazuje, Ze najwyzsza korelacje z catkowitym wynikiem skali wykazuje
zmienna Z7 (Redukcja emisji CO:, korelacja = 0,8629), co wskazuje na jej centralne
znaczenie w konstrukeji czynnika. Podobnie wysoka korelacje wykazuje zmienna Z19
(Emisja gazow cieplarnianych, korelacja = 0,8469) oraz Z10 (Zmniejszenie sladu
weglowego, korelacja = 0,8301), co potwierdza ich spojnos¢ z catoscig konstruktu.
Analiza wplywu poszczegdlnych pozycji na warto$¢ o- Cronbacha nie dostarcza
jednoznacznych podstaw do eliminacji ktérejkolwiek zmiennej, cho¢ Z13 (Efektywnos¢
energetyczna, korelacja = 0,7699) wykazuje relatywnie najnizsze powigzanie
z pozostatymi zmiennymi, a jej usunig¢cie skutkowaloby nieznacznym wzrostem
wspotczynnika o (do 0,933). Jednakze réznice te s3 marginalne i nie uzasadniajg

koniecznosci ingerencji w strukture skali.
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Dla czynnika drugiego - ,,Ochrona srodowiska’ - uzyskano wspotczynnik a- Cronbacha
na poziomie 0,905, co wskazuje na bardzo wysoka spojnos¢ skali i adekwatno$¢ pozycji
testowych w odniesieniu do badanego wymiaru. Sposréd zmiennych wchodzacych
w sktad tej skali najwyzsza korelacje z catoscig wykazuje Z16 (Oszczednos¢ surowcow
naturalnych, korelacja = 0,8904), a takze Z17 (Efektywne wykorzystanie wody, korelacja
= 0,8695), co sugeruje ich kluczowe znaczenie dla analizowanego czynnika. Najnizszy
poziom korelacji uzyskano dla zmiennej Z15 (Zmniejszenie zanieczyszczenia wod,
korelacja = 0,8441), a jej usuni¢cie doprowadzitoby do nieznacznego wzrostu wartosci
a-Cronbacha (do 0,924). Mimo to poziom tej korelacji nadal pozostaje wysoki 1 nie

dostarcza jednoznacznych przestanek do eliminacji tej zmiennej z konstrukeji skali.

W przypadku czynnika trzeciego - ,,Ograniczenie negatywnego wplywu cztowieka” -
warto$§¢ a-Cronbacha wynosi 0,846, co wskazuje na dobra, cho¢ nieco nizsza
niz w przypadku poprzednich czynnikow, rzetelnos$¢ skali. Warto$¢ ta wcigz miesci
si¢ w zakresie pozadanej spojnosci narzedzia, jednak pewne pozycje wykazuja
relatywnie nizszy poziom korelacji z calo$cig skali. Najsilniej zwigzane z konstruktem
sa 26 (Jakos¢ gleby, korelacja = 0,7640) oraz Z8 (Zasadzenia drzew, korelacja = 0,7338),
co oznacza, ze sg to kluczowe zmienne dla opisywanego czynnika. Z kolei najnizsza
korelacje wykazuje Z4 (Wphw na ekosystemy, korelacja = 0,6900), a jej eliminacja
doprowadzitaby do minimalnego wzrostu wartosci a (do 0,8466). Réznica ta jest jednak

na tyle nieznaczna, ze nie uzasadnia modyfikacji skali.

Na podstawie przedstawionych wynikOw mozna stwierdzi¢, ze uzyskany model
czynnikowy w pelni potwierdza zatozenia hipotezy H1. Cztery wyodrgbnione czynniki:
»Racjonalne wykorzystanie zasobow”, ,,Ochrona Srodowiska”, ,,Ograniczenie
negatywnego wptywu cztowieka” oraz ,,Redukcja hatasu”, wyjasniaja tacznie 77,74%
wariancji analizowanych zmiennych, co $wiadczy o wysokiej zdolno$ci modelu
do odzwierciedlania struktury srodowiskowych efektow wykorzystania OZE. Struktura
fadunkéw czynnikowych wskazuje, ze respondenci tacza wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii przede wszystkim z redukcjg emisji COz, ograniczeniem emisji gazow
cieplarnianych oraz zmniejszeniem $ladu weglowego, a takze z poprawg efektywnosci
energetycznej, oszczednoscig surowcOw naturalnych, efektywnym wykorzystaniem
wody, ograniczeniem zanieczyszczenia wod, ochrong ekosystemow, poprawa jakosci
gleby oraz dziataniami proekologicznymi. Bardzo wysokie warto$ci wspotczynnikow

a- Cronbacha dla skal ,,Racjonalne wykorzystanie zasobow” (0,924) oraz ,,Ochrona
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srodowiska” (0,905), jak réwniez wysoka rzetelnos¢ skali ,,Ograniczenie negatywnego
wphywu  cztowieka” (0,846), potwierdzaja wewngtrzng spdjnos¢ wyodrebnionych
konstruktow oraz stabilno$¢ pomiaru. Oznacza to, ze identyfikowane przez
przedsigbiorstwa efekty s$rodowiskowe tworza jednolity obraz Kkorzystnego
oddziatywania wdrazania OZE na otoczenie przyrodnicze, racjonalne wykorzystanie
zasobow naturalnych oraz ograniczanie negatywnego wpltywu dziatalnos$ci cztowieka na

srodowisko.

Zestawienie uzyskanych wynikow pozwala na jednoznaczne potwierdzenie hipotezy H1:
Wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii wspiera ochrong srodowiska, sprzyja
racjonalnemu wykorzystaniu zasobow naturalnych i ogranicza negatywny wphw

dziatalnosci cziowieka na otoczenie.

5.2. Wplyw odnawialnych Zrédel energii na dzialania przedsi¢biorstw w aspekcie

spolecznym

5.2.1. Rozklad zmiennych obserwowalnych

W tabeli 19 dokonano zestawienia 1 analizy statystyk opisowych dla zmiennych
obserwowalnych odnoszacych si¢ do aspektow spotecznych zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw. Uwzgledniono w niej miary tendencji centralnej i miary dyspersji,

zgodnie z trescig tabeli.

Tabela 19. Statystyki opisowe zmiennych obserwowalnych z zakresu aspektow spolecznych

zZrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw

Numer Zmienne obserwowalne Srednia Odchylenie Wspolcezynnik

zmiennej standardowe zmiennos$ci

1. Wzrost swiadomosci 3,48 1,18 0,34
ekologiczne;j

2. Wplyw na lokalng spotecznos¢ | 4,35 1,02 0,23

3. Edukacja ekologiczna 3,88 1,08 0,28

4. Komunikacja ekologiczna 3,11 1,22 0,39

5. Ksztalcenie i szkolenia 4,51 1,59 0,35

6. Wsparcie dla lokalnych 491 1,46 0,30
inicjatyw ekologicznych

7. Przejrzystos¢ dziatan 4,79 1,46 0,30
ekologicznych

8. Zdrowie i bezpieczenstwo 4,81 1,68 0,35
pracownikow
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9. Wspolpraca z NGO 4,82 1,46 0,30
10. Poprawa jakosci zycia 4,80 1,62 0,34
11. Dobrostan zwierzat 3,76 1,66 0,44
12. Programy wolontariackie 4,77 1,55 0,32
13. Poprawa wizerunku firmy 3,70 1,81 0,49
14. Zaangazowanie spoleczne 4,18 1,59 0,38
15. Przystosowanie infrastruktury | 4,61 1,42 0,31
16. Zdrowie publiczne 4,86 1,52 0,31
17. Dziatania CSR 425 1,73 0,41
18. Zadowolenie pracownikow 4,75 1,44 0,30
19. Zaufanie konsumentow 3,63 1,86 0,51
20. Relacje z interesariuszami 3,55 1,93 0,54

Zrbdto: Opracowanie wlasne

Wyniki analizy $rednich warto$ci zmiennych obserwowalnych wskazuja na istotne
zréznicowanie w ocenach poszczegdlnych aspektéw spotecznych zréwnowazonego
rozwoju wojewodztwa pomorskiego. Wartosci $rednie dla analizowanych zmiennych
ksztattuja si¢ w przedziale <3,11;4,91>, co $wiadczy o relatywnie szerokim zakresie ocen
1 réznorodnosci percepcji badanych wskaznikéw. Najwyzsze warto$ci $rednie uzyskano
dla zmiennej nr 6 ,,Wsparcie dla lokalnych inicjatyw ekologicznych” (4,91), a takze dla
zmiennych nr 9 ,,Wspdlpraca z NGO” (4,82) oraz nr 8 ,Zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikow” (4,81). Wyniki te wskazuja, ze aspekty zwigzane ze wspotpracy
z organizacjami pozarzagdowymi, ochrong zdrowia oraz bezpieczenstwem zatrudnionych

uzyskaly najwyzsze oceny sposrod wszystkich analizowanych wskaznikow spotecznych.

W przedziale <4,50;4,80> znalazly si¢ zmienne odnoszace si¢ do jako$ci zycia,
przystosowania infrastruktury oraz dzialan edukacyjnych. Srednia warto$¢ zmiennej
nr 10 ,,Poprawa jakosci zycia” wyniosta 4,80, natomiast zmienna nr 15 ,,Przystosowanie
infrastruktury” uzyskata wynik 4,61. Wskazniki te charakteryzujg si¢ wysokimi ocenami,
co podkresla znaczenie infrastrukturalnych i spolecznych przeksztalcen w kontekscie
dlugoterminowego zrownowazonego rozwoju. W tej grupie znalazla si¢ takze zmienna
nr 5 ,,Ksztalcenie i szkolenia” (4,51), co wskazuje, ze aspekty zwigzane z edukacja
1rozwojem kompetencji spotecznych zajmuja istotne miejsce w hierarchii badanych

zagadnien.

Wartosci $rednie mieszczace si¢ w przedziale <4,00;4,50> uzyskaly zmienne dotyczace

zaangazowania spotecznego oraz etyki organizacyjnej. Zmienna nr 2 ,,Wplyw na lokalng
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spotecznosc” uzyskata wartos$¢ 4,35, natomiast zmienna nr 17 ,,Dzialania CSR” osiaggneta
wynik 4,25. Podobne warto$ci odnotowano dla zmiennej nr 14 ,,Zaangazowanie
spoteczne” (4,18), co wskazuje, ze mimo relatywnie wysokiej oceny, te aspekty spoteczne
pozostaja w hierarchii nizej w poréwnaniu do wskaznikow odnoszacych si¢ do zdrowia

1 wspotpracy organizacyjne;j.

Najnizsze wartosci s$rednich odnotowano w przypadku zmiennych dotyczacych
komunikacji oraz zaufania spotecznego. Najnizej oceniong zmienng okazata si¢ zmienna
nr 4 ,,Komunikacja ekologiczna” (3,11), co wskazuje na stosunkowo niska ocen¢ tego
aspektu w poréwnaniu do innych czynnikow spotecznych. Niskie wartosci Srednich
uzyskaty rowniez zmienne nr 19 ,.Zaufanie konsumentow” (3,63) oraz nr 13 ,,Poprawa
wizerunku firmy” (3,70), co sugeruje, zete aspekty nie zostaly ocenione przez
respondentéw tak wysoko jak inne kategorie zwigzane zrozwojem spoleczno$ci

i edukacja ekologiczna.

Rozktad uzyskanych wynikoéw wskazuje na wyrazng hierarchi¢ ocenianych zmiennych,
w ktorej najwyzsze warto$ci uzyskaly wskazniki odnoszace si¢ do zdrowia
1 bezpieczenstwa, wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz poprawy jakosci
zycia, natomiast najnizsze oceny przyznano aspektom zwigzanym z komunikacja

spoteczna, wizerunkiem firm i poziomem zaufania konsumentow.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wartosci odchylenia standardowego dla
zmiennych obserwowalnych zwigzanych z aspektami spotecznymi zréwnowazonego
rozwoju wojewodztwa pomorskiego stwierdzono, ze warto$ci te mieszcza sie
w przedziale <1,02;1,93>. Oznacza to, ze poziom zmienno$ci ocen poszczegdlnych
wskaznikow jest zroznicowany, a zakres rozproszenia wynikdw moze mie¢ istotne
implikacje dla interpretacji percepcji analizowanych aspektow spotecznych. Srednia
warto$¢ odchylenia standardowego wynosi 1,50, co wskazuje na umiarkowany poziom
dyspersji ocen w obrgbie badanych zmiennych. Najmniejsze zréznicowanie odpowiedzi
odnotowano dla zmiennej ,,Wplyw na lokalng spotecznosc¢”, dla ktorej wartos¢ odchylenia
standardowego wyniosta 1,02, co sugeruje wysoka stabilno$¢ ocen oraz duza zgodnos¢
respondentéw co do znaczenia tego wskaznika. Warto podkresli¢, Ze zmienna ta uzyskata
jednoczesnie relatywnie wysoka srednig ocene (4,35), co potwierdza tendencj¢, zgodnie
z ktérg zmienne oceniane wysoko charakteryzujg si¢ mniejszg zmiennoscig wynikow.
Z kolei najwyzszg wartos¢ odchylenia standardowego odnotowano dla zmiennej ,,Relacje
z interesariuszami” (1,93), co wskazuje na znaczng rozbiezno$¢ opinii respondentow
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na temat tego aspektu spotecznego. Wysoka warto$¢ tego wskaznika sugeruje,
ze percepcja relacji z interesariuszami jest mocno zrdéznicowana 1 zalezna

od indywidualnych do§wiadczen oraz oczekiwan badanych osob.

W  przypadku kilku zmiennych odnotowano identyczne wartosci odchylenia
standardowego. W zwigzku z tym, zgodnie 2z podejSciem zastosowanym
we wezesniejszych  podrozdziatach, przeprowadzono dodatkowa analize¢ przy

wykorzystaniu wspotczynnika zmiennoSci.

Analiza warto$ci wspoOtczynnika zmiennos$ci wykazata wyrazne roznice w stopniu
wzglednej dyspersji ocen. Wartosci wspotczynnika zmiennosci mieScily si¢ w przedziale
<0,23;0,54>, co wskazuje na istotne zr6znicowanie stabilnosci percepcji poszczegdlnych
aspektow spolecznych. Srednia warto§¢ wspotczynnika zmiennosci dla wszystkich
wskaznikow wyniosta 0,35, co sugeruje umiarkowany poziom zmiennosci ocen
w stosunku do warto$ci $rednich. Najmniejsza warto$¢ wspolczynnika zmiennosci
odnotowano dla zmiennej ,,Wplyw na lokalng spotecznos¢” (0,23), co wskazuje
na najwyzszg spojnos¢ ocen wsrdd respondentéw. Niski poziom wspoOtczynnika
zmienno$ci w tym przypadku oznacza, ze aspekt ten jest oceniany w sposéb jednolity,
a jego percepcja pozostaje stabilna w obrgbie badanej proby. Z kolei najwyzsza warto$§¢
wspoélczynnika zmienno$ci odnotowano dla zmiennej ,,Relacje z interesariuszami”
(0,54), co sugeruje najwyzszy stopien wzglednego zrdznicowania ocen w analizowanej
grupie wskaznikow. Zmienna ta jednoczesnie uzyskata jedng z najnizszych wartosci
srednich (3,55), co wskazuje, ze byta oceniana nie tylko mniej korzystnie, ale rowniez
W sposob znaczaco zrdznicowany wsrod respondentdw. Wspolezynnik zmiennosci
przekraczajacy wartos$¢ 0,38 odnotowano rowniez w przypadku zmiennych ,.Dziatania
CSR” (0,41), ,,Poprawa wizerunku firmy” (0,49) oraz ,,Zaufanie konsumentow” (0,51),
co wskazuje na wysoki stopien rozproszenia ocen. Podobnie jak w przypadku zmienne;j
»Relacje z interesariuszami”, zmienne te charakteryzuja si¢ jednoczes$nie jednymi
z najnizszych warto$ci $rednich, co oznacza, Ze s3 oceniane zarowno mniej korzystnie,
jak 1 w sposéb bardziej zroznicowany. Z kolei zmienne o wspotczynniku zmiennosci
oscylujagcym wokot wartosci 0,30-0,33, takie jak ,,Programy wolontariackie” (0,32),
»~Zdrowie publiczne” (0,31) oraz ,,Przejrzystos¢ dziatan ekologicznych” (0,30), wykazuja
umiarkowany poziom rozproszenia ocen. Oznacza to, ze mimo pewnego stopnia
roznorodnosci w odpowiedziach respondentéw, zmienne te nie wykazuja tak duzej

niestabilnosci ocen jak wskazniki zwigzane z zaufaniem konsumentow czy spoleczng
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odpowiedzialnoscig biznesu. Analiza wspotczynnika zmienno$ci potwierdza zatem
tendencj¢, zgodnie z ktoéra zmienne o wyzszych wartosciach $rednich, takie jak ,,Zdrowie
i bezpieczenstwo pracownikow” (4,81) czy ,,Wspotpraca z NGO” (4,82), charakteryzuja
si¢ mniejsza zmienno$cig ocen. Natomiast te o nizszych wartosciach §rednich, zwlaszcza
odnoszace si¢ do relacji z interesariuszami, poziomu zaufania konsumentow oraz

postrzegania wizerunku firm, wykazuja wigksza dyspersje ocen wsrod respondentdw.

Na ponizszym rysunku zaprezentowano w formie graficznej histogramy ilustrujace

zmienne opisujace spoteczne aspekty zrdwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw.

Histogram ~ Wzrost $wiadomosci ekologicznej Histogram  Wplyw na lokalng spoteczno$¢
Wzrost $wiadomosci ekologicznej = 355*1*Normal(Srednia=3,4817; Sigma=1,1844) Wplyw na lokalng spolecznosé = 355*1*Normal(Srednia=4,3521; Sigma=1,0182)
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Histogram  Ksztalcenie i szkolenia
Ksztalcenie i szkolenia = 355*1*Normal($rednia=4,507; Sigma=1,5934)

Histogram Wsparcie dla lokalnych inicjatyw ekologicznych
Wsparcie dla lokalnych inicjatyw ekologicznych = 355*1*Normal($Srednia=4,9127; Sigma=1,457¢
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Histogram  Dobrostan zwierzat Histogram  Programy wolontariackie
Dobrostan zwierzat = 355*1*Normal(Srednia=3,7606; Sigma=1,6644) Programy wolontariackie = 355*1*Normal(Srednia=4,7662; Sigma=1,5474)
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Histogram  Poprawa wizerunku firmy Histogram Zaangazowanie spoteczne
Poprawa wizerunku firmy = 355*1*Normal($rednia=3,7042; Sigma=1,807) Zaangazowanie spoleczne = 355*1*Normal(Srednia=4,1831; Sigma=1,5901)
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Histogram  Przystosowanie infrastruktury Histogram  Zdrowie publiczne
Przystosowanie infrastruktury = 355*1*Normal($rednia=4,6056; Sigma=1,417) Zdrowie publiczne = 355*1*Normal(Srednia=4,8648; Sigma=1,5215)
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Histogram Dziafania CSR Histogram  Zadowolenie pracownikéw
Dzialania CSR = 355*1*Normal(Srednia=4,2451; Sigma=1,7302) Zadowolenie pracownikéw = 355*1*Normal(Srednia=4,7493; Sigma=1,4426)
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Histogram ~ Zaufanie konsumentow Histogram  Relacje z interesariuszami
Zaufanie konsumentow = 355*1*Normal($rednia=3,6254; Sigma=1,8619) Relacje z interesariuszami = 355*1*Normal(Srednia=3,5549; Sigma=1,9308)
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Rysunek 6. Rozklady zmiennych obserwowalnych dla aspektéw spolecznych zréwnowazonego

rozwoju przedsi¢biorstw
Zrédto: Opracowanie wiasne

Dla zmiennej ,wzrost sSwiadomosci ekologicznej” rozkltad empiryczny cechuje
si¢ stosunkowo symetrycznym, lecz umiarkowanie przesunigtym w lewa stron¢ uktadem
danych, z wyrazng koncentracja obserwacji w przedziale §rednich warto$ci. Histogram
wskazuje na dominacje wynikow w przedziale centralnym, a jednocze$nie zauwazalny
jest brak jakichkolwiek odpowiedzi respondentow dla najwyzszych warto$ci
analizowanej skali (6 oraz 7). Taka struktura danych sugeruje umiarkowany poziom
efektywnosci procesu wzrostu §wiadomosci ekologicznej oraz relatywna jednorodnosc
wynikéw w analizowanej populacji. Srednia arytmetyczna wynoszaca 3,48 jest bardzo
zblizona do warto$ci modalnej, ktora przypada na przedziat okoto 3. Zblizenie $redniej
do dominanty $wiadczy o stabilno$ci 1 umiarkowanej symetrii badanego rozktadu,
potwierdzajac jednoczesnie, ze Srednia arytmetyczna jest adekwatnym wskaznikiem
centralnej tendencji analizowanej zmiennej. Ponadto histogram zawiera mniej liczne

warto$ci w dolnych przedziatach zmienne;j.
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W przypadku zmiennej ,,wplyw na lokalng spotecznos¢” rozktad empiryczny cechuje si¢
silng asymetrig lewostronng, ktéra uwidacznia si¢ szczeg6lnie intensywng koncentracja
obserwacji w wyzszym dostepnym przedziale wartosci, tj. okoto 5. Charakterystyczny
jest rowniez catkowity brak odpowiedzi respondentéw dla najwyzszych mozliwych
wartosci analizowanej skali (6 oraz 7), co dodatkowo wzmacnia jednorodnosc
ijednoznaczno$¢ wynikéw w zakresie badanego wplywu na lokalng spolecznosé.
Dominanta rozktadu jednoznacznie przypada na wartos¢ okoto 5, podczas gdy $rednia
arytmetyczna wynosi 4,35. Niewielka rozbiezno$¢ pomiedzy wartoscig S$rednig
a dominantg wskazuje na stosunkowo wysoki poziom reprezentatywnosci sredniej jako
miary centralnej tendencji analizowanego parametru, mimo zaobserwowanej wyraznej
asymetrii rozktadu. Ponadto na histogramie zauwazalne s3 mniej liczne obserwacje

znajdujace si¢ w dolnych przedziatach.

Zmienna ,,edukacja ekologiczna” charakteryzuje si¢ wyrazng asymetrig lewostronna,
przejawiajaca si¢ silng koncentracjg obserwacji w przedziatach wyzszych warto$ci (4-5).
Znamienne jest catkowite wykluczenie przez respondentdw najwyzszych warto$ci
analizowanej skali (6 1 7), co dodatkowo wzmacnia jednolito§¢ danych oraz ograniczony
zakres zmiennosci badanego parametru w analizowanej probie. Dominanta rozkladu
znajduje si¢ w przedziale okoto 5, co wskazuje na dominacje wynikow sugerujacych
wysoki poziom skuteczno$ci prowadzonych dziatan w zakresie edukacji ekologiczne;.
Srednia arytmetyczna wynosi 3,88 jednostek i jest nieznacznie przesunieta w strone
nizszych wartosci wzgledem dominanty, co jest efektem zauwazalnej asymetrii ujemne;
oraz obecnosci mniej licznych obserwacji w nizszych przedziatach analizowanego
parametru. Dodatkowo histogram prezentuje mniej liczne warto$ci znajdujace

si¢ w dolnych przedziatach rozktadu.

Dla zmiennej ,,komunikacja ekologiczna” rozktad empiryczny cechuje si¢ symetrycznym
uktadem danych, z wyraznym skupieniem wynikow wokét srodkowego przedziatu
warto$ci (3). Histogram wskazuje na wysoka koncentracje obserwacji w centralnej czesci
rozktadu oraz stopniowe zmniejszanie si¢ ich liczby w kierunku skrajnych wartosci
analizowanej skali. Charakterystyczny jest brak jakichkolwiek odpowiedzi respondentow
dla najwyzszych wartos$ci (6-7), co dodatkowo potwierdza umiarkowany zakres badanego
parametru w analizowanej populacji. Dominanta badanego rozkladu wyraznie przypada
na warto$¢ okoto 3 1 jest bardzo bliska $redniej arytmetycznej wynoszacej 3,11 jednostek.

Zblizone warto$ci obu tych miar centralnych wskazuja na symetrycznos¢ rozktadu oraz
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wysoka reprezentatywno$¢ S$redniej jako miary centralnej tendencji analizowanej
zmiennej. Ponadto histogram prezentuje mniej liczne wartosci znajdujace si¢ na krancach

analizowanego rozktadu.

W przypadku zmiennej ,.ksztafcenie i szkolenia” rozktad empiryczny charakteryzuje
si¢ umiarkowang symetria oraz koncentracja danych w $rodkowych przedziatach
wartosci. Histogram ukazuje wyrazne skupienie wynikow wokot przedziatu wartosci
okoto 4, wraz z dominujagcym maksimum, co §wiadczy o umiarkowanej efektywnos$ci
analizowanego procesu w badanej populacji. Srednia arytmetyczna zmiennej wynosi 4,51
jednostek i1 znajduje si¢ blisko wartosci modalnej, co potwierdza symetryczny charakter
rozkladu oraz jego stabilno$é. Srednia ta moze byé zatem uznana za reprezentatywna
miare centralnej tendencji analizowanego parametru. Na histogramie widoczne sg takze

mniej liczne obserwacje ulokowane w dolnym przedziale wartosci.

Zmienna ,,wsparcie dla lokalnych inicjatyw ekologicznych” cechuje si¢ umiarkowang
asymetrig lewostronng oraz wyrazng koncentracja obserwacji w dwoch dominujacych
przedziatach wartosci - pierwszym, bardziej licznym przedziale okoto 4, oraz drugim,
nieco mniej licznym przedziale okoto 7. Taka struktura danych wskazuje na potencjalng
heterogeniczno$¢ analizowanej populacji, sugerujac obecno$¢ dwoch odrebnych grup
obserwacji roznigcych si¢ poziomem deklarowanego wsparcia lokalnych inicjatyw
ekologicznych. Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 4,91 jednostek i jest
usytuowana mi¢dzy dwoma dominujgcymi skupieniami danych, co moze ograniczac jej
interpretacje¢ jako jednoznacznej miary centralnej tendencji. Warto$¢ $rednia jest efektem
wyrownania koncentracji obserwacji wokot dwodch odrgbnych przedziatow, przez
co w ograniczonym stopniu odzwierciedla charakterystyke dominujacych wartosci
modalnych badanego zjawiska. Na histogramie zauwazalny jest calkowity brak
obserwacji w najnizszym przedziale (1), co dodatkowo podkresla przesunigcie caltego
rozktadu w strong warto$ci wyzszych, sugerujac wysoki poziom badanego parametru

w analizowanej probie.

Dla zmiennej ,przejrzystos¢ dziatan ekologicznych” rozklad empiryczny wykazuje
wzgledng symetri¢ oraz silng koncentracje danych w przedziale warto$ci od okoto 4 do 6.
Histogram wskazuje na wysoka jednorodno$¢ odpowiedzi, co sugeruje stabilnosé¢
badanego procesu oraz zblizenie analizowanej proby do teoretycznego rozktadu
normalnego. Warto zauwazy¢ catkowity brak odpowiedzi respondentow dla wartosci
1 jednostki, co dodatkowo podkresla, ze skrajnie niska przejrzystos¢ dziatan
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ekologicznych nie byla w ogole identyfikowana w analizowanej probie. Srednia
arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 4,79 jednostek i jest zblizona do dominanty
rozkladu (okoto 5), co potwierdza reprezentatywno$¢ sredniej jako wiarygodnej miary
centralnej tendencji badanego parametru. Zrownowazony rozktad danych oraz
stosunkowo niewielka rdéznica pomiedzy miarami tendencji centralnej wskazuja
na przewidywalno$¢ badanego zjawiska i brak istotnych zaburzen w strukturze proby.
Dodatkowo histogram prezentuje mniej liczne warto$ci znajdujace si¢ w skrajnych

przedziatach.

W przypadku zmiennej ,,zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow” rozklad empiryczny
wykazuje pewne cechy quasi-bimodalnosci, co sugeruje istnienie dwoch podgrup
respondentéw o réznych ocenach badanego aspektu. Histogram przedstawia dwa lokalne
maksima - jedno ulokowane w przedziale 3-4, drugie za§ w zakresie 6-7, co wskazuje
na heterogeniczno$¢ struktury proby badawczej. Chociaz brak jest wyraznego,
glebokiego obnizenia liczby obserwacji pomigdzy tymi warto$ciami, co jest typowe dla
klasycznej bimodalnos$ci, mozna zauwazy¢, ze zmienna ta nie przyjmuje jednoznacznie
symetrycznego uktadu. Zaobserwowana struktura wskazuje na lekka asymetrie
lewostronng, co oznacza, ze wigksza liczba odpowiedzi respondentow skupila sie
w wyzszych wartosciach zmiennej, w szczegdlnosci w przedziale 6-7, co moze
swiadczy¢ o generalnie pozytywnej ocenie poziomu zdrowia 1 bezpieczenstwa
pracownikéw w analizowanych warunkach. Srednia arytmetyczna zmiennej wynosi 4,81
jednostek, co wskazuje, ze wartosci centralne pozostaja bliskie dominujagcym
przedziatom, jednak mogg nie w pelni odzwierciedla¢ dualnosé¢ rozktadu. Dodatkowo
histogram wykazuje stosunkowo szeroka wariancje¢, co wskazuje na zréznicowanie ocen

w badanej probie.

Zmienna ,,wspotpraca z NGO” wykazuje wzglednie symetryczng strukture, z wyraznym
skupieniem obserwacji w przedziatach od 4 do 6. Histogram ukazuje wysoka
koncentracj¢ wynikow w centralnej cze$ci skali, co sugeruje umiarkowany, lecz
pozytywnie oceniany poziom WwspoOlpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Warto
odnotowa¢ catkowity brak odpowiedzi respondentow dla wartosci 1 jednostki,
co wskazuje, ze skrajnie niska wspolpraca nie wystgpowata w analizowanej probie.
Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 4,19 jednostek i jest zblizona
do modalnej wartos$ci, co potwierdza reprezentatywno$¢ $redniej jako miary centralnej

tendencji badanego parametru. Widoczna na histogramie krzywa teoretycznego rozktadu
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normalnego wskazuje na wzglednie dobre dopasowanie empirycznego rozktadu
do teoretycznego modelu Gaussa, cho¢ mozna dostrzec drobne odchylenia w skrajnych
przedziatach. Dodatkowo histogram prezentuje mniej liczne warto$ci znajdujace si¢

w dolnych oraz w wyzszych przedziatach.

Dla zmiennej ,poprawa jakosci Zycia” rozklad empiryczny wykazuje asymetri¢
lewostronng, co objawia si¢ wyraznym przesuni¢ciem koncentracji obserwacji w strong
wyzszych wartosci analizowanego parametru. Histogram uwidacznia dominacje
wynikow w przedziale od 5 do 7, natomiast zauwazalnie mniejsza liczba przypadkow
rozktada si¢ w kierunku nizszych wartosci, co prowadzi do wydtuzenia lewego ogona
rozktadu. Pomimo naniesionej krzywej teoretycznego rozktadu normalnego, widoczne sg
istotne odstgpstwa od symetrii, wskazujace na ujemng sko$no$¢ danych empirycznych.
Srednia arytmetyczna wynosi 4,80 jednostek, co potwierdza, ze wiekszo$¢ ocen
koncentruje si¢ w wyzszych przedzialach zmiennej. Dominanta rozktadu przypada
na przedziat warto$ci 5-6, co oznacza, ze to wlasnie ten zakres ocen najczesciej
wystepowat w badanej probie. Widoczna rozbiezno$¢ pomiedzy $rednig arytmetyczng
a warto§ciami modalnymi wskazuje na ograniczong reprezentatywnos$¢ S$redniej jako
wskaznika tendencji centralnej. Warto zauwazy¢, ze warto$ci ponizej 3 pojawiajg
si¢ sporadycznie, co sugeruje, Ze negatywna ocena poprawy jakosci zycia jest w badane;j

probie marginalna.

W  przypadku zmiennej ,dobrostan zwierzgt” rozklad empiryczny wykazuje
umiarkowang asymetri¢ prawostronng, co przejawia si¢ wieksza liczbg obserwacii
w dolnych 1 $rodkowych przedzialach warto$ci oraz stosunkowo nielicznymi
odpowiedziami w przedziatach najwyzszych. Histogram ukazuje najwyzsza koncentracje
wynikéw w przedziale 3-4, co wskazuje na umiarkowanie pozytywne postrzeganie
dobrostanu zwierzat w badanej populacji. Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej
wynosi 3,78 jednostek 1 jest zblizona do modalnej warto$ci, co potwierdza
reprezentatywnos$¢ Sredniej jako miary centralnej tendencji badanego parametru.
Widoczna na histogramie krzywa teoretycznego rozktadu normalnego wskazuje
na stosunkowo dobre dopasowanie empirycznego rozktadu do modelu Gaussa, cho¢
zauwazalne sa odchylenia w obszarze wartosci najwyzszych, ktore sg stosunkowo
rzadkie. Dodatkowo histogram przedstawia mniej liczne warto$ci znajdujace si¢

w dolnym przedziale.
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Zmienna ,,programy wolontariackie” wykazuje lekka asymetri¢ lewostronng, co objawia
si¢ przesunigciem koncentracji danych w stron¢ wyzszych wartosci analizowanego
parametru. Histogram wskazuje na wyrazng dominacj¢ wynikéw w przedziale 4-6, przy
jednoczesnym stopniowym spadku liczby obserwacji w kierunku skrajnych wartosci
dolnych. Mimo natozonej krzywej teoretycznego rozktadu normalnego Gaussa, widoczne
sa odstepstwa od pelnej symetrii, sugerujace ujemng sko$no§¢ rozktadu. Srednia
arytmetyczna wynosi 4,77 jednostek, co oznacza, ze dominujace warto$ci zmiennej
znajdujg si¢ w wyzszych przedzialach skali. Modalno$¢ przypada na przedziat 4,
co wskazuje, Ze jest to najczesciej wybierana wartos¢ w badanej probie. Nie wystepuja
znaczace anomalie w postaci warto$ci odstajacych ani wyraznej bimodalnosci,
co sugeruje stosunkowo jednolitg strukturg danych. Warto jednak zauwazy¢, ze wartosci
1 i 2 pojawiaja si¢ sporadycznie, co oznacza, ze niska ocena badanej zmiennej jest

w populacji marginalna.

Dla zmiennej ,poprawa wizerunku firmy” rozklad empiryczny wykazuje wyrazng
asymetri¢ prawostronna, co oznacza wigksza koncentracje¢ obserwacji w nizszych
przedziatach wartos$ci, szczegolnie w zakresie od 2 do 4. Histogram ukazuje najwyzsza
liczbg obserwacji w przedziale 2, co sugeruje, ze w badanej populacji poprawa wizerunku
firmy byta oceniana raczej nisko, przy czym pojawiaty si¢ takze pojedyncze wyzsze
wartoéci. Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 3,70 jednostek i jest
przesunigta w kierunku nizszych warto$ci wzgledem modalnej wartosci, co wskazuje na
dominacje ocen ponizej wartosci centralnej. Widoczna krzywa teoretycznego rozktadu
normalnego pokazuje, ze rozklad empiryczny odbiega od klasycznego modelu
normalnego, co jest skutkiem nierownomiernej koncentracji obserwacji. Dodatkowo

histogram przedstawia mniej liczne warto$ci w wyzszych przedzialach.

W przypadku zmiennej ,zaangazowanie spoteczne” rozktad empiryczny wykazuje
wzgledng symetri¢, z dominujaca koncentracja obserwacji w przedziale 4-5. Histogram
ukazuje najwyzsza liczbe obserwacji w centralnym przedziale warto$ci, co sugeruje
umiarkowany, lecz stabilny poziom zaangazowania spolecznego w analizowanej
populacji. Krzywa teoretycznego rozktadu normalnego wykazuje dobre dopasowanie
do rozkladu empirycznego, co sugeruje przewidywalno$é¢ badanego zjawiska. Srednia
arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 4,18 1 jest bliska modalnej warto$ci,
co potwierdza, ze S$rednia jest reprezentatywnym wskaznikiem centralnej tendencji

badanego parametru. Niewielkie roznice pomig¢dzy $rednig, dominantg 1 mediang
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wskazujg na umiarkowang stabilno$¢ rozkladu oraz ograniczong liczbe obserwacji
odbiegajacych od wartosci centralnych. Dodatkowo histogram przedstawia mniej liczne

warto$ci znajdujace si¢ w dolnych oraz w wyzszych przedziatach.

Zmienna ,przystosowanie infrastruktury” wykazuje wzgledng symetri¢, z dominujaca
koncentracja obserwacji w przedziale 4-5. Histogram ukazuje najwyzsza liczbg
obserwacji w $srodkowym przedziale wartosci, co sugeruje umiarkowany, lecz
pozytywnie oceniany poziom przystosowania infrastruktury w analizowanej populacji.
Krzywa teoretycznego rozkladu normalnego wykazuje dobre dopasowanie do rozktadu
empirycznego, co sugeruje przewidywalno$é badanego zjawiska. Srednia arytmetyczna
analizowanej zmiennej wynosi 4,81 jednostek i jest bliska modalnej warto$ci,
co potwierdza, ze S$rednia jest reprezentatywnym wskaznikiem centralnej tendencji
badanego parametru. Niewielkie roznice pomiedzy $rednig, dominanta i1 mediang
wskazuja na umiarkowang stabilno$¢ rozktadu oraz ograniczong liczbe obserwacji
odbiegajacych od wartosci centralnych. Dodatkowo histogram przedstawia mniej liczne

wartosci znajdujace si¢ w dolnych przedziatach.

Dla zmiennej ,,zdrowie publiczne” rozktad empiryczny wykazuje wzgledng symetrie,
znajwyzsza koncentracja obserwacji w przedziale 4-6. Histogram wskazuje
na dominacj¢ ocen umiarkowanie pozytywnych, co sugeruje, ze zmienna w analizowanej
populacji jest postrzegana na S$rednim lub podwyzszonym poziomie. Widoczna
na wykresie krzywa teoretycznego rozktadu normalnego wykazuje dobre dopasowanie
do rozktadu empirycznego, co §wiadczy o stabilnosci wynikéw. Srednia arytmetyczna
analizowanej zmiennej wynosi 4,85 jednostek 1 jest bliska modalnej wartosci,
co potwierdza, ze $rednia jest reprezentatywnym wskaznikiem centralnej tendencji
badanego parametru. Stosunkowo niewielkie rdéznice miedzy S$rednig, dominantg
1 mediang sugerujg, ze rozktad jest dobrze wywazony, a skrajne warto$ci nie majg
znaczacego wptywu na wyniki. Dodatkowo histogram prezentuje mniej liczne warto$ci

w dolnym przedziale (2) oraz brak ocen z przyznang wartos$cia 1.

W przypadku zmiennej ,,dziatania CSR” rozktad empiryczny wykazuje lekka asymetrie
prawostronng, co przejawia si¢ zwiekszong liczba obserwacji w nizszych przedziatach
warto$ci, w szczegolnosci w zakresie od 2 do 3. Histogram ukazuje najwyzsza
koncentracj¢ odpowiedzi w przedziatach 2 oraz 5 jednostek, co sugeruje istnienie dwoch
dominujacych grup ocen dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
w badanej populacji. Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 4,25
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jednostek, co wskazuje na umiarkowany poziom ocen dziatah CSR. Jednoczesnie
modalno$¢ w przedziatach 2 i 5 jednostek sugeruje, ze respondenci podzielili si¢ na dwie
grupy - jedna, ktora ocenia dziatania CSR stosunkowo nisko, i druga, ktoéra dostrzega ich
pozytywne skutki. Widoczna krzywa teoretycznego rozkladu normalnego wskazuje
na ogolnie dobre dopasowanie do danych empirycznych, cho¢ obserwowane odchylenia
od klasycznego modelu normalnego sugeruja mozliwo$¢ wystepowania rdznych
subpopulacji w probie. Dodatkowo histogram przedstawia mniej liczne wartos$ci

w dolnych przedziatach (1).

Zmienna ,zadowolenie pracownikow” wykazuje wzgledng symetri¢, z dominujaca
koncentracja obserwacji w przedziale 4-5. Histogram ukazuje najwyzsza liczbe
odpowiedzi w przedziale 4, co sugeruje umiarkowanie wysokie zadowolenie
pracownikow w analizowanej populacji. Widoczna na wykresie krzywa teoretycznego
rozktadu normalnego wykazuje dobre dopasowanie do rozkltadu empirycznego,
co $wiadczy o przewidywalnosci badanego zjawiska. Srednia arytmetyczna analizowanej
zmiennej wynosi 4,75 jednostek 1 jest bliska modalnej wartosci, co potwierdza, ze §rednia
stanowi wiarygodny wskaznik centralnej tendencji badanego parametru. Niewielkie
réznice migdzy Srednig, dominantg 1 mediang wskazujg na stabilno$¢ rozkladu oraz
ograniczong liczb¢ obserwacji odbiegajagcych od wartosci centralnych. Dodatkowo
histogram przedstawia mniej liczne warto$ci w dolnym przedziale (okoto 2 jednostek).
Zauwazalny jest brak odpowiedzi respondentéw dla wartosci 1, co moze sugerowac,

ze skrajnie negatywne oceny poziomu zadowolenia nie wystgpily w badanej prébie.

Dla zmiennej ,zaufanie konsumentow” rozklad empiryczny wykazuje asymetri¢
prawostronng. Oznacza to, ze najwicksza liczba obserwacji znajduje si¢ w nizszych
przedziatach wartos$ci, a mniejsza liczba przypadkow rozcigga si¢ w strone wyzszych
wartosci. Taki uklad wskazuje, ze dominujg niskie oceny poziomu zaufania
konsumentow, lecz istnieje takze niewielka grupa respondentdéw, ktorzy ocenili ten
poziom wyzej. Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 3,63 jednostki,
co potwierdza, ze wickszo$¢ ocen koncentruje si¢ wokot nizszych przedziatow wartosci.
Modalno$¢ w przedziale 2 jednostek sugeruje, ze znaczaca cze$¢ respondentOw ocenita
zaufanie na niskim poziomie. Jednoczesnie widoczny ogon rozktadu w wyzszych
warto§ciach sugeruje wystepowanie czesci respondentdéw, ktorzy ocenili zaufanie
relatywnie wysoko, jednak ich liczba jest znacznie mniejsza W poréwnaniu

do dominujacych niskich warto$ci. Dodatkowo histogram przedstawia rozproszone
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wartosci w skrajnych przedziatach, co moze sugerowaé obecno$¢ mniejszej, ale istotne;j

subpopulacji badanych.

W przypadku zmiennej ,relacje z interesariuszami”’ rozktad empiryczny wykazuje
asymetri¢ prawostronng, co oznacza, ze najwigksza liczba obserwacji koncentruje si¢
w nizszych przedziatach wartosci, a mniejsza liczba przypadkow rozcigga si¢ w strong
wyzszych warto$ci. Taka charakterystyka rozktadu wskazuje, ze dominujg umiarkowanie
niskie oceny relacji z interesariuszami, ale wystepuje roéwniez niewielka grupa
respondentéw oceniajacych je wyzej. Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej
wynosi 3,55 jednostek, co potwierdza, ze wickszo$¢ ocen koncentruje si¢ wokot dolnych
warto$ci skali. Modalno$¢ w zakresie 3 jednostek sugeruje, ze relacje z interesariuszami
sa oceniane jako przecigtne, ale nie najnizsze. Widoczna na wykresie krzywa
teoretycznego rozkladu normalnego wskazuje na zauwazalne odchylenie od modelu
klasycznego rozktadu normalnego, co wynika gltéwnie z wigkszej koncentracji wartosci
w dolnej czesci rozktadu oraz bardziej rozproszonych wartosci w wyzszych przedziatach.
Dodatkowo histogram przedstawia mniej liczne warto$ci w skrajnych przedziatach (6-7),
co moze sugerowa¢ obecno$¢ subpopulacji respondentdéw, ktorzy oceniajg relacje

z interesariuszami jako dobre lub bardzo dobre.

Na podstawie zbiorczej analizy histogram6éw 20 zmiennych mozna sformutowac szereg
istotnych wnioskow dotyczacych ich rozktadow empirycznych, dominujacych tendencji
centralnych oraz ewentualnych odstgpstw od klasycznych modeli statystycznych. Analiza
wskazuje na zrdznicowanie charakterystyki rozktadow, gdzie dominujg przypadki
asymetrii oraz bimodalno$ci, co moze $wiadczy¢ o niejednorodnosci ocen respondentow

1 istnieniu wyraznych podgrup w badanej populacji.

Jednym z kluczowych trendow jest przewaga asymetrii lewostronnej, co oznacza
przesunigcie koncentracji ocen w kierunku wyzszych warto$ci analizowanych
zmiennych. Taki uktad obserwowano m.in. w przypadku zmiennych ,,wzrost swiadomosci
ekologicznej”, ,,wphyw na lokalng spolecznos¢”, ,,edukacja ekologiczna”, ,ksztalcenie
i szkolenia”, ,poprawa jakosci zycia’, ,programy wolontariackie”. Zaobserwowane
przesuni¢cie wskazuje, ze wigkszos¢ respondentdéw ocenia te procesy pozytywnie,
co odzwierciedla dominacje¢ wartosci w gornych przedziatach skali. Jednocze$nie brak
odpowiedzi w skrajnie niskich przedziatach (warto$¢ 1 lub 2) w wielu zmiennych
sugeruje, ze respondenci nie postrzegaja badanych aspektéw jako wybitnie negatywnych.
W tego typu przypadkach wartosci modalne i $rednie arytmetyczne sg czgsto zblizone,
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co oznacza, ze rozktady mimo asymetrii zachowuja pewng stabilno$¢ tendencji
centralnej. Drugim istotnym zjawiskiem jest wystgpowanie bimodalnosci, ktora sugeruje
istnienie dwoéch odrgbnych subpopulacji w badanej probie. Tego typu strukture
wykazywaly zmienne ,,wsparcie dla lokalnych inicjatyw ekologicznych”, ,zdrowie
i bezpieczenstwo pracownikow” oraz ,przejrzystos¢ dziatan ekologicznych”. Histogramy
tych zmiennych przedstawiaja dwa wyrazne szczyty liczebno$ci, ktére sugeruja,
ze respondenci sktaniali si¢ ku dwom dominujacym ocenom, przy jednoczesnym
deficycie wartosci posrednich. Taka charakterystyka moze wynika¢ z roznych
dos$wiadczen 1 poziomdéw zaangazowania poszczegllnych grup respondentdw,
co sprawia, ze klasyczna analiza tendencji centralnej staje si¢ mniej reprezentatywna,
a $rednia arytmetyczna nie oddaje w pelni struktury danych. Z kolei dla zmiennych
~komunikacja ekologiczna”, ,wspolpraca z NGO”, ,zaangazowanie spoleczne”,
Lprzystosowanie infrastruktury” oraz ,zdrowie publiczne” rozkltady empiryczne
wykazywaty relatywnie symetryczny uktad, co oznacza, ze dane byty dobrze dopasowane
do teoretycznego rozkladu normalnego. W takich przypadkach wartosci Srednie
arytmetyczne i modalne byly bardzo zblizone, co wskazuje na stabilng centralng
tendencje w percepcji respondentow. Specyficznym przypadkiem sg zmienne ,.zaufanie
konsumentow” oraz ,relacje zinteresariuszami’, ktore wykazuja asymetri¢
prawostronng, co oznacza wigksza koncentracje ocen w nizszych przedziatach wartosci,
przy jednoczesnym wystgpowaniu niewielkiej liczby obserwacji w warto$ciach
wyzszych. Taka struktura wskazuje, ze znaczna czg$¢ respondentéw ocenia te aspekty
negatywnie lub umiarkowanie nisko, co moze swiadczy¢ o niepelnym zaufaniu do dziatan
podejmowanych w tych obszarach. Z kolei obecno$¢ ogona rozktadu w wyzszych
warto$ciach sugeruje, ze czgs¢ badanych dostrzega pozytywne aspekty analizowanych
procesow, cho¢ ich liczebno$¢ jest zdecydowanie mniejsza niz grupy wyrazajacej nizsze
oceny. W niektorych przypadkach istotnym zjawiskiem sg luki w rozktadach
bimodalnych, ktore moga wskazywac¢ na podziat respondentow na dwie skrajne grupy
o odmiennych ocenach analizowanych zjawisk. Przykladem tego zjawiska sa zmienne
swsparcie dla lokalnych inicjatyw ekologicznych™ oraz ,zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikow”, gdzie wyraznie zarysowaly si¢ dwa dominujace przedziaty wartosci,
a pomigdzy nimi znajdowaly si¢ obszary o stosunkowo niskiej liczbie obserwacji. Moze
to sugerowac, ze badani nie postrzegaja tych aspektow w sposob jednolity, lecz raczej

dzielg si¢ na grupy o skrajnych stanowiskach.
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5.2.2. Czynnikowy model oceny wykorzystania OZE w aspekcie spolecznym

W celu weryfikacji drugiej hipotezy szczegdtowej (H2): Wykorzystywanie odnawialnych
zrodel energii przez przedsigbiorstwa wspiera odpowiedzialne podejscie do otoczenia,
sprzyja tworzeniu lepszego srodowiska pracy i pomaga budowaé wiekszq swiadomos¢
ekologiczng zastosowano eksploracyjng analiz¢ czynnikowg. Celem jej jest identyfikacja
wzorcow  wspotzaleznosci  pomiedzy zmiennymi obserwowalnymi. Podejscie
to pozwolilo na redukcj¢ wymiarowos$ci zbioru danych oraz wyodrebnienie ukrytych
czynnikoéw, ktore odpowiadajg za zmienno$¢ analizowanych wskaznikow. W celu
okreslenia optymalnej liczby czynnikow zastosowano test osypiska Cattella. Na rysunku
zaprezentowano wykres osypiska czynnikowego, ktory przedstawia wartosci wiasne

kolejnych czynnikéw oraz ich wkiad w wyjasnianie zmienno$ci w modelu.

Warto$¢ wlasna

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Liczba czynnikow

Rysunek 7. Wykres osypiska wartosci wlasnych dla czynnikow aspektow spolecznych

zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw
Zrodto: Opracowanie wlasne

Na podstawie analizy wykresu osypiska czynnikowego mozna zaobserwowac, ze warto$¢
wlasna pierwszego czynnika osigga najwyzszy poziom, po czym nastgpuje gwaltowny
spadek dla kolejnych czynnikow. Po wyodrebnieniu trzech czynnikoéw krzywa wykresu
ulega wyraznemu sptaszczeniu, przyjmujac forme typowego osypiska czynnikowego.
Oznacza to, ze czynniki o numerach wigkszych niz trzy posiadaja wartosci wiasne

na poziomie bliskim lub nizszym niz 1, co wskazuje na ich ograniczong zdolno$¢
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do wyjasniania zmienno$ci w analizowanym zbiorze danych. Z tego wzgledu uznano

je za nieistotne i wykluczono z dalszej analizy.

W zwigzku z tym zdecydowano si¢ na wybdr modelu sktadajacego si¢ z trzech
czynnikow, ktore w najwickszym stopniu przyczyniaja si¢ do wyjasnienia struktury
danych. Ich selekcja zostala dokonana w oparciu o test osypiska Cattella oraz kryterium
Kaisera, zgodnie z ktérym do dalszej analizy uwzglednia si¢ tylko te czynniki, ktorych

wartosci wlasne przekraczajg 1.

Celem zapewnienia rzetelnosci interpretacji wynikdéw, ustalono, ze minimalny prog
korelacji migdzy zmienng obserwowalng a czynnikiem, uznawany za istotny, wynosi 0,7.
W celu przejrzystego przedstawienia wynikow analiza zostata zaprezentowana w formie
tabelarycznej, obejmujacej macierz wartosci wilasnych oraz macierz tadunkow

czynnikowych dla aspektow spotecznych zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 20. Macierz warto$ci wlasnych dla czynnikow aspektow spolecznych zréwnowazonego

rozwoju
Czynnik Wartos¢ wlasna | Procent ogotu Skumulowana Procent
wariancji warto$¢ wlasna skumulowany
1 7,70 38,49% 7,70 38,49%
2 2,26 11,31% 9,96 49,80%
3 1,81 9,03% 11,77 58,83%

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Tabela 21. Macierz ladunkéw czynnikowych dla aspektow spolecznych zréwnowazonego rozwoju

przedsiebiorstw
Ladunki czynnikowe (Varimax znormalizowana)
Skladowe gléwne (Oznaczone ladunki sa wigksze od 0,7)
Zmienna Czynnik 1 Czynnik 2 Czynnik 3
1 -0,032488 0,829263 0,044926
2 0,172483 0,659321 -0,070957
3 0,092850 0,749047 0,022497
4 -0,141186 0,713678 0,075972
5 0,585852 -0,068113 0,507909
6 0,153632 -0,098992 0,583971
7 0,283125 0,093215 0,599266
8 -0,221974 0,117939 0,770568
9 0,449857 0,052663 0,521614
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10 0,200236 0,034164 0,735119
11 0,545773 0,031998 0,487388
12 0,470870 -0,112715 0,548943
13 0,794863 -0,012976 0,168944
14 0,766551 -0,024884 0,258463
15 0,499521 0,036538 0,562518
16 0,547574 0,079324 0,522637
17 0,798345 0,074367 0,090423
18 0,691209 -0,018810 0,588804
19 0,827713 0,068966 0,107891
20 0,791951 0,044495 0,125548

Zrédto: Opracowanie wlasne

Na podstawie analizy macierzy warto$ci wtasnych dla czynnikow aspektéw spotecznych
zrbwnowazonego rozwoju mozna zauwazy¢, ze pierwszy czynnik osigga warto$¢ wiasng
réowng 7,70, co oznacza, ze wyjasnia 38,49% catkowitej wariancji. Jest to dominujacy
czynnik w modelu, co wskazuje na jego kluczowg role w interpretacji zaleznosci miedzy
zmiennymi obserwowalnymi. Kolejne czynniki wyjasniaja odpowiednio 11,31%
(czynnik drugi) oraz 9,03% (czynnik trzeci) catkowitej wariancji. Lacznie trzy
wyodrebnione czynniki ttumaczg 58,83% calkowitej wariancji, co $wiadczy o ich
istotnym wptywie na struktur¢ modelu 1 adekwatnym odwzorowaniu analizowanych

zaleznoSci.

Pierwszy czynnik jest tadowany przez pie¢ zmiennych (213, Z14, Z17, Z19, 720),
co wskazuje na jego dominujaca role w modelu. Najwyzsze wartosci tadunkow
czynnikowych osiagaja Z19 (0,8277) oraz Z17 (0,7983), co sugeruje, Ze zmienne te majg
najsilniejszy wptyw na struktur¢ czynnika. Pozostale zmienne, mimo nieco nizszych
wartos$ci, rowniez wykazujg istotne powigzania z tym czynnikiem, co wskazuje na jego
dobrze okreSlong 1 stabilng konstrukcje¢ w modelu czynnikowym. Drugi czynnik
fadowany jest przez trzy zmienne (Z1, Z3, Z4), z ktérych najwyzsze warto$ci osigga
Z1(0,8293). Wartosci tadunkow czynnikowych dla pozostatych zmiennych réwniez
przekraczaja prog istotnosci, co sugeruje, ze czynnik ten jest dobrze osadzony w modelu.
Trzeci czynnik obejmuje dwie zmienne (Z8, Z10), z ktorych najwyzszg warto$¢ osigga
Z8 (0,7706). Chociaz liczba przypisanych do niego zmiennych jest stosunkowo
niewielka, ich wysokie warto$ci tadunkéw czynnikowych wskazuja na silne powigzanie
z czynnikiem, co oznacza, ze jego konstrukcja pozostaje stabilna i dobrze okre§lona. Pod

wzgledem liczby zmiennych tadujacych poszczegdlne czynniki mozna zauwazyc,
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ze pierwszy czynnik ma najwieksza liczbe zmiennych (5), co wskazuje na jego
dominujaca rol¢ w modelu. Drugi czynnik obejmuje trzy zmienne, natomiast trzeci
czynnik zawiera dwie zmienne. Pomimo réznic w liczbie zmiennych przypisanych
do poszczegdlnych czynnikdéw, taczna warto$¢ wyjasnianej wariancji dla trzech
czynnikow wynosi 58,83%, co $wiadczy o ich wysokiej zdolnosci do odwzorowania

struktury danych.

W oparciu o powszechnie stosowane podej$cie w literaturze, nazewnictwo czynnikow
zostalo wustalone na podstawie zmiennych charakteryzujacych si¢ najwyzszymi

warto$ciami fadunkéw czynnikowych**®

. W rezultacie pierwszy czynnik zostat okreslony
jako ,.Spoleczna odpowiedzialnosé”, drugi otrzymat nazwe ,.Swiadomosé ekologiczna”,
natomiast trzeci czynnik zostal oznaczony jako ,,Warunki pracy i zdrowie”. Ostateczna
struktura modelu oceny wykorzystania OZE w aspekcie spotecznym zostala zilustrowana

na ponizszym rysunku.

Rysunek 8. Czynnikowy model oceny wykorzystania OZE w aspekcie spolecznym

Zrédto: Opracowanie wiasne

408 StatSoft, STATISTICA PL...
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Rysunek 8 ilustruje czynnikowy model wykorzystania OZE w aspekcie spotecznym,
sktadajacy si¢ z trzech zmiennych ukrytych (czynnikdéw) oraz powigzanych z nimi
zmiennych obserwowalnych. Zmienne ukryte, oznaczone na schemacie w postaci owali,
obejmuja: Spoleczng odpowiedzialnosé, Swiadomosé ekologiczng oraz Warunki pracy
i zdrowie. Do kazdego z tych czynnikéw przyporzadkowano okreslone zmienne
obserwowalne, przedstawione na wykresie w formie prostokatéw z odpowiednimi
oznaczeniami identyfikacyjnymi. Kierunkowe strzatki jednokierunkowe wskazuja
zaleznosci  migdzy zmiennymi obserwowalnymi a czynnikami  ukrytymi,
co odzwierciedla ich znaczenie jako miernikow opisujacych dany konstrukt. Model
uwzglednia rowniez zalezno$ci korelacyjne pomigdzy czynnikami, ktore zostaly
oznaczone strzatkami dwukierunkowymi, wskazujagcymi na wzajemne powigzania
poszczegdlnych  aspektow. Pod wzgledem liczby zmiennych przypisanych
do poszczegdlnych czynnikow mozna zauwazy¢, ze Spoleczna odpowiedzialnosé
obejmuje pie¢ zmiennych obserwowalnych (Z13, Z14, Z17, Z19, 720), Swiadomos¢
ekologiczna sklada si¢ z trzech zmiennych (Z1, Z3, Z4), natomiast Warunki pracy
i zdrowie zawieraja dwie zmienne (Z8, Z10). Uktad ten wskazuje na zréznicowang

strukture modelu, w ktorej pierwszy czynnik odgrywa dominujaca rolg.

Zgodnie z przyjeta kolejnosciag podejmowanych dziatan przeprowadzono analize
rzetelnosci skali. W przedmiotowym badaniu pomini¢to czynnik 3 (warunki pracy
i zdrowie) z uwagi na niewystarczajaca ilo$¢ zmiennych wymaganych dla realizacji
wspomnianej analizy.

Tabela 22. Wskazniki rzetelnosci skali pomiarowej dla czynnika pierwszego: Spoleczna

odpowiedzialno$¢

Podsumowanie skali
Srednia=19,3127

Odchylenie standardowe=7,41435
N waznych: 355

Zmienna Srednia gdy Wariancja gdy Odchylenie Korelacja Alfa gdy
usuniete usuniete standardowe pozycja usuniete

gdy usuniete calkowita
713 15,60845 36,16500 6,013734 0,709406 0,865823
714 15,12958 38,03392 6,167164 0,728209 0,863037
717 15,06761 37,03768 6,085859 0,703544 0,867076
719 15,68732 34,46280 5,870502 0,774095 0,850494
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720

15,75775

34,69061

5,889874

0,722512

0,863680

Zrodto: Opracowanie wlasne

Tabela 23. Wskazniki rzetelno$ci skali pomiarowej dla czynnika drugiego: Swiadomos$¢ ekologiczna

N waznych: 355

Podsumowanie skali
Srednia=10,4704
Odchylenie standardowe=2,79347

Zmienna Srednia gdy Wariancja gdy Odchylenie Korelacja Alfa gdy
usuniete usuniete standardowe pozycja usuniete
gdy usuniete calkowita
Z1 6,988732 3,521000 1,876433 0,644669 0,494404
Z3 6,588732 4,653394 2,157173 0,422177 0,759575
Z4 7,363380 3,656687 1,912247 0,565557 0,598498

Zrodto: Opracowanie wlasne

Przeprowadzona analiza rzetelnosci skali pomiarowej dla czynnikoéw ,,Spofeczna
odpowiedzialnosé” oraz ,,Swiadomo$¢ ekologiczna” dostarcza istotnych wnioskow
na temat ich wewnetrznej spdjnosci oraz trafnos$ci w kontekscie badania tych zagadnien.
Ocena rzetelno$ci zostata dokonana przy wykorzystaniu wspotczynnika o-Cronbacha,
ktory stanowi powszechnie akceptowany miernik jednorodnosci narzgdzi pomiarowych

w naukach spotecznych i1 ekonomicznych.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze skala odnoszaca si¢ do spotecznej odpowiedzialno$ci
cechuje si¢ wysokim poziomem rzetelnosci, o czym $wiadczy wartos¢ a-Cronbacha
wynoszaca 0,87. Tak wysoka spojno$¢ wewnetrzna oznacza, ze poszczegdlne zmienne
skali w sposob konsekwentny opisuja badane zjawisko, a ich usuniecie nie wplynetoby
istotnie na poprawe jakosci narzgdzia. W szczegolnos$ci najsilniejsza korelacje z catoscia
skali wykazaty zmienne odnoszace si¢ do wzrostu zaufania konsumentow (Z19) oraz
zaangazowania spotecznego (Z14), co potwierdza kluczowe znaczenie tych aspektow
w ksztattowaniu spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa. Zmienna dotyczaca
strategii CSR (Z17), pomimo nieco nizszej wartosci korelacyjnej, nadal pozostaje
istotnym elementem konstruktu, a jej eliminacja, cho¢ skutkowataby niewielkim
wzrostem wartosci o-Cronbacha, moglaby ostabi¢ trafno$¢ narzedzia badawczego.
W zwigzku z tym skala ta pozostaje rzetelnym instrumentem pomiarowym, ktory moze

by¢ wykorzystywany bez koniecznos$ci modyfikacji.
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W przypadku czynnika swiadomosci ekologicznej uzyskany wspétczynnik a-Cronbacha
osiggnat wartos¢ 0,60, co zgodnie z przyjetymi kryteriami interpretacyjnymi wskazuje
na umiarkowang rzetelno$¢ narzedzia. Cho¢ warto$¢ ta jest nizsza niz w przypadku
spotecznej odpowiedzialnosci, nie stanowi jednoznacznego argumentu przemawiajacego
za konieczno$cig modyfikacji skali. Najsilniejsza korelacje z catoscig skali wykazata
zmienna dotyczaca wzrostu §wiadomosci ekologicznej (Z1), co wskazuje na centralng
role edukacji spotecznej w budowaniu postaw proekologicznych. Najstabsza korelacje
uzyskata zmienna odnoszaca si¢ do programow edukacyjnych dla pracownikow
1 spotecznosci (Z3), a jej usunigcie mogloby skutkowa¢ wzrostem wartosci a-Cronbacha
do poziomu 0,76. Niemniej jednak, jej eliminacja nie jest rekomendowana, gdyz aspekt
edukacji ekologicznej, mimo nieco mniejszej korelacji z pozostalymi zmiennymi,
odgrywa kluczowa rol¢ w dlugofalowym ksztattowaniu postaw prosrodowiskowych
1tym samym jest nieodlgcznym elementem $wiadomosci ekologicznej. Warto réwniez
podkresli¢, ze stosunkowo niska warto$§¢ a-Cronbacha dla tego czynnika moze by¢
wynikiem ograniczonej liczby pozycji skali, co jest zgodne z literaturg przedmiotu
wskazujaca, ze w przypadku skali ztozonej z niewielkiej liczby zmiennych wspotczynnik

o.moze przyjmowaé nizsze wartosci®®’.

W kontek$cie przeprowadzonych analiz
1 teoretycznego uzasadnienia konstruktu, skala §wiadomosci ekologicznej zachowuje
swoja merytoryczng wartos¢, a jej modyfikacja poprzez eliminacje poszczegdlnych

pozycji moglaby prowadzi¢ do utraty istotnych aspektow badanej problematyki.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze przedstawiony model
czynnikowy w pelni potwierdza zatozenia hipotezy H2. Trzy wyodrebnione czynniki:
,Spoleczna odpowiedzialno$¢”, ,.Swiadomos¢ ekologiczna” oraz ,,Warunki pracy
1 zdrowie”, wyjasniaja tacznie 58,83% wariancji analizowanych zmiennych, co wskazuje
na istotng role aspektow spolecznych w strukturze oddzialywania OZE
na funkcjonowanie przedsigbiorstw. Wysokie tadunki czynnikowe zmiennych
odnoszacych si¢ do wzrostu zaufania konsumentow, zaangazowania spolecznego,
wdrazania strategii CSR oraz budowania relacji z otoczeniem lokalnym w obrebie
czynnika ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢” potwierdzaja, ze wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii wspiera odpowiedzialne podej$cie przedsigbiorstw do interesariuszy
i otoczenia spotecznego. Z kolei konstrukcja czynnika ,,Swiadomos$é ekologiczna”,

opartego na zmiennych dotyczacych wzrostu swiadomosci proekologicznej oraz dziatan

409 T, Raykov, G. Marcoulides, J. N. Anthony, op. cit.
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edukacyjnych, wskazuje, ze wdrazanie OZE sprzyja ksztaltowaniu postaw
srodowiskowych zard6wno wsrdd pracownikow, jak i w szerszym otoczeniu spolecznym,
mimo umiarkowanego, lecz akceptowalnego poziomu rzetelnosci skali (a=0,60)
wynikajacego z niewielkiej liczby pozycji. Ujecie trzeciego czynnika: ,,Warunki pracy
1 zdrowie”, obejmujacego zmienne odnoszace si¢ do poprawy komfortu i bezpieczenstwa
pracy, dodatkowo dowodzi, ze inwestycje w OZE przekladaja si¢ na jako§ciowe zmiany
w $rodowisku pracy. Wysoka rzetelnos¢ skali dla czynnika ,,Spoleczna
odpowiedzialno§¢” (0=0,87) oraz teoretyczna spojnos¢ konstruktu ,,.Swiadomosé
ekologiczna” wskazuja, ze zidentyfikowane efekty spoteczne tworza dobrze

ugruntowany obraz korzystnego oddziatywania OZE.

Zestawienie wskazanych rezultatow pozwala uznacé, iz: Wykorzystywanie odnawialnych
zrodel energii przez przedsigbiorstwa wspiera odpowiedzialne podejscie do otoczenia,
sprzyja tworzeniu lepszego srodowiska pracy oraz pomaga budowac wiekszq swiadomos¢

ekologiczng, co jest rtOwnoznaczne z empirycznym potwierdzeniem hipotezy H2.

5.3. Wplyw odnawialnych Zrédel energii na dzialania przedsiebiorstw w aspekcie
gospodarczym

5.3.1. Rozklad zmiennych obserwowalnych

W tabeli 24 przedstawiono zestawienie statystyk opisowych dla zmiennych
obserwowalnych odzwierciedlajacych kluczowe aspekty gospodarcze w kontekscie
zrOwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Prezentacja wynikow w formie tabelarycznej
umozliwia przeprowadzenie transparentnej interpretacji oraz dokonanie szczegotowego
poréwnania poszczeg6lnych wskaznikow, sprzyjajac tym kompleksowej analizie
zmienno$ci badanych parametrow. W zestawieniu uwzgledniono miary tendencji
centralnej oraz miary rozproszenia, umozliwiajac kompletng charakterystyke dynamiki
poszczegbdlnych zmiennych w obrgbie przyjetej metodologii badawczej. Uwzglednione
miary umozliwiajg zar6wno ocen¢ przecigtnego poziomu analizowanych wskaznikow,
jak 1 stopnia ich zr6znicowania w badanej probie.

Tabela 24. Statystyki opisowe zmiennych obserwowalnych z zakresu aspektow gospodarczych

Zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw

Numer Zmienne obserwowalne Srednia Odchylenie Wspélezynnik
Zmiennej standardowe zmiennoS$ci

1. Ulgi podatkowe i dotacje 4,66 1,81 0,39

2. Koszty certyfikacji 4,66 1,73 0,37
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3. Zwigkszenie konkurencyjnosci | 5,52 1,55 0,28

4. Wzrost wartosci firmy 5,38 1,63 0,30

5. Dostep do nowych rynkow 5,32 1,64 0,31

6. Zwigkszenie sprzedazy 5,21 1,74 0,33

7. Wplyw na ceng produktow 5,41 1,45 0,27

8. Koszty szkolenia pracownikow | 4,29 1,87 0,44

9. Zmniejszenie kosztow 4,29 1,87 0,44
zwigzanych z emisjami

10. Poprawa relacji z inwestorami | 4,00 1,74 0,43

11. Zmniejszenie ryzyka 5,15 1,64 0,32
energetycznego

12. Zwigkszenie stabilnosci 4,95 1,76 0,36
energetycznej

13. Zatrudnienie 4,33 1,06 0,25

14. Wplyw na bilans handlowy 3,52 1,36 0,38

15. Koszt inwestycji w OZE 4,30 1,27 0,30

16. Koszt operacyjny OZE 4,23 1,17 0,28

17. Oszczednosci na rachunkach 431 0,99 0,23
za energig

18. Zwrot z inwestycji 4,24 1,03 0,24

19. Redukcja kosztow 4,26 0,96 0,23
operacyjnych

20. Zwigkszenie innowacyjnosci 3,77 1,22 0,32

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wyniki analizy $§rednich warto$ci zmiennych obserwowalnych wskazuja na istotne
zréznicowanie ocen  poszczegdlnych  aspektdow  gospodarczych  zwigzanych
z zrownowazonym rozwojem. Wartosci Srednie dla analizowanych zmiennych ksztattuja
si¢ w przedziale <3,52;5,52>, co wskazuje na szeroki zakres ocen, od umiarkowanie
niskich do bardzo wysokich. Najwyzsze warto$ci $rednie uzyskano dla zmiennej
nr 3 ,,Zwigkszenie konkurencyjnosci’ (5,52), zmiennej nr 7 ,,Wplyw na ceng produktow”
(5,41) oraz zmiennej nr 4 ,,Wzrost wartosci firmy” (5,38). Wspomniane wyniki wskazuja,
ze kluczowe aspekty gospodarcze zwigzane z poprawa pozycji rynkowej, strategia
cenowg oraz ogdélng warto$cig przedsigbiorstw uzyskaly najwyzsze oceny wsrod
respondentéw, co moze sugerowac ich silne oddzialywanie na rozwoj gospodarczy

przedsigbiorstw w zwigzku z implementacjg OZE.
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W przedziale <5,00;5,20> znalazty si¢ zmienne odnoszace si¢ do ekspansji rynkowej,
zwickszonej sprzedazy oraz stabilno$ci energetycznej. Srednia warto$é zmiennej
nr 5 ,,Dostep do nowych rynkow” wyniosta 5,32, natomiast zmienna nr 6 ,,Zwigkszenie
sprzedazy” uzyskata wynik 5,21. Wysokie wartosci tych wskaznikow wskazuja na istotng
role ekspansji na nowe rynki oraz wzrostu sprzedazy jako elementéw wspierajagcych
zrbwnowazony rozwd¢j gospodarczy. W tej grupie znalazla si¢ takze zmienna
nr 11 ,,Zmniejszenie ryzyka energetycznego” (5,15), co podkresla znaczenie kwestii

stabilnosci energetycznej w ocenie przedsigbiorstw.

Warto$ci $rednie mieszczace si¢ w przedziale <4,50;5,00> uzyskaty zmienne zwigzane
z instrumentami wsparcia finansowego, kosztami operacyjnymi oraz nakladami
na inwestycje. Przykltadem sa zmienne nr 1 ,,Ulgi podatkowe i dotacje” (4,66) oraz
nr 2 ,,Koszty certyfikacji” (4,66), ktore wskazuja na umiarkowanie pozytywna percepcje
wsparcia finansowego 1 obcigzen regulacyjnych. Podobne warto$ci odnotowano
dla zmiennej nr 12 ,,Zwigkszenie stabilnosci energetycznej” (4,95) oraz nr 15 , Koszt
inwestycji w OZE” (4,30), co wskazuje na wzglednie neutralng ocene kosztow 1 korzysci

wynikajacych z transformacji energetyczne;.

Najnizsze wartosci $rednich odnotowano w przypadku zmiennych dotyczacych kosztow
operacyjnych oraz wptywu dziatan na bilans handlowy 1 innowacyjnos$¢. Najnizej
oceniong zmienng okazala si¢ zmienna nr 14 ,,Wphw na bilans handlowy” (3,52),
co wskazuje na relatywnie niska oceng¢ wptywu zrownowazonego rozwoju na handel
mi¢dzynarodowy.  Niskie  wartoSci  Srednich  uzyskaly  réwniez  zmienne
nr 20 ,,Zwigkszenie innowacyjnosci” (3,77) oraz nr 10 ,,Poprawa relacji z inwestorami”
(4,00), co sugeruje, ze te aspekty sg oceniane nizej w porownaniu do innych czynnikow

gospodarczych.

Analiza wynikow pozwala na wyr6znienie hierarchii ocenianych zmiennych, w ktorej
najwyzej oceniono czynniki zwigzane ze wzrostem konkurencyjnosci, strategia cenowa
oraz ekspansja rynkowa, natomiast najnizsze oceny przyznano aspektom dotyczacym

kosztow operacyjnych, wptywu na bilans handlowy oraz innowacyjnosci.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wartosci odchylenia standardowego dla
zmiennych obserwowalnych zwigzanych z aspektami gospodarczymi zrownowazonego
rozwoju przedsigbiorstw stwierdzono, ze warto$ci te mieszcza si¢ w przedziale

<0,96;1,87>. Oznacza to, ze poziom zmienno$ci ocen poszczegdlnych wskaznikow jest
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zréznicowany, co wskazuje na rézny stopien zgodnosci percepcji badanych aspektow
gospodarczych. Srednia warto$é¢ odchylenia standardowego wynosi 1,50, co wskazuje

na umiarkowany poziom dyspersji ocen w obrgbie badanych zmiennych.

Najmniejsze zréznicowanie odpowiedzi odnotowano dla zmiennej ,,Redukcja kosztow
operacyjnych”, dla ktorej warto$¢ odchylenia standardowego wyniosta 0,96, co sugeruje
wysoki poziom stabilnosci ocen oraz duzg zgodnos¢ respondentdéw co do istotnosci tego
wskaznika. Warto podkresli¢, ze zmienna ta jednocze$nie uzyskata relatywnie wysoka
srednig oceng (4,26), co potwierdza tendencje, zgodnie z ktorg zmienne oceniane wysoko

charakteryzuja si¢ mniejszg zmiennoscig wynikow.

Z kolei najwyzsza warto$¢ odchylenia standardowego odnotowano dla zmiennej ,,Koszty
szkolenia pracownikow” (1,87), co sugeruje znaczng rozbiezno$¢ opinii respondentow
na temat wptywu tego czynnika na gospodarczy wymiar zrdwnowazonego rozwoju.
Analogiczng warto$¢ odchylenia standardowego odnotowano réwniez dla zmiennej
~Zmniejszenie kosztow zwigzanych z emisjami”’, co wskazuje na podobny poziom
zrdéznicowania ocen w odniesieniu do kosztow ponoszonych przez przedsigbiorstwa

w konteks$cie dziatan proekologicznych.

Dla kilku zmiennych zaobserwowano identyczne warto$ci odchylenia standardowego.
W zwigzku z tym, zrealizowano dodatkowa analiz¢ w ramach wspolczynnika

zmiennoS$ci.

Analiza warto$ci wspotczynnika zmiennosci wykazata istotne roznice w zakresie stopnia
wzglednej dyspersji ocen, co wskazuje na zrdznicowang stabilno$¢ percepcii
poszczegbdlnych aspektow gospodarczych. Wartosci  wspotczynnika zmiennosci
ksztaltowaty si¢ w przedziale <0,23;0,44>, co potwierdza wyrazne zréZnicowanie stopnia
rozproszenia ocen. Srednia warto$é wspolczynnika zmiennosci dla wszystkich
analizowanych zmiennych wyniosta 0,33, co wskazuje na umiarkowany poziom

zmienno$ci ocen w stosunku do wartosci $rednich.

Najmniejszag warto§¢ wspdtczynnika zmienno$ci odnotowano dla  zmiennej
,»Oszczednosci na rachunkach za energie” (0,23), co $wiadczy o najwyzszej spojnosci
ocen wsrdd respondentéw. Stabilno$¢ ta znajduje odzwierciedlenie takze w wartosci
odchylenia standardowego (0,99), co sugeruje, ze w percepcji tego aspektu nie wystepuja

istotne réznice pomi¢dzy badanymi osobami. Wynik ten moze wskazywac na szeroka
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akceptacje znaczenia oszczednos$ci energii jako istotnego czynnika w ocenie aspektow

gospodarczych.

Z kolei najwyzsza warto$¢ wspotczynnika zmiennosci odnotowano dla zmiennych
Koszty szkolenia pracownikow” oraz ,,Zmniejszenie kosztow zwigzanych z emisjami”,
dla ktorych warto$¢ wyniosta 0,44. Wysoki poziom wspolczynnika zmiennos$ci tych
wskaznikow sugeruje, ze opinie respondentdw byly wysoce zrdznicowane, co moze
wynika¢ z roznic w doswiadczeniach zwigzanych z wplywem tych aspektow
na funkcjonowanie przedsigbiorstw. Mozliwe jest rOwniez, ze percepcja tych kosztow jest
zalezna od strategii przedsigbiorstw w zakresie inwestycji w kapital ludzki oraz stopnia

wdrazania rozwigzan proekologicznych.

Wysoka warto$¢ wspotczynnika zmiennosci, przekraczajaca 0,38, odnotowano réwniez
w przypadku zmiennej ,,Poprawa relacji z inwestorami” (0,43). Podobnie jak
w przypadku zmiennej dotyczacej kosztoéw szkolenia pracownikow, zmienna
ta charakteryzuje si¢ jednocze$nie relatywnie niskg warto$cig $rednig (4,00),
co wskazuje, ze respondenci oceniali ten aspekt nie tylko mniej korzystnie, ale takze

W sposOb wysoce zroznicowany.

Z kolei zmienne o wspdtczynniku zmiennosci oscylujacym wokot wartosci 0,32-0,33,
takie jak ,.Zmniejszenie ryzyka energetycznego” (0,32), ,,Dostep do nowych rynkow”
(0,31) oraz ,Zwigkszenie innowacyjnosci”’ (0,32), wykazuja umiarkowany poziom
rozproszenia ocen. Oznacza to, ze mimo pewnej roéznorodno$ci w odpowiedziach
respondentéw, zmienne te nie wykazuja tak duzej niestabilnosci ocen, jak wskazniki

zwigzane z kosztami operacyjnymi i szkoleniowymi.

Analiza wspotczynnika zmienno$ci potwierdza zatem wyrazng tendencje, zgodnie z ktora
zmienne o wyzszych wartos$ciach $rednich, takie jak ,,Zwigkszenie konkurencyjnosci”
(5,52) oraz ,,Wphyw na cene produktow” (5,41), charakteryzujg si¢ mniejszg zmienno$cia
ocen. Natomiast te o nizszych warto$ciach $rednich, zwlaszcza odnoszace
si¢ do ponoszonych przez przedsigbiorstwa kosztow, wykazuja wigksza dyspersje ocen

wsrod respondentow.

Na zamieszczonym rysunku przedstawiono w formie graficznej histogramy obrazujace
zmienne charakteryzujace aspekty  gospodarcze zréwnowazonego  rozwoju

przedsigbiorstw.
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Histogram  Ulgi podatkowe i dotacje Histogram  Koszty certyfikacji
Ulgi podatkowe i dotacje = 355*1*Normal(Srednia=4,662; Sigma=1,8113) Koszty certyfikacji = 355*1*Normal(Srednia=4,6648; Sigma=1,7346)
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Histogram  Zwigkszenie konkurencyjnosci Histogram  Wzrost wartosci firmy
Zwiekszenie konkurencyjnosci = 355*1*Normal(Srednia=5,5211; Sigma=1,5537) Wzrost wartosci firmy = 355*1*Normal(Srednia=5,3803; Sigma=1,6327)
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Histogram  Dostep do nowych rynkéw Histogram  Zwiekszenie sprzedazy
Dostep do nowych rynkéw = 355*1*Normal($rednia=5,3155; Sigma=1,6387) Zwigkszenie sprzedazy = 355*1*Normal(Srednia=5,2141; Sigma=1,7383)
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Histogram  Wplyw na ceng produktow Histogram  Koszty szkolenia pracownikéw
Woplyw na ceng produktéw = 355*1*Normal(Srednia=5,4056; Sigma=1,4454) Koszty szkolenia pracownikow = 355*1*Normal($rednia=4,2873; Sigma=1,8736)
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Histog iej ie kosztow zwi; 1 Z emisjami Histogram  Poprawa relacji z inwestorami
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Histogram ~ Zatrudnienie
Zatrudnienie = 355*1*Normal(Srednia=4,3268; Sigma=1,0605)

Histogram ~ Wplyw na bilans handlowy
Wplyw na bilans handlowy = 355*1*Normal(Srednia=3,5239; Sigma=1,3556)
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Histogram  Koszt inwestycji w OZE Histogram  Koszt operacyjny OZE
Koszt inwestycji w OZE = 355*1*Normal($rednia=4,3042; Sigma=1,2746) Koszt operacyjny OZE = 355*1*Normal(Srednia=4,2254; Sigma=1,1717)
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Histogram  Redukcja kosztéw operacyjnych Histogram  Zwigkszenie innowacyjnosci
Redukcja kosztow operacyjnych = 355*1*Normal(Srednia=4,2592; Sigma=0,9599) Zwiekszenie innowacyjnosci = 355*1*Normal(Srednia=3,7746; Sigma=1,2212)
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Rysunek 9. Rozklady zmiennych obserwowalnych dla aspektéw gospodarczych zré6wnowazonego

rozwoju przedsi¢biorstw
Zrédto: Opracowanie wlasne

Dla zmiennej ,,ulgi podatkowe i dotacje” rozklad empiryczny charakteryzuje si¢
wyraznym charakterem bimodalnym, co wskazuje na istnienie dwéch dominujacych
przedziatbw warto$ci o porownywalnie wysokiej liczbie obserwacji. Histogram
prezentuje dwa maksima skupione odpowiednio wokot wartosci 4 oraz 7, miedzy ktorymi
znajduje si¢ widoczna luka (wartosci 5 1 6), zawierajaca zdecydowanie mniejszg liczbg
obserwacji. Taki dwumodalny ksztalt rozkladu sugeruje wystepowanie dwoch
odmiennych grup w obrebie populacji badawczej, roznigcych si¢ poziomem oceny
badanej zmiennej. Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 4,68 jednostek
iznajduje si¢ w lukowej czeS$ci rozktadu, przez co warto$¢ ta charakteryzuje sie¢
ograniczong reprezentatywnoscig. W efekcie, warto$¢ s$redniej nie odzwierciedla
rzeczywistej struktury danych 1 nie stanowi optymalnej miary centralnej tendencji dla
badanego parametru, witasnie ze wzgledu na zauwazalng dwumodalno$¢ oraz brak
wigkszej liczby obserwacji w jej bezposrednim otoczeniu. Ponadto, w histogramie

wystepuja mniej liczne wartosci na skrajach przedziatow (1).

W przypadku zmiennej ,koszty certyfikacji” rozklad empiryczny posiada wyrazny
charakter bimodalny, co wskazuje na wystgpowanie dwoch odrebnych przedziatow
wartosci o porownywalnie wysokiej liczebnosci. Histogram ukazuje dwa wyraznie
zaznaczone szczyty koncentracji obserwacji - pierwszy zlokalizowany jest wokot
warto$ci 4, drugi za$ przy wartosci 7, przy czym pomiedzy nimi wystepuje widoczna
luka, obejmujaca przedziat wartosci miedzy 5 a 6. Zaznaczona struktura bimodalna

sugeruje mozliwo$¢ istnienia dwoch jakosciowo odmiennych podgrup w analizowanej
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populacji, ktore réznia sie poziomem ponoszonych kosztow certyfikacji. Srednia
arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 4,68 jednostek, lecz ze wzgledu
na usytuowanie w obszarze o mniejszej liczbie obserwacji, warto$¢ ta nie stanowi
optymalnej reprezentacji centralnej tendencji badanego procesu. Oznacza to, ze warto$¢
srednia wykazuje ograniczong przydatno$¢ w interpretacji rzeczywistego charakteru
danych, bioragc pod uwage widoczng niejednorodnos¢ rozktadu. Dodatkowo histogram

zawiera mniej liczne obserwacje w przedziatach skrajnych (1).

Zmienna ,,zwiekszenie konkurencyjnosci” wykazuje istotng asymetri¢ lewostronna, ktéra
przejawia si¢ znacznym przesuni¢ciem koncentracji danych ku wyzszym wartosciom
analizowanego parametru. Histogram uwidacznia wyraznie dominujace skupienie
obserwacji w przedziale od 6 do 7, co $wiadczy o wysokiej efektywno$ci procesu
zwigkszania konkurencyjno$ci w analizowanej probie. Pomimo natozenia na histogram
krzywej gestosci teoretycznego rozktadu normalnego Gaussa, widoczne sg wyrazne
odstepstwa od symetrii, wskazujace na ujemng skosno$¢ danych empirycznych.
Dominanta analizowanego rozkladu znajduje si¢ wyraznie w okolicach warto$ci
6 jednostek, natomiast Srednia arytmetyczna zmiennej wynosi 5,52 jednostek. Widoczna
réznica pomiedzy Srednig a dominanta wynika z obserwowane] asymetrii rozktadu.
W konsekwencji $rednia arytmetyczna nie stanowi pelnej reprezentacji centralnej
tendencji badanego parametru. W histogramie uwidaczniaja si¢ takze mniej liczne

obserwacje w dolnych przedziatach wartosci (3 1 ponizej).

Dla zmiennej ,,wzrost wartosci firmy” rozklad empiryczny cechuje si¢ zauwazalng
asymetrig lewostronng, objawiajaca si¢ koncentracja danych w przedziale wyzszych
warto$ci badanego parametru. Histogram wyraznie wskazuje na dominacj¢ obserwacji
w przedziale od 6 do 7, co potwierdza stosunkowo wysoka efektywno$¢ procesu
prowadzacego do wzrostu wartosci przedsigbiorstwa w analizowanej probie. Pomimo
naniesienia na histogram krzywej gestosci teoretycznego rozkladu normalnego Gaussa,
obserwowalne s3 istotne odstgpstwa od klasycznej symetrii, ktore wynikaja z ujemnej
sko$nosci rozktadu empirycznego. Dominanta badanego rozktadu miesci si¢ w przedziale
okoto 6, podczas gdy S$rednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 5,38
jednostek. Roznica migdzy $rednig arytmetyczng a dominantg sugeruje ograniczong
reprezentatywnos$¢ §redniej jako miary tendencji centralnej badanego zjawiska.
Histogram prezentuje rowniez mniej liczne warto$ci w dolnych przedziatach zmienne;j

(wartos$ci 3 1 ponizej).
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W przypadku zmiennej ,,dostep do nowych rynkow” rozklad empiryczny danych
wykazuje istotng asymetri¢ lewostronng, co objawia si¢ przesuni¢ciem koncentracji
obserwacji w stron¢ wysokich warto$ci badanego parametru. Histogram prezentuje
wyraznie zaznaczone maksimum liczby obserwacji w przedziale od 6 do 7, co wskazuje
na dominacj¢ wynikow $wiadczacych o wysokiej efektywnos$ci procesu uzyskiwania
dostepu do nowych rynkéw w analizowanej probie. Pomimo umieszczenia
na histogramie krzywej teoretycznego rozktadu normalnego Gaussa, widoczne
sg wyrazne odstepstwa od symetrii, co jest skutkiem zauwazalnej ujemnej sko$nosci
danych empirycznych. Dominanta badanego rozktadu wyraznie lokuje si¢ wokot warto$ci
okoto 6, podczas gdy S$rednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 5,32
jednostek. Rozbiezno$¢ pomigdzy warto$cig $rednia a dominanta wynika
ze wspomnianej asymetrii, wskazujac, iz $rednia arytmetyczna posiada ograniczong
warto$¢ jako miara reprezentatywna centralnej tendencji dla tej zmiennej. Histogram

uwidacznia rowniez mniej liczne wartosci znajdujace si¢ w dolnych przedziatach.

Zmienna ,,zwigkszenie sprzedazy” wykazuje wyrazng asymetri¢ lewostronng, objawiajaca
si¢ koncentracja danych w obszarze wyzszych warto$ci analizowanego parametru.
Histogram uwidacznia zdecydowang przewagg obserwacji mieszczacych si¢ w przedziale
wartosci od 6 do 7, co wskazuje na dominacje wysokiej efektywnosci badanego procesu
w zakresie wzrostu sprzedazy w analizowanej probie. Pomimo nalozZonej na histogram
krzywej teoretycznego rozktadu normalnego Gaussa, widoczne s3 istotne odstepstwa od
symetrii, bedace efektem wspomnianej asymetrii danych empirycznych. Dominanta
badanego rozktadu znajduje si¢ wyraznie wokot wartosci 6, natomiast Srednia
arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 5,21 jednostek. Rozbiezno$¢ pomigdzy
tymi miarami tendencji centralnej jest efektem istotnej asymetrii danych, wskazujac
jednoczes$nie na ograniczong reprezentatywno$¢ wartosci sredniej jako opisu typowego
wyniku badanego procesu. Ponadto histogram zawiera mniej liczne warto$ci znajdujace

si¢ w dolnych przedziatach analizowanej zmienne;.

Dla zmiennej ,,wpfyw na cene produktow” rozktad empiryczny charakteryzuje si¢ silng
asymetrig lewostronng, przejawiajaca si¢ wyrazng koncentracjg obserwacji w przedziale
wyzszych warto$ci analizowanego parametru. Histogram wskazuje na dominacje
wynikow znajdujacych si¢ w zakresie wartosci okolo 6, co sugeruje istotny i pozytywny
wplyw badanego procesu na cen¢ produktow w analizowanej probie. Mimo naniesienia

na histogram krzywej gestosci teoretycznego rozktadu normalnego Gaussa, zauwazalne
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sg znaczace odstgpstwa od symetrii, wynikajace z silnej ujemnej skosnosci rozktadu
empirycznego. Dominanta badanego rozktadu znajduje si¢ w przedziale okoto
6 jednostek, natomiast $rednia arytmetyczna zmiennej wynosi 5,41 jednostek.
Rozbiezno$§¢ migdzy tymi miarami centralnymi jest rezultatem wyraznej asymetrii
danych, wskazujac na ograniczong reprezentatywnos$¢ $redniej jako miary typowego
wyniku analizowanego procesu. W histogramie zauwazalne sg réwniez mniej liczne

obserwacje zlokalizowane w dolnych przedziatach.

W przypadku zmiennej ,.koszty szkolenia pracownikow” rozktad empiryczny posiada
wyrazny charakter wielomodalny. Histogram przedstawia trzy gltowne skupienia
obserwacji: pierwsze wyraznie zaznaczone maksimum przy wartosci 4, drugie przy
wartosci 7 oraz trzecie przy wartosci 2. Widoczna struktura rozktadu wskazuje
na heterogeniczny charakter populacji badawczej 1 moze sugerowaé istnienie kilku
odmiennych grup pod wzgledem poziomu ponoszonych kosztéw zwigzanych
ze szkoleniem pracownikéw. Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 4,29
jednostek, lecz znajduje si¢ ona w lukowym obszarze pomiedzy gtownymi skupieniami,
co znaczaco ogranicza jej warto$¢ reprezentatywna dla typowego wyniku badanego
zjawiska. W przypadku rozktadéw wielomodalnych §rednia arytmetyczna wykazuje
bowiem ograniczong przydatno$¢ jako opis centralnej tendencji danych, ktore nie
koncentrujg si¢ wokoét jednej dominujacej wartosci. Ponadto w histogramie zauwazalne

sa mniej liczne obserwacje na dolnym krancu rozktadu (wartos¢ 1).

Zmienna ,zmniejszenie kosztow zwigzanych z emisjami” wykazuje wyrazny charakter
bimodalny, co wskazuje na obecno$¢ dwoéch odrebnych grup warto$ci o zblizonej
koncentracji obserwacji. Na przedstawionym histogramie zauwaza si¢ dwa wyrazne
szczyty, pierwszy w przedziale nizszych wartosci (4), natomiast drugi w przedziale
wyzszych wartosci (7). Widoczna jest rowniez luka w przedziale wartosci 5-6,
co $wiadczy o wystepowaniu dwoch odmiennych skupisk wynikow, réznigcych sie
istotnie poziomem efektywnosci redukcji kosztéw zwigzanych z emisjg zanieczyszczen.
Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 4,29 jednostek i znajduje sie
w przedziale charakteryzujagcym si¢ mniejsza koncentracjag danych, co ogranicza
jej reprezentatywno$¢ jako miary centralnej tendencji badanego parametru. Oznacza
to, ze warto$¢ $rednia nie jest optymalnym wskaznikiem typowego wyniku procesu,

co wynika z zauwazalnej bimodalnos$ci oraz mniejszej liczby obserwacji w srodkowym
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przedziale. Ponadto histogram uwidacznia mniej liczne obserwacje w dolnym skrajnym

przedziale.

Dla zmiennej ,,poprawa relacji z inwestorami” rozklad empiryczny wykazuje wyrazny
charakter bimodalny, wskazujacy na wystgpowanie dwoch dominujacych zakreséw
warto$ci o zauwazalnie rdznej koncentracji danych. Histogram prezentuje dwa maksima
- jedno wyraznie zarysowane w obszarze nizszych wartosci (2), drugie o nieco nizszej
koncentracji w przedziale $rednich wartosci (4). Widoczny jest spadek liczebnos$ci
obserwacji w przedziale najwyzszych wartosci. Taki charakter rozkladu sugeruje
heterogeniczno$¢ analizowanej populacji 1 mozliwo$¢ wystepowania dwdoch wyraznie
réznych grup wynikoéw, roéznigcych si¢ istotnie skutecznos$cig dziatan poprawiajacych
relacje z inwestorami. Srednia posiada ograniczong reprezentatywno$¢ jako miara
typowego wyniku badanego procesu, ze wzgledu na dwumodalny charakter rozktadu.
Dodatkowo histogram wskazuje na obecno$¢ mniej licznych wartosci w przedziatach

skrajnych.

W przypadku zmiennej ,zmniejszenie ryzyka energetycznego” rozktad empiryczny
danych posiada wyrazny charakter bimodalny, co objawia si¢ wystepowaniem dwoch
odrebnych zakresow wartosci, w ktorych obserwacje osiagaja wysoka koncentracje.
Histogram przedstawia dwa wyraZnie zaznaczone szczyty - jeden mniej intensywny
w przedziale S$rednich warto$ci, drugi za$§ wyraznie dominujacy w przedziale
najwyzszych warto$ci. Widoczna struktura rozktadu sugeruje, ze analizowana populacja
jest heterogeniczna 1 zawiera dwie istotnie odmienne grupy wynikow, roznigce si¢
poziomem efektywnosci procesu zmniejszania ryzyka energetycznego. Srednia
arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 5,15 jednostek i znajduje si¢ w przedziale
miedzy dwoma dominujagcymi obszarami danych, co ogranicza jej reprezentatywnos¢
jako wskaznika centralnej tendencji badanego parametru. Wskazuje tona brak
mozliwosci jednoznacznej interpretacji Sredniej jako typowego wyniku procesu,
ze wzgledu na istniejaca dwumodalno$¢ oraz mniejszg liczbe obserwacji
w jej bezposrednim sgsiedztwie. W histogramie zauwazalne sg rowniez mniej liczne

wartosci w dolnym przedziale skrajnym.

Zmienna ,zwigkszenie stabilnosci energetycznej” posiada wyraznie zaznaczony charakter
bimodalny. Histogram wskazuje na obecno$¢ dwoch gtéwnych przedzialéw wartosci,
w ktorych skoncentrowana jest wigkszo$¢ obserwacji - pierwsze skupienie wystepuje
w zakresie $rednich wartos$ci (4), natomiast drugie, wyraznie dominujace, znajduje
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si¢ w przedziale najwyzszych wartosci (7). Obecno$¢ wyraznej luki w koncentracji
danych (5- 6) $wiadczy o heterogenicznos$ci populacji, sugerujac, iz analizowany zbior
obserwacji moze by¢ reprezentowany przez dwie jakosciowo rézne grupy pod wzgledem
poziomu zwickszenia stabilnosci energetycznej. Srednia arytmetyczna analizowanej
zmiennej wynosi 4,95 jednostek, lokujac si¢ pomiedzy dwoma dominujacymi
skupieniami  danych. W konsekwencji ~ warto§¢ ta  wykazuje ograniczong
reprezentatywno$¢ jako wskaznik centralnej tendencji badanego procesu, z powodu
bimodalnego charakteru rozktadu oraz zauwazalnie mniejszej liczebnosci obserwacji
w jej bezposrednim otoczeniu. Ponadto histogram uwidacznia mniej liczne wartosci

w dolnym przedziale skrajnym.

Dla zmiennej ,,zatrudnienie” rozktad empiryczny charakteryzuje si¢ wzgledna symetrig
oraz silng koncentracja danych wokot wartosci §rednich. Histogram wykazuje wyrazne
dopasowanie do krzywej teoretycznego rozktadu normalnego Gaussa, co sugeruje,
iz analizowany proces charakteryzuje si¢ stabilnoscia oraz przewidywalnoscig
statystyczng. Najwieksza liczba obserwacji skoncentrowana jest w przedziale od okoto
4 do 5, co wskazuje na dominacj¢ wynikow znajdujacych si¢ w $rednim obszarze
analizowanego parametru. Dominanta badanego rozkladu przypada na przedziat okoto
51 jest zblizona do wartosci Sredniej arytmetycznej, wynoszace] 4,33 jednostek.
Niewielka réznica migdzy tymi miarami centralnymi potwierdza symetryczny charakter
danych empirycznych, $wiadczac o reprezentatywnosci $redniej jako miary centralnej
tendencji procesu. Ponadto, w histogramie wystepuja pojedyncze mniej liczne wartosci

na krancach rozkladu.

W przypadku zmiennej ,,wphyw na bilans handlowy” rozklad empiryczny cechuje
si¢ stosunkowo symetrycznym uktadem danych z umiarkowang asymetrig prawostronng.
Histogram wskazuje na wyrazng koncentracje obserwacji w przedziale wartosci
od 3 do 4, co potwierdza wzglednie stabilny charakter procesu wptywajacego na bilans
handlowy w analizowanej probie. Naniesiona na histogram krzywa gegstosci
prawdopodobienstwa rozktadu normalnego Gaussa uwidacznia umiarkowane
dopasowanie danych empirycznych do rozktadu normalnego, cho¢ widoczne
sa niewielkie odstepstwa po prawej stronie rozktadu. Dominanta badanego rozktadu
ulokowana jest wyraznie w przedziale wartosci od 3 do 4. Dodatkowo histogram zawiera

mniej liczne warto$ci znajdujace si¢ w skrajnym dodatnim przedziale rozktadu.
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Zmienna ,koszt inwestycji w OZE” charakteryzuje si¢ silng koncentracjg wynikéw wokot
jednej wyraznie zaznaczonej dominanty, znajdujacej si¢ przy wartosci 5. Taki rozktad
wskazuje na wysokg jednorodno$¢ analizowanej populacji w zakresie ponoszonych
kosztow inwestycyjnych w odnawialne zrédta energii. Pomimo nalozenia krzywe;j
teoretycznego rozkladu normalnego Gaussa, dane empiryczne wykazujg istotne
odstepstwa, wynikajace przede wszystkim z wysokiej koncentracji wynikéw wokot
warto$ci modalnej oraz wzglednie niskiej liczebnos$ci obserwacji w pozostatych
przedziatach. Srednia arytmetyczna analizowanej zmiennej wynosi 4,30 jednostek i jest
nieznacznie przesuni¢ta wzgledem dominanty, co wynika z lekkiej asymetrii
lewostronnej spowodowanej wystepowaniem mniejszej liczby obserwacji ponizej
warto$ci modalnej. Mimo tej asymetrii warto$¢ srednia pozostaje wzglgdnie dobra miarg
tendencji centralnej, cho¢ nalezy uwzgledni¢ fakt jej ograniczonej reprezentatywnosci
ze wzgledu na wyjatkowo silnie skoncentrowang dominujacg grupe obserwacji. Ponadto
na histogramie widoczne sa mniej liczne wartosci w skrajnych przedziatach rozktadu oraz

marginalna liczba odpowiedzi respondentow przy wartosci 6.

99

Dla zmiennej ,.koszt operacyjny OZE” rozktad empiryczny wykazuje umiarkowang
asymetri¢ lewostronng, objawiajacg si¢ znaczng koncentracja obserwacji w przedziale
wyzszych warto$ci badanego parametru. Histogram przedstawia wyraznie dominujace
skupienie danych w przedziale wartosci od 4 do 5, co $wiadczy o stosunkowo wysokim
poziomie jednorodno$ci kosztow operacyjnych odnawialnych Zrodet energii
w analizowanej populacji. Pomimo naniesienia na histogram krzywej gestosci
prawdopodobienstwa rozktadu normalnego Gaussa, mozna dostrzec pewne odstgpstwa
od klasycznej symetrii, wynikajace z ujemnej skos$nosci danych empirycznych.
Dominanta badanego rozktadu znajduje si¢ w okolicy 5, i jest bliska Sredniej
arytmetycznej wynoszace] 4,23 jednostek. Niewielka rozbieznos¢ pomiedzy
wspomnianymi miarami centralnymi potwierdza wzglednie umiarkowang asymetrie,
co pozwala przyjacé, iz $rednia arytmetyczna stanowi odpowiednig miar¢ tendencji
centralnej badanego zjawiska. Dodatkowo histogram uwidacznia nieliczne obserwacje

znajdujace si¢ w skrajnych przedziatach rozktadu.

W przypadku zmiennej ,,0szczednosci na rachunkach za energi¢” rozktad empiryczny
cechuje si¢ bardzo silng asymetrig lewostronna, co przejawia si¢ wyjatkowo wysoka
koncentracjg danych w wyzszych przedzialach analizowanego parametru. Histogram

wskazuje na zdecydowang dominacj¢ obserwacji w przedziale okoto 5 jednostek,
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natomiast w przedzialach o wartosciach 6 1 7 nie wystapity zadne odpowiedzi
respondentéw. Taka struktura rozktadu sugeruje wysoka jednorodno$¢ analizowanej
proby, skoncentrowang wokot jednej dominujacej wartosci, wskazujac na znaczng
efektywnos¢ procesu generowania oszczednosci energetycznych. Srednia arytmetyczna
analizowanej zmiennej wynosi 4,31 jednostek 1 jest nieznacznie przesuni¢ta wzgledem
wyraznie dominujacej wartosci modalnej. Rozbiezno§¢ miedzy $rednig a dominantg
wynika z bardzo silnej ujemnej asymetrii rozktadu, niemniej jednak warto$¢ $rednia
pozostaje  wzglednie adekwatnym  wskaznikiem centralnej tendencji, cho¢
w ograniczonym stopniu odzwierciedla najbardziej typowe warto$ci w badanej populacji.
Histogram przedstawia takze pojedyncze, nieliczne obserwacje zlokalizowane w dolnych

przedziatach wartosci.

Zmienna ,,zwrot z inwestycji”’ wykazuje silng asymetri¢ lewostronng, objawiajaca si¢
bardzo wyraznym skupieniem danych w obszarze wysokich warto$ci analizowanego
parametru. Histogram obrazuje dominacj¢ obserwacji w przedziale okoto 5, przy
jednoczesnym catkowitym braku odpowiedzi respondentow dla najwyzszej warto$ci oraz
marginalnej liczby odpowiedzi respondentéw dla wartosci 6. Taka struktura danych
sugeruje wysokg jednorodnos$¢ populacji oraz znaczng efektywnos$¢ badanego procesu
w zakresie osiaganych zwrotow zinwestycji. Srednia arytmetyczna analizowanej
zmiennej wynosi 4,29 jednostek i pozostaje bliska dominanty rozktadu, co dodatkowo
potwierdza silng koncentracj¢ wynikow w gérnym zakresie warto$ci. Z tego powodu
srednia arytmetyczna charakteryzuje si¢ wysoka reprezentatywnoscig, stanowiac
odpowiednig miar¢ centralnej tendencji analizowanego procesu. Histogram ujawnia

réwniez mniej liczne obserwacje w dolnych przedzialach.

Dla zmiennej ,,redukcja kosztow operacyjnych” rozkltad empiryczny charakteryzuje si¢
silng asymetrig lewostronng, ktéra uwidacznia si¢ szczegdlnie intensywng koncentracja
obserwacji wokot wyzszego przedzialu wartosci, tj. okoto 5. Widoczne jest jednoczesnie
catkowite wykluczenie przez respondentdow dwoéch najwyzszych mozliwych warto$ci
(617), co podkresla jednoznaczno$¢ oraz wysoka jednorodno$¢ osiggnietych wynikow
w badanym zakresie redukcji kosztow operacyjnych. Srednia arytmetyczna analizowanej
zmiennej wynosi 4,26, sytuujac si¢ w bezposrednim sasiedztwie wyraznie dominujacej
warto$ci modalnej (okoto 5). Blisko$¢ dominanty i $redniej potwierdza silnie jednorodny

charakter rozktadu oraz wskazuje na wysoka reprezentatywnos$¢ $redniej jako miary
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centralnej tendencji badanego procesu, mimo zauwazalnej asymetrii. Dodatkowo

na histogramie widoczne sg pojedyncze mniej liczne warto$ci w przedziatach nizszych.

W przypadku zmiennej ,.zwigkszenie innowacyjnosci”’ rozktad empiryczny wykazuje
wyrazng asymetri¢ lewostronna, manifestujaca si¢ silng koncentracja danych
w przedziale wyzszych zaobserwowanych warto$ci. Histogram obrazuje jednoznacznie
dominujace skupienie obserwacji w przedziale okolo 5. Jednocze$nie brak jest
jakichkolwiek obserwacji respondentow dla wartosci najwyzszych (6 1 7 jednostek),
co dodatkowo podkresla jednoznaczno$¢ oraz ograniczony zakres zmienno$ci badanego
zjawiska w analizowanej prdobie. Dominanta analizowanego rozkladu znajduje si¢
w sasiedztwie najwyzej obserwowanego przedzialu (okoto 5), podczas gdy $rednia
arytmetyczna wynosi 3,75 jednostek. Istotna réznica migdzy $rednig a dominanta jest
konsekwencja zaobserwowanej asymetrii oraz nierownomiernej koncentracji obserwacji
w analizowanej populacji. W efekcie wartos¢ S$rednia posiada ograniczong
reprezentatywno$¢ jako miara centralnej tendencji badanego parametru, co wynika
ze specyficznego charakteru rozktadu. Dodatkowo w histogramie zauwazalne sa mniej

liczne warto$ci ulokowane w przedziatach nizszych.

Na podstawie zbiorczej analizy histogramow dla 20 zmiennych mozna sformutowac
szereg istotnych wnioskéw dotyczacych ich rozkladéw empirycznych, dominujacych
tendencji centralnych oraz ewentualnych odstgpstw od klasycznych modeli
statystycznych. Zauwazalnym zjawiskiem jest przewaga rozkladow asymetrycznych oraz
bimodalnych, co wskazuje na niejednorodnos¢ ocen badanych procesoéw oraz potencjalne
istnienie zrdéznicowanych grup w obrgbie populacji respondentéw. Analizujac
poszczegolne zmienne, dostrzec mozna wyrazng tendencje do wystepowania asymetrii
lewostronnej, charakteryzujacej si¢ przesuni¢ciem koncentracji danych ku wyzszym
warto$ciom. Takg strukture wykazuja migdzy innymi zmienne ,zwigkszenie
konkurencyjnosci”, ,,wzrost wartosci firmy”, ,dostep do nowych rynkow”, ,zwigkszenie
sprzedazy”, ,wplyw na cene produktow”, ,koszt operacyjny OZE”, ,oszczednosci
na rachunkach za energi¢”, ,zwrot z inwestycji”, ,,redukcja kosztow operacyjnych” oraz
wZwigkszenie innowacyjnosci’. Wskazuje to na fakt, iz badane zjawiska w percepcji
respondentéw postrzegane sa w wigkszosci jako pozytywne i efektywne. Koncentracja
ocen w gornych przedziatach wartosci sugeruje, ze w badanej probie dominuje
przekonanie o skutecznosci analizowanych procesow, natomiast nizsze oceny wystepu;ja

sporadycznie lub w ogole nie sg reprezentowane w zbiorze danych. Tego rodzaju
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rozktady, mimo swojej asymetrii, zachowujg wzglednie stabilng tendencje centralna, przy
czym $rednie arytmetyczne w wielu przypadkach sa bliskie warto$ci modalnych,
co potwierdza jednolitos¢ ocen oraz przewidywalno$¢ analizowanych procesow.
Jednakze, w czesci przypadkow rozkiad empiryczny przybiera form¢ bimodalng lub
wielomodalng, co sugeruje istnienie dwoch lub wiecej odrebnych podgrup w obrebie
analizowanej populacji. Taka strukture zaobserwowano w przypadku zmiennych ,,ulgi
podatkowe i dotacje”, ,koszty certyfikacji®, ,koszty szkolenia pracownikow”,
wzmniejszenie kosztow zwigzanych z emisjami”, ,poprawa relacji z inwestorami”,
Zmniejszenie ryzyka energetycznego” oraz ,zwigkszenie stabilnosci energetycznej”.
Histogramy tych zmiennych ukazuja dwa wyraznie zaznaczone przedzialy wartosci,
miedzy ktorymi wystepuja luki o znacznie nizszej liczbie obserwacji. Tego typu struktura
wskazuje, iz badani nie tworza jednolitej grupy o zblizonych ocenach, lecz raczej
sa podzieleni na dwie subpopulacje, rdéznigce si¢ percepcja badanego zjawiska.
W rezultacie $rednia arytmetyczna w tych przypadkach nie stanowi adekwatnej miary
tendencji centralnej, poniewaz lokuje si¢ w obszarze o stosunkowo niskiej liczbie
obserwacji, co ogranicza jej reprezentatywno$¢. W takich sytuacjach bardziej
precyzyjnym podejSciem byloby zastosowanie analizy mediany lub segmentacji
respondentdéw na grupy o zblizonych ocenach. Waznym aspektem analizy jest takze
stopien zgodnosci wartosci modalnych 1 Srednich arytmetycznych. W wielu przypadkach,
takich jak ,,koszt operacyjny OZE”, ,o0szczednosci na rachunkach za energie”, ,zwrot
z inwestycji’, ,redukcja kosztow operacyjnych” oraz ,zwigkszenie innowacyjnosci”,
wartosci te byly do siebie zblizone, co $wiadczy o stabilnym charakterze badanych
procesOw 1 ich przewidywalnosci. Z kolei w zmiennych o bimodalnym rozkladzie
wystgpowata istotna rozbiezno$¢ migdzy dominanta a $rednia, co wskazuje
na konieczno$¢ ostroznej interpretacji wartosci S$redniej arytmetycznej w takich
przypadkach. Analiza rozpigtosci wynikow pozwala rowniez zauwazy¢, ze w wielu
przypadkach wartos$ci skrajne (1 1 7) byly rzadko wybierane lub wrecz nie wystgpowaly
w zbiorze danych. W szczegdlnosci w zmiennych takich jak ,,oszczednosci
na rachunkach za energi¢”, .redukcja kosztow operacyjnych” czy ,zwigkszenie
innowacyjnosci” brak bylo odpowiedzi w najwyzszych przedziatach warto$ci,
co podkresla jednolito§¢ ocen oraz wysoka przewidywalno$¢ badanego zjawiska.
Kolejnym aspektem godnym uwagi jest obecno$¢ luk w rozktadach bimodalnych.
W zmiennych takich jak ,ulgi podatkowe i dotacje”, ,koszty certyfikacji’

czy ,zwigkszenie  stabilnosci  energetycznej”  zaobserwowano widoczne braki
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w przedzialach posrednich, co moze sugerowaé, ze respondenci w swoich ocenach
sktaniajg si¢ ku warto$ciom skrajnym, zamiast wybiera¢ warto$ci posrednie. Moze
to wynika¢ z réznic w do§wiadczeniach respondentéw, ktore w praktyce generujg dwa

dominujgce poziomy ocen.

5.3.2. Czynnikowy model oceny wykorzystania OZE w aspekcie gospodarczym

Do weryfikacji trzeciej hipotezy szczegotowej (H3): Stosowanie odnawialnych zZrodet
energii przez przedsigbiorstwa korzystnie wplywa na ich pozycje konkurencyjng i wartos¢
rynkowq oraz wspiera ich rozwdj i przynosi dlugoterminowe korzysci ekonomiczne,
wykorzystano eksploracyjng analiz¢ czynnikowa, ktorej celem jest identyfikacja
wzorcoOw wspotzaleznosci pomiedzy zmiennymi obserwowalnymi. Zastosowane
podejscie umozliwito redukcje wymiarowosci danych oraz wyodrgbnienie ukrytych
czynnikow odpowiadajacych za zmienno$¢ analizowanych wskaznikéw. Do okreslenia
optymalnej liczby czynnikdw wykorzystano test osypiska Cattella. Na rysunku
10 przedstawiono wykres osypiska czynnikowego, ukazujacy wartosci wiasne kolejnych

czynnikow oraz ich udziat w wyjasnianiu struktury modelu analizy czynnikowe;.
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Warto$¢ wlasna

L5
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1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Liczba czynnikow

Rysunek 10. Wykres osypiska wartosci wlasnych dla czynnikéw aspektéw gospodarczych

Zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
Zrédto: Opracowanie wlasne

Na podstawie analizy wykresu osypiska czynnikowego mozna zaobserwowac,

ze poczatkowo warto$¢ wlasna pierwszego czynnika osigga najwyzszy poziom, po czym
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nastepuje gwattowny spadek dla kolejnych czynnikoéw. Po wyodrebnieniu pigciu
czynnikow krzywa wykresu wyraznie si¢ wyplaszcza, przyjmujagc forme
charakterystycznego osypiska czynnikowego. Oznacza to, ze czynniki o liczbach
porzadkowych wiekszych niz pig¢ posiadajg niskie warto$ci wiasne, a ich zdolnos¢
do wyjasniania zmiennosci w analizowanym zbiorze danych jest marginalna.
W konsekwencji nie wnoszg one istotnej wartos$ci informacyjnej do modelu, co uzasadnia

ich wykluczenie z dalszej analizy.

W zwiazku z powyzszym zdecydowano si¢ na wybor pigciu czynnikow, ktore
w najwigkszym stopniu przyczyniajg si¢ do wyjasnienia struktury danych. Ich selekcja
zostala dokonana zgodnie z metodologia analizy czynnikowej, w ktdorej uwzgledniono
zarowno test osypiska Cattella, jak i1 kryterium Kaisera, polegajace na odrzuceniu
czynnikow o warto$ciach wlasnych nizszych niz 1. W kolejnych etapach analizy
skoncentrowano si¢ na interpretacji macierzy wartosci wlasnych, pozwalajacej na oceng
sity wpltywu poszczeg6lnych czynnikéw, oraz macierzy tadunkéw czynnikowych, ktora
przedstawia zalezno$ci miedzy zmiennymi obserwowalnymi a wyodrebnionymi
czynnikami. W celu zapewnienia wysokiej jakosci interpretacji wynikoéw przyjeto,
ze minimalna warto$¢ korelacji miedzy zmienng obserwowalng a czynnikiem, uznawana

za istotng, wynosi 0,7.

Wyniki analizy przedstawiono w postaci danych tabelarycznych, obejmujacych macierz
wartosci wlasnych oraz macierz tadunkéw czynnikowych, ktore postuzyty do dalszej

interpretacji struktury modelu czynnikowego.

Tabela 25. Macierz wartosci wlasnych dla czynnikéw aspektéow gospodarczych zré6wnowazonego

rozwoju
Czynnik Warto$¢é wlasna | Procent ogétu Skumulowana Procent
wariancji warto$¢ wlasna skumulowany
1 4,69 23,46% 4,69 23,46%
2 4,02 20,12% 8,72 43,58%
3 3,55 17,77% 12,27 61,34%
4 1,58 7,92% 13,85 69,27%
5 1,31 6,57% 15,17 75,84%

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Tabela 26. Macierz ladunkéw czynnikowych dla aspektow gospodarczych zrownowazonego rozwoju

przedsi¢biorstw
Ladunki czynnikowe (Varimax znormalizowana)
Skladowe gléwne (Oznaczone ladunki sa wigksze od 0,7)
Zmienna Czynnik 1 Czynnik 2 Czynnik 3 Czynnik 4 Czynnik 5
1 0,068762 0,042983 0,830549 0,131128 0,032177
2 0,054853 -0,021057 0,829319 0,097040 -0,013353
3 -0,042054 0,750828 0,017138 0,018118 0,023894
4 -0,023778 0,906694 0,048041 0,079148 0,049927
5 0,006439 0,899990 0,090531 -0,041167 -0,011544
6 0,046941 0,896593 0,027835 -0,071078 -0,003231
7 0,010426 0,907307 0,002970 0,031751 0,004640
8 0,017526 0,077864 0,937162 -0,016564 0,011407
9 0,017526 0,077864 0,937162 -0,016564 0,011407
10 0,056932 0,016285 0,818382 0,046316 -0,085380
1 0,011473 -0,045195 -0,075315 -0,890265 -0,081701
12 -0,072252 0,036627 -0,121493 -0,858834 0,183331
13 0,467177 0,034115 0,003997 0,013566 0,688696
14 0,095394 -0,010532 0,000338 -0,106601 0,838665
15 0,820105 0,014442 -0,003393 0,041113 0,294503
16 0,756638 0,110903 -0,059861 0,071853 0,345952
17 0,897301 -0,021372 0,084440 0,023050 0,091576
18 0,909374 0,007952 0,063609 0,041071 0,011730
19 0,868985 -0,030203 0,047965 -0,035167 0,005937
20 0,592352 -0,110180 0,152913 -0,058796 -0,383664

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analizy macierzy wartosci wlasnych mozna zauwazy¢, ze pierwszy czynnik
osigga warto$¢ wlasng réwna 4,69, co oznacza, ze wyjasnia 23,46% catkowitej wariancji.
Jest to najwyzszy udzial sposrdéd wszystkich wyodrgbnionych czynnikoéw, co wskazuje
na jego istotng role w strukturze modelu. Kolejne czynniki wyjasniaja odpowiednio
20,12% (czynnik drugi), 17,77% (czynnik trzeci), 7,92% (czynnik czwarty) oraz 6,57%
(czynnik piaty) calkowite] wariancji. tacznie pig¢ czynnikow wyjasnia 75,84%
calkowitej wariancji, co oznacza, ze opracowany model w duzym stopniu odzwierciedla
strukture analizowanych danych. W przedstawionych wynikach wszystkie pigc
czynnikéw spelnia kryterium Kaisera (4,69; 4,02; 3,55; 1,58 oraz 1,31), co uzasadnia ich
pozostawienie w modelu. Czynniki o warto§ciach wlasnych ponizej 1 zostaly

wykluczone, poniewaz ich wktad w wyjasnianie zmiennosci w danych jest mniejszy niz
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pojedyncza zmienna, co oznaczaloby, ze nie przyczyniaja si¢ one w istotny sposob
do struktury modelu. Analiza macierzy tadunkéw czynnikowych pozwala przypisaé
poszczegbdlne zmienne do wyodrebnionych czynnikow. Przyjeto, ze istotne lradunki
czynnikowe to te, ktore przekraczajg wartos¢ 0,7, co umozliwia identyfikacj¢ zmiennych
silnie powigzanych z danym czynnikiem. Pierwszy czynnik jest tadowany przez pigé
zmiennych (Z13, Z14, Z15, Z16, Z17), przy czym najwyzsze wartosci osiagaja Z17
(0,8973) oraz Z18 (0,9094). Wysokie wartosci tadunkéw czynnikowych wskazuja
na silne powigzania mi¢dzy tymi zmiennymi, co oznacza, ze pierwszy czynnik jest
wlasciwie uksztaltowany i odgrywa kluczowa rol¢ w modelu. Drugi czynnik obejmuje
cztery zmienne (Z3, Z4, 75, 76, Z7), sposrod ktorych najwyzsze wartosci tadunkow
osiggaja Z7 (0,9073) oraz Z4 (0,9067). Wszystkie zmienne w tym czynniku wykazuja
bardzo wysokie warto$ci tfadunkéw czynnikowych, co wskazuje na jego prawidlowo
zdefiniowang strukture. Trzeci czynnik jest tadowany przez cztery zmienne (Z1, Z2, Z8,
79, 710), przy czym najwyzsza warto$¢ tadunku czynnikowego uzyskuje Z8 (0,9372).
Pozostate zmienne roéwniez wykazuja wysokie wartosci tadunkow, co sugeruje, ze trzeci
czynnik posiada stabilng i dobrze okreslong struktur¢ w modelu. Czwarty czynnik
obejmuje dwie zmienne (Z11, Z12), ktoére wykazuja bardzo wysokie wartosci tadunkow
(Z11 = -0,8903, Z12 = -0,8588). Wysoka warto$¢ wspotczynnika oznacza, ze zmienne
te sg silnie skorelowane z tym czynnikiem i majg duzy wpltyw na jego strukture. Pigty
czynnik jest jednoznacznie definiowany przez pojedyncza zmienna, co wskazuje na jego
specyficzny, ale istotny charakter w modelu czynnikowym. Pomimo tego, Ze jest oparty
na jednej zmiennej, jej tadunek czynnikowy osigga wysoka wartos¢ (0,8387),

co $wiadczy o wyraznym przypisaniu tej zmiennej do danego czynnika.

Zgodnie z przyjetym w literaturze podej$ciem, nazwy czynnikdw zostaly nadane
na podstawie zmiennych o najwyzszych wartoéciach tadunkéw czynnikowych*!°.
W wyniku tego pierwszy czynnik zostat oznaczony jako ,,Korzysci ekonomiczne”, drugi
jako ,,Pozycja konkurencyjna”, trzeci otrzymat nazwe ,,Wartos¢ rynkowa”, czwarty zostat
okreslony jako ,,Stabilnos¢ energetyczna”, natomiast piaty czynnik nazwano ,,Bilans
handlowy”. Ostateczna wersja modelu oceny wykorzystania OZE w aspekcie

gospodarczym zostata przedstawiona na rysunku 11.
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Rysunek 11. Czynnikowy model aspektow gospodarczych zréwnowazonego rozwoju
Zrédto: Opracowanie wlasne

Rysunek przedstawia czynnikowy model oceny wykorzystania OZE w aspekcie
gospodarczym, ktory obejmuje pie¢ zmiennych ukrytych (czynnikow) oraz przypisane
im zmienne obserwowalne. Zmienne ukryte, oznaczone w modelu jako owale, to:
Korzysci  ekonomiczne, Pozycja konkurencyjna, Wartos¢ rynkowa, Stabilnos¢
energetyczna oraz Bilans handlowy. Do kazdego z czynnikow przyporzadkowano zbior
zmiennych obserwowalnych, przedstawionych w prostokatach i oznaczonych kodami
identyfikacyjnymi. Polaczenia migdzy zmiennymi ukrytymi a obserwowalnymi
przedstawiono w formie jednokierunkowych strzalek, wskazujacych na kierunek
oddziatywania - zmienne obserwowalne petnig funkcje wskaznikow opisujacych dany
konstrukt. W modelu uwzgledniono réwniez relacje korelacyjne miedzy czynnikami,
oznaczone strzatkami dwukierunkowymi, ktore wskazuja na wspotwystepowanie
1 wzajemne powigzania poszczegdlnych aspektow gospodarczych. Mozna zauwazy¢,
ze wszystkie czynniki pozostaja ze soba w relacji, co sugeruje ich $ciste wspotzaleznosci
w strukturze modelu. Pod wzgledem liczby zmiennych obserwowalnych przypisanych

do poszczegodlnych czynnikéw, najwieksze znaczenie w modelu wydaja si¢ miec trzy
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pierwsze czynniki - ,,Korzysci ekonomiczne” (fadowane przez pig¢ zmiennych: Z15, Z16,
717,718, 719), ,,Pozycja konkurencyjna” (Z3, Z4, 75, 76, Z7) oraz ,,Wartos¢ rynkowa”
(Z1,72, 78, 79, 710). Wskazuje to na ich silne osadzenie w strukturze modelu,
co oznacza, ze Ww najwickszym stopniu wyjasniajg zmienno$¢ w analizowanych
aspektach gospodarczych. Czwarty czynnik, ,,Stabilnos¢ energetyczna”, obejmuje dwie
zmienne (Z11, Z12), natomiast piaty czynnik, ,,Bilans handlowy”, zostal jednoznacznie
przypisany do pojedynczej zmiennej (Z14). Wysoka warto$¢ tadunku czynnikowego
tej zmiennej sugeruje jej silne powigzanie z tym czynnikiem, co oznacza, ze mimo swojej
jednozmiennowej struktury moze petnic istotng role w modelu.

Zgodnie z przyjeta kolejnoscia podejmowanych dzialan przeprowadzono analize
rzetelno$ci skali. W przedmiotowym badaniu pominigto czynnik 4 (stabilnos¢

energetyczna) oraz czynnik 5 (Bilans handlowy) z uwagi na niewystarczajaca ilo$¢

zmiennych wymaganych dla realizacji wspomnianej analizy.

Tabela 27. Wskazniki rzetelnosci skali pomiarowej dla czynnika pierwszego: Korzysci ekonomiczne

Podsumowanie skali

Srednia=21,3380

Odchylenie standardowe=4,74474

N waznych: 355

Zmienna Srednia gdy Wariancja gdy Odchylenie Korelacja Alfa gdy

usuniete usuniete standardowe pozycja usuniete
gdy usuniete calkowita

Z15 17,03380 13,23829 3,638447 0,819524 0,896787
716 17,11268 14,49435 3,807144 0,739248 0,911511
717 17,02817 15,00202 3,873245 0,843293 0,891222
718 17,09859 14,80437 3,847644 0,827703 0,893116
Z19 17,07887 15,76279 3,970238 0,757786 0,907375

Zrodto: Opracowanie wlasne

Tabela 28. Wskazniki rzetelnosci skali pomiarowej dla czynnika drugiego: Pozycja konkurencyjna

Podsumowanie skali
Srednia=26,8366

Odchylenie standardowe=6,99688
N waznych: 355

Zmienna Srednia gdy Wariancja gdy Odchylenie Korelacja Alfa gdy
usuniete usuniete standardowe pozycja usuniete
gdy usuniete calkowita
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Z3 21,31549 34,65540 5,886883 0,643528 0,931941
Z4 21,45634 30,77767 5,547763 0,850325 0,892239
Z5 21,52113 30,84110 5,553477 0,841741 0,893999
Z6 21,62254 30,25752 5,500684 0,814127 0,900305
z7 21,43099 32,76355 5,723945 0,845544 0,895580

Zrodto: Opracowanie wlasne

Tabela 29. Wskazniki rzetelnosci skali pomiarowej dla czynnika trzeciego: Warto$¢é rynkowa

Podsumowanie skali

Srednia=21,9042

Odchylenie standardowe=7,91029

N waznych: 355

Zmienna Srednia gdy Wariancja gdy Odchylenie Korelacja Alfa gdy

usuniete usuniete standardowe pozycja usuniete
gdy usuniete calkowita

Z1 17,24225 41,50751 6,442632 0,755897 0,914970
72 17,23944 42,47506 6,517290 0,749460 0,915982
Z8 17,61690 38,36591 6,194022 0,885765 0,888667
79 17,61690 38,36591 6,194022 0,885765 0,888667
710 17,90141 42,77057 6,539921 0,730144 0,919558

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Wyniki przeprowadzone] analizy wskazuja, ze wszystkie trzy badane skale
charakteryzujg si¢ wysokim poziomem rzetelnosci, co potwierdza ich adekwatnos¢ jako
narzedzi pomiarowych. Najwyzsza spojnos¢ wewnetrzng wykazuje skala czynnika
pierwszego - ,,Korzysci ekonomiczne”, dla ktorej warto§¢ a-Cronbacha wynosi 0,907. Tak
wysoka warto$¢ S$wiadczy o silnym powigzaniu poszczegdlnych zmiennych oraz
ich konsekwencji w opisie badanego zjawiska. Najsilniej skorelowane z catoscig skali
sg zmienne: Z17 (Oszczednosci na rachunkach za energie, korelacja = 0,8433) oraz Z18
(Zwrot z inwestycji, korelacja =0,8277). Wskazuje to, ze kwestie oszczednos$ci oraz
zwrotu z inwestycji sg kluczowe dla badanego konstruktéw. Nieco nizsza korelacje
wykazuje zmienna Z16 (Koszt operacyjny OZE, korelacja = 0,7392), jednakze jej
usunigcie przyniostoby jedynie marginalny wzrost wspotczynnika a (do 0,911), co nie

uzasadnia ingerencji w strukture skali.

Dla czynnika drugiego - ,,Pozycja konkurencyjna” - uzyskano warto$¢ a- Cronbacha
rowng 0,908, co wskazuje na bardzo wysoka spojnos¢ wewnetrzng skali. Najsilniej

skorelowane z catkowitym wynikiem skali sg zmienne: Z4 (Wzrost wartosci firmy,
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korelacja = 0,8503) oraz Z7 (Wphyw na cene produktow, korelacja = 0,8455). Ich silne
powigzanie wskazuje, ze kwestie wartosci rynkowej oraz polityki cenowe;j
przedsigbiorstwa odgrywaja istotng role w badanym konstrukcie. Najnizszg korelacje
wykazuje Z3 (Zwigkszenie konkurencyjnosci, korelacja=0,6435), a jej usunigcie
doprowadzitloby do wzrostu o do 0,9319, co sugeruje, ze moze nieco odbiegac
od pozostatych pozycji. Niemniej jednak jej warto$§¢ korelacyjna nadal miesci si¢
w akceptowalnym zakresie, a jej eliminacja moglaby ostabi¢ warto$¢ merytoryczng skali,

dlatego jej pozostawienie wydaje si¢ uzasadnione.

W przypadku czynnika trzeciego - ,,Wartos¢ rynkowa” - wspotczynnik o-Cronbacha
wynosi 0,906, co rowniez wskazuje na bardzo wysoka rzetelnos¢ skali. Wérdéd zmiennych
sktadajacych si¢ na ten czynnik najwyzsza korelacje z catkowitym wynikiem skali
wykazuja Z8 (Koszty szkolenia pracownikow, korelacja = 0,8858) oraz Z9 (Zmniejszenie
kosztow zwigzanych z emisjami, korelacja = 0,8858). Oznacza to, ze koszty zwigzane
z edukacja kadry oraz redukcja kosztow zwigzanych z emisjami s3 kluczowymi
aspektami badanego konstruktow. Najnizsza korelacje wykazuje Z10 (Poprawa relacji
z inwestorami, korelacja = 0,7301), a jej usunigcie zwigkszytoby warto$¢ a do 0,9195.
Mozna wiec rozwazy¢ jej eliminacj¢ w celu nieznacznej poprawy wewnetrzne]
jednorodnosci skali, cho¢ nie jest to konieczne, poniewaz zmienna ta wcigz wnosi istotne

tresciowo informacje do modelu.

Uzyskane wyniki wskazuja na empiryczne potwierdzenie hipotezy H3. Pieé
wyodrebnionych czynnikow: ,,Korzysci ekonomiczne”, ,,Pozycja konkurencyjna”,
»Wartosc¢ rynkowa”, ,,Stabilnos¢ energetyczna” oraz ,,Bilans handlowy”, wyjasnia lacznie
75,84% catkowitej wariancji zmiennych obserwowalnych, co $§wiadczy o wysokiej
zdolno$ci modelu do odzwierciedlenia gospodarczych aspektow wykorzystania OZE
w przedsigbiorstwach. Kluczowa role w strukturze modelu odgrywaja trzy pierwsze
czynniki. Konstrukty ,,Korzysci ekonomiczne” oraz ,,Pozycja konkurencyjna” skupiaja
zmienne o bardzo wysokich ladunkach czynnikowych, odnoszace si¢ m.in.
do oszczednosci na rachunkach za energig, zwrotu z inwestycji, poziomu kosztow
operacyjnych, wzrostu wartosci firmy, zwigkszenia konkurencyjno$ci oraz wplywu
na polityke cenowa. Z kolei czynnik ,,Wartos¢ rynkowa” obejmuje zmienne zwigzane
zredukcja kosztow wynikajacych z emisji, kosztami szkolenia pracownikéw oraz
poprawg relacji z inwestorami, co odzwierciedla zdolno$¢ przedsiebiorstw

do wykorzystywania ram regulacyjnych i instrumentow wsparcia dla wzmocnienia
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swojej pozycji ekonomicznej. Bardzo wysokie wartosci wspotczynnikow a-Cronbacha
dla tych trzech skal (0,907; 0,908; 0,906) potwierdzaja ich wysoka spojnos¢ wewnetrzng

1 stabilno$¢ pomiaru, a tym samym wiarygodno$¢ wnioskow wyprowadzanych z modelu.

Zestawienie powyzszych rezultatow pozwala stwierdzi¢, ze: Stosowanie odnawialnych
zrodel energii jest przez przedsiebiorstwa korzystnie wplywa na ich pozycje
konkurencyjng i wartos¢ rynkowq oraz wspiera ich rozwoj i przynosi dtugoterminowe
korzysci ekonomiczne. Tym samym na podstawie zrealizowanych badan empirycznych,

hipoteza H3 zostata potwierdzona.

5.4. Whnioski z badan i rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonych badan wiasnych mozna wywnioskowaé, ze uzyskane
wyniki pozwalajg na kompleksowa i wielowymiarowa weryfikacj¢ postawionych hipotez
szczegotowych (H1-H3) oraz hipotezy gtownej. Analiza zebranych danych empirycznych
ujawnila, ze respondenci w sposob konsekwentny 1 spojny wskazywali na pozytywne
znaczenie implementacji odnawialnych zrodet energii w dziatalno$ci przedsigbiorstw.
Zgromadzone informacje pozwalaja nie tylko oceni¢ stopien potwierdzenia kazdej
z hipotez, lecz takze dostrzec ich wzajemne powigzania, tworzace spdjng strukture

argumentacyjna wspierajaca nadrzedne zalozenia badawcze.

W kontekscie Hipotezy H1, zaktadajacej ze wykorzystanie odnawialnych zrodet energii
wspiera ochrong srodowiska, sprzyja racjonalnemu wykorzystaniu zasobow naturalnych
1 ogranicza negatywny wplyw dziatalno$ci czlowieka na otoczenie, uzyskane wyniki
wskazuja, ze respondenci w duzej mierze dostrzegaja proekologiczne korzySci
wynikajace z zastosowania OZE. Zgromadzone opinie oraz dane iloSciowe potwierdzaja,
ze w ocenie badanej populacji implementacja OZE wigze si¢ z wyraznie pozytywnymi
efektami $rodowiskowymi, co znajduje odzwierciedlenie w poziomie $rednich ocen
wigkszosci wskaznikdéw na siedmiostopniowej skali Likerta. Wartosci $rednie dla
zmiennych $rodowiskowych ksztaltowaly sie¢ w przedziale (3,78; 5,50), przy czym
najwyzej oceniono: ,,wplyw na ekosystemy” (§rednia = 5,50; odchylenie standardowe =
1,64; wspotczynnik zmiennosci = 0,30), ,,redukcje hatasu™ (Srednia = 5,38; odchylenie
standardowe = 1,40; wspotczynnik zmiennosci = 0,26), ,,zmniejszenie zanieczyszczenia
wod” ($rednia = 5,30; odchylenie standardowe = 1,65; wspotczynnik zmiennosci = 0,31),
,»08zczednos¢ surowcow naturalnych” (Srednia = 5,20; odchylenie standardowe = 1,67,
wspolczynnik zmiennosci = 0,32) oraz ,,efektywne wykorzystanie wody” ($rednia = 5,10;
odchylenie standardowe = 1,69; wspdlczynnik zmiennosci = 0,33). Uzupehiajgco
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wysokie oceny uzyskaty takze wskazniki odnoszace si¢ do: ,jakosci gleby” ($rednia =
5,14), ,wzrostu bioroznorodnosci’ (Srednia = 5,00) 1 ,redukcji materiatow
opakowaniowych” ($rednia = 5,03), co wskazuje, ze respondenci tacza wykorzystanie
OZE nie tylko z ograniczaniem emisji 1 zanieczyszczen, ale roOwniez z ochrong
ekosystemoOw 1 racjonalizacjg strumieni materialowych. Jednocze$nie najnizej oceniono
Zmniejszenie zuzycia energii z nieodnawialnych zrodel” (Srednia = 3,78; odchylenie
standardowe = 1,66; wspotczynnik zmiennosci = 0,44), co moze sugerowa¢ wigksza
ostrozno$¢ czeSci respondentdow w  deklarowaniu skali substytucji  energii
konwencjonalnej lub istotne zréznicowanie stopnia zaawansowania transformacji

energetycznej w badanej probie.

Interpretacja rozkladow empirycznych potwierdza przewage ocen pozytywnych.
Warto$ci modalne oraz $rednie dla wigkszosci zmiennych koncentrowaty si¢ w zakresie
4 - 6 (powyzej warto$ci neutralnej), a dla takich wskaznikow jak ,,redukcja materiatow
opakowaniowych”, ,energia odzyskiwana”, ,efektywne wykorzystanie wody”,
Zmniejszenie zanieczyszczenia wod”’ 1 ,redukcja halasu” dominanta lokowata sig¢
w przedziale 5 - 6, przy marginalnym udziale ocen niskich. Dodatkowo dla wybranych
zmiennych (m.in. ,,wzrost biordznorodnosci’, ,,wplyw na ekosystemy”, ,zajmowana
powierzchnia pod OZE”, ,redukcja materiatow opakowaniowych”) nie odnotowano
odpowiedzi w najnizszym przedziale skali (1), co wzmacnia wniosek o braku percepcji
skrajnie negatywnych skutkéw w tych obszarach. Spojnos$¢ tego obrazu potwierdzaja
wyniki eksploracyjnej analizy czynnikowej, w ktorej wyodrebniono cztery czynniki
spetniajace kryterium Kaisera, a skumulowana warto§¢ wyjasnianej wariancji osiaggneta
77,74% (czynnik 1: 52,55%; czynnik 2: 13,40%; czynnik 3: 6,66%; czynnik 4: 5,12%).
Struktura fadunkéw czynnikowych wskazata jednoznacznie na wyodrgbnienie
konstruktow odpowiadajacych elementom HI1, w tym: ,,racjonalnemu wykorzystaniu
zasobow” (m.in. wysoki udziat redukcji emisji CO-, udziatu energii z OZE 1 emisji gazoéw
cieplarnianych), ,,ochronie srodowiska” (silne tadunki dla zmniejszenia zanieczyszczenia
wod, oszczedno$ci surowcow 1 efektywnego wykorzystania wody) oraz ,,ograniczeniu
negatywnego wplywu cztowieka” (m.in. ekosystemy, gleba, zasadzenia drzew). Trafnos¢
1 stabilno$¢ tych konstruktow wzmacnia wysoka rzetelnos$¢ skal: a-Cronbacha = 0,924
dla ,,Racjonalnego wykorzystania zasobow”, 0,905 dla ,,Ochrony srodowiska’ oraz 0,846
dla ,,Ograniczenia negatywnego wplywu cztowieka”, co ltacznie stanowi spdjnie

empiryczne uzasadnienie, iz implementacja OZE wspiera ochrone $rodowiska,
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racjonalizuje wykorzystanie zasobow i ogranicza presj¢ antropogeniczng. Tym samym

hipotez¢ H1 mozna uzna¢ za potwierdzong.

W odniesieniu do hipotezy H2, mowiacej, ze wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii przez przedsicbiorstwa wspiera odpowiedzialne podejscie do otoczenia, sprzyja
tworzeniu lepszego S$rodowiska pracy i pomaga budowaé wigkszg $wiadomos$é
ekologiczng - wyniki badan wskazuja, ze organizacje, ktore decyduja si¢
na implementacje OZE, sa cz¢$ciej postrzegane jako firmy odpowiedzialne spotecznie.
Respondenci wskazywali réwniez, ze dziatania te moga wplywaé na ksztaltowanie
spotecznego wymiaru funkcjonowania organizacji - w szczeg6lnoSci poprzez
wzmacnianie praktyk odpowiedzialnosci spotecznej, poprawe warunkow pracy oraz
rozw0j komponentu edukacyjno-komunikacyjnego zwigzanego ze $wiadomoscia
ekologiczna. Na podstawie uzyskanych wynikow, wartosci S$rednie lokuja sie
w przedziale <3,11; 4,91>, co potwierdza przewage ocen dodatnich przy jednoczesnym
zréznicowaniu percepcji poszczegolnych efektow. Najwyzej oceniono obszary
bezposrednio wigzace wdrazanie OZE 2z odpowiedzialno$cia wobec otoczenia
1 dobrostanem pracownikow: ,,Wsparcie dla lokalnych inicjatyw ekologicznych” ($rednia
= 4,91; odchylenie standardowe = 1,46; wspdiczynnik zmiennosci = 0,30), ,.Zdrowie
publiczne” (Srednia = 4,86; odchylenie standardowe = 1,52; wspdiczynnik zmienno$ci =
0,31), ,,Wspolpraca z NGO” (Srednia = 4,82; odchylenie standardowe = 1,46;
wspotczynnik zmienno$ci = 0,30), ,,Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow” (Srednia =
4,81; odchylenie standardowe = 1,68; wspotczynnik zmiennosci = 0,35) oraz ,,Poprawa
Jjakosci zycia” (Srednia = 4,80; odchylenie standardowe = 1,62; wspotczynnik zmiennosci
= 0,34). Wysokie warto$ci uzyskaly rowniez wskazniki zwigzane z poprawa srodowiska

pracy 1 kultury organizacyjnej: ,,Przejrzystos¢ dziatan ekologicznych” (Srednia = 4,79;

odchylenie standardowe = 1,46; wspolczynnik zmiennosci = 0,30), ,,Programy
wolontariackie” (Srednia = 4,77; odchylenie standardowe = 1,55; wspolczynnik
zmienno$ci = 0,32), ,.Zadowolenie pracownikow” (Srednia = 4,75; odchylenie

standardowe = 1,44; wspotczynnik zmiennosci = 0,30), ,,Przystosowanie infrastruktury”
(Srednia = 4,61; odchylenie standardowe = 1,42; wspotczynnik zmiennosci = 0,31) oraz
»Ksztatcenie i szkolenia” ($rednia = 4,51; odchylenie standardowe = 1,59; wspotczynnik
zmienno$ci = 0,35). Jednoczesnie wyraznie nizsze oceny dotycza komponentu
Swiadomosci ekologicznej rozumianego jako efekt komunikacyjno-edukacyjny:

~Komunikacja ekologiczna” ($rednia = 3,11; odchylenie standardowe = 1,22;
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wspotczynnik zmiennosci = 0,39), ,,Wzrost swiadomosci ekologicznej” (Srednia = 3,48;
odchylenie standardowe = 1,18; wspdtczynnik zmiennosci = 0,34) oraz ,,Edukacja
ekologiczna” ($rednia = 3,88; odchylenie standardowe = 1,08; wspodtczynnik zmiennosci
= 0,28). W podobnie umiarkowanym zakresie respondenci sytuowali takze efekty
reputacyjne 1 relacyjne: ,,Poprawa wizerunku firmy” ($Srednia = 3,70; odchylenie
standardowe = 1,81; wspolczynnik zmiennosci = 0,49), ,,Zaufanie konsumentow”
(8rednia = 3,63; odchylenie standardowe = 1,86; wspotczynnik zmiennosci = 0,51) oraz
»Relacje z interesariuszami” (Srednia = 3,55; odchylenie standardowe = 1,93;
wspotczynnik zmiennosci = 0,54), przy czym wilasnie dwie ostatnie kategorie cechujg si¢
najwyzsza dyspersja ocen (wspotczynnik zmiennosci = 0,51-0,54), co wskazuje
na niejednorodnos¢ doswiadczen badanych podmiotow w obszarze budowania relacji

1 zaufania.

W ramach autorskiego modelu czynnikowego wyodrebniono trzy czynniki wyjasniajace
tacznie 58,83% wariancji (czynnik 1: 38,49% wariancji; czynnik 2: 11,31%; czynnik 3:
9,03%). Struktura tadunkow czynnikowych, przy progu istotnosci 0,7, wskazuje,
iz komponent ,,Swiadomos¢ ekologiczna” jest silnie reprezentowany przez ,,Wzrost
swiadomosci ekologicznej” (tadunek 0,8293), ,.Edukacje ekologiczng” (0,7490)
1,,Komunikacje ekologiczng (0,7137); komponent ,,Warunki pracy i zdrowie” zwigzany
jest ze wskaznikami: ,,.Zdrowie i bezpieczenstwio pracownikow” (0,7706) oraz ,,Poprawa
Jjakosci zycia” (0,7351). Trzeci komponent ,,Spoteczna odpowiedzialnos¢” obejmuje m.in.
wZaufanie konsumentow” (0,8277), ,,Dziatania CSR” (0,7983), ,,Poprawe wizerunku
firmy” (0,7949), ,,Relacje z interesariuszami” (0,7920) oraz ,,Zaangazowanie spoteczne”
(0,7666). Rzetelno$¢ pomiaru potwierdza analiza spdjnosci wewnetrznej. Dla czynnika
»Odpowiedzialnosci spolecznej” uzyskano wynik a- Cronbacha na poziomie 0,87,
natomiast dla czynnika ,.Swiadomosci ekologicznej” o = 0,60, co jest spdjne
z obserwowanym w statystykach opisowych wigkszym zréznicowaniem odpowiedzi
w obszarach komunikacji 1 ksztaltowania $wiadomosci. Otrzymane dane pozwalaja

zatem uzna¢ hipoteze H2 za potwierdzong.

W przypadku hipotezy H3, zakladajacej, ze stosowanie odnawialnych zrddet energii
przez przedsigbiorstwa korzystnie wptywa na ich pozycje konkurencyjng i wartos$¢
rynkowa oraz wspiera ich rozwdj i przynosi dlugoterminowe korzysci ekonomiczne,
przeprowadzone badania dostarczyly argumentow potwierdzajacych t¢ hipoteze

badawczg. Analiza wynikéw pokazata, ze przedsiebiorstwa wykorzystujace OZE
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sg postrzegane jako podmioty zdolne do wzmacniania pozycji rynkowej, generowania
warto$ci oraz osiggania mierzalnych korzys$ci ekonomicznych w ujeciu dlugookresowym,
co znajduje potwierdzenie zaréwno w statystykach opisowych, jak i w strukturze
czynnikowej uzyskanych wynikow. W warstwie deklaratywnej respondenci najwyzej
ocenili wptyw OZE na ,,Zwigkszenie konkurencyjnosci”’ ($rednia = 5,52; odchylenie
standardowe = 1,55; wspotczynnik zmiennosci = 0,28), ,,Wplyw na ceng produktow”
(srednia = 5,41; odchylenie standardowe = 1,45; wspdlczynnik zmiennosci = 0,27),
»Wzrost wartosci firmy” (§rednia = 5,38; odchylenie standardowe = 1,63; wspotczynnik
zmienno$ci = 0,30), a takze na ekspansje rynkowa i przychodowg (,,Dostep do nowych
rynkow” - $rednia = 5,32; odchylenie standardowe = 1,64; wspdtczynnik zmiennosci =
0,31; ,,Zwigkszenie sprzedazy” - $rednia = 5,21; odchylenie standardowe = 1,74;
wspoOtczynnik zmiennosci = 0,33). Jednocze$nie istotne znaczenie przypisywano
elementom ograniczajacym ryzyka operacyjne zwigzane z energia (,,Zmniejszenie ryzyka
energetycznego” - $rednia = 5,15; odchylenie standardowe = 1,64; wspolczynnik
zmiennos$ci = 0,32; ,.Zwigkszenie stabilnosci energetycznej” - srednia = 4,95; odchylenie
standardowe = 1,76; wspotczynnik zmiennosci = 0,36) oraz instrumentom
instytucjonalno-regulacyjnym (,,Ulgi podatkowe i dotacje” - $rednia = 4,66; odchylenie
standardowe = 1,81; wspotczynnik zmiennosci = 0,39). W kontekscie dlugoterminowych
korzysci ekonomicznych kluczowe jest natomiast to, ze badani relatywnie wysoko
oceniali pozycje odnoszace si¢ do rachunku ekonomicznego inwestycji w OZE:
,»Oszczednosci na rachunkach za energi¢” (Srednia = 4,31; odchylenie standardowe =
0,99; wspotczynnik zmiennosci = 0,23), ,,Zwrot z inwestycji”’ (Srednia = 4,24; odchylenie
standardowe = 1,03; wspoOtczynnik zmiennosci = 0,24) oraz ,,Redukcja kosztow
operacyjnych” ($rednia = 4,26; odchylenie standardowe = 0,96; wspoiczynnik
zmiennosci = 0,23), przy jednocze$nie niskich warto§ciach wspotczynnika zmiennosci,
co wskazuje na wzglednie spojne postrzeganie tych efektow wsrod respondentow. Na tle
powyzszego relatywnie nizsze srednie dotyczyty ,,Wphywu na bilans handlowy” (Srednia
= 3,52; odchylenie standardowe = 1,36; wspdlczynnik zmiennosci = 0,38) oraz
wZwiekszenia innowacyjnosci”’ ($rednia = 3,77; odchylenie standardowe = 1,22;
wspotczynnik zmienno$ci = 0,32), co sugeruje, ze te konsekwencje sa postrzegane jako
bardziej posrednie lub zalezne od dodatkowych uwarunkowan. Przedmiotowa
interpretacje¢ wzmacnia model czynnikowy, w ktérym najbardziej ,,sadzone”
w strukturze okazaly si¢ trzy kluczowe konstrukty zgodne z trescig hipotezy H3:

»Korzysci ekonomiczne” (Z15-Z19), ,,Pozycja konkurencyjna” (Z3-27) oraz ,,Wartos¢
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rynkowa” (Z1, 72, 78, 79, 710), przy jednoczesnym wskazaniu na wspotzaleznosci
pomiedzy czynnikami. Rzetelno$¢ skal pomiarowych dla tych trzech wymiaréw byta
bardzo wysoka (odpowiednio a = 0,907; a = 0,908; a = 0,906), a analiza korelacji
pozycja—catos¢ potwierdzita szczegdlng wage elementdw finansowych i rynkowych
(m.in. ,,Oszczednosci na rachunkach za energi¢” - korelacja = 0,8433; ,,Zwrot
z inwestycji” - korelacja = 0,8277; ,,Wzrost wartosci firmy” - korelacja = 0,8503; ,,Wphyw
na ceng produktow” — korelacja = 0,8455). Tym samym hipoteze¢ t¢ mozna uznad

za potwierdzong

Wyniki badan wyraznie wskazuja, ze implementacja odnawialnych zrodet energii stanowi
istotny element zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw i pelni funkcje kluczowego

narzedzia integrujacego cele srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne.

W wymiarze spotecznym wdrazanie OZE sprzyja ksztattowaniu kultury organizacyjne;j
opartej na odpowiedzialno$ci, zaangazowaniu 1 $wiadomos$ci ekologiczne;.
Przedsiebiorstwa decydujace si¢ na inwestycje w zielone technologie czesto wykazuja
wicksza otwarto$¢ na dialog ze spotecznoscig lokalng, co pozytywnie wplywa na
budowanie zaufania oraz wzmacnianie relacji z interesariuszami. Zastosowanie OZE
wiagze si¢ rowniez z kreowaniem bardziej przyjaznych i bezpiecznych warunkéw pracy,
redukcja negatywnych skutkéw srodowiskowych odczuwanych przez pracownikow oraz
promowaniem proekologicznych postaw wsrdd kadry. Tym samym wdrazanie rozwigzan
odnawialnych wspiera rozwo6j spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz sprzyja

budowaniu spdjnej 1 sSwiadomej spolecznie kultury organizacyjne;j.

Natomiast w aspekcie ekonomicznym wyniki badan wskazuja, ze przedsigbiorstwa
korzystajace z odnawialnych zrodet energii zyskujg liczne 1 trwate korzysci, ktore moga
przeklada¢ si¢ zardwno na rezultaty finansowe, jak i1 dlugoterminowa stabilno$¢
funkcjonowania. Implementacja OZE przyczynia si¢ do obnizenia kosztoéw operacyjnych
w dhuzszej perspektywie czasowej, zwigksza niezalezno$¢ energetyczng oraz zmniejsza
podatnos¢ organizacji na wahania cen surowcoéw energetycznych. Dodatkowo
przedsigbiorstwa inwestujace w rozwigzania ekologiczne wzmacniaja swdj wizerunek
jako nowoczesne, innowacyjne i odpowiedzialne, co podnosi ich atrakcyjno$¢ w oczach
klientéw, partnerow biznesowych oraz inwestoréw. Tym samym wykorzystanie OZE
staje si¢ istotnym czynnikiem budowania przewagi konkurencyjnej, rozwoju rynkowego
oraz zdolnos$ci do sprostania rosngcym wymaganiom regulacyjnym zwigzanym z polityka
klimatyczng i zrOwnowazonym rozwojem.
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Zestawienie wszystkich tych elementoéw pozwala uznaé, ze implementacja OZE jest nie
tylko korzystnym, ale wregcz strategicznym kierunkiem rozwoju przedsigbiorstw,
wpisujacym si¢ w dazenie do harmonizacji celéw gospodarczych z odpowiedzialno$cia
spoteczng 1 ochrong srodowiska. Tym samym wyniki badan w pelni wspieraja zarowno
hipotezy szczegotowe, jak i1 hipoteze gldéwng, potwierdzajac ich trafnos$¢ oraz praktyczne

zastosowanie

Wyniki przeprowadzonych badan dostarczajg przedsiebiorstwom wielu cennych
rekomendacji o charakterze praktycznym, ktore moga staé si¢ podstawag
do podejmowania bardziej $wiadomych 1 efektywnych decyzji dla przedsiebiorstw

funkcjonujacych w wojewodztwie pomorskim.

Po pierwsze, wskazuja na potrzebe traktowania inwestycji w OZE jako integralnego
elementu strategii zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa. Oznacza to koniecznosé
wpisania OZE w dlugookresowe dokumenty planistyczne, systemy zarzadzania
srodowiskowego oraz polityki odpowiedzialno$ci spolecznej, a nie ograniczania si¢
wylacznie do pojedynczych projektow o charakterze technicznych modernizacji

infrastruktury energetycznej.

Po drugie, opracowane modele czynnikowe moga stanowi¢ podstawe budowy
wewngtrznych systemow monitorowania efektow wdrazania OZE w przedsigbiorstwach.
Zidentyfikowane grupy wskaznikow: srodowiskowych, spotecznych i1 gospodarczych,
moga zosta¢ zaadaptowane do potrzeb wybranych podmiotéow jako zestaw kluczowych
miernikow (KPI) wykorzystywanych w ocenie realizacji strategii zréwnowazonego
rozwoju oraz raportowaniu niefinansowym. Wiaczenie tych wskaznikow do praktyki
zarzadczej sprzyjatoby podejmowaniu decyzji inwestycyjnych opartych na danych oraz

lepszemu komunikowaniu rezultatoéw dziatan prosrodowiskowych wobec interesariuszy.

Po trzecie, szczeg6lnej uwagi wymaga wymiar spoteczny, w tym zwlaszcza obszar
swiadomosci ekologicznej. Zidentytikowane zréznicowanie ocen i umiarkowany poziom
rzetelnosci skal w tym zakresie sugeruja koniecznos$¢ intensyfikacji dziatan edukacyjnych
1 komunikacyjnych kierowanych do pracownikow oraz spotecznosci lokalnych.
Przedsigbiorstwa powinny nie tylko inwestowaé¢ w infrastrukture OZE, lecz réwniez
budowa¢ kultur¢ organizacyjng oparta na wartosciach prosrodowiskowych, angazujac
pracownikow w proces planowania i wdrazania projektow energetycznych, rozwijajac

programy szkoleniowe oraz inicjatywy partycypacyjne. Dzialania takie moga przyczyni¢
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si¢ do wzmocnienia spdjnosci migdzy technicznymi a spotecznymi efektami

wykorzystania OZE.

Po czwarte, struktura modelu gospodarczego wskazuje, ze przedsigbiorstwa moga
w wickszym stopniu wykorzystywa¢ dostepne instrumenty regulacyjne i finansowe.
Wysoka istotno$¢ czynnika ,,Wartos¢ rynkowa” sugeruje, ze otoczenie instytucjonalne,
wtym system ulg podatkowych, dotacji, programdéw wsparcia inwestycji oraz
mechanizmow rozliczania emisji, stanowi wazny element wzmacniajagcy ekonomiczne
efekty wdrazania OZE. Rekomenduje si¢ zatem, aby przedsigbiorstwa systematycznie
monitorowaty mozliwosci pozyskiwania zewnetrznego wsparcia, budowaty kompetencje
w zakresie aplikowania o $rodki publiczne oraz integrowaty zarzadzanie ryzykiem

regulacyjnym z decyzjami inwestycyjnymi.

Whnioski z badan maja réowniez znaczenie dla ksztaltowania polityk publicznych
w regionie. Potwierdzenie pozytywnego wplywu OZE na $rodowisko, spoteczenstwo
1 gospodarke przemawia za kontynuacja i wzmacnianiem instrumentéw wsparcia
ukierunkowanych na upowszechnianie rozwigzan opartych na odnawialnych zrédlach
energii wsrod przedsigbiorstw. W szczegdlnosci uzasadnione wydaje si¢ réznicowanie
form pomocy w zaleznosci od wielko$ci podmiotu oraz charakteru prowadzonej
dziatalnosci, aby ograniczac bariery wejscia dla mniejszych firm oraz sektorow o nizszej
zdolnos$ci inwestycyjnej. Wyniki badan moga ponadto stanowi¢ punkt odniesienia dla
regionalnych strategii energetycznych oraz programéw rozwoju, w ktorych OZE jest
traktowane jako jeden z kluczowych filarow zielonej transformacji gospodarki

wojewodztwa pomorskiego.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze uzyskane wyniki badan stanowig podstawe wielu
praktycznych rekomendacji dla przedsigbiorstw. Wskazuja na mozliwosci wdrazania
rozwigzan, ktore nie tylko wspieraja ich rozw¢j, ale takze przyczyniaja si¢ do budowania
trwalej przewagi konkurencyjnej. Wyniki te mogg stanowi¢ cenne zrodto wskazowek dla
menedzerow oraz decydentow, ukierunkowujac ich dzialanie na bardziej efektywne,
odpowiedzialne i dlugofalowo optacalne formy zarzadzania energig oraz zasobami

przedsigbiorstwa.

Wprowadzenie przedstawionych rekomendacji moze przyczyni¢ si¢ do poprawy

efektywnosci  operacyjnej, wzmocnienia wizerunku organizacji, zwigkszenia
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zaangazowania interesariuszy oraz lepszego dostosowania do dynamicznie

zmieniajacych si¢ wymogdw srodowiskowych i regulacyjnych.
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Zakonczenie

Zagadnienie wykorzystania odnawialnych zrodet energii przez przedsigbiorstwa stanowi
obecnie jeden z kluczowych punktéw odniesienia w analizach dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci biznesu. Decyzje o wdrazaniu OZE nie
maja wylacznie wymiaru technologicznego, lecz moga wplywaé na sposob
funkcjonowania organizacji, jej relacje zotoczeniem oraz postrzeganie przez
interesariuszy. We wspomnianym ujeciu OZE staja si¢ elementem szerszych proceséw
transformacyjnych, w ktorych przedsigbiorstwa poszukuja rozwigzan rownowazacych
cele ekonomiczne z ograniczaniem presji na srodowisko i1 ksztattowaniem pozytywnych

skutkéw spotecznych.

W literaturze oraz praktyce gospodarczej OZE s3a coraz czgsciej ujmowane jako
instrument wzmacniajacy odporno$¢ przedsiebiorstw na zmienno$¢ otoczenia, w tym na
ryzyka kosztowe 1 regulacyjne zwigzane z energia. Jednoczesnie wdrazanie tych
rozwigzan bywa taczone z budowaniem przewag konkurencyjnych, zarowno poprzez
redukcje kosztow w dluzszym horyzoncie, jak i1 poprzez wzmacnianie wizerunku
organizacji jako podmiotu nowoczesnego 1 odpowiedzialnego. Z tego wzgledu
problematyka OZE w  dzialalnoSci  przedsigbiorstw  wymaga  podejscia
wielowymiarowego, ktoére pozwala analizowaé¢ rownolegle aspekty srodowiskowe,

spoteczne 1 ekonomiczne.

W perspektywie przyjetej w pracy, kluczowe znaczenie ma analiza zalezno$ci migdzy
dokonanymi inwestycjami w OZE a identyfikowalnymi efektami $rodowiskowymi,
spotecznymi 1 gospodarczymi. Przedmiotowe ujg¢cie pozwala dokona¢ oceny, w jakim
zakresie implementacja OZE jest postrzegana jako dzialanie generujace mierzalne
korzy$ci, a w jakim pozostaje rozwigzaniem o charakterze selektywnym lub

ograniczonym do wybranych obszarow funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Autor opracowujac tre$¢ rozprawy w ujeciu zarOwno teoretycznym, jak i empirycznym,

dazyt do osiagnigcia dwoch kluczowych rezultatow:

1. Efektu poznawczego, polegajacego na uporzadkowaniu oraz pogtebieniu wiedzy
z zakresu znaczenia energii odnawialnej w polityce zrOwnowazonego rozwoju
oraz wplywu jej =zastosowania przez przedsicbiorstwa w wymiarze
srodowiskowym, spotecznym i gospodarczym. W ramach tego etapu badawczego

autor dokonat nie tylko zebrania dostgpnych informacji, lecz takze ich krytycznej
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selekcji, systematyzacji oraz syntetycznej prezentacji. Takie ujecie umozliwito
spojne 1 logiczne przedstawienie zaleznosci zachodzacych pomigdzy
uwarunkowaniami oraz sposobami wdrazania odnawialnych zrodet energii
w przedsi¢biorstwach a rezultatami tych dziatan. Rezultaty te analizowano
w ujeciu - wielowymiarowym, obejmujagcym jednoczesny wplyw na stan
srodowiska naturalnego, sfer¢ spoteczng oraz rozwoj gospodarczy organizacji.

2. Efektu aplikacyjnego, obejmujacego opracowanie praktycznych wskazdwek
1 rekomendacji adresowanych do przedsigbiorstw. Ich celem jest wsparcie kadry
menedzerskiej] w procesie oceny optacalnosci planowanych inwestycji
w odnawialne zrodia energii, a takze w podejmowaniu decyzji strategicznych
opartych na mierzalnych czynnikach $rodowiskowych, spotecznych
i gospodarczych zidentyfikowanych w toku przeprowadzonych badan.
Rekomendacje te dotycza sposobow skutecznego planowania i wdrazania dziatan
zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju, w tym integrowania celow
srodowiskowych i spotecznych ze strategia przedsigbiorstwa oraz monitorowania

efektow wdrazania OZE w ujeciu organizacyjnym.

Potaczenie efektu poznawczego 1 aplikacyjnego nadaje rozprawie charakter nie tylko
teoretyczno-badawczy, lecz rowniez wyraznie praktyczny. Integracja wynikéw analiz
empirycznych z autorskimi rozwigzaniami interpretacyjnymi umozliwia kompleksowe
ujecie problematyki wykorzystania odnawialnych zZrddetl energii w przedsiebiorstwach.
Dzigki temu rozprawa moze stanowi¢ wartosciowe 1 wiarygodne zrodto wiedzy zar6wno
dla srodowiska naukowego, jak i1 dla praktykéw gospodarczych oraz decydentow,
zainteresowanych poglebionym zrozumieniem zaleznosci pomigdzy implementacja
odnawialnych Zrédel energii a zrdwnowazonym rozwojem przedsi¢biorstw,

analizowanych w oparciu o rzetelne wyniki badah empirycznych..

Na potrzeby niniejszej rozprawy przeprowadzono zaréwno pogtebiong krytyczng analizg
literatury przedmiotu, jak i badania pierwotne. Dziatania te miaty na celu stworzenie
solidnych podstaw do realizacji celu gldwnego i celow szczegdtowych pracy, a takze
umozliwi¢ udzielenie odpowiedzi na postawione pytania badawcze i1 dokonanie

weryfikacji sformutowanych hipotez.

Czes¢ teoretyczna rozprawy pehita funkcj¢ fundamentu merytorycznego, niezbednego
do wlasciwego zaprojektowania i1 ukierunkowania badan empirycznych. Zgromadzona
1 przeanalizowana wiedza pozwolila na identyfikacje kluczowych obszardéw, ktore
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wymagaly empirycznego sprawdzenia, oraz dostarczyta uzasadnienia dla przyjetej

metodyki badan.

W czesci empirycznej zastosowano metodyke umozliwiajacg wielowymiarowa oceng
wptywu wykorzystania OZE w przedsigbiorstwach, oparta na standaryzowanym
pomiarze oraz analizach statystycznych prowadzonych w sposob sekwencyjny. Punktem
wyjscia bylo przeprowadzenie sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem autorskiego
kwestionariusza ankiety, obejmujacego cze$¢ metryczkowa oraz trzy bloki pomiarowe
skonstruowane w oparciu o zestaw zmiennych S$rodowiskowych, spotecznych
i gospodarczych. W kazdym z blokéw uwzgledniono po 20 wskaznikdw, a oceny
dokonywano na siedmiostopniowej skali Likerta, co pozwolito na ilo§ciowe uchwycenie
nat¢zenia badanych efektoéw. Na etapie analitycznym wykorzystano oprogramowanie
Statistica, ktore postuzyto zard6wno do opracowania zestawien strukturalnych proby, jak
i do wilasciwych analiz statystycznych danych pomiarowych. W pierwszej kolejnosci
wykonano analizy rozkladow zmiennych obserwowalnych z zastosowaniem
histograméw, co umozliwilo identyfikacje cech dystrybucji oraz oceng¢ stopnia
koncentracji odpowiedzi w poszczego6lnych przedziatach skali. Rownolegle zastosowano
statystyki opisowe, pozwalajace uporzadkowa¢ wyniki w ujeciu syntetycznym i wskazac
obszary o relatywnie wigkszym zroznicowaniu ocen. Kluczowym narzedziem
weryfikacji struktury danych i redukcji wymiarowosci byta eksploracyjna analiza
czynnikowa, przeprowadzona odrgbnie dla aspektu $rodowiskowego, spotecznego
1 gospodarczego. Liczbe czynnikow ustalano na podstawie analizy wykresow osypiska
oraz macierzy wartosci wiasnych. Uzupetnieniem analiz strukturalnych byla ocena
rzetelnosci  skal pomiarowych z wykorzystaniem wspotczynnika o-Cronbacha,
prowadzona dla czynnikow wielopozycyjnych wraz z analizg ,,a po usunigciu pozycji”
oraz korelacji pozycji z wynikiem ogdélnym. Wybdr tych metod byl podyktowany
potrzebg obiektywnego zweryfikowania przyjetych hipotez badawczych 1 udzielenia
precyzyjnych odpowiedzi na pytania badawcze. Zastosowane narzgdzia pozwolity
na identyfikacje¢ istotnych zaleznosci, oceng sily badanych zwigzkéw oraz sformutowanie

wnioskow o wysokim stopniu rzetelnosci.

W efekcie czg§¢ empiryczna stanowi logiczng kontynuacje i rozwiniecie rozwazan
teoretycznych, a cato$¢ rozprawy charakteryzuje si¢ spojnosciag metodologiczng oraz

przejrzysta strukturg argumentacji.
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W niniejszej pracy sfomutowano hipoteze gldwna, ktora stanowita punkt wyjscia dla

catego badania:

H: Implementacja odnawialnych zZrodet energii (OZE) jest kluczowym elementem
zrownowazonego rozwoju. Przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
poprawy jakosci zycia interesariuszy oraz ochrony srodowiska, a jednoczesnie wspiera
harmonijne tgczenie rozwoju gospodarczego, spolecznej odpowiedzialnosci i ochrony

ekosystemow.

W ramach pracy postawiono takze trzy hipotezy szczegdlowe, ktory umozliwiaty

weryfikacje poszczegdlnych aspektow realizacji hipotezy gtowne;:

H1: Wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii wspiera ochrone srodowiska, sprzyja
racjonalnemu wykorzystaniu zasobow naturalnych i ogranicza negatywny wphw

dziatalnosci cziowieka na otoczenie.

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze w ocenie respondentow
przedsiebiorstwa stosujace OZE w zauwazalny sposob przyczyniajg si¢ do ograniczania
presji Srodowiskowej, zwlaszcza w obszarze emisji oraz racjonalnego gospodarowania
zasobami. W wymiarze emisyjnym szczeg6lnie istotne okazaty si¢ wskazania dotyczace
redukcji emisji CO: (Srednia = 4,41; odchylenie standardowe = 1,66) oraz ograniczania
emisji gazoOw cieplarnianych (Srednia = 4,65; odchylenie standardowe = 1,55), a takze
zmniejszania $ladu weglowego (Srednia = 4,29; odchylenie standardowe = 1,61).
Jednoczesnie badani laczyli wdrozenia OZE z efektami typowymi dla racjonalizacji
wykorzystania zasoboOw naturalnych, co potwierdzaja wysokie oceny dla oszczednosci
surowcow naturalnych (Srednia = 5,20; odchylenie standardowe = 1,67), efektywnego
wykorzystania wody ($rednia = 5,10; odchylenie standardowe = 1,69) oraz zmniejszenia
zanieczyszczenia wod (Srednia = 5,30; odchylenie standardowe = 1,65). Respondenci
wskazywali réwniez na poprawe jakosci lokalnego srodowiska, akcentujac m.in. wplyw
na ekosystemy ($rednia = 5,50; odchylenie standardowe = 1,64) oraz redukcj¢ hatasu
(Srednia = 5,38; odchylenie standardowe = 1,40), przy czym ta ostatnia zmienna
charakteryzowata si¢ relatywnie najwyzsza spdjnoscia ocen (wspotczynnik zmiennosci =
0,26). Wyniki te jednoznacznie potwierdzaja, ze wdrozenie OZE sprzyja ochronie
srodowiska 1 racjonalnemu gospodarowaniu zasobami, co wskazuje na zasadno$¢

przyjecia hipotezy H1.
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H2: Wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii przez przedsiebiorstwa wspiera
odpowiedzialne podejscie do otoczenia, sprzyja tworzeniu lepszego Srodowiska pracy

1 pomaga budowa¢ wicksza swiadomos¢ ekologiczng.

Badania wykazaly, ze przedsicbiorstwa angazujace si¢ w OZE czesto rownolegle
rozwijaja dzialania proekologiczne w relacjach z pracownikami i klientami. W wymiarze
wewnatrzorganizacyjnym respondenci relatywnie wysoko oceniali wptyw wdrozenia
OZE na zdrowie i1 bezpieczenstwo pracownikow ($rednia 4,81) oraz zadowolenie
pracownikow ($rednia 4,75, przy dominancie na poziomie 6), co wskazuje, ze inwestycje
w OZE sa kojarzone nie tylko z modernizacjg energetyczng, lecz réwniez z poprawa
warunkow funkcjonowania miejsca pracy. Jednoczes$nie komponent zwigzany z edukacja
ekologiczng uzyskat $rednig 3,88 (odchylenie standardowe = 1,22), co sugeruje
zrdéznicowanie doswiadczen i praktyk przedsigbiorstw w tym obszarze. W relacjach
z interesariuszami  zewng¢trznymi  najsilniej akcentowano przejrzysto$s¢ dziatan
ekologicznych ($rednia 4,79) oraz wsparcie dla lokalnych inicjatyw ekologicznych
(Srednia 4,91, przy strukturze wskazujacej na koncentracj¢ odpowiedzi wokot wartosci
ok. 4 oraz ok. 7), a takze rozw0j programow wolontariackich ($rednia 4,77) 1 wspotprace
z organizacjami pozarzadowymi (Srednia 4,82), co potwierdza, ze OZE jest traktowane
jako impuls do szerszej aktywnosci prospotecznej i proekologicznej. Roéwnoczesnie
efekty wizerunkowe okazaty si¢ stabsze: poprawe wizerunku firmy respondenci oceniali
raczej nisko ($rednia 3,70), podobnie jak wzrost zaufania konsumentow ($rednia 3,63),
co sugeruje, ze w badanej probie czesciej dostrzegano ,,wewnetrzne” 1 relacyjne
konsekwencje wdrozen OZE niz ich jednoznaczne przetozenie na postrzeganie marki
przez rynek. Analiza danych wskazuje zatem, ze stosowanie OZE nie tylko sprzyja
srodowisku, ale rowniez rozwija spoleczny wymiar odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa,

co w pelni potwierdza hipotezg H2.

H3: Stosowanie odnawialnych Zrodet energii przez przedsigbiorstwa korzystnie wplywa
na ich pozycj¢ konkurencyjng i warto$¢ rynkowa oraz wspiera ich rozwoj i przynosi

dlugoterminowe korzysci ekonomiczne.

Wyniki badan empirycznych pokazuja, Zze firmy inwestujagce w OZE zyskuja przewage
konkurencyjna przede wszystkim poprzez wzmocnienie swojej pozycji rynkowej,
co potwierdzaja wysokie oceny wskaznikéw w autorskim modelu. Najwyzej oceniono
wZwiekszenie  konkurencyjnosci” (Srednia  5,52; odchylenie standardowe 1,55;
wspotczynnik zmienno$ci 0,28), a takze ,,wplyw na cene produktow” (Srednia 5,41;
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odchylenie standardowe 1,45; wspotczynnik zmiennosci 0,27) oraz ,,wzrost wartosci
firmy” ($rednia 5,38; odchylenie standardowe 1,63; wspotczynnik zmiennosci 0,30).
Jednoczes$nie respondenci wskazywali naistotne znaczenie efektoéw rynkowych
zwigzanych z rozwojem skali dziatania: ,,dostep do nowych rynkow” uzyskat srednig 5,32
(odchylenie standardowe 1,64; wspotczynnik zmiennosci 0,31), za$ ,zwiekszenie
sprzedazy” - $rednia 5,21 (odchylenie standardowe 1,74; wspotczynnik zmiennosci 0,33),
co lacznie sugeruje, ze OZE jest postrzegane nie tylko jako dziatanie kosztowe, lecz

rowniez jako czynnik ekspansji i wzrostu przedsi¢biorstwa.

Rownolegle dane wskazuja, ze korzy$ci ekonomiczne nie ograniczaja si¢ do obszaru
wizerunkowo-rynkowego, ale obejmujg takze stabilizacje¢ i efektywno$¢ funkcjonowania,
w tym ograniczanie ryzyk energetycznych (,,zmniejszenie ryzyka energetycznego”,
Srednia 5,15; odchylenie standardowe 1,64; wspotczynnik zmiennosci 0,32; ,,zwigkszenie
stabilnosci energetycznej”- $rednia 4,95; odchylenie standardowe 1,76; wspotczynnik
zmiennosci 0,36). W wymiarze stricte kosztowym respondenci umiarkowanie
pozytywnie oceniali ,,oszczednosci na rachunkach za energie” (Srednia 4,31; odchylenie
standardowe 0,99; wspolczynnik zmienno$ci 0,23), ,,redukcje kosztow operacyjnych”
($rednia 4,26; odchylenie standardowe 0,96; wspotczynnik zmiennosci 0,23) oraz ,.zwrot
z inwestycji”’ ($rednia 4,24; odchylenie standardowe 1,03; wspotczynnik zmiennoSci
0,24), przy jednoczesnej wzglednie neutralnej ocenie poziomu naktadow (,koszt
inwestycji w OZE”- $rednia 4,30; odchylenie standardowe 1,27; wspotczynnik
zmiennosci 0,30; ,.,koszt operacyjny OZE”- $rednia 4,23; odchylenie standardowe 1,17;
wspolczynnik zmiennosci 0,28). Uzupehiajaco, rozktady odpowiedzi dla kluczowych
zmiennych rynkowych (m.in. wzrost wartosci firmy, dostep do nowych rynkéw, wzrost
sprzedazy oraz wplyw na cen¢ produktow) cechowaly si¢ koncentracja wynikéw
w gornych przedziatach (dominanta w okolicach warto$ci 6 i1 przewaga obserwacji
w zakresie 6—7), co wzmacnia wniosek o dominacji ocen wskazujacych na wysoka
skuteczno$¢ tych efektow w probie. W konsekwencji uzyskane rezultaty empiryczne
potwierdzaja, ze implementacja OZE jest postrzegana jako czynnik przynoszacy
wymierne korzysci ekonomiczne: od wzmacniania pozycji konkurencyjnej 1 wartosci
przedsiebiorstwa, przez ulatwianie ekspansji 1 wzrostu sprzedazy, po stabilizacje
warunkéw energetycznych oraz umiarkowanie pozytywnie oceniane efekty kosztowe.

Dane te pozwalajg uzna¢ hipotez¢ H3 za potwierdzona.
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Na podstawie pozytywnej weryfikacji wszystkich hipotez szczegétowych mozliwe jest
jednoznaczne potwierdzenie hipotezy gidwnej. Wyniki badan wskazuja, ze wdrazanie
odnawialnych zrodet energii w przedsigbiorstwach przynosi korzys$ci w trzech

wymiarach zrownowazonego rozwoju:

1. Ekologicznym — ograniczenie negatywnego wptywu dziatalno$ci czlowieka
na $rodowisko;

2. Spotecznym — poprawa jakosci zycia interesariuszy, zwickszenie $wiadomosci
ekologicznej i tworzenie lepszego srodowiska pracy;

3. Ekonomicznym - wzmocnienie pozycji konkurencyjnej, wzrost wartosci

rynkowej oraz osigganie dtugoterminowych korzysci finansowych.

W konsekwencji przeprowadzonych analiz wykazano, iz implementacja OZE stanowi
kompleksowe narzedzie wspierajace zrOwnowazony rozwoj, taczac aspekty

srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze w sposob synergiczny i trwaly.

Z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jakosci przeprowadzone badania wnosza
wielowymiarowy wklad zard6wno na poziomie konceptualizacji zjawiska, jak 1 jego
operacjonalizacji oraz empiryczne] weryfikacji. Punkt wyjscia stanowi ujgcie
zrownowazonego rozwoju jako paradygmatu integrujacego wymiary Srodowiskowy,
spoteczny 1 gospodarczy, co w pracy zostalo szczegdtowo zrekonstruowane 1 osadzone
w dorobku teoretycznym oraz regulacyjnym, przy jednoczesnym ukazaniu ewolucji tego
podejscia w kierunku coraz silniejszych powiazan z praktyka funkcjonowania organizacji

gospodarczych.

Wkiad pracy w rozw@j teorii nauk o zarzadzaniu 1 jakosci przejawia si¢ przede wszystkim
w sposobie konceptualizacji roli odnawialnych zZrédel energii jako ,,fundamentu”
zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Opracowane ujecie lokuje OZE w centrum
relacji pomigdzy trzema filarami zroéwnowazonego rozwoju na poziomie
organizacyjnym, wskazujac, ze decyzje inwestycyjne w tym obszarze ksztattuja
jednoczes$nie trajektori¢ zmian Srodowiskowych, spolecznych 1 gospodarczych
w przedsigbiorstwie. Tym samym praca przesuwa akcent z makroekonomicznego,
sektorowego  spojrzenia na  energetyke  odnawialng =~ w kierunku  ujecia
mikroekonomicznego, osadzonego w perspektywie zarzadzania organizacja i budowy jej
strategii zrownowazonego rozwoju. Umozliwia to wlaczenie problematyki OZE

do gtéwnego nurtu badan nad zarzagdzaniem organizacjami, w ktdrych coraz wigksza role
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odgrywaja zagadnienia ESG, zarzadzania odpowiedzialnego oraz ksztattowania

dlugookresowej wartos$ci dla interesariuszy.

Istotnym elementem wktadu teoretycznego jest takze zaproponowana w pracy
systematyzacja determinant wykorzystania energii odnawialnej, obejmujaca zaréwno
uwarunkowania geograficzne i1 technologiczne, jak i finansowe, regulacyjne oraz
wynikajace z polityki energetyczno-klimatycznej Unii Europejskiej. Przedmiotowe
ujecie pozwala umiejscowi¢ decyzje przedsigbiorstw dotyczace inwestycji w OZE
w szerszym, wielopoziomowym konteks$cie instytucjonalnym i strategicznym, co sprzyja
ich interpretacji w kategoriach zarzadzania ryzykiem, budowy przewagi konkurencyjnej

i ksztaltowania relacji z interesariuszami.

Nowatorskim wktadem Autora w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jako$ci stanowigcym
warto$¢ dodana, jest opracowanie oraz empiryczna weryfikacja trzech autorskich modeli
czynnikowych oceny wykorzystania odnawialnych zrodet energii w przedsigbiorstwach
w ujeciu srodowiskowym, spolecznym i gospodarczym. Modele te powstaty w oparciu
o badania empiryczne przeprowadzone ws$réd ~menedzerow — przedsigbiorstw
wykorzystujacych  OZE 1 funkcjonujagcych w  wojewodztwie  pomorskim,

z zastosowaniem autorskiego kwestionariusza ankiety oraz analizy statystycznej danych.

Wartos¢ dodana ma charakter przede wszystkim metodologiczno-teoretyczny. Autor
nie ograniczyl si¢ do deskryptywnego opisu deklaracji respondentéw, lecz dzigki
zastosowaniu eksploracyjnej analizy czynnikowej (EFA) dokonal redukcji zbioru
wskaznikow do spdjnych, interpretowalnych konstruktéw, ktore mozna traktowac jako
empirycznie zidentyfikowane ,,wymiary” wplywu OZE na zrownowazony rozwoj
przedsigbiorstw. EFA wykorzystano wprost do budowy trzech modeli czynnikowych,
czyli narzedzi oceny roli OZE w wymiarze Srodowiska, spoleczenstwa i gospodarki, co
jednocze$nie umozliwito empiryczng weryfikacje hipotez badawczych. W procedurze
selekcji czynnikéw 1 zmiennych Autor odwotal si¢ do uznanych kryteriow, wartosci
wlasnych (kryterium Kaisera) i1 testu osypiska Cattella, a do modeli przypisywat zmienne

o wysokich tadunkach czynnikowych, co wzmacnia ich spojno$¢ interpretacyjna.

Autorski model $Srodowiskowy stanowi syntetyczng strukture czterech wymiarow:
Racjonalne wykorzystanie zasobow, Ochrona srodowiska, Ograniczenie negatywnego
wphywu czltowieka oraz Redukcja hatasu. Model charakteryzuje si¢ wysoka moca

wyjasniajaca, cztery czynniki tlumacza 1tacznie 77,74% catkowitej wariancji
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analizowanych zmiennych. Jednocze$nie potwierdzono rzetelnos¢ skal skladowych,
co wskazuje na wysoka spdjno$¢ wewnetrzng miar opisujacych srodowiskowe efekty
OZE. Model integruje kluczowe obszary efektow srodowiskowych (m.in. redukcje
emisji, ograniczenie zuzycia energii z nieodnawialnych zrodet, zmniejszenie
zanieczyszczen powietrza 1 wody, zmniejszenie sladu weglowego, poprawe efektywnosci
energetycznej, redukcje hatasu), porzadkujac je w jedna, wielowymiarowa konstrukcje

analityczng.

Autorski model spoleczny ujmuje wptyw OZE w trzech wymiarach: Spofeczna
odpowiedzialnosé, Swiadomosé ekologiczna oraz Warunki pracy i zdrowie, tworzac
strukturalny opis spotecznego komponentu implementacji OZE w przedsiebiorstwie.
Trzy czynniki wyjasniaja tacznie 58,83% wariancji co potwierdza wielowymiarowos$¢
spotecznych efektoéw implementacji OZE, lecz jednocze$nie ich mniejsza ,.koncentracj¢”
niz w modelu $srodowiskowym. Model odnosi si¢ m.in. do tworzenia lepszego §rodowiska
pracy, zaangazowania pracownikow, wzrostu §wiadomosci ekologicznej, postrzegania
firmy jako odpowiedzialnej spotecznie oraz relacji z otoczeniem, co pozwala

operacjonalizowac¢ ,,spoleczng warto$¢” OZE w kategoriach zarzadzania.

Autorski model gospodarczy systematyzuje ekonomiczne nastgpstwa wdrozenia OZE
w pieciu wymiarach: Korzysci ekonomiczne, Pozycja konkurencyjna, Wartos¢ rynkowa,
Stabilnos¢ energetyczna oraz Bilans handlowy. Model wykazuje wysoka zdolnos¢
wyjasniania, pie¢ czynnikdéw tlumaczy tacznie 75,84% wariancji. Model odpowiada
na najwazniejsze obszary ekonomiczne identyfikowane w badaniu (m.in. koszty
inwestycji 1 koszty operacyjne, ROI, wptyw na ceny produktéow, dostep do nowych
rynkow oraz mechanizmy przewag konkurencyjnych), porzadkujac je w spojny uklad

zalezno$ci.

Z perspektywy korzysci wynikajacych z wartosci dodanej, opracowane modele tworza
podstawe do wdrozeniowego zastosowania w zarzadzaniu i raportowaniu. Po pierwsze,
wyniki uzasadniajg traktowanie inwestycji w OZE jako integralnego komponentu
strategii zrOwnowazonego rozwoju, wymagajacego osadzenia w dokumentach
planistycznych oraz systemach zarzadzania $rodowiskowego 1 politykach
odpowiedzialnosci spotecznej. Po drugie, modele czynnikowe mogg stanowi¢ fundament
wewnetrznych systemOé6w monitorowania efektow wdrazania OZE, jako zestawy
miernikow/KPI w obszarach srodowiskowym, spotecznym i gospodarczym, wspierajac
decyzje inwestycyjne oparte na danych, ocen¢ realizacji strategii zréwnowazonego
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rozwoju oraz raportowanie niefinansowe i komunikacj¢ z interesariuszami. Po trzecie,
szczegdlna diagnoza wymiaru spotecznego (zwlaszcza zrdéznicowanie ocen
i umiarkowana rzetelno$¢ skali §wiadomos$ci ekologicznej) wskazuje na praktyczng
potrzebe intensyfikacji dziatan edukacyjnych i komunikacyjnych, tak aby efekty
techniczne OZE byty spdjne z efektami spotecznymi, wzmacnianymi przez kulturg

organizacyjng i partycypacje pracownikow.

Mimo iz wyznaczony cel pracy zostat zrealizowany, a uzyskane wnioski pozostajg
w zgodzie z dominujagcymi trendami 1 aktualnym stanem wiedzy w obszarze
odnawialnych zrodet energii (OZE) oraz zréwnowazonego rozwoju, autor niniejszej
dysertacji mial §wiadomo$¢ pewnych ograniczen badawczych wynikajacych z zalozen
metodologicznych, przyjetego zakresu badan i specyfiki wykorzystywanych narzedzi
statystycznych.

Pierwszym z nich jest geograficzne oraz sektorowe zawezenie pola badawczego. Analizg
skoncentrowano na przedsigbiorstwach znajdujacych sie¢ w wojewddztwie pomorskim,
co bylo motywowane zarowno wzgledami logistycznymi, jak i dostepnosciag danych.
Ograniczenie proby do przedsigbiorstw w wojewodztwie pomorskim moze zatem

wplywac¢ na mozliwo$¢ przeniesienia wynikdw na szersza populacje.

Drugim istotnym ograniczeniem jest zwigzana z tym reprezentatywnos¢ proby. Chociaz
sama liczba jednostek w probie badawczej okazata si¢ wystarczajaca do wykorzystanych
analiz statystycznych, to jednak zréznicowanie branzowe i struktura wielkosci badanych
firm moga odbiegac¢ od ogdlnego profilu przedsigbiorstw w calym regionie. Przyktadowo,
w probie dominowaly podmioty wdrazajace juz projekty OZE, co naturalnie moze
zawyza¢ stopien zaawansowania proekologicznych dziatan i optymistycznie rzutowac

na oceng¢ korzys$ci z tych inwestycji.

Kolejng kwestig jest sam zakres zmiennych wykorzystanych w pomiarze. Autor,
dobierajac wskazniki z obszaru gospodarki, $srodowiska i1 aspektow spotecznych,
kierowat si¢ zar6wno opracowaniami naukowymi, jak 1 praktyka gospodarcza. Nie mozna
jednak wykluczy¢, ze wlaczenie innych wskaznikéw, na przyktad dotyczacych
szczegblowych wskaznikdw ubdstwa energetycznego, kosztow bilansowania systemu
czy barier prawnych, pozwolitoby na uzyskanie petniejszego obrazu oddzialywania OZE

na zrOwnowazony rozwoj.
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Nastepne ograniczenie dotyczy metod statystycznych i przyjetych poziomow istotnosci.
W wynikach przeprowadzonych testow statystycznych, cho¢ zdecydowana wickszosé
analizowanych zaleznos$ci okazata si¢ istotna, zawsze istnieje ryzyko biedu I rodzaju
(odrzucenie hipotezy zerowej, mimo ze jest ona prawdziwa) lub I1 rodzaju (nieodrzucenie
hipotezy zerowej, mimo ze jest falszywa). Wybdr poziomu istotnosci p = 0,05,
powszechnie akceptowanego w naukach ekonomicznych i spotecznych, moze z jednej
strony zapewnia¢ rownowage migdzy dwiema skrajnymi postawami interpretacyjnymi,
z drugiej za$, przy bardziej restrykcyjnej wartosci p, np. 0,01 mogtby doprowadzic¢

do znacznego ograniczenia liczby istotnych wynikow.

Ostatnim ograniczeniem jest budowa i interpretacja modeli czynnikowych. Przy duzej
liczbie zmiennych z kilku obszarow zréwnowazonego rozwoju pojawia si¢ ryzyko dos¢
ptynnych granic pomigdzy poszczegdlnymi czynnikami. Cho¢ wyjasniany przez
nie udzial wariancji jest stosunkowo wysoki, to w niektérych przypadkach trudno
o jednoznaczne rozdzielenie wpltywu poszczegodlnych aspektow OZE na sfery
srodowiskowe, gospodarcze i spoleczne. Inny dobdér zmiennych lub bardziej
rozbudowana procedura walidacji modelu moglyby przelozy¢ si¢ na wyrazniej
zarysowane struktury czynnikowe, co z kolei wzmocnitoby pewnos¢ interpretacji

otrzymanych wynikow.

Pomimo wskazanych ograniczen, przeprowadzone badania oraz opracowane modele
czynnikowe pozwolity w znacznym stopniu wyjasni¢ ztozone relacje pomiedzy
wpltywem odnawialnych zZrodet energii (OZE) a zréwnowazonym rozwojem
przedsigbiorstw. Uzyskane wyniki, potwierdzajace istotng role OZE w wymiarze
srodowiskowym, spotecznym i gospodarczym, moga stanowi¢ punkt odniesienia
do dalszych badan, ktorych zasadno$¢ wynika z potrzeby weryfikacji 1 poglebienia
uzyskanych wnioskd6w w szerszym, zrdéznicowanym kontekScie przestrzennym
1 strukturalnym. W szczegdlnosci celowe wydaje si¢ rozszerzenie zakresu analiz na inne
regiony Polski, co umozliwitoby porownanie skali i charakteru wplywu OZE
w odmiennych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych i geograficznych, takich jak

regiony o profilu rolniczym, przemystowym czy silnie zurbanizowanym.

Podobnie zasadne byloby przeprowadzenie analogicznych badah w wybranych krajach
Unii Europejskiej w celu uwzglednienia szerszego kontekstu migdzynarodowego.
Wilaczenie zmiennej ,region/kraj” jako czynnika réznicujgcego umozliwitoby
identyfikacj¢ powtarzalnych wzorcéw oraz pordwnawcza ocen¢ wynikow uzyskanych

279



w odmiennych uwarunkowaniach przestrzennych, instytucjonalnych 1 spoteczno-

gospodarczych.

Kolejny kierunek stanowi poglebienie analiz w obszarze branzowym. Badania mogtyby
objac rozne sektory gospodarki, takie jak przemyst morski, przetworstwo spozywcze czy
turystyka, w ktoérych inwestycje w zielong energic moga przebiega¢ odmiennie
1 przynosi¢ zroznicowane efekty Srodowiskowe, spoleczne oraz gospodarcze.
Roéwnoczesnie interesujgce byloby zbadanie korzysci dla spotecznosci wiejskich
w wojewddztwie pomorskim, zwlaszcza tych, ktore dotychczas w niewielkim stopniu
uczestniczyty w projektach OZE, co umozliwitoby petniejsza analize potencjalnych

nierownosci oraz barier wdrozeniowych.

Warto takze uwzgledni¢ perspektywe dtugookresowa i przeprowadzi¢ badania panelowe,
ktére pozwola §ledzi¢ dynamike zmian w przedsigbiorstwach wraz z postepujaca
transformacja energetyczng. W ramach takich badan mozliwe bytoby uwzglednienie
dodatkowych wskaznikow, np. struktury inwestycyjnej, kosztoéw bilansowania systemu
energetycznego czy poziomu spotecznej akceptacji inwestycji w odnawialne zrdodla

energii, aby uzyskac jeszcze petniejszy obraz zachodzacych procesow.

Przyszte badania w przedstawionych powyzej propozycjach moglyby wzbogaci¢ stan
wiedzy zarbwno w wymiarze teoretycznym, jak i1 praktycznym, oferujagc podmiotom
publicznym 1 prywatnym bardziej precyzyjne wskazowki dotyczace dalszego rozwoju
zielonej infrastruktury w zréznicowanych warunkach spoteczno-gospodarczo-
srodowiskowych. Uwzgledniajac  obserwowalne tempo postepujacych zmian
klimatycznych oraz dazenia decydentéw politycznych do wigkszej efektywnosci
energetycznej, rola OZE z duza doza prawdopodobienstwa bedzie w dalszym ciggu
zyskiwa¢ na znaczeniu, co czyni badanie przedmiotowego zjawiska szczegdlnie

aktualnym i priorytetowym.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze przedstawione w rozprawie wyniki 1 wnioski
potwierdzaja, Ze implementacja odnawialnych Zrddel energii moze by¢ postrzegana jako
rozwigzanie o charakterze kompleksowym, oddziatujace jednocze$nie na wymiar
srodowiskowy, spoteczny i1 ekonomiczny funkcjonowania przedsigbiorstw, a tym samym
jako istotny element realizacji koncepcji zrOwnowazonego rozwoju na poziomie
organizacyjnym. Szczegdlng warto$¢ pracy stanowi uporzadkowanie wspomnianej

problematyki w postaci trzech autorskich modeli czynnikowych, ktére pozwalaja
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ujmowac efekty wdrazania OZE w kategoriach spdjnych konstruktow analitycznych,
mozliwych do dalszej weryfikacji naukowej oraz wykorzystania aplikacyjnego
w procesach zarzadczych. Jednocze$nie autor wskazal ograniczenia wynikajace
z przyjetego zakresu badan i1 narzedzi oraz zarysowat kierunki dalszych analiz, co czyni
uzyskane ustalenia nie tylko podsumowaniem przeprowadzonych badan, ale réwniez
punktem wyjscia do poglebionej eksploracji relacji migdzy OZE a zréwnowazonym

rozwojem przedsiebiorstw w zmiennych uwarunkowaniach gospodarczo-spotecznych.

281



282



Bibliografia

1.

10.

11.

12.

13.

Abban O. J., Xing Y. H., Nutd A. C., Nuta F. M., Borah P. S., Ofori C., Jing
Y. J., Policies for Carbon-Zero Targets: Examining the Spillover Effects of
Renewable Energy and Patent Applications on Environmental Quality in
Europe, Energy Economics, Vol. 126, 2023.

Abdel-Basset M., Gamal A., Chakrabortty R. K., Ryan M., 4 new hybrid multi-
criteria decision-making approach for location selection of sustainable offshore
wind energy stations: A case study, Journal of Cleaner Production, Vol. 280, Part
2,2021.

Abiddin N. Z., Ibrahim 1., Abdul Aziz S. A., Non-governmental organisations
(NGOs) and their part towards sustainable community development,
Sustainability, Vol. 14, Issue 8, 2022.

Abreu M., Neoclassical regional growth models, [in:] Fisher M. M., Nijkamp
P. (ed.) Handbook of Regional Science, 2021.

Accorsi S., Lopez R., Azta M., Vergara V., Beyond the Fetish of Economic
Growth: Measuring Sustainable Economic Welfare in Chile, Universidad de
Chile, Departamento de Economia, 2022.

Adamczyk J., Dyfuzja koncepcji zrownowazonego rozwoju i spolecznej
odpowiedzialnosci przedsigbiorstw, Marketing 1 Rynek, Nr 11, 2017.
Adamowicz M., Green deal, green growth and green economy as a means of
support for attaining the sustainable development goals, Sustainability, Vol. 14,
Issue 10, 2022.

Adebayo T. S., Kirikkaleli D., Impact of renewable energy consumption,
globalization, and technological innovation on environmental degradation in
Japan: application of wavelet tools, Environment, Development and
Sustainability, Vol. 23, 2021.

Agu E. E., Iyelolu T. V., Idemudia C., ljomah T. L., Exploring the Relationship
Between Sustainable Business Practices and Increased Brand Loyalty,
International Journal of Management & Entrepreneurship Research, Vol. 6, Issue
8,2024.

Agupugo C. P., Ajayi A. O., Nwanevu C., Oladipo S. S., Policy and Regulatory
Framework Supporting Renewable Energy Microgrids and Energy Storage
Systems, Engineering Science & Technology Journal, Vol. 5, Issue 8, 2022.
Ahmed S. F., Khalid M., Vaka M., Walvekar R., Numan A., Rasheed
A. K., Mubarak N. M., Recent progress in solar water heaters and solar
collectors: A comprehensive review, Thermal Science and Engineering Progress,
Vol. 25, 2021.

Akitt J. W., Some observations on the greenhouse effect at the Earth's surface,
Spectrochimica Acta Part A: Molecular and Biomolecular Spectroscopy,
Vol. 188, 2018.

Al-Ezzi A. S., Ansari M. N. M., Photovoltaic solar cells: a review, Applied
System Innovation, Vol. 5, Issue 4, 2022.

283



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Algarni S., Tirth V., Alqahtani T., Alshehery S., Kshirsagar P., Contribution of
Renewable Energy Sources to the Environmental Impacts and Economic Benefits
for Sustainable Development, Sustainable Energy Technologies and
Assessments, Vol. 56, 2023.

Alger C. F. (red.), The Future of the United Nations System: Potential for the
Twenty-first Century, United Nations University Press, Tokyo, New York, Paris,
1998.

Ali A. F., Karram E. M., Nassar Y. F., Hafez A. A., Reliable and Economic
Isolated Renewable Hybrid Power System with Pumped Hydropower Storage,
[in:] Proceedings of the 2021 22nd International Middle East Power Systems
Conference (MEPCON), IEEE, 2021.

Ali Q., Yaseen M. R., Anwar S., Makhdum M. S. A., Khan M. T. 1., The Impact
of Tourism, Renewable Energy, and Economic Growth on Ecological Footprint
and Natural Resources: A Panel Data Analysis, Resources Policy, Vol. 74, 2021.
Allen C., Metternicht G., Wiedmann T., Initial progress in implementing the
Sustainable Development Goals (SDGs): A review of evidence from countries,
Sustainability Science, Vol. 13, 2018.

Alper K., Tekin K., Karagoz S., Ragauskas A. J., Sustainable energy and fuels
from biomass: a review focusing on hydrothermal biomass processing,
Sustainable Energy & Fuels, Vol. 4, Issue 9, 2020.

Alshukri M. J., Hussein A. K., Eidan A. A., Alsabery A. 1., 4 review on
applications and techniques of improving the performance of heat pipe-solar
collector systems, Solar Energy, Vol. 236, 2022.

Alvarez G. E., Operation of pumped storage hydropower plants through
optimization for power systems, Energy, Vol. 202, 2020.

Alvarez Jaramillo J., Zartha Sossa J. W., Mendoza G. L., Barriers to
sustainability for small and medium enterprises in the framework of sustainable
development-Literature review, Business Strategy and the Environment, Vol. 28,
Issue 4, 2019.

Alvino F., Di Vaio A., Hassan R., Palladino R., Intellectual capital and
sustainable development: A systematic literature review, Journal of Intellectual
Capital, Vol. 22, 2021.

Amirrudin M., Nasution K., Supahar S., Effect of Variability on Cronbach Alpha
Reliability in Research Practice, Jurnal Matematika, Statistika dan Komputasi,
Vol. 17, No. 2, 2021.

Amjith L. R., Bavanish B., 4 review on biomass and wind as renewable energy
for sustainable environment, Chemosphere, Vol. 293, 2022.

Anatolitis V., Azanbayev A., Fleck A. K., How to design efficient renewable
energy auctions? Empirical insights from Europe, Energy Policy, Vol. 166, 2022.
Andrei M., Thollander P., Pierre 1., Gindroz B., Rohdin P., Decarbonization of
industry: Guidelines towards a harmonized energy efficiency policy program
impact evaluation methodology, Energy Reports, Vol. 7, 2021.

284



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Anthony B., The Role of Community Engagement in Urban Innovation Towards
the Co-Creation of Smart Sustainable Cities, Journal of the Knowledge
Economy, Vol. 15, 2024.

Anup K. C., Whale J., Urmee T., Urban wind conditions and small wind turbines
in the built environment: A review, Renewable Energy, Vol. 131, 2019.
Appolloni A., Jabbour C. J. C., D'Adamo I., Gastaldi M., Settembre-Blundo
D. Green Recovery in the Mature Manufacturing Industry: The Role of the
Green-Circular Premium and Sustainability Certification in Innovative Efforts,
Ecological Economics, Vol. 193, 2022.

Archer R., Geothermal energy, Future Energy. Improved, Sustainable and Clean
Options for our Planet, 2020.

Ari M. A. et al., Surging Energy Prices in Europe in the Aftermath of the War:
How to Support the Vulnerable and Speed Up the Transition Away from Fossil
Fuels. International Monetary Fund Working Paper, 2022.

Arrafio-Vargas F., Shen Z., Jiang S., Fletcher J., Konstantinou G., Challenges
and Mitigation Measures in Power Systems with High Share of Renewables-the
Australian Experience, Energies, Vol. 15, Issue 2, 2022.

Arvidsson S., Dumay J., Corporate ESG Reporting Quantity, Quality and
Performance: Where to Now for Environmental Policy and Practice?, Business
Strategy and the Environment, Vol. 31, Issue 3, 2022.

Aslam M. S., Ghazal T. M., Fatima A., Said R. A., Abbas S., Khan M. A., Ahmad
M., Energy-efficiency model for residential buildings using supervised machine
learning algorithm, Intelligent Automation & Soft Computing, Vol. 30, No. 3,
2021.

Azhgaliyeva D., Beirne J., Mishra R., What Matters for Private Investment in
Renewable Energy?, Climate Policy, Vol. 23, No. 1, 2023.

Béckstrand K., Kylsdter M. Old wine in new bottles? The legitimation and
delegitimation of UN public-private partnerships for sustainable development
from the Johannesburg Summit to the Rio+ 20 Summit, Globalizations, Vol. 11,
Issue 3, 2017.

Baker M., Egan M. L., Sarkar S. K., How Do Investors Value ESG?, National
Bureau of Economic Research, Working Paper, No. 30708, 2022.

Ball L., Mankiw N. G., Market power in neoclassical growth models, The
Review of Economic Studies, Vol. 90, Issue 2, 2023.

Bansal S., Garg 1., Sharma G. D., Social entrepreneurship as a path for social
change and driver of sustainable development: A systematic review and research
agenda, Sustainability, Vol. 11, Issue 4, 2019.

Bar M., Jendroska J., Prawo ochrony srodowiska. Podrecznik, Centrum Prawa
Ekologicznego, Wroctaw 2005.

Baraka A., Al Farkh H., The Influence of Corporate Social Responsibility on
Financial Performance: The Case of IKEA, Journal of Service, Innovation and
Sustainable Development, Vol. 2, No. 2, 2021.

285



43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Bari N., Chimhundu R., Chan K. C., Dynamic Capabilities to Achieve Corporate
Sustainability: A Roadmap to Sustained Competitive Advantage, Sustainability,
Vol. 14, Issue 3, 2022.

Barkhausen R., Durand A., Fick K., Review and analysis of ecodesign directive
implementing measures: product regulations shifting from energy efficiency
towards a circular economy, Sustainability, Vol. 14, Issue 16, 2022.

Berik G., Measuring what matters and guiding policy: An evaluation of the
Genuine Progress Indicator, International Labour Review, Vol. 159, Issue 1,
2020.

Bessette D. L., Mills S. B., Farmers vs. Lakers: Agriculture, Amenity, and
Community in Predicting Opposition to United States Wind Energy
Development, Energy Research & Social Science, Vol. 72, 2021.

Bessou C., Ferchaud F., Gabrielle B., Mary B., Biofuels, greenhouse gases and
climate change, Sustainable Agriculture Vol. 2, 2011.

Bi J., Yang, Liu M., Ma Z., Fang W., Toward systemic thinking in managing
environmental risks, Engineering, Vol. 7, Issue 11, 2021.

Blazquez C. S., Borge-Diez D., Nieto I. M., Martin A. F., Gonzalez-Aguilera
D., Technical optimization of the energy supply in geothermal heat pumps,
Geothermics, Vol. 81, 2019.

Blowfield M. M., Corporate social responsibility-the failing discipline and why
it matters for international relations, International Relations, Vol. 19, Issue 2,
2005.

Bocquillon P., Maltby T., EU energy policy integration as embedded
intergovernmentalism: the case of Energy Union governance, [in:] Herranz-
Surralles A., Solorio 1., Fairbrass J. (ed.), Renegotiating Authority in EU Energy
and Climate Policy, Routledge, 2021.

Borys T., Koncepcja zrownowazonego rozwoju w naukach ekonomicznych,
[w:] Poskrobko B. (red.), FEkonomia zrownowazonego rozwoju. Zarys
problemow badawczych i dydaktyki, Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Biatystok,
2010.

Bouckaert S. et al., Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector,
International Energy Agency, 2021.

Bouzguenda I., Alalouch C., Fava N., Towards smart sustainable cities: A review
of the role digital citizen participation could play in advancing social
sustainability, Sustainable Cities and Society, Vol. 50, 2019.

Bowen H. R., Social Responsibilities and the Businessman, Harper, New York,
1953.

Braeken J., Van Assen M. A., An empirical Kaiser criterion, Psychological
Methods, Vol. 22, Issue 3, 2017.

Brand-Correa L., Brook A., Biichs M., Meier P, Naik Y., O’Neill
D. W., Economics for people and planet-moving beyond the neoclassical
paradigm, The Lancet Planetary Health, Vol. 6, Issue 4, 2022.

286



58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

Brundtland G., Our Common Future, Report of the World Commission on
Environment and Development, Oxford University Press, Oxford-New York,
1987.

Bryner G. C., Agenda 21: Myth or Reality?, [in:] The Global Environment,
Routledge, 2023.

Bukowski Z., Podstawy prawa ochrony srodowiska dla administracji, Oficyna
Wydawnicza Wtoctawskiego Towarzystwa Naukowego, Wtoctawek, 2005.
Burchard-Dziubinska M., Rzenca A., Drzazga D., Zrownowazony rozwoj -
naturalny wybor, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz, 2014.
Burchard-Dziubinska M., Wdrazanie koncepcji ekorozwoju przez polskie
przedsiebiorstwa przemystowe, [w:] Wdrazanie polityki ekorozwoju, Krakow,
ESESiZN Oddziat Polski, 1994.

Burki M. A. K., Burki U., Najam U., Environmental degradation and poverty:
A bibliometric review, Regional Sustainability, Vol. 2, Issue 4, 2021.

Buzogany A., Natural Allies? External Governance and Environmental Civil
Society Organizations in the EU's Eastern Partnership, [in:] Sustainable
Development, Regional Governance, and International Organizations,
Routledge, 2024.

Caiazzo F., Ashok A., Waitz I. A., Yim S. H. L., Barrett S. R. H., Air Pollution
and Early Deaths in the United States. Part I: Quantifying the Impact of Major
Sectors in 2005, Atmospheric Environment, Vol. 79, 2013.

Cantarero M. M. V., Of renewable energy, energy democracy, and sustainable
development: A roadmap to accelerate the energy transition in developing
countries, Energy Research & Social Science, Vol. 70, 2020.

Cantarero M. M. V., Of Renewable Energy, Energy Democracy, and Sustainable
Development: A Roadmap to Accelerate the Energy Transition in Developing
Countries, Energy Research & Social Science, Vol. 70, 2020.

Carreno-Ortega A. et al., Policy and Environmental Implications of Photovoltaic
Systems in Farming in Southeast Spain: Can Greenhouses Reduce the
Greenhouse Effect?, Energies, Vol. 10, No. 6, 2017.

Carroll A. B., Carroll’s pyramid of CSR: Taking another look, International
Journal of Corporate Responsibility, Vol. 1, No. 3, 2016.

Castro F. C., Santos A. M. D., Salinity of the soil and the risk of desertification
in the semiarid region, Mercator Fortaleza, Vol. 19, 2020.

Catalan M. L. P, IKEAS Supply Chain: Growth on Sustainability, York
University, 2022.

Cattell, R. B., The scree test for the number of factors. Multivariate Behavioral
Research, Vol. 1, Issue 2, 1966.

Ceci F., Razzaq A., Inclusivity of Information and Communication Technology
in Ecological Governance for Sustainable Resources Management in G10
Countries, Resources Policy, Vol. 81, 2023.

287



74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

&4.

85.

86.

87.

Chams N., Garcia-Blandon J., On the importance of sustainable human resource
management for the adoption of sustainable development goals, Resources,
Conservation and Recycling, Vol. 141, 2019.

Chang L., Taghizadeh-Hesary F., Saydaliev H. B., How Do ICT and Renewable
Energy Impact Sustainable Development?, Renewable Energy, Vol. 199, 2022.
Chang V. et al. The Market Challenge of Wind Turbine Industry—Renewable
Energy in PR China and Germany, Technological Forecasting and Social
Change, Vol. 166, 2021.

Cheema-Fox A., Serafeim G., Wang H. S., Climate Solutions Investments,
Harvard Business School Accounting & Management Unit Working Paper,
No. 22-054, 2022.

Chien F., Ajaz T., Andlib Z., Chau K. Y., Ahmad P., Sharif A., The role of
technology innovation, remewable energy and globalization in reducing
environmental degradation in Pakistan: a step towards sustainable environment,
Renewable Energy, Vol. 177, 2021.

Chien F., Wang C. N., Nguyen V. T., Nguyen V. T., Chau K. Y., 4 model for
assessing quantitative and qualitative, fuzzy, multi-criteria approach to
decision-making when selecting the location of a hydropower plant, Energies,
Vol. 13, Issue 11, 2020.

Cicirko M., Znaczenie czynnikow srodowiskowego, spotecznego i tadu
korporacyjnego (ESG) we wspolczesnej gospodarce. Percepcja inwestycji ESG
wsrod studentow uczelni ekonomicznej, Ubezpieczenia Spoleczne. Teoria
1 praktyka, Nr 1, 2022.

Ciegis R., Damus ekonomikos vystimasis, Siauliy: V3] Siauliy Universiteto
Leidykla, 2008;

Citaristi 1., International Energy Agency—IEA, [in:] The Europa Directory of
International Organizations 2022, Routledge, 2022.

Clavijo-Nuifez S., Herrera-Limones R., Rey-Pérez J., Torres-Garcia M., Energy
Poverty in Andalusia: An Analysis Through Decentralised Indicators, Energy
Policy, Vol. 167, 2022.

Conceicdo R., Vazquez L., Fialho L., Garcia D., Soiling and rainfall effect on PV
technology in rural Southern Europe, Renewable Energy, Vol. 156, 2020.
Coolen J. W., Lengkeek W., van der Have T., Bittner O. Upscaling Positive
Effects of Scour Protection in Offshore Wind Farms: Quick Scan of the Potential
to Upscale Positive Effects of Scour Protection on Benthic Macrofauna and
Associated Fish Species. Raport nr C008/19, Wageningen Marine Research,
2019.

Costa A. J., Curi D., Bandeira A. M., Ferreira A., Tom B., Joaquim C., Santos
C., Meira G., Azevedo G., Literature Review and Theoretical Framework of the
Evolution and Interconnectedness of Corporate Sustainability Constructs,
Sustainability, Vol. 14, Issue 8, 2022.

Costa E., Sustainable Business Models in the Oil & Gas Industry: The Case of
Equinor ASA, Institute of Innovation Management, 2023.

288



88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

Costello A. B., Osborne J., Best Practices in Exploratory Factor Analysis: Four
Recommendations for Getting the Most from Your Analysis, Practical
Assessment, Research, and Evaluation, Vol. 10, No. 7, 2019.

Cramer W., Guiot J., Fader M., Garrabou J., Gattuso J. P., Iglesias A., Xoplaki
E., Climate change and interconnected risks to sustainable development in the
Mediterranean, Nature Climate Change, Vol. 8, 2018.

Curtis E. M., Marinescu l., Green Energy Jobs in the US: What Are They, and
Where Are They?, National Bureau of Economic Research, Working Paper
No. w30332, 2022.

Cwynar K. M., Znaczenie kooperatyzmu dla zrownowazonego rozwoju, Polityka
1 Spoteczenstwo, Nr 3, 2023.

Czachor Z., Traktat o Unii Europejskiej z Maastricht i jego konsekwencje dla
systemu integracyjnego. Ujecie konstruktywistyczne, Studia Polityczne, t. 51,
Nr 3, 51(3), 2023.

D'Adamo 1., Ribichini M., Tsagarakis K. P., Biomethane as an energy resource
for achieving sustainable production: Economic assessments and policy
implications, Sustainable Production and Consumption, Vol. 35, 2023.

Dahliah D., Nur A. N., The influence of unemployment, human development
index and gross domestic product on poverty level, Golden Ratio of Social
Science and Education, Vol. 1, No. 2, 2021.

Daneshgar S., Zahedi R., Investigating the hydropower plants production and
profitability using system dynamics approach, Journal of Energy Storage,
Vol. 46, 2022.

Dasgupta P., Measuring Sustainable Development: Theory and Application,
Asian Development Review, Vol. 24, No. 1, 2007.

Datta A., Hossain A., Roy S., An overview on biofuels and their advantages and
disadvantages, Asian Journal of Chemistry, Vol. 8, Issue 31, 2019.

Davidson B., Labour on the Leading Edge: A Critical Review of Labour Rights
and Standards in Renewable Energy, Energy Research & Social Science,
Vol. 97, 2023.

Davidson P., Natural resources. [in:] Eichner A. S. (ed.) 4 Guide to Post-
Keynesian Economics, Routledge, 2023.

De Marco A., Mangano G., 4 review of project management practices in EU-
funded Horizon2020 Projects, Procedia Computer Science, Vol. 219, 2023.
Dekanozishvili M., Dynamics of EU Energy Policy Integration: Insights from
EU's Renewable Energy Policy, [in:] Dynamics of EU Renewable Energy, Policy
Integration 2023.

Desvallées L., Low-carbon retrofits in social housing: Energy efficiency,
multidimensional energy poverty, and domestic comfort strategies in southern
Europe, Energy Research & Social Science, Vol. 85, 2022.

Dey S., Sreenivasulu A., Veerendra G. T. N., Rao K. V., Babu P. A., Renewable
Energy Present Status and Future Potentials in India: An Overview, Innovation
and Green Development, Vol. 1, Issue 1, 2022.

289



104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

I11.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

Diaz Caravantes R. E., Vulnerabilidad y riesgo como conceptos indisociables
para el estudio del impacto del cambio climatico en la salud, Region y sociedad,
Vol. 30, No. 73, 2018.

Dobrzynski M., Dorosz-Kuczynski J., Zasada zrownowazonego rozwoju w art.
5 Konstytucji RP i w prawie ochrony Srodowiska-uwagi na tle teoretyczno-
prawnym, [w:] Berezowski J., Kretek H. A. (red.), Zrownowazony rozwdj-
sustainable development-debiut naukowy 2016, 2017.

Dolderer J., Felber C., Teitscheid P., From neoclassical economics to common
good economics, Sustainability, Vol. 13, Issue 4, 2021.

Drewnicki P., Luft R., Wojtowicz L., Evolution and Impact of the European
Union's Energy Policy: From Fossil Fuels to Renewable Energy and Greenhouse
Gas Emissions Reduction, European Research Studies Journal, Vol. 27, Issue 1,
2024.

Drexhage J., Murphy D., Sustainable Development: From Brundtland to Rio
2012, Background Paper Prepared for Consideration by the High-Level Panel
on Global Sustainability at Its First Meeting, 19 September 2010, UN
Headquarters, New York, 2010.

Dubel K., Uwarunkowania przyrodnicze w planowaniu przestrzennym,
Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatlystok, 1998;

Dunphy D., Benveniste J., Griffiths A., Sutton P., Sustainability: The Corporate
Challenge of the 21st Century, New South Wales: Allen & Unwin, 2000.
Dupont C., Jordan A., Policy integration. [in:] Jordan A., Gravey V. (ed.),
Environmental Policy in the EU, Routledge, 2021.

Dwivedi O. P., Khator R. Sustaining development: the road from Stockholm to
Johannesburg, [in:] Mudacumura G. M., Mebratu D., Haque M. S. (ed.),
Sustainable Development Policy and Administration, Routledge, 2017.
Dymowski J., Szymanska M., CSR raport specjalny. Spoleczna
odpowiedzialnosc¢ biznesu, Brief, Nr 2, 2009.

Dynan K., Sheiner L., GDP as a measure of economic well-being, Hutchins
Center Working Paper, Vol. 43, No.1, 2018.

Eckert E., Kovalevska O., Sustainability in the European Union: Analyzing the
discourse of the European green deal, Journal of Risk and Financial
Management, Vol. 14, Issue 2, 2021.

Eerma M. H., Manning D., Okland G. L., Del Angel C. R., Seifert P. E., Winkler
J., Von Hirschhausen C., The Potential of Behavioral Changes to Achieve a Fully
Renewable Energy System-a Case Study for Germany, Renewable and
Sustainable Energy Transition, Vol. 2, 2022.

Egli F., Renewable energy investment risk: An investigation of changes over time
and the underlying drivers, Energy Policy, Vol. 140, 2020.

El Alfy A., Darwish K. M., Weber O, Corporations and sustainable development
goals communication on social media: Corporate social responsibility or just
another buzzword?, Sustainable Development, Vol. 28, Issue 5, 2020.

290



119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

Engel-Cox J., Scenarios for Future Energy Systems. Report NREL/PR-6A450-
85725, National Renewable Energy Laboratory, 2023.

Erdem Y., Sustainable Consumer Behavior, [in:] Circular Economy:
Multidisciplinary Approaches from Turkey, 2022.

Erixon F., Guinea O., Lamprecht P., du Roy O., Sisto E., Zilli R., Trading Up:
An EU Trade Policy for Better Market Access and Resilient Sourcing, ECIPE
Policy Brief, No. 8, 2024.

Europejska Agencja Srodowiskowa, Srodowisko Europy 2020 - stan i prognozy,
Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg, 2019.

Fageda X., Teixido J. J., Pricing Carbon in the Aviation Sector: Evidence from
the European Emissions Trading System, Journal of Environmental Economics
and Management, Vol. 111, 2022.

Fan Y., Fang C., Zhang Q., Coupling coordinated development between social
economy and ecological environment in Chinese provincial capital cities-
assessment and policy implications, Journal of Cleaner Production, Vol. 229,
2019.

Fernandez Garcia 1., Mc Nabola A., Maximizing hydropower generation in
gravity water distribution networks: Determining the optimal location and
number of pumps as turbines, Journal of Water Resources Planning and
Management, Vol. 146, Issue 1, 2020.

Fernandez R., Community Renewable Energy Projects: The Future of the
Sustainable Energy Transition?, The International Spectator, Vol. 56, Issue 3,
2021.

Fernandez-Gonzdlez R., Puime-Guillén F., Pérez-Vas R., The New Wind Energy
Boom in Spain: Are Large Companies Once Again Dominating the Market? [in:]
Energy Transition: Economic, Social and Environmental Dimensions, Springer
Nature, Singapore, 2022.

Fiedor B., Czaja S., Graczyk A., Jakubczyk Z., Podstawy ekonomii srodowiska
i zasobow naturalnych, C.C. Beck, Ekonomia 1 Srodowisko, Nr 2, 2002.
Fioramonti L., Coscieme L., Mortensen L. F., From gross domestic product to
wellbeing: How alternative indicators can help connect the new economy with
the Sustainable Development Goals, The Anthropocene Review, Vol. 6, Issue 3,
2019.

Fischer J. et al., Making the UN decade on ecosystem restoration a social-
ecological endeavour, Trends in Ecology & Evolution, Vol. 36, Issue 1, 2021.
Florkowski W. J., Rakowska J., Review of Regional Renewable Energy
Investment Projects: The Example of EU Cohesion Funds Dispersal,
Sustainability, Vol. 14, Issue 24, 2022.

Folke C., Social-ecological resilience and behavioural responses, Individual
and structural determinants of environmental practice, Routledge, 2017.

Folqu M., Escrig-Olmedo E., Santamara T. C., Sustainable development and
financial system: Integrating ESG risks through sustainable investment

291



134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

strategies in a climate change context, Sustainable Development, Vol. 29, Issue
5,2021.

Forster R., Kaiser M., Wenninger S., Future vehicle energy supply-sustainable
design and operation of hybrid hydrogen and electric microgrids, Applied
Energy, Vol. 334, 2023.

Frankham R., Evaluation of proposed genetic goals and targets for the
Convention on Biological Diversity, Conservation Genetics, Vol. 23, 2022.
Fukuda-Parr S., Hulme D., International norm dynamics and the end of poverty:
understanding the Millennium Development Goals, Global governance: a review
of multilateralism and international organizations, Vol. 17, 2011.

Fukuda-Parr S., Sakiko, Greenstein J., How should MDG implementation be
measured.: faster progress or meeting targets?, Working Paper, No. 63, 2010.
Gabella J. 1., Zimmermann F. M., Territorial management, environmental
degradation and resilience in rural areas of the Argentinian temperate arid
diagonal, American Journal of Rural Development, Vol. 4, 2016.

Galaz V., Tallberg J., Boin A., Ituarte-Lima C., Hey E., Olsson P., Westley
F., Global governance dimensions of globally networked risks: The state of the
art in social science research, Risk, Hazards & Crisis in Public Policy, Vol. 8,
Issue 1, 2017.

Gamaralalage D., Kanematsu Y., Ng D. K., Foong S. Z., Andiappan V., Foo
D. C. Y., Kikuchi Y. Life Cycle Assessment of International Biomass Utilization:
A Case Study of Malaysian Palm Kernel Shells for Biomass Power Generation
in Japan, Waste and Biomass Valorization, Vol. 13, No. 5, 2022.

Garbowska B., Radzyminska M., Environmental and Social Aspects of
Sustainable Development-A Case Study of Food Companies Including
Consumer Attitudes and Behavior, Organization and Management, No. 192,
2024.

Garg P., Energy Scenario and Vision 2020 in India, Journal of Sustainable
Energy & Environment, Vol. 3, No. 1, 2012.

Garrido-Herrero M., Jaramillo-Moran M. A., Carmona-Fernandez D., Ozcariz-
Arraiza 1. M., The Impact of Photovoltaic Self-Consumption on the Daily
Electricity Demand in Spain: Definition of a Model to Estimate It, Heliyon,
Vol. 10, Issue 11, 2024.

Gaukroger C., 4 critical assessment of GDP as a measure of economic
performance and social progress, Carnegie UK Trust, 2023.

Ge M., Kannaiah D., Li J., Khan N., Shabbir M. S., Bilal K., Tabash M. 1., Does
Foreign Private Investment Affect the Clean Industrial Environment? Nexus
Among Foreign Private Investment, CO2 Emissions, Energy Consumption,
Trade Openness, and Sustainable Economic Growth, Environmental Science and
Pollution Research, Vol. 29, 2022.

Gebara C. H., Laurent A., National SDG-7 performance assessment to support
achieving sustainable energy for all within planetary limits, Renewable and
Sustainable Energy Reviews, Vol. 173, 2023.

292



147.

148.

149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

l161.

162.

Ghazvini M., Sadeghzadeh M., Ahmadi M. H., Moosavi S., Pourfayaz
F., Geothermal energy use in hydrogen production: A review, International
Journal of Energy Research, Vol. 43, 2019.

Ghose D., Pradhan S., Shabbiruddin, Development of Model for Assessment of
Renewable Energy Sources: A Case Study on Gujarat, India, International
Journal of Ambient Energy, Vol. 43, No. 1, 2022.

Gibbs D., O’Neill K., Future green economies and regional development:
a research agenda, [in:] Turok 1., Bailey D., et. al. (ed.) Transitions in Regional
Economic Development, Routledge, 2018.

Gielen D., Boshell F., Saygin D., Bazilian M. D., Wagner N., Gorini R., The role
of renewable energy in the global energy transformation, Energy Strategy
Reviews, Vol. 24, 2019.

Gillan S. L., Koch A., Laura T., Starks, Firms and social responsibility: A review
of ESG and CSR research in corporate finance, Journal of Corporate Finance,
Vol. 66, 2021.

Giovannini E., Linster M., Measuring sustainable development. Achievements
and challenges. Geneva: OECD, Statistical Commission and Economic
Commission for Europe Conference of European Statisticians - United Nations,
2005.

Gkousis S., Welkenhuysen K., Compernolle T., Deep geothermal energy
extraction, a review on environmental hotspots with focus on geo-technical site
conditions, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 162, 2022.
Goodland R., Ledec G., Neoclassical economics and principles of sustainable
development, Ecological Modelling, Vol. 38, Issues 1-2, 1987.

Gorka K., Poskrobko B., Radecki W., Ochrona srodowiska. Problemy spoteczne,
ekonomiczne i prawne, Warszawa, PWE, 1995.

Grubb M., Vrolijk Ch., Brack D., Routledge revivals: Kyoto Protocol (1999):
A guide and assessment, Routledge, 2018.

Grzybek D., Przeciw tezom o niemoznosci - o dzialaniu zbiorowym i zarzqdzaniu
wspolnymi zasobami, Contemporary Management Quarterly Nr. 1, 2012.
Guerra J., Schmidt L., Making wishful thinking a reality-from SDGs to COP21,
Ambiente & Sociedade, Vol. 19, 2016.

Guerrero-Villegas J., Sierra-Garcia L., Palacios-Florencio B., The role of
sustainable development and innovation on firm performance, Corporate Social
Responsibility and Environmental Management, Vol. 25, Issue 6, 2018.

Giiney T. and Ince D., Solar Energy and CO2 Emissions: CCEMG Estimations
for 26 Countries, Journal of the Knowledge Economy, Vol. 15, 2024.

Hackstein F. V., Madlener R., Sustainable operation of geothermal power plants:
why economics matters, Geothermal Energy, Vol. 9, 2021.

Haddeland 1., Hole J., Holmqvist E., Koestler V., Sidelnikova M., Veie
C. A., Wold M. Effects of Climate on Renewable Energy Sources and Electricity
Supply in Norway, Renewable Energy, Vol. 196, 2022.

293



163.

164.

165.

166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

173.

174.

175.

Hainsch K., Loffler K., Burandt T., Auer H., del Granado P. C., Pisciella
P., Zwickl-Bernhard S., Energy transition scenarios: What policies, societal
attitudes, and technology developments will realize the EU Green Deal?, Energy,
Vol. 239, 2022.

Haj-Amor Z., Araya T., Kim D. G., Bouri S., Lee J., Ghiloufi W., Lal R., Soil
salinity and its associated effects on soil microorganisms, greenhouse gas
emissions, crop yield, biodiversity and desertification: A review, Science of The
Total Environment, Vol. 843, 2022.

Haldar A., Sethi N., Environmental effects of Information and Communication
Technology-Exploring the roles of renewable energy, innovation, trade and
financial development, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 153,
2022.

Haldorai K., Kim G. W., Garcia R. F., Top management green commitment and
green intellectual capital as enablers of hotel environmental performance: The
mediating role of green human resource management, Tourism Management,
Vol. 88, 2022.

Hatadyj A., Zasady ogdlne prawa ochrony srodowiska na tle konstytucyjnej
zasady zrownowazonego rozwoju, [w:] Graczyk A. (red.), Zrownowazony rozwoj
w teorii ekonomii i w praktyce, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej
im. Oskara Langego we Wroctawiu 2007, Nr 1190.

Hamza M. M., An Assment of the GDP, GPI, and HDI as Development Indicator
for Measuring Development in the Global South, 2018.

Hand B., Kelly G., Cashman A., Aerodynamic design and performance
parameters of a lift-type vertical axis wind turbine: A comprehensive review,
Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 139, 2021.

Hassan Q., Viktor P., Al-Musawi T. J., Ali B. M., Algburi S., Alzoubi
H. M., Jaszczur M., The Renewable Energy Role in the Global Energy
Transformations, Renewable Energy Focus, Vol. 48, 2024.

Hayes A. F., Coutts J. J., Use omega rather than Cronbach s alpha for estimating
reliability. But...., Communication Methods and Measures, Vol. 14, Issue 1,
2020.

He L., Liu R., Zhong Z., Wang D., Xia Y., Can green financial development
promote renewable energy investment efficiency? A consideration of bank credit,
Renewable Energy, Vol. 143, 2019.

Herbert G. J., Krishnan A. U., Quantifying Environmental Performance of
Biomass Energy. Renewable and Sustainable, Energy Reviews, Vol. 59, 2016.
Hickel J., The sustainable development index: Measuring the ecological
efficiency of human development in the Anthropocene, Ecological Economics,
Vol. 167, 2020.

Hickmann T., Widerberg O., Lederer M., Pattberg P., The United Nations
Framework Convention on Climate Change Secretariat as an orchestrator in
global climate policymaking, International Review of Administrative Sciences,
Vol. 87, Issue 1, 2021.

294



176.

177.

178.

179.

180.

181.

182.

183.

184.

185.

186.

187.

188.

189.

190.

Hoffmann B. et al., WHO Air Quality Guidelines 202 1-Aiming for Healthier Air
for All: A Joint Statement by Medical, Public Health, Scientific Societies and
Patient Representative Organisations, International Journal of Public Health,
Vol. 66, 2021.

Holden E., Linnerud K., Banister D., Schwanitz V., Wierling A., The imperatives
of sustainable development: needs, justice, limits, Routledge, 2017.

Holger R., Ekonomia zrownowazonego rozwoju, Wydawnictwo Zysk i Spoika,
Poznan, 2010

Honnen J. et al., Supporting Just Transitions in Canada and Germany, Energy
Partnership, Berlin, 2023.

Hougaard 1. M., Enacting Biochar as a Climate Solution in Denmark.
Environmental, Science & Policy, Vol. 152, 2024.

Houghton R. A., Tropical deforestation as a source of greenhouse gas emissions,
[in:] Moutinho P., Schwartzman S. (ed.) Tropical deforestation and climate
change, Amazon Institute for Enviromental Research, 2005.

Huang D. Z. X., Environmental, social and governance (ESG) activity and firm
performance: a review and consolidation, Accounting & Finance, Vol. 61, Issue
1, 2019.

Hussain B., Naqvi S. A. A., Anwar S., Usman M., Effect of wind and solar energy
production, and economic development on the environmental quality: Is this the
solution to climate change?, Gondwana Research, Vol. 119, 2023.

International Energy Agency, World Energy Outlook 2020: Executive Summary,
International Energy Agency, Paris, 2020.

Irfan M., Hao Y., Ikram M., Wu H., Akram R., Rauf A., Assessment of the Public
Acceptance and Utilization of Renewable Energy in Pakistan, Sustainable
Production and Consumption, Vol. 27, 2021.

Islam M., The Basel Convention on the control of transboundary movements of
hazardous wastes and their disposal: Critical Analysis, International Journal of
Multidisciplinary Research and Growth Evaluation, Vol. 1, Issue 2, 2020.
Jacobson M. Z. et al., 100% Clean and Renewable Wind, Water, and Sunlight
(WWS) All-Sector Energy Roadmaps for 139 Countries of the World, Joule,
Vol. 1, No. 1, 2017.

Jain S., Sharma T., Gupta A. K., End-of-Life Management of Solar PV Waste in
India: Situation Analysis and Proposed Policy Framework, Renewable and
Sustainable Energy Reviews, Vol. 153, 2022.

Jaiswal K. K., Chowdhury C. R., Yadav D., et. al., Renewable and Sustainable
Clean Energy Development and Impact on Social, Economic, and Environmental
Health, Energy Nexus, Vol. 7, 2022.

Jickling B., Wals A. E., Globalization and environmental education: Looking
beyond sustainable development, [in:] Reid A. (ed.) Curriculum and
environmental education, Routledge, 2019.

295



191.

192.

193.

194.

195.

196.

197.

198.

199.

200.

201.

202.

203.

204.

Joakim E. P., Mortsch L., Oulahen G., Using vulnerability and resilience
concepts to advance climate change adaptation, Environmental Hazards and
Resilience, Routledge, 2021.

Joel O. T., Oguanobi V. U., Leadership and Management in High-Growth
Environments: Effective Strategies for the Clean Energy Sector, International
Journal of Management & Entrepreneurship Research, Vol. 6, Issue 5, 2024.
Johansen K. Blowing in the Wind: A Brief History of Wind Energy and Wind
Power Technologies in Denmark, Energy Policy, Vol. 152, 2021.

Johansson R., Meyer S., Whistance J., Thompson W., Debnath D., Greenhouse
gas emission reduction and cost from the United States biofuels mandate,
Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 119, 2020.

Jordaan S. M. et al., The Role of Energy Technology Innovation in Reducing
Greenhouse Gas Emissions: A Case Study of Canada, Renewable and
Sustainable Energy Reviews, Vol. 78, 2017.

Kabra K., Qualitative Indicators of Development: Beyond Exclusive GDP-
centricity, [in:] Kumar S., Verma C S., Trivedi P. K. (ed.), State and Capitalist
Development in India, Routledge, 2023.

Kahuthu A., Economic growth and environmental degradation in a global
context, Environment, Development and Sustainability, Vol. 8, 2006.

Kalair A., Abas N., Saleem M. S., Kalair A. R., Khan N., Role of Energy Storage
Systems in Energy Transition from Fossil Fuels to Renewables, Energy Storage,
Vol. 3, Issue 1, 2021.

Kallis G., Stephanides P., Bailey E., Devine-Wright P., Chalvatzis K., Bailey
1., The Challenges of Engaging Island Communities: Lessons on Renewable
Energy from a Review of 17 Case Studies, Energy Research & Social Science,
Vol. 81, 2021.

Kaminski W., Wybrane aspekty energetyki Polski wobec koncepcji
zrownowazonego rozwoju, Zeszyty Studenckie Wydzialu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego Nasze Studia, t. 13, 2023.

Karapici V., Matraku D., Enhance energy cross-border trading in the Balkan
region, EIRP Proceedings, Vol. 18, No. 1, 2023.

Kasinath A., Fudala-Ksiazek S., Szopinska M., Bylinski H., Artichowicz
W., Remiszewska-Skwarek A., Luczkiewicz A., Biomass in biogas production:
Pretreatment and codigestion, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol.
150, 2021.

Kasperson J. X., Kasperson R. E., Turner B. L., Hsieh W., Schiller
A., Vulnerability to global environmental change, Social contours of risk,
Routledge, 2022.

Kassenberg A., Zrownowazony rozwoj a koncepcja przestrzennego
zagospodarowania kraju, [w:] Gorzelak G., Tucholska A. (red.), Rozwoyj, region,
przestrzen, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Centrum Europejskich
Studiéw Regionalnych i Lokalnych Uniwersytetu Warszawskiego EURORE,
Warszawa, 2007.

296



205.

206.

207.

208.

209.

210.

211.

212.

213.

214.

215.

216.

217.

218.

219.

220.

Kennedy 1., Sample Size Determination in Test-Retest and Cronbach Alpha
Reliability Estimates, British Journal of Contemporary Education, Vol. 2, Issue
1,2022.

Khalaf R. W., The implementation of the UNESCO World Heritage Convention:
Continuity and compatibility as qualifying conditions of integrity, Heritage
Vol. 3, Issue 2, 2020.

Khan S. A. R., Godil D. I., Yu Z., Abbas F., Shamim M. A., Adoption of
Renewable Energy Sources, Low-Carbon Initiatives, and Advanced Logistical
Infrastructure—A Step Toward Integrated Global Progress, Sustainable
Development, Vol. 30, Issue 1, 2022.

Khanamani A., Fathizad H., Karimi H., Shojaei S., Assessing desertification by
using soil indices, Arabian Journal of Geosciences, Vol. 10, 2017.

Khatibi A., Jahangir M. H., Razi Astaraei F., Mohabbati F., Predicting the
Renewable Energy Consumption in 2026 by Using a Recursive Moving Average
Model, International Journal of Ambient Energy, Vol. 43, Issue 1, 2022.
Kielin-Maziarz J., Zasada zrownowazonego rozwoju-uwagi na tle jej miejsca
w Konstytucji RP, Krytyka Prawa, t. 12, Nr 1, 2020.

Killingtveit A., Hydropower, Managing global Warming. An Interface of
Technology and Human Issues, 2019.

Klinsky S., Roberts T., Huq S., Okereke C., Newell P., Dauvergne P., Bauer
S., Why equity is fundamental in climate change policy research, Global
Enviromental Change, Vol. 44, 2017.

Kocak B., Fernandez A. 1., Paksoy H., Review on sensible thermal energy
storage for industrial solar applications and sustainability aspects, Solar
Energy, Vol. 209, 2020.

Kotodko G. W., Nowy pragmatyzm, czyli ekonomia i polityka dla przysziosci,
[w:] Pach J., Kowalska K., Szyja P. (red.), Ekonomia umiaru realna
perspektywa? Nowy paradygmat Grzegorza W. Kotodki, PWN, Warszawa, 2016.
Konchakova N., Klein P., Lidorikis E., Laskarakis A., Cavalcanti W. L., Friis
J., Position Paper: Open Innovation in Horizon Europe, Zenodo, 2022.
Kopnina H., Education for the future? Critical evaluation of education for
sustainable development goals, The Journal of Environmental Education,
Vol., Issue 4, 2020.

Kornafel M., Telega 1., Dynamics of natural capital in neoclassical growth
model, International Journal of Sustainable Economy, Vol. 12, No. 1, 2020.
Korzeniowski P., Zasady prawne ochrony srodowiska, Wydawnictwo
Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz, 2010.

Kot J., Jedlinska R., Zrownowazony rozwoj w dobie globalizacji - aspekt
ekologiczny, Studia 1 Materiaty Wydzialu Zarzadzania i Administracji Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach, nr 2, 2016.

Koval V., Mikhno 1., Udovychenko I., Gordiichuk Y., Kalina 1., Sustainable
natural resource management to ensure strategic environmental development,
TEM Journal, Vol. 10, Issue 3, 2021.

297



221.

222.

223.

224.

225.

226.

227.

228.

229.

230.

231.

232.

233.

234.

Koztowski S., Ekologiczne problemy przysztosci swiata i Polski, Warszawa:
Komitet Prognoz Polska w XXI wieku przy Prezydium PAN, Dom Wydawniczy
Elipsa, 1989.

Kreiss J., Ehrhart K. M., Haufe M. C., Soysal E. R., Different cost perspectives
for renewable energy support: Assessment of technology-neutral and
discriminatory auctions, Economics of Energy & Environmental Policy, Vol. 10,
No. 1, 2021.

Kuik O., Branger F., Quirion P., Competitive advantage in the renewable energy
industry: Evidence from a gravity model, Renewable Energy, Vol. 131, 2019.
Kulasekara H., Seynulabdeen V., 4 review of geothermal energy for future power
generation, 2019 5th international conference on advances in electrical
engineering, 2019.

Kumar K., Saini R. P., 4 review on operation and maintenance of hydropower
plants, Sustainable Energy Technologies and Assessments, Vol. 49, 2022.
Kumar S., Kumar N., Vivekadhish S., Millennium development goals (MDGS)
to sustainable development goals (SDGS): Addressing unfinished agenda and
strengthening sustainable development and partnership, Indian Journal of
Community Medicine, Vol. 41, Issue 1, 2016.

Kummu M., Taka M., Guillaume J. H., Gridded global datasets for gross
domestic product and Human Development Index over 1990-2015, Scientific
Data, Vol. 5, 2018.

Kuriqi A., Pinheiro A. N., Sordo-Ward A., Garrote L., Water-energy-ecosystem
nexus: Balancing competing interests at a run-of-river hydropower plant
coupling a hydrologic-ecohydraulic approach, Energy Conversion and
Management, Vol. 223, 2020.

Kweku D. W., Bismark O., Maxwell A., Desmond K. A., Danso K. B., Oti-
Mensah E. A., Adormaa B. B., Greenhouse effect: greenhouse gases and their
impact on global warming, Journal of Scientific research and reports, Vol. 17,
2018.

Kyriazi A., Mir6 J., Towards a socially fair green transition in the EU? An
analysis of the Just Transition Fund using the Multiple Streams Framework,
Comparative European Politics, Vol. 21, 2023.

Laabid A., Saad A., Mazouz M., Integration of Renewable Energies in Mobile
Employment Promotion Units for Rural Populations, Civil Engineering Journal,
Vol. 8, Issue 7, 2022.

Lamnatou C., Chemisana D., Cristofari C., Smart grids and smart technologies
in relation to photovoltaics, storage systems, buildings and the environment,
Renewable Energy, Vol. 185, 2022.

Latapi Agudelo M. A., J6hannsdottir L., Davidsdottir B., A literature review of
the history and evolution of corporate social responsibility, International Journal
of Corporate Social Responsibility, Vol. 4, No. 1, 2019.

Lattés R., Delaunay J., Delaunay J., Halte A La Croissance?: Enquéte Sur Le
Club De Rome, Le Club Francais Du Livre, 1972.

298



235.

236.

237.

238.

239.

240.

241.

242.

243.

244.

245.

246.

247.

248.

Lawrence D., Coe M., Walker W., Verchot L., Vandecar K., The unseen effects
of deforestation: biophysical effects on climate, Frontiers in Forests and Global
Change Vol. 5, 2022.

Ledo de Carvalho B., de Fatima Salgueiro M., Rita P., Consumer Sustainability
Consciousness: A Five-Dimensional Construct, Ecological Indicators, Vol. 58,
2015.

Lee D., Cho S., Jang S., Ra Y., Jang Y., Yun Y., Choi D., Toward effective
irregular wind energy harvesting: Self-adaptive mechanical design strategy of
triboelectric-electromagnetic hybrid wind energy harvester for wireless
environmental monitoring and green hydrogen production, Nano Energy,
Vol. 102, 2022.

Leonard M., Pisani-Ferry J., Shapiro J., Tagliapietra S., Wolff G. B., The
geopolitics of the European green deal, Bruegel policy contribution, No. 4, 2021.
Leppédnen T., Liefferink D., Agenda-setting, policy formulation, and the EU
institutional context: The case of the Just Transition Fund, European Policy
Analysis, Vol. 8, Issue 1, 2022.

Lewkowicz M., Cahier J. P., The Sharing Economy in France: A Favourable
Ecosystem for Alternative Platforms Models, [in:] The Sharing Economy in
Europe: Developments, Practices, and Contradictions, Springer International
Publishing, Cham, 2022.

Li C, Yang X., Wang L., The Impact of Renewable Energy Development on
Regional Carbon Emission Reduction: Based on the Spatio-Temporal Analysis
of 30 Provinces in China, Environmental Management, Vol. 74, 2024.

Li H. X., Edwards D. J., Hosseini M. R., Costin G. P., 4 Review on Renewable
Energy Transition in Australia: An Updated Depiction, Journal of Cleaner
Production, Vol. 242, 2020.

LiT. T., Wang K., Sueyoshi T., Wang D. D., ESG: Research Progress and Future
Prospects, Sustainability, Vol. 13, Issue 21, 2021.

Li W, Li W., Seppénen V., Koivumiki T., Effects of Greenwashing on Financial
Performance: Moderation Through Local Environmental Regulation and Media
Coverage, Business Strategy and the Environment, Vol. 32, Issue 1, 2023.

Li X., Peng Y., Wang W., Huang J., Liu H., Song X., Bing X., 4 method for
optimizing installation capacity and operation strategy of a hybrid renewable
energy system with offshore wind energy for a green container terminal, Ocean
Engineering, Vol. 186, 2019.

Lin C. C,, KangJ. R., Huang G. L., Liu W. Y., Forest biomass-to-biofuel factory
location problem with multiple objectives considering environmental
uncertainties and social enterprises, Journal of Cleaner Production, Vol. 262,
2020.

Lin L., Venture Capital in the Rise of Sustainable Investment, European Business
Organization Law Review, Vol. 23, 2022.

Littlewood D., Holt D., How social enterprises can contribute to the Sustainable
Development Goals (SDGs)-A conceptual framework, [in:] Entrepreneurship

299



249.

250.

251.

252.

253.

254.

255.

256.

257.

258.

259.

260.

261.

262.

and the sustainable development goals, Emerald Publishing Limited, Vol. 8§,
2018.

Liu Z., Hou G., Song Y., Taherian H., Qi S., The impact of soil hydrothermal
properties on geothermal power generation (GPG): modeling and analysis,
Energies, Vol. 15, Issue 2, 448, 2022.

Loewen S., Gonulal T., Exploratory factor analysis and principal components
analysis, Advancing quantitative methods in second language research, 2015.
Lohmiiller E., Lohmiiller S., Saint-Cast P., Greulich J., Glunz S., Preu R., Review
and Highlights of More Than 30 Years Research on Ever Improving Technology
for PERC Solar Cells at Fraunhofer ISE, 2024, Austria.

Long X., Ji X., Economic growth quality, environmental sustainability, and
social welfare in China-provincial assessment based on genuine progress
indicator (GPI), Ecological Economics, Vol. 159, 2019.

Lu J., Liang M., Zhang C., Rong D., Guan H., Mazeikaite K., Streimikis
J., Assessment of corporate social responsibility by addressing sustainable
development goals, Corporate Social Responsibility and Environmental
Management, Vol. 28, Issue 2, 2021.

Luna-Nemecio J., Tobon S., Juarez-Hernandez L. G., Sustainability-based on
socioformation and complex thought or sustainable social development,
Resources, Environment and Sustainability, Vol. 2, 2020.

Lund H. et al., Smart Energy Denmark: A Consistent and Detailed Strategy for
a Fully Decarbonized Society, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol.
168, 2022.

Lukasik-Morawska E., Inwestowanie odpowiedzialne spotecznie a inwestorzy
instytucjonalni, Marketing 1 rynek, Nr 11, 2018.

Maclver C., Bukhsh W., Bell K. R., The impact of interconnectors on the GB
electricity sector and European carbon emissions, Energy Policy, Vol. 151,
2021.

Macknick J., Sattler S., Averyt K., Clemmer S., Rogers J. The Water Implications
of Generating Electricity: Water Use Across the United States Based on Different
Electricity Pathways Through 2050, Environmental Research Letters, Vol. 7,
No. 4, 2012.

Majid M. Renewable Energy for Sustainable Development in India: Current
Status, Future Prospects, Challenges, Employment, and Investment
Opportunities. Energy, Sustainability and Society, Vol. 10, No.1, 2020.

Maka A. O., Alabid J. M., Solar Energy Technology and Its Roles in Sustainable
Development, Clean Energy, Vol. 6, Issue 3, 2022.

Maris G., Flouros F., The green deal, national energy and climate plans in
Europe: Member States’ compliance and strategies, Administrative Sciences,
Vol. 11, Issue 3, 2021.

Markopoulos E., Staggl A., Gann E. L., Vanharanta H., Beyond Corporate Social
Responsibility (CSR): Democratizing CSR Towards Environmental, Social and
Governance Compliance, [in:] Markopoulos E., Goonetilleke R. S., Ho

300



263.

264.

265.

266.

267.

268.

269.

270.

271.

272.

273.

274.

A. G., Luximon Y. (ed.), Advances in Creativity, Innovation, Entrepreneurship
and Communication of Design: Proceedings of the AHFE 2021 Virtual
Conferences on Creativity, Innovation and Entrepreneurship, and Human
Factors in Communication of Design, Springer International Publishing, 2021.
Marzi E., Morini M., Gambarotta A., Analysis of the status of research and
innovation actions on electrofuels under Horizon 2020, Energies, Vol. 15, Issue
2,2022.

Matos P., ESG and responsible institutional investing around the world.
A critical review, CFA Institute Research Foundation, 2020.
Mazurek-Czarnecka A., Rosiek K., Salamaga M., Wasowicz K., Zaba-Nieroda
R., Study on Support Mechanisms for Renewable Energy Sources in Poland,
Energies, Vol. 15, Issue 12, 2022.

Mazur-Wierzbicka E., Koncepcja zrownowazonego rozwoju jako podstawa
gospodarowania Srodowiskiem przyrodniczym, [w:] Kopycinska D. (red.),
Funkcjonowanie gospodarki polskiej w warunkach integracji i globalizacji,
Wydawnictwo Naukowe Katedry Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin, 2005.

Maczynska E., Dylematy pomiaru gospodarki globalnej - Produkt Krajowy
Brutto, [w:] Cie$lik A., Michalek J. J. (red.), Niedoskonata globalizacja. Czy
swiatowy system gospodarczy wymaga gruntownych reform? Ksiega.
Jubileuszowa Profesora Wlodzimierza Siwinskiego, Warszawa, Uniwersytet
Warszawski, 2014.

McCarl B. A., Adams D. M., Alig R. J., Chmelik J. T., Competitiveness of
Biomass-Fueled Electrical Power Plants, Annals of Operations Research,
Vol. 94, 2000.

McCauley D. et al., Energy Justice in the Transition to Low Carbon Energy
Systems: Exploring Key Themes in Interdisciplinary Research, Applied Energy,
Vol. 233-234, 2019.

McWilliams A., Siegel D. S., Wright P. M., Corporate social responsibility:
strategic implications, Journal of Management Studies, Vol. 43, Issue 1, 2006.
Meherishi L., Narayana S. A., Ranjani K. S., Sustainable Packaging for Supply
Chain Management in the Circular Economy: A Review, Journal of Cleaner
Production, Vol. 237, 2019.

Melnyk L. H., Sommer H., Kubatko O. V., Rabe M., Fedyna S. M., The economic
and social drivers of renewable energy development in OECD countries,
Problems and Perspectives in Management, Vol. 18, Issue 4, 2020.

Melnyk L., Kubatko O., Piven V., Renewable Energy Promotion with Economic
Incentives: The Case of the EU, [in:] Scientific Conference on Economics and
Entrepreneurship Proceedings 2021.

Meyer B., Ahlert G., Imperfect markets and the properties of macro-economic-
environmental models as tools for policy evaluation, Ecological Economics,
Vol. 155, 2019.

301



275.

276.

277.

278.

279.

280.

281.

282.

283.

284.

285.

286.

287.

288.

289.

Mierzwa-Hersztek M., Gondek K., Jewiarz M., Dziedzic K., Assessment of
Energy Parameters of Biomass and Biochars, Leachability of Heavy Metals and
Phytotoxicity of Their Ashes. Journal of Material Cycles and Waste Management,
Vol. 21, 2019.

Mihajlovi¢ L. S., Trajkovi¢ S., The importance of energy for the economy,
sustainable development and environmental protection-an economic aspect,
Journal of Process Management and New Technologies, Vol. 6, No. 1, 2018.
Mikhaylov A., Moiseev N., Aleshin K., Burkhardt T., Global climate change and
greenhouse effect, Entrepreneurship and Sustainability Issues, Vol. 7, No. 4,
2020.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Krajowy Plan w dziedzinie Energii
i Klimatu do 2030 r., Warszawa, 2024.

Miyamoto M., Takeuchi K., Climate agreement and technology diffusion:
Impact of the Kyoto Protocol on international patent applications for renewable
energy technologies, Energy Policy, Vol. 129, 2019.

Moesker K., Pesch U., The just transition fund-Did the European Union learn
from Europe's past transition experiences?, Energy Research & Social Science,
Vol. 91, 2022.

Mohajan H., The first industrial revolution: Creation of a new global human era,
Journalof Social Sciences and Humanities, Vol. 5, No. 4, 2019.

Mohamad F., Teh J., Lai C. M., Optimum allocation of battery energy storage
systems for power grid enhanced with solar energy, Energy, Vol. 223, 2021.
Mokyr J., Editor s introduction: The new economic history and the Industrial
Revolution, [in:] Mokyr J. (ed.) The British industrial revolution, Routledge,
2018.

Mongird K., Viswanathan V., Balducci P., Alam J., Fotedar V., Koritarov
V., Hadjerioua B., An evaluation of energy storage cost and performance
characteristics, Energies, Vol. 13, Issue 13, 2020.

Morgan J., Paris COP 21: Power that speaks the truth?, Globalizations, Vol. 13,
Issue 6, 2016.

Morgera E., The progressive development of international biodiversity law from
the 1972 Stockholm Conference to the synergistic protection of biodiversity and
human rights, including at the ocean-climate nexus, Ebbesson J., Langlet
D. (ed.), International Environmental Law in Perspective, 2024.

Moshtari M., Vanpoucke E., Building Successful NGO-Business Relationships:
A Social Capital Perspective, Journal of Supply Chain Management, Vol. 57,
Issue 3, 2021.

Mostafaeipour A., Qolipour M., Rezaei M., Jahangiri M., Goli A., Sedaghat
A., A novel integrated approach for ranking solar energy location planning:
a case study, Journal of Engineering, Design and Technology, Vol. 19, Issue 3,
2021.

Mostafaeipour A., Sadeghi S., Jahangiri M., Nematollahi O., Rezaeian Sabbagh
A., Investigation of accurate location planning for wind farm establishment:

302



290.

291.

292.

293.

294.

295.

296.

297.

298.

299.

300.

301.

302.

303.

304.

a case study, Journal of Engineering, Design and Technology, Vol. 18, Issue 4,
2020.

Mrkajic B., Murtinu S., Scalera V. G., Is green the new gold? Venture capital
and green entrepreneurship, Small business economics, Vol. 52, 2019.
Muhamad I. A. K., Rifdah B. N., Hidhayad A. P., Kusdiwanggo S., Grasping
The Essence of The Millennium Development Goals: A Literature Review, IOP
Conference Series: Earth and Environmental Science, 10P Publishing,
Vol. 1324, 2024.

Mulligan M., An Introduction to Sustainability: Environmental, Social and
Personal Perspectives, Routledge, New York 2017.

Murphy D. F., Stott L., Partnerships for the sustainable development goals
(SDGs), Sustainability, Vol. 13, Issue 2, 2021.

Mydock IIT S., Pervan S. J., Almubarak A. F., Johnson L., Kort M., Influence of
'Made with Renewable Energy' Appeal on Consumer Behaviour, Marketing
Intelligence & Planning, Vol. 36, Issue 1, 2018.

Naranjo Silva H. S., Alvarez del Castillo J., An approach of the hydropower:
Advantages and impacts. A review, Journal of Energy Research and Reviews,
Vol. 8, 2021.

Nastasi B., Markovska N., PukSec T., Dui¢ N., Foley A., Renewable and
Sustainable Energy Challenges to Face for the Achievement of Sustainable
Development Goals, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 157,
2022.

National Renewable Energy Laboratory, Renewables and Oil Reduction in the
Southern USA, Technical report, NREL, 2020.

Nayak P. K., Mahesh S., Snaith H. J., Cahen D., Photovoltaic solar cell
technologies: analysing the state of the art, Nature Reviews Materials, Vol. 4,
2019.

Niedek A., Koncepcja ekorozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego,
Ekonomista, 1991 t. 4-6.

Nunes A. M. M. et al., Public Policies for Renewable Energy: A Review of the
Perspectives for a Circular Economy, Energies, Vol. 16, Issue 1, 2023.
Oberthiir S., Von Homeyer 1., From emissions trading to the European Green
Deal: the evolution of the climate policy mix and climate policy integration in
the EU, Journal of European Public Policy, Vol. 30, Issue 3, 2023.

Ofori G., From the MDGs to the SDGs. The role of construction, The Elgar
Companion to the Built Environment and the Sustainable Development Goal,
Edward Elgar Publishing, 2024.

Olabi A. G., Abdelkareem M. A., Renewable energy and climate change,
Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 158, 2022.

Olabi A. G., Wilberforce T., Elsaid K., Salameh T., Sayed E. T., Husain
K. S., Abdelkareem M. A., Selection guidelines for wind energy technologies,
Energies, Vol. 14, Issue 11, 2021.

303



305.

306.

307.

308.

309.

310.

311.

312.

313.

314.

315.

316.

317.

Olivadese R., Alpagut B., Revilla B. P., Brouwer J., Georgiadou V., Woestenburg
A., van Wees M., Towards energy citizenship for a just and inclusive transition:
Lessons learned on collaborative approach of positive energy districts from the
EU Horizon2020 smart cities and communities projects, Proceedings Vol. 65,
No. 1, 2021.

Osman A. . et al., Cost, Environmental Impact, and Resilience of Renewable
Energy Under a Changing Climate: A Review, Environmental Chemistry
Letters, Vol. 21, 2023.

Ostergaard P. A., Duic N., Noorollahi Y., Kalogirou S., Renewable Energy for
Sustainable Development, Renewable Energy, Vol. 199, 2022.

Pajda R., Uwarunkowania wdrazania ekorozwoju w uktadzie lokalnym,
[w:] Poskrobko B. (red.), Sterowanie ekorozwojem, t. 2, Politechnika
Biatostocka, Biatystok, 1998.

Pakulska T., Poniatowska-Jaksch M., Rozwdj zrownowazony szeroka i wgska
interpretacja, stan wiedzy, Szkota Gtowna Handlowa, 2018.

Panichelli L., Gnansounou E., Impact of agricultural-based biofuel production
on greenhouse gas emissions from land-use change: Key modelling choices,
Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 42, 2015.

Papia Z. F. Assessing the Path to Sustainable Energy: A Focus on Optimal Power
Generation Methods for Heat and Electricity in Lahti, Finland. Master in Urban
Climate & Sustainability, 2024.

Park C., Lee S., Lee C. K., Reisinger Y., Volunteer Tourists’ Environmentally
Friendly Behavior and Support for Sustainable Tourism Development Using
Value-Belief-Norm Theory: Moderating Role of Altruism, Journal of Destination
Marketing & Management, Vol. 25, 2022.

Park J. G., Park K., Noh H., Kim Y. G., Characterization of CSR, ESG, and
corporate citizenship through a text mining-based review of literature,
Sustainability, Vol. 15, Issue 5, 2023.

Parmar B. L., Freeman R. E., Harrison J. S., Wicks A. C., Purnell L., De Colle
S., Stakeholder theory: The state of the art., Academy of Management Annals,
Vol. 4, No. 1, 2010.

Pata U. K., Caglar A. E., Kartal M. T., Depren S. K., Evaluation of the Role of
Clean Energy Technologies, Human Capital, Urbanization, and Income on the
Environmental Quality in the United States, Journal of Cleaner Production,
Vol. 402, 2023.

Patra M., European ecodesign material efficiency standardization overview for
circular economy aspects in motor and power drive systems. Energy Efficiency
in Motor Systems: Proceedings of the I1lth International Conference
EEMODS’19, 2021.

Pearce D., Markandya A., Barbier E., Blueprint for a Green Economy, London,
Earthscan, 1989.

304



318.

319.

320.

321.

322.

323.

324.

325.

326.

327.

328.

329.

330.

331.

332.

Pedersen E., Persson Waye K., Perception and Annoyance Due to Wind Turbine
Noise—a Dose-Response Relationship, The Journal of the Acoustical Society of
America, Vol. 116, No. 6, 2004.

Pellizzaro K. F. et al. ‘Cerrado’ Restoration by Direct Seeding: Field
Establishment and Initial Growth of 75 Trees, Shrubs and Grass Species,
Brazilian Journal of Botany, Vol. 40, 2017.

Perea-Moreno M. A., Samerdén-Manzano E., Perea-Moreno A. J., Biomass as
renewable energy: Worldwide research trends, Sustainability, Vol. 11, Issue 3,
2019.

Pérez-Diaz J. 1., Chazarra M., Garcia-Gonzalez J., Cavazzini G., Stoppato
A., Trends and challenges in the operation of pumped-storage hydropower
plants, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 44, 2015.

Picchio R., Latterini F., Venanzi R., Stefanoni W., Suardi A., Tocci D., Pari
L., Pellet production from woody and non-woody feedstocks: A review on
biomass quality evaluation, Energies, Vol. 13, Issue 11, 2020.

Piet G. J., Tamis J. E., van der Wal J. T., Jongbloed R. H., Cumulative Impacts
of Wind Farms on the North Sea Ecosystem. Report nr C081/21, Wageningen
Marine Research, 2021.

Pietras M., Negocjowanie Protokotu z Kioto, Stosunki Miedzynarodowe, Nr 2,
2014.

Piontek B., Koncepcja rozwoju zrownowazonego i trwatego Polski, PWN,
Ekonomia i Srodowisko, Nr 2, 2002.

Pirages D. C., The Sustainable Society - Implications for Limited Growth, New
York: Praeger, 1977

Pizzi S. et al., Management research and the UN sustainable development goals
(SDGs): A bibliometric investigation and systematic review, Journal of Cleaner
Production, Vol. 276, 2020.

Pogrzeba M., Krzyzak J., Rusinowski S., McCalmont J. P., Jensen E., Energy
Crop at Heavy Metal-Contaminated Arable Land as an Alternative for Food and
Feed Production: Biomass Quantity and Quality. Plant Metallomics and
Functional Omics: A System-Wide Perspective, 2019.

Polcyn J., Relacja tadu spotecznego do ladu gospodarczego w koncepcji
zrownowazonego rozwoju, Problems of Economics and Law, Nr 1, 2018.
Polzin F., Egli F., Steffen B., Schmidt T. S., How do policies mobilize private
finance for renewable energy? -A systematic review with an investor perspective,
Applied Energy, Vol. 236, 2019.

Poskrobko B., Metodyczne aspekty ekonomii zrownowazonego rozwoju,
Ekonomia i Srodowisko, Nr 3, 2012.

Pravilie R., Patriche C., Bandoc G., Spatial assessment of solar energy potential
at global scale. A geographical approach, Journal of Cleaner Production,
Vol. 209, 2019.

305



333.

334.

335.

336.

337.

338.

339.

340.

341.

342.

343.

344.

345.

346.

347.

Proskurina S., Carbon Neutrality in the Finnish Energy Sector: Prospects for
a Fossil-Fuel Phase Out, Biofuels, Bioproducts and Biorefining, Vol. 18, Issue
4,2024.

Pryor S. C., Barthelmie R. J., Shepherd T. J., Wind power production from very
large offshore wind farms, Joule, Vol. 5, Issue 10, 2021.

Qadir S. A., Al-Motairi H., Tahir F., Al-Fagih L., Incentives and strategies for
financing the renewable energy transition: A review, Energy Reports, Vol. 7,
2021.

Qazi A., Hussain F., Rahim N. A., Hardaker G., Alghazzawi D., Shaban
K., Haruna K., Towards sustainable energy: a systematic review of renewable
energy sources, technologies, and public opinions, IEEE Access, Vol. 7, 2019.
Raczkowska M., Mikula A., Utzig M., Zrownowazony rozwdj w obszarze
spotecznym w Unii Europejskiej, Wydawnictwo SGGW, 2021.

Radcliffe J. C., The Water Energy Nexus in Australia—The Outcome of Two
Crises. Water-Energy Nexus, Vol. 1, No. 1, 2018.

Rahat S., Pathan M. S. K., Sustainable Climate Approach and in Context of
Environment Economy: A Classical Analyze Matters, Neutron, Vol. 21, No. 1,
2021.

Rahman A., Farrok O., Haque M. M., Environmental Impact of Renewable
Energy Source Based Electrical Power Plants: Solar, Wind, Hydroelectric,
Biomass, Geothermal, Tidal, Ocean, and Osmotic, Renewable and Sustainable
Energy Reviews, Vol. 161, 2022.

Rahman M. M., Khan I., Field D. L., Techato K., Alameh K., Powering
Agriculture: Present Status, Future Potential, and Challenges of Renewable
Energy Applications, Renewable Energy, Vol. 188, 2022.

Rakoczy B., Komentarz do art. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, stan
prawny 2013.11.25, LEX.

Ram M., Aghahosseini A., Breyer C., Job Creation During the Global Energy
Transition Towards 100% Renewable Power System by 2050, Technological
Forecasting and Social Change, Vol. 151, 2020.

Ramasar V., Busch H., Brandstedt E., Rudus K., When Energy Justice is
Contested: A Systematic Review of a Decade of Research on Sweden's Conflicted
Energy Landscape, Energy Research & Social Science, Vol. 94, 2022.
Ramos-Escudero A., Garcia-Cascales M. S., Cuevas J. M., Sanner
B., Urchueguia J. F., Spatial analysis of indicators affecting the exploitation of
shallow geothermal energy at European scale, Renewable Energy, Vol. 167,
2021.

Ravindranath N. H., Lakshmi C. S., Manuvie R., Balachandra P., Biofuel
production and implications for land use, food production and environment in
India, Energy Policy, Vol. 39, Issue 10, 2011.

Raykov T., Marcoulides G., Anthony J. N., Menold, Evaluating cronbach’s
coefficient alpha and testing its identity to scale reliability: a direct Bayesian

306



348.

349.

350.

351.

352.

353.

354.

355.

356.

357.

358.

359.

360.

361.

362.

confirmatory factor analysis procedure, Measurement: Interdisciplinary
Research and Perspectives, Vol. 22, Issue 1, 2024.

Razali N., Vasudevan H., The Impact of Implementing Green Human Resources
Practices on Employee Engagement Sustainability, International Journal of
Human Capital in Urban Management, Vol. 9, Issue 3, 2024.

Reid A., Ringel E., Pendleton S. M., Transparency Reports as CSR Reports:
Motives, Stakeholders, and Strategies, Social Responsibility Journal, Vol. 20,
Issue 1, 2024.

Renn O., Laubichler M., Lucas K., Kréger W., Schanze J., Scholz
R. W., Schweizer P. J., Systemic risks from different perspectives, Risk Analysis,
Vol. 42, Issue 9, 2022.

Revi A., Afterwards: Habitat Il and the sustainable development goals,
Urbanisation, Vol. 1, Issue 2, 2016.

Rezania S., Oryani B., Cho J., Talaiekhozani A., Sabbagh F., Hashemi
B., Mohammadi A. A., Different pretreatment technologies of lignocellulosic
biomass for bioethanol production: An overview, Energy, Vol. 199, 2020.
Rezny L., Bures§ V., Energy transition scenarios and their economic impacts in
the extended neoclassical model of economic growth, Sustainability, Vol. 11,
Issue 13, 2019.

Ricciardiello L., Leja M., Ollivier M., Horizon Europe, the new programme for
research & innovation: Which opportunities for GI research in the years to
come?, United European Gastroenterology Journal, Vol. 9, 2021.

Ripple W. J., Wolf C., Newsome T. M., Barnard P., Moomaw W. R., World
scientists’warning of a climate emergency, BioScience, Vol. 70, No. 1, 2020.
Rockstrom J., et al., Planetary Boundaries: Exploring the Safe Operating Space
for Humanity, Ecology and Society, Vol. 14, No. 2, 2009.

Rodriguez-Fernandez L., Carvajal A. B. F., de Tejada V. F., Improving the
Concept of Energy Security in an Energy Transition Environment: Application
to the Gas Sector in the European Union, The Extractive Industries and Society,
Vol. 9, 2022.

Rokicka E., Wozniak W., W kierunku zrownowazZonego rozwoju. Koncepcje,
interpretacje, konteksty, Katedra Socjologii Ogdlnej, Wydziat Ekonomiczno-
Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki, £.0dz, 2016.

Repke 1., The Early History of Modern Ecological Economics, Ecological
Economics, Vol. 50, Issue 3-4, 2004.

Rovekamp P., Schopf M., Wagon F., Weibelzahl M., Fridgen G., Renewable
electricity business models in a post feed-in tariff era, Energy, Vol. 216, 2021.
Rozghon O., Podrez-Riapolova 1., Parties of the “Horizon 2020 and “Horizon
Europe Programs as Participants in the Innovation Process, L. & Innovative
Soc'y, No. 2, 2022.

Runowski H., Rozwdj zrownowazony rolnictwa i gospodarstw rolniczych, [w:]
Wies i rolnictwo - perspektywy rozwoju, Warszawa, 2002.

307



363.

364.

365.

366.

367.

368.

369.

370.

371.

372.

373.

374.

375.

376.

377.

Russell-Bennett R. et al., SDG editorial: improving life on planet earth-a call to
action for service research to achieve the sustainable development goals (SDGs),
Journal of Services Marketing, Vol. 38, Issue 2, 2024.

Rutkowska, M., Pol, M., The efficiency calculation and selection of the optimal
energy carrier in the aspect of sustainable development, Economics and
Environment, Vol. 91, No 4, 2024.

Ryszawska B., Zielona gospodarka-teoretyczne podstawy koncepcji i pomiar jej
wdrazania w Unii Europejskiej, Monografie i Opracowania Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 247, 2013

Saavedra Garcia M. L., Business Sustainability and Financial Performance,
Cuadernos de Administracion (Universidad del Valle), Vol. 38, No. 72, 2022.
Sadorsky P., Wind energy for sustainable development: Driving factors and

future outlook, Journal of Cleaner Production, Vol. 289, 2021.

Sala O. E., Sax D., Leslie H., Biodiversity consequences of increased biofuel
production, Cornell University, 2009.

Salimi M., Hosseinpour M., Borhani T., Analysis of solar energy development
strategies for a successful energy transition in the UAE, Processes, Vol. 10, Issue
7,2022.

Satterthwaite D., Sustainable cities or cities that contribute to sustainable
development?, [in:] Satterthwaite D. (ed.) The Earthscan reader in sustainable
cities, Routledge, 2021.

Savovi¢ S., Domanovi¢ V., Jovkovi¢ B., Effects of Acquisitions on Financial and
ESG Performance: Analysis of Siemens Mobility's Financial and Sustainability
Reports, [in:] International Scientific Conference Strategic Management and
Decision Support Systems in Strategic Management, 2024.

Savovi¢ S., Domanovi¢ V., Jovkovi¢ B., Effects of Acquisitions on Financial and
ESG Performance: Analysis of Siemens Mobility's Financial and Sustainability
Reports, [in:] Proceedings of the International Scientific Conference Strategic
Management and Decision Support Systems in Strategic Management, 2024.
Sayed E. T., Wilberforce T., Elsaid K., Rabaia M. K. H., Abdelkareem
M. A., Chae K. J., Olabi A. G., 4 critical review on environmental impacts of
renewable energy systems and mitigation strategies: Wind, hydro, biomass and
geothermal, Science of the total environment, Vol. 766, 2021.

Schell J. M., Endreny P. L., Koren K. M., Private equity funds: Business
structure and operations, Law Journal Press, 2024.

Schill W. P., Electricity Storage and the Renewable Energy Transition, Joule,
Vol. 4, Issue 10, 2020.

Schleussner C. F., Ganti G., Rogelj J., Gidden M. J., An emission pathway
classification  reflecting the Paris Agreement climate objectives,
Communications Earth & Environment, Vol. 3, 2022.

Scorza F., Santopietro L., 4 systemic perspective for the Sustainable Energy and
Climate Action Plan (SECAP), European Planning Studies, Vol. 32, Issue 2,
2024.

308



378.

379.

380.

381.

382.

383.

384.

385.

386.

387.

388.

389.

390.

391.

392.

Searle S., Alternative transport fuels elements of the European Union's “Fit for
55" package, ICCT Policy Update, 2021.

Segura E., Belmonte L. M., Morales R., Somolinos J. A., 4 Strategic Analysis of
Photovoltaic Energy Projects: The Case Study of Spain, Sustainability, Vol. 15,
No. 16, 2023.

Sellimi M., Goretzko D., Introduction to exploratory factor analysis: An applied
approach, Cambridge University Press, 2023.

Serrano D., Margalida A., Pérez-Garcia J. M., Juste J., Traba J., Valera
F., Donazar J. A., Renewables in Spain Threaten Biodiversity, Science, Vol. 370,
Issue 6522, 2020.

Seyfried S., Nagel L., Weigold M., Empirical Investigation of Climate Neutrality
Strategies of Companies in Industrial Production, [in:] Global Conference on
Sustainable Manufacturing, 2022, Springer International Publishing, Cham.
Shao M., Han Z., Sun J., Xiao C., Zhang S., Zhao Y., 4 review of multi-criteria
decision-making applications for renewable energy site selection, Renewable
Energy, Vol. 157, 2020.

Shagsi A. Z. A., Sopian K., Al-Hinai A., Review of Energy Storage Services,
Applications, Limitations, and Benefits, Energy Reports, Vol. 6, 2020.

Shaukat M. B., Latif K. F., Sajjad A., Eweje G., Revisiting the Relationship
Between Sustainable Project Management and Project Success: The Moderating
Role of Stakeholder Engagement and Team Building, Sustainable Development,
Vol. 30, Issue 1, 2022.

Shoaib M., Siddiqui I., Rehman S., Khan S., Alhems L. M., Assessment of wind
energy potential using wind energy conversion system, Journal of cleaner
production, Vol. 216, 2019.

Sierra L. A., Yepes V., Pellicer E., 4 review of multi-criteria assessment of the
social sustainability of infrastructures, Journal of Cleaner Production, Vol. 187,
2018.

Sijtsma K., Pfadt J. M., Part II: On the use, the misuse, and the very limited
usefulness of Cronbach's alpha: Discussing lower bounds and correlated errors,
Psychometrika, Vol. 86, Issue 4, 2021.

Sikora A., European Green Deal-legal and financial challenges of the climate
change. ERA Forum, Vol. 21, No. 4, 2021.

Sindhu R., Binod P., Pandey A., Ankaram S., Duan Y., Awasthi M. K., Biofuel
production from biomass: toward sustainable development, [in:] Kumar S.,
Kumar R., Pandey A. (ed.) Current developments in biotechnology and
bioengineering. Waste Treatment Processes for Energy Generation, 2019.
Singh K. et al. India's Renewable Energy Research and Policies to Phase Down
Coal: Success After Paris Agreement and Possibilities Post-Glasgow Climate
Pact, Biomass and Bioenergy, Vol. 177, 2023.

Singh M., Tangirala S. K., Chaudhuri A., Potential of CO2 based geothermal
energy extraction from hot sedimentary and dry rock reservoirs, and enabling

309



393.

394.

395.

396.

397.

398.

399.

400.

401.

402.

403.

404.

405.

406.

407.

408.

carbon geo-sequestration, Geomechanics and Geophysics for Geo-Energy and
Geo-Resources, Vol. 6, No. 16, 2020.

Sinha P., Hoffman B., Sakers J., Althouse L., Best Practices in Responsible Land
Use for Improving Biodiversity at a Utility-Scale Solar Facility, Case Studies in
the Environment, 2018.

Sinsel S. R., Riemke R. L., Hoffmann V. H., Challenges and solution
technologies for the integration of variable renewable energy sources-a review,
Renewable Energy, Vol. 145, 2020.

Skoulikaris C., Run-of-river small hydropower plants as hydro-resilience assets
against climate change, Sustainability, Vol. 13, Issue 24, 2021.

Smirnova E., Kot S., Kolpak E., Shestak V., Governmental support and
renewable energy production: A cross-country review, Energy, Vol. 230, 2021.
Soltani M., Kashkooli F. M., Souri M., Rafiei B., Jabarifar M., Gharali
K., Nathwani J. S., Environmental, economic, and social impacts of geothermal
energy systems, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 140, 2021.
Soltani M., Moradi Kashkooli F., Dehghani-Sanij A. R., Nokhosteen
A., Ahmadi-Joughi A., Gharali K., Dusseault M. B., 4 comprehensive review of
geothermal energy evolution and development, International Journal of Green
Energy, Vol. 16, Issue 13, 2019.

Sosnowski T., Danilewicz W., Strategie i mechanizmy budowania tadu
spotecznego, Pedagogika Spoteczna, Nr 4, 2018.

Stanley J., Habitat 11l and the new urban agenda, Planning News, Vol. 43, Issue
1,2017.

Stanny M., Czarnecki A., Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich Zielonych
Ptuc Polski. Proba analizy empirycznej, Warszawa, IRWiR PAN, 2011.

Starik M., Kanashiro P., Advancing a multi-level sustainability management
theory, Sustainability, Emerald Publishing Limited, Vol. 4, 2020.

StatSoft, STATISTICA PL, TOM III: Statystyki Il praca zbiorowa, StatSoft,
Krakow 1997.

Steenkamp J. B. E., Maydeu-Olivares A., Unrestricted factor analysis:
A powerful alternative to confirmatory factor analysis, Journal of the Academy
of Marketing Science, Vol. 51, 2023.

Stern D. 1., Energy and economic growth, Routledge handbook of Energy
economics, 2019.

Stoms D. M., Dashiell S. L., Davis F. W., Siting Solar Energy Development to
Minimize Biological Impacts. Renewable, Energy, Vol. 57, 2013.

Sun J., Jin H., Tsai F., Jakovljevic M., 4 Global Assesment of Sustainable
Development: Integrating Socioeconomic, Resource and Enviromental
Dimensions, Frontiers in Energy Research, Vol. 10, 2022.

Supe H., Abhishek A., Avtar R., Assessment of the Solar Energy-Agriculture-
Water Nexus in the Expanding Solar Energy Industry of India: An Initiative for
Sustainable Resource Management, Heliyon, Vol. 10, No. 1, 2024.

310



409.

410.

411.

412.

413.

414.

415.

416.

417.

418.

419.

420.

421.

422.

423.

Surmann A., Chantrel S. P., Utz M., Kohrs R., Striker J., Empowering
Consumers within Energy Communities to Acquire PV Assets Through Self-
Consumption. Electricity, Vol. 3, Issue 1, 2022.

Stiriicti L., Yikilmaz 1., Maslak¢1t A., Exploratory factor analysis (EFA) in
quantitative researches and practical considerations, Giimiishane Universitesi
Saglik Bilimleri Dergisi, Vol. 13, Issue 2, 2022.

Swain R. B., 4 critical analysis of the sustainable development goals, [in:] Filho
W. L. (ed.), Handbook of Sustainability Science and Research, Springer, 2018.
Swain R. B., Karimu A., Grad E. Sustainable Development, Renewable Energy
Transformation and Employment Impact in the EU, International Journal of
Sustainable Development & World Ecology, Vol. 29, Issue 8, 2022.

Szaruga E., Ktos-Adamkiewicz Z., Gozdek A., Zaloga E., Linkages between
energy delivery and economic growth from the point of view of sustainable
development and seaports, Energies, Vol. 14, Issue 14, 2021.
Taghizadeh-Hesary F., Yoshino N., Sustainable solutions for green financing and
investment in renewable energy projects. Energies, Vol. 13, Issue 4, 2020.
Taghizadeh-Hesary F., Yoshino N., The way to induce private participation in
green finance and investment, Finance Research Letters, Vol. 31, 2019.
Takeshita T., Aki H., Kawajiri K., Ishida M. Assessment of Utilization of
Combined Heat and Power Systems to Provide Grid Flexibility Alongside
Variable Renewable Energy Systems, Energy, Vol. 214, 2021.

Tavani D., Zamparelli L., Endogenous technical change in alternative theories
of growth and distribution, [in:] Veneziani R., Zamparelli L. (ed.) Analytical
Political Economy, 2018.

Taylor J., Vithayathil J., Yim D., Are corporate social responsibility (CSR)
initiatives such as sustainable development and environmental policies value
enhancing or window dressing?, Corporate Social Responsibility and
Environmental Management, Vol. 25, Issue 5, 2018.

Taylor M., Energy subsidies: Evolution in the global energy transformation to
2050, International Renewable Energy Agency, Abu Dhabi, 2020.

ter Hofstede R., Driessen F. M. F., Elzinga P. J., van Koningsveld M., Schutter
M., Offshore Wind Farms Contribute to Epibenthic Biodiversity in the North
Sea, Journal of Sea Research, Vol. 185, 2022.

Thacker S., Adshead D., Fay M., Hallegatte S., Harvey M., Meller H., Hall
J. W., Infrastructure for sustainable development, Nature Sustainability, Vol. 2,
Issue 4, 2019.

Tilbury D., Are we learning to change? Mapping global progress in education
for sustainable development in the lead up to ‘Rio Plus 20°, Global
Environmental Research, Vol. 14, Issue 2, 2011.

Tolliver C., Keeley A. R., Managi S., Green bonds for the Paris agreement and
sustainable development goals, Environmental Research Letters, Vol. 14, No. 6,
2019.

311



424.

425.

426.

427.

428.

429.

430.

431.

432.

433.

434.

435.

436.

437.

Tomaszuk M., Bezposrednie stosowanie konstytucji RP jako wyraz zasady
zrownowazonego rozwoju, [w:] Staniszewski M., Kretka H. A. (red.),
Zrownowazony rozwoj i europejski zielony tad, Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej, Gliwice, 2021.

Tomislav K., The concept of sustainable development: From its beginning to the
contemporary issues, Zagreb International Review of Economics & Business,
Vol. 21, No. 1, 2018.

Trommsdorff M. et al. Combining Food and Energy Production: Design of an
Agrivoltaic System Applied in Arable and Vegetable Farming in Germany,
Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 140, 2021.

Trommsdorff M., Hopf M., Hornle O., Berwind M., Schindele S., Wydra K. Can
Synergies in Agriculture Through an Integration of Solar Energy Reduce the
Cost of Agrivoltaics? An Economic Analysis in Apple Farming, Applied Energy,
Vol. 350, 2023.

Tukhtamirzaevich M. A., Principles of Formation of Ecological Education and
Upbringing, Pedagogue, Vol. 6, 2023.

Turner R. K., Pluralism in an environmental economics: a survey of the
sustainable economic development debate, Journal of Agricultural Economics,
Vol. 39, Issue 3, 1988.

Tursi A., A review on biomass: importance, chemistry, classification, and
conversion, Biofuel Research Journal, Vol. 6, Issue 2, 2019.

UN, Agenda 21: programme of action for sustainable development, Rio
Declaration on Environment and Development, statement of forest principles:
the final text of agreements negotiated by Governments at the United Nations
Conference on Environment and Development (UNCED), Rio de Janeiro, Brazil,
1992.

UN, Kyoto Protocol to the United Nations Framework Convention on Climate
Change, Japan, 1997.

UN, Secretary-General, United Nations Decade of Sustainable Energy for All:
report of the Secretary-General, United States of America, 2014.

Uralovich K. S. et al., A Primary Factor in Sustainable Development and
Environmental Sustainability is Environmental Education, Caspian Journal of
Environmental Sciences, Vol. 21, Issue 4, 2023.

Us Y., Pimonenko T., Lyulyov O., Corporate Social Responsibility and
Renewable Energy Development for the Green Brand within SDGs: A Meta-
Analytic Review, Energies, Vol. 16, Issue 5, 2023.

van Grieken M., Dower B. Wind Turbines and Landscape. [in:] Letcher
T. M. (ed.), Wind Energy Engineering, Academic Press, 2023.

van Kamp 1., van den Berg F. Health Effects Related to Wind Turbine Sound: An
Update, International Journal of Environmental Research and Public Health,
Vol. 18, Issue 17, 2021.

312



438.

439.

440.

441.

442.

443.

444,

445.

446.

447.

448.

449.

450.

451.

452.
453.

Veers P., Dykes K., Lantz E., Barth S., Bottasso C. L., Carlson O., Wiser
R., Grand challenges in the science of wind energy, Science, Vol. 366, No. 6464,
2019.

Verdonk L., Analysing the Location Choice of Solar Fields in the Netherlands,
Vrije Universiteit Amsterdam, 2023.

Vijay V., Kapoor R., Singh P., Hiloidhari M., Ghosh P., Sustainable Utilization
of Biomass Resources for Decentralized Energy Generation and Climate Change
Mitigation: A Regional Case Study in India, Environmental Research, Vol. 212,
2022.

Von Frantzius 1., World Summit on Sustainable Development Johannesburg
2002: A critical analysis and assessment of the outcomes, Environmental
Politics, Vol. 13, Issue 2, 2004.

Waliszewski K. (red.), Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu jako instrument
budowania reputacji i zaufania do instytucji finansowych, CeDeWu, Warszawa,
2020.

Wang C. N., Tsai T. T., Huang Y. F., 4 model for optimizing location selection
for biomass energy power plants, Processes, Vol. 7, Issue 6, 2019.

Wang S., Lin X., Xiao H., Bu N., Li Y., Empirical study on human capital,
economic growth and sustainable development: taking Shandong province as an
example, Sustainability, Vol. 14, Issue 12, 2022.

Wang S., Wang S., Liu J. Life-Cycle Greenhouse Gas Emissions of Onshore and
Offshore Wind Turbines, Journal of Cleaner Production, Vol. 210, 2019.

Wang W. H., Moreno-Casas V., Huerta de Soto J., A4 Free-Market
Environmentalist Transition Toward Renewable Energy: The Cases of Germany,
Denmark, and the United Kingdom, Energies, Vol. 14, Issue 15, 2021.

Watkins M. W., Exploratory Factor Analysis: A Guide to Best Practice, Journal
of Black Psychology, Vol. 44, Issue 3, 2018.

Watson J. C., Establishing Evidence for Internal Structure Using Exploratory
Factor Analysis, Measurement and Evaluation in Counseling and Development,
Vol. 50, Issue 4, 2017.

Watts N., Amann M., Arnell N., Ayeb-Karlsson S., Beagley J., Belesova
K., Costello A., The 2020 report of The Lancet Countdown on health and climate
change: responding to converging crises, The Lancet, Vol. 397, Issue 10269,
2021.

Weiskopf'S. R., Rubenstein M. A., Crozier L. G., Gaichas S., Griffis R., Halofsky
J. E., Whyte K. P., Climate change effects on biodiversity, ecosystems, ecosystem
services, and natural resource management in the United States, Science of the
Total Environment, Vol. 733, 2020.

Wekesa J., Impact of CSR (Corporate Social Responsibility) on Consumer
Behavior, International Journal of Marketing Strategies, Vol. 6, Issue 2, 2024.
Werner S., District Heating and Cooling in Sweden, Energy, Vol. 126, 2017.
Widaman K. F., Helm J. L., Exploratory factor analysis and confirmatory factor
analysis, [in:] Cooper H., Coutanche M. N., McMullen L. M., Panter

313



454.

455.

456.

457.

458.

459.

460.

461.

462.

463.

464.

465.

466.

467.

468.

A. T., Rindskopf D., Sher K. J. (ed.), APA handbook of research methods in
psychology: Data analysis and research publication, American Psychological
Association, 2023.

Wolak-Tuzimek A. B., Duda J., The Concept of Corporate Social Responsibility
as a Source of an Enterprise’s Competitive Advantage, [in:] Bukowski S. 1., Hyz
A., Lament M. B. (ed.) Competitiveness and Economic Development in Europe,
Routledge, 2021.

Wolak-Tuzimek A., Identification of the main components of the competitive
potential of enterprises operating in crisis conditions, Organization and
Management, No. 158, 2022.

Wolf S., Teitge J., Mielke J., Schiitze F., Jaeger C., The European Green Deal-
more than climate neutrality. Intereconomics, Vol. 56, 2021.

Wood D. J., Corporate social performance revisited, Academy of Management
Review, Vol. 16, No. 4, 1991.

Wu J., Xiao J., Hou J., Lyu X., Development Potential Assessment for Wind and
Photovoltaic Power Energy Resources in the Main Desert-Gobi-Wilderness
Areas of China. Energies, Vol. 16, No. 12, 2023.

Wyznikiewicz B., Produkt Krajowy Brutto jako przedmiot krytyki, Wiadomosci
Statystyczne, Nr 3, 2017.

Yadav 1. C., Devi N. L., Biomass burning, regional air quality, and climate
change, Encyclopedia of Environmental Health, Vol. 2, 2019.

Yadav S. K. et al., Environmental Education for Sustainable Development,
[in:] Natural Resources Conservation and Advances for Sustainability, Elsevier,
2022.

Yan X., Lin H., Clarke A., Cross-sector social partnerships for social change:
The roles of non-governmental organizations, Sustainability, Vol. 10, Issue 2,
2018.

Yang J., Fang L., Song D., Su M., Yang X., Huang L., Joo Y. H., Review of
control strategy of large horizontal-axis wind turbines yaw system, Wind Energy,
Vol. 24, Issue 2, 2021.

Yang X., He L., Xia Y., Chen Y., Effect of government subsidies on renewable
energy investments: The threshold effect, Energy Policy, Vol. 132, 2019.

Yolcan O. O., World Energy Outlook and State of Renewable Energy: 10-Year
Evaluation, Innovation and Green Development, Vol. 2, No. 4, 2023.

Yong J. Y., Yusliza M. Y., Ramayah T., Fawehinmi O., Nexus between green
intellectual capital and green human resource management, Journal of Cleaner
Production, Vol. 215, 2019.

Yu J., Tang Y. M., Chau K. Y., Nazar R., Ali S., Igbal W., Role of Solar-Based
Renewable Energy in Mitigating COZ2 Emissions: Evidence from Quantile-on-
Quantile Estimation, Renewable Energy, Vol. 182, 2022.

Zablocki G., Rozwdoj zrownowazony - idee, efekty, kontrowersje, Uniwersytet
Mikotaja Kopernika, Torun, 2002.

314



469.

470.

471.

472.

473.

Zafar M. W., Shahbaz M., Sinha A., Sengupta T., Qin Q., How renewable energy
consumption contribute to environmental quality? The role of education in
OECD countries, Journal of Cleaner Production, Vol. 268, 2020.

Zaghdoudi T. et al., Asymmetric Connectedness Between Oil Price, Coal and
Renewable Energy Consumption in China: Evidence from Fourier NARDL
Approach, Energy, Vol. 285, 2023.

Zeitoun O., Orfi J., Khan S. U. D., Al-Ansary H., Desalinated Water Costs from
Steam, Combined, and Nuclear Cogeneration Plants Using Power and Heat
Allocation Methods, Energies, Vol. 16, No. 6, 2023.

Zhang Q., Zheng Y., Tong D., Shao M., Wang S., Zhang X., He K. Drivers of
Improved PM2.5 Air Quality in China from 2013 to 2017, Proceedings of the
National Academy of Sciences, Vol. 116, No. 49, 2020.

Zhang Z., Zhang G., Su B., The Spatial Impacts of Air Pollution and Socio-
Economic Status on Public Health: Empirical Evidence from China, Socio-
Economic Planning Sciences, Vol. 83, 2022.

Netografia

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Fund S., Sustainable development goals,
https://www.un.org/sustainabledevelopment/inequality 2015, [dostgp 28.03.2024].

https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-
ets/what-eu-ets_en?prefLang=pl [dostep: 01.06.2023]
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-
ets/social-climate-fund _en [dostep: 01.06.2024]
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-
programmes/just-transition-fund _en [dostep: 01.06.2024]
https://ec.europa.eu/regional policy/funding/cohesion-fund en [dostep:
01.06.2024]

https://eit.europa.eu/our-communities/eit-innoenergy [dostep: 01.06.2024]
https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/carbon-dioxide-capture-
and-storage.html [dostep: 01.06.2024]
https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-
bodies/search-all-eu-institutions-and-bodies/european-investment-bank-eib_en
[dostep: 01.06.2024]
https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-
bodies/search-all-eu-institutions-and-bodies/european-institute-innovation-and-
technology-eit_en [dostep: 01.06.2024]
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe en [dostep:
01.06.2024]
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en
[dostep: 01.06.2024]
https://vorecol.com/blogs/blog-how-are-consumer-preferences-shifting-
towards-sustainable-products-and-what-does-this-mean-for-brands-154328
[dostep 15.11.2024 1.]
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/95/europaischer-fonds-fur-
regionale-entwicklung-efre- [dostep: 01.06.2024]
https://www.ifc.org/en/where-we-work/europe [dostep: 01.06.2024]

315



15.
16.

17.

18.

https://www.naukowiec.org/dobor.html [dostep:31.07.2024]
https://www.projektgamma.pl/wp-content/uploads/pdf/Wykaz-PKD-dla-Smart-
Specialisation-i-OZE.pdf [dostep:31.07.2024]
https://www.unep.org/about-un-environment/funding-and-partnerships/green-
climate-fund [dostep: 01.06.2024]

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Krajowy Plan w dziedzinie Energii
i Klimatu do 2030 r, Warszawa, 2024,
https://commission.europa.eu/document/download/5118b15e-d380-49ae-b8bb-
41cc81a28el5 pl?filename=PL NECPupdate Projekt aKPEiK tekst ostatecz
ny.pdf [dostep: 01.06.2024]

Spis aktéw prawnych

1.

10.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., tj. Dz.U. 1997
nr 78 poz. 483.

Directive (EU) 2018/2001 of the European Parliament and of the Council of 11
December 2018 on the promotion of the use of energy from renewable sources,
PE/48/2018/REV/1, OJ L 328, 21.12.2018.

Directive 2000/60/EC of the European Parliament and of the Council of 23
October 2000 establishing a framework for Community action in the field of
water policy, OJ L 327, 22.12.2000.

Directive 2001/77/EC of the European Parliament and of the Council of 27
September 2001 on the promotion of electricity produced from renewable energy
sources in the internal electricity market; OJ L 283, 27.10.2001.

Directive 2003/30/EC of the European Parliament and of the Council of § May
2003 on the promotion of the use of biofuels or other renewable fuels for
transport; OJ L 123, 17.5.2003.

Directive 2003/87/EC of the European Parliament and of the Council of 13
October 2003 establishing a scheme for greenhouse gas emission allowance
trading within the Community and amending Council Directive 96/61/EC, OJ L
275,25.10.2003.

Directive 2008/56/EC of the European Parliament and of the Council of 17 June
2008 establishing a framework for community action in the field of marine
environmental policy (Marine Strategy Framework Directive) (Text with EEA
relevance), OJ L 164, 25.6.2008.

Directive 2008/98/EC of the European Parliament and of the Council of 19
November 2008 on waste and repealing certain Directives, OJ L 312,
22.11.2008.

Directive 2009/28/EC of the European Parliament and of the Council of 23 April
2009 on the promotion of the use of energy from renewable sources and
amending and subsequently repealing Directives 2001/77/EC and 2003/30/EC,
OJ L 140, 5.6.2009.

Directive 2009/28/EC of the European Parliament and of the Council of 23 April
2009 on the promotion of the use of energy from renewable sources and
amending and subsequently repealing Directives 2001/77/EC and 2003/30/EC;
OJ L 140, 5.6.2009.

316



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Directive 2010/75/EU of the European Parliament and of the Council of 24
November 2010 on industrial emissions (integrated pollution prevention and
control), OJ L 334, 17.12.2010.

Directive 2011/92/EU of the European Parliament and of the Council of 13
December 2011 on the assessment of the effects of certain public and private
projects on the environment (codification), OJ L 26, 28.1.2012.

Directive 2012/27/EU of the European Parliament and of the Council of 25
October 2012 on energy efficiency, amending Directives 2009/125/EC and
2010/30/EU and repealing Directives 2004/8/EC and 2006/32/EC, OJ L 315,
14.11.2012.

Directive 2012/27/EU of the European Parliament and of the Council of 25
October 2012 on energy efficiency, amending Directives 2009/125/EC and
2010/30/EU and repealing Directives 2004/8/EC and 2006/32/EC, OJ L 315,
14.11.2012.

Directive 2014/52/EU of the European Parliament and of the Council of 16 April
2014 amending Directive 2011/92/EU on the assessment of the effects of certain
public and private projects on the environment, OJ L 124, 25.4.2014.
Regulation (EC) No 1907/2006 of the European Parliament and of the Council
of 18 December 2006 concerning the Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals (REACH), establishing a European Chemicals
Agency, amending Directive 1999/45/EC and repealing Council Regulation
(EEC) No 793/93 and Commission Regulation (EC) No 1488/94 as well as
Council Directive 76/769/EEC and Commission Directives 91/155/EEC,
93/67/EEC, 93/105/EC and 2000/21/EC (Text with EEA relevance)Text with
EEA relevance, OJ L 396, 30.12.2006.

Regulation (EU) 2019/943 of the European Parliament and of the Council of
5 June 2019 on the internal market for electricity, PE/9/2019/REV/1, OJ L 158,
14.6.2019.

Regulation (EU) 2021/1119 of the European Parliament and of the Council of 30
June 2021 establishing the framework for achieving climate neutrality and
amending Regulations (EC) No 401/2009 and (EU) 2018/1999,
PE/27/2021/REV/1, OJ L 243, 9.7.2021.

Communication from the commission to the european parliament, the european
council, the council, the european economic and social committee and the
committee of the regions. The European Green Deal, COM/2019/640 final
Communication from the Commission to the European Parliament, the Council,
the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions 'Fit for 55" delivering the EU's 2030 Climate Target on the way to
climate neutrality, COM/2021/550 final

Council Directive 92/43/EEC of 21 May 1992 on the conservation of natural
habitats and of wild fauna and flora, OJ L 206, 22.7.1992.

Single European Act, OJ L 169, 29.6.1987, 2024.

317



23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne, tj. Dz.U. 2024 poz. 266
z pozn. zm.

Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi, tj. Dz.U. 2025 poz. 870 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 13 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o udost¢pnianiu informacji
o srodowisku 1 jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na §rodowisko oraz niektoérych innych ustaw,
tj. Dz.U. 2023 poz. 1890 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 13 stycznia 2022 r. o zmianie ustawy - Prawo wodne oraz
niektorych innych ustaw, tj. Dz.U. 2022 poz. 258 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 r. o zmianie ustawy o obowiazkach
przedsigbiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz
o oplacie produktowej oraz niektorych innych ustaw, tj. Dz.U. 2023 poz. 877
z pozn. zm.

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2021 r. o zmianie ustawy o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych oraz niektorych innych ustaw,
tj. Dz.U. 2021 poz. 1047 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, tj. Dz.U. 2024 poz. 1478
z pozn. zm.

Ustawa z dnia 2 grudnia 2021 r. o zmianie ustawy o elektromobilno$ci i paliwach
alternatywnych oraz niektorych innych ustaw, tj. Dz.U. 2021 poz. 2269 z pozn.
zm.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrodtach energii, tj. Dz.U. 2024
poz. 1361 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej, tj. Dz.U. 2025 poz.
711 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej, tj. Dz.U. 2025 poz.
711 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 22 lipca 2022 r. o zmianie niektorych ustaw w celu
przeciwdziatania przestgpczosci Srodowiskowej, tj. Dz.U. 2022 poz. 1726
z pozn. zm.

Ustawa z dnia 24 czerwca 2021 r. o zmianie ustawy o udost¢pnianiu informacji
o srodowisku 1 jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na §rodowisko, tj. Dz.U. 2021 poz. 1211 z pozn.
zm.

Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach i biopaliwach cieklych,
tj. Dz.U. 2025 poz. 901 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 25 stycznia 2013 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci
1 porzadku w gminach, tj. Dz.U. 2013 poz. 228 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska, tj. Dz.U. 2025
poz. 647 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. 0 zmianie ustawy o ochronie i ksztaltowaniu
srodowiska oraz o zmianie niektorych ustaw, tj. Dz.U. 1997 nr 133 poz. 885.

318



40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

Ustawa z dnia 3 lutego 1995 r. 0 ochronie gruntoéw rolnych i lesnych, tj. Dz.U.
2024 poz. 82 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 31 stycznia 1980 r. o ochronie i ksztaltowaniu $rodowiska,
tj. Dz.U. 1994 nr 49 poz. 196.

Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. 0 zmianie ustawy - Prawo ochrony §rodowiska oraz
niektorych innych ustaw, tj. Dz.U. 2022 poz. 1576 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o zmianie ustawy - Prawo geologiczne
1 gornicze oraz niektorych innych ustaw, tj. Dz.U. 2022 poz. 1504 z pozn. zm.
Ustawa z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie
elektrowni wiatrowych oraz niektorych innych ustaw, tj. Dz.U. 2023 poz. 553
Z pozn. zm.

Rozporzadzenie Ministra Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 7 listopada
2023 r. wsprawie udzielania pomocy inwestycyjnej na remediacje szkod
wyrzadzonych  $rodowisku,  rekultywacje = zdegradowanych  siedlisk
przyrodniczych i ekosystemow, ochrong¢ lub odbudowe biordéznorodnosci lub
ekosystemow oraz wdrazanie rozwigzan opartych na zasobach przyrody w celu
tagodzenia zmiany klimatu i przystosowywania si¢ do niej w ramach
regionalnych programéw na lata 2021-2027, Dz.U. 2023 poz. 2451.
Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 15 lutego 2024 r.
w sprawie szczegOlowych warunkow udzielania przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej horyzontalnej pomocy publicznej na
inwestycje stuzace redukcji emisji zanieczyszczen, inwestycje w ekologiczne
pojazdy, inwestycje wspierajace efektywno$¢ energetyczng, inwestycje
dotyczace naprawy szkod wyrzadzonych §rodowisku, ochrony przyrody oraz
tagodzenia zmian klimatu, inwestycje w efektywne gospodarowanie zasobami,
inwestycje w infrastrukture energetyczng oraz na badania i ustugi doradcze
dotyczace ochrony $rodowiska i kwestii energetycznych, tj. Dz.U. 2024 poz.
198.

319



Spis tabel

Tabela 1. Wybrane definicje ZzrOwWnowazonego rOZWO U...........eeeveeeeveeeriveeerveeeseveeennnens 23
Tabela 2. Zestawienie stopnia realizacji przyjetych zatozen i prognoz do 2030 roku w
zakresie osiggniecia celow polityki UE ........cccoooiviiiiiiiniieiiiieeeeeeeee, 53
Tabela 3. Wybrane definicje CSR 01raz ESGi.......cccoooooiiiiiiiieieee e 63
Tabela 4. Analiza zatozen ekonomii neoklasycznej z koncepcja ekonomii
zrOwnowazonego rozwoju w wybranych aspektach............ccccoeeveeviieennennne, 70
Tabela 5. Zestawienie ocen za rok 2020 1 perspektyw na lata 2030 oraz 2050
dotyczacych realizacji celow polityki UE .........ccocoveviiiiiiniieiieieciee 116
Tabela 6. Procedura badawcza .........cccoeviiiiiiiiiiiiiieeee e 162
Tabela 7. Zmienne srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne w zakresie wykorzystania
odnawialnych Zrodel energii. ........ooceevuiiiieiiiiinieeiee e 169
Tabela 8. Struktura proby ze wzgledu na wielkos$¢ przedsiebiorstwa. ..........cccecueeuneeee. 177
Tabela 9. Struktura proby ze wzgledu na rodzaj dzialalnosci. ........c.ceceeeevverieeneennnnne. 177
Tabela 10. Struktura proby ze wzgledu na lokalizacje przedsigbiorstwa....................... 177
Tabela 11. Struktura proby ze wzgledu na forme organizacyjno-prawng
PIZEASIEDIOTSIWAL ...veiiiiiieiiiecciiee ettt e e e e e e e e b e e enneeas 178
Tabela 12. Struktura proby ze wzgledu na czas funkcjonowania przedsigbiorstwa na
TYTIKUL 1ottt ettt ettt et e et e et esaaeebeesabeesseeesseensaesnsaeseesnseansseenseens 179

Tabela 13. Statystyki opisowe zmiennych obserwowalnych z zakresu aspektow
srodowiskowych zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw wojewddztwa

POMOTSKICZO ...ttt ettt ettt ettt seeeneens 181
Tabela 14. Macierz warto$ci wtasnych dla czynnikow aspektow srodowiskowych
ZrOWNOwazonego roZwoju przedsiCbiorStW........c.eeevveeeeieeeniieeerieeerieeeiieenns 201
Tabela 15. Macierz fadunkoéw czynnikowych dla aspektow srodowiskowych
ZrOWNOwazonego rozZwoju przedsiCbiorStW........c.eeecuveerriieeniieeerieeeieesiieenns 202
Tabela 16. Wskazniki rzetelnosci skali pomiarowej dla czynnika pierwszego:
Racjonalne wykorzystanie ZasobOw ..........ccccceeeverieniiniiiiinieneiicniereee 207
Tabela 17. Wskazniki rzetelno$ci skali pomiarowej dla czynnika drugiego: Ochrona
STOAOWISKA 1.ttt 207
Tabela 18. Wskazniki rzetelno$ci skali pomiarowej dla czynnika trzeciego:
Ograniczenie negatywnego wplywu cztowieka..........ccccoveviieiieniiiniennen 208
Tabela 19. Statystyki opisowe zmiennych obserwowalnych z zakresu aspektéw
spotecznych zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw ..........ccoeveeeneennee. 210
Tabela 20. Macierz warto$ci wlasnych dla czynnikéw aspektow spotecznych
ZEOWNOWAZONEZO TOZWOJU ...nvvreeerreeereeenereeensreeassseeassseesseeessseessssesessseessseenns 228
Tabela 21. Macierz tadunkow czynnikowych dla aspektéw spotecznych
ZréWNowazonego rozwoju przedsiCbiorStW........cccevveeieeriieeiieenieeieenieeieens 228
Tabela 22. Wskazniki rzetelno$ci skali pomiarowej dla czynnika pierwszego: Spoteczna
OdPOWICAZIAINOSCE ......eeenviieiiieiie et 231
Tabela 23. Wskazniki rzetelnosci skali pomiarowej dla czynnika drugiego: Swiadomo$é
EKOLOZICZING ...ttt ettt et e st e ete e e e 232



Tabela 24. Statystyki opisowe zmiennych obserwowalnych z zakresu aspektow

gospodarczych zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw ...............e....... 234
Tabela 25. Macierz warto$ci wlasnych dla czynnikéw aspektow gospodarczych
ZIOWNOWAZONEZO TOZWOJU...eeeerrreaerreenereeensreeassseeassseeassseesssssesssseessssesssseeensnes 253
Tabela 26. Macierz fadunkow czynnikowych dla aspektow gospodarczych
ZréWnowazonego rozwoju przedsiCbiorstW ..........cceecveeevveeecereeecieeeereeeene 254
Tabela 27. Wskazniki rzetelno$ci skali pomiarowej dla czynnika pierwszego: Korzysci
EKONOMICZNEG. ....c..eeniieiiieiieiteie ettt ettt sttt sae e 257
Tabela 28. Wskazniki rzetelnosci skali pomiarowej dla czynnika drugiego: Pozycja
KONKUTENCYTNG ...ttt et 257

Tabela 29. Wskazniki rzetelno$ci skali pomiarowej dla czynnika trzeciego: Warto$¢

321



Spis rysunkow

Rysunek 1. Diagram wspotzalezno$ci czynnikéw determinujacych rozwoj w
perspektywie ekonomii zrOwnowazonego rozwoju i podejscia
NEOKIASYCZNECEO. ..evvieiiiiiiieiieeiieite ettt et reee ettt e ebeestteebeesseeesbeessneensaens 73

Rysunek 2.Schemat procesu badawcCzego ........ccveeeviieeiiieiiieecieecee e 160

Rysunek 3. Rozklady zmiennych obserwowalnych dla aspektow srodowiskowych
ZrOWNowazonego rozwoju przedsiCbiorsStW.........ccceeecveeeeveeerieeerreeeiiee e 189

Rysunek 4. Wykres osypiska wartosci wiasnych dla czynnikow srodowiskowych
ZréWNnowazonego rozwoju przedsiebiorStw ..........ccveeveerieerveenieenveeieenenns 200

Rysunek 5. Czynnikowy model oceny wykorzystania OZE w aspekcie srodowiskowym

....................................................................................................................................... 204

Rysunek 6. Rozktady zmiennych obserwowalnych dla aspektow spotecznych
ZréWnowazonego rozwoju przedsiebiorstw .........cccceeveeerieerieenieenieeeeee. 217

Rysunek 7. Wykres osypiska wartosci wtasnych dla czynnikow aspektéw spotecznych
ZréWnowazonego rozwoju przedsiebiorstw .........ccceeveeerieerieesieenieeieenen. 227

Rysunek 8. Czynnikowy model oceny wykorzystania OZE w aspekcie spotecznym ..230

Rysunek 9.

Rozklady zmiennych obserwowalnych dla aspektow gospodarczych
ZréWnowazonego rozwoju przedsiebiorstw .........ccceeveeerieerieesieenieeieenen. 242

Rysunek 10. Wykres osypiska warto$ci wlasnych dla czynnikéw aspektow

gospodarczych zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw ...................... 252

Rysunek 11. Czynnikowy model aspektow gospodarczych zréwnowazonego rozwoju

322



Zalacznik

Kwestionariusz ankiety
Szanowni Panstwo,

zwracam si¢ z uprzejmg prosba o wypelnienie kwestionariusza przygotowanego
w ramach badan prowadzonych na potrzeby rozprawy doktorskiej. Celem badania jest
analiza wptywu wdrazania odnawialnych zrodet energii (OZE) na funkcjonowanie
przedsigbiorstw w regionie wojewoddztwa pomorskiego w zakresie trzech obszarow
zréwnowazonego rozwoju: srodowiskowego, gospodarczego oraz spotecznego.

Kwestionariusz obejmuje facznie 66 pytan. Pierwsza cz¢$¢ (6 pytan metryczkowych)
dotyczy podstawowych informacji o przedsigbiorstwie, takich jak wielko$¢, forma
prawna, lokalizacja czy czas funkcjonowania na rynku. Druga cze$¢ zawiera 60 pytan o
charakterze zagadnien merytorycznych, pogrupowanych zgodnie ze wspomnianymi
powyzej aspektami. Odpowiedzi udzielane sa w oparciu o siedmiostopniowa skalg
Likerta (z wylaczeniem cze$ci metryczkowej).

Wypehienie ankiety ma charakter anonimowy, a uzyskane dane zostang poddane analizie
statystycznej i wykorzystane wylacznie do celow naukowych. Zadne z pytan nie
umozliwia identyfikacji respondentow.

Z gory dzigkuje za pomoc
L.P. Pytanie
Pytania metryczkowe
1. Prosze okresli¢ wielkos$¢ przedsiebiorstwa, ktére Panstwo reprezentujg:

o Mikroprzedsigbiorstwo
o Mate przedsigbiorstwo
o Srednie przedsigbiorstwo

o Duze przedsigbiorstwo

2. Prosze wskaza¢ dominujacy rodzaj prowadzonej dzialalnosci gospodarczej:
0 Produkcyjna
o Ushigowa

o Handlowa

3. Prosze okresli¢ lokalizacje przedsi¢biorstwa pod wzgledem wielko$ci miejscowoSci:
o Obszar wiejski

o Miasto ponizej 100 tys. mieszkancow

o Miasto 100-500 tys. mieszkancow

o Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow
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Prosze¢ wskazaé forme organizacyjno-prawna prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej:
o Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza
o Spoltka cywilna
o Spolka jawna
O Spolka partnerska
o Spoéikazo.o.

o Spoélka akcyjna

Prosze¢ okresli¢ czas funkcjonowania przedsi¢biorstwa na rynku:
O ponizej 2 lat
o 2-5lat
o 6-10 lat
o powyzej 10 lat

Zagadnienia merytoryczne

Aspekty srodowiskowe - Ocena w skali 1-7 (1 = marginalna, 7 = bardzo wysoka)

Jakie zmiany w iloSci redukecji odpadow generowanych przez przedsiebiorstwo

zaobserwowal/a Pan/Pani po wdrozeniu OZE?

1 2 3 4 5 6 7
Jak ocenia Pan/Pani wplyw instalacji OZE na bioréznorodno$¢ w otoczeniu
przedsiebiorstwa?

1 2 3 4 5 6 7

Jak ocenia Pan/Pani wplyw wykorzystania OZE na poprawe jakosci powietrza

w otoczeniu Panstwa przedsi¢biorstwa?

1 2 3 4 5 6 7

W jakim stopniu wdrozenie OZE wplynelo na rozwéj lokalnych ekosystemow w otoczeniu

Panstwa przedsi¢biorstwa?

1 2 3 4 5 6 7

Jak ocenia Pan/Pani wplyw zajmowanej powierzchni gruntéw przez instalacje OZE na

efektywnos¢ dzialalnoS$ci przedsiebiorstwa?

1 2 3 4 5 6 7

Jak ocenia Pan/Pani wplyw wykorzystania OZE na poziom zanieczyszczenia gleby wokot

zakladow przedsiebiorstwa?

1 2 3 4 5 6 7

Jak ocenia Pan/Pani wplyw zastosowania odnawialnych Zrédel energii (OZE) na redukcje

emisji dwutlenku wegla w Panstwa przedsiebiorstwie?

1 2 3 4 5 6 7

Ile drzew zostalo posadzonych przez Panstwa przedsi¢biorstwo w ramach dzialan

kompensacyjnych zwiazanych z wdrozeniem OZE?

1 2 3 4 5 6 7
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W jakim stopniu wdrozenie OZE zmniejszylo zuzycie energii pochodzacej
9. z konwencjonalnych zrodel w Panstwa przedsi¢biorstwie?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE wplynelo na redukcje calkowitego Sladu weglowego
10. | Panstwa przedsi¢biorstwa?
1 2 3 4 5 6 7
Ile nowych innowacji ekologicznych wprowadzono w Panstwa przedsi¢biorstwie w wyniku
11. | wdrozenia OZE?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE wplynelo na zmniejszenie iloSci materialow
12. | opakowaniowych wykorzystywanych w Panstwa przedsi¢ebiorstwie?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE poprawilo efektywno$¢ energetyczna procesow
13. | produkcyjnych w Panstwa przedsi¢biorstwie?
1 2 3 4 5 6 7
Jaki procent energii zuzywanej w Panstwa przedsiebiorstwie pochodzi z odzysku i jest
14. | ponownie wykorzystywany?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE przyczynilo si¢ do zmniejszenia ilo§ci zanieczyszczen
15. | wprowadzanych do wéd?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE wplynelo na zmniejszenie zuzycia surowcow
16. | naturalnych w Panstwa przedsiebiorstwie?
1 2 3 4 5 6 7
Jak ocenia Pan/Pani wplyw zastosowania OZE na efektywne wykorzystanie wody
17. | w procesach produkcyjnych?
1 2 3 4 5 6 7
Jaki procent calkowitej energii zuzywanej w Panstwa przedsiebiorstwie pochodzi obecnie
18. | zOZE?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE wplyne¢lo na redukcje emisji gazéw cieplarnianych na
19. | jednostke produkcji w Panstwa przedsiebiorstwie?
1 2 3 4 5 6 7
Jak ocenia Pan/Pani poziom halasu generowanego przez urzadzenia OZE w poréwnaniu
20. | do tradycyjnych technologii energetycznych?
1 2 3 4 5 6 7
Aspekty gospodarcze - Ocena w skali 1-7 (1 = marginalna, 7 = bardzo wysoka)
’ W jakim stopniu Panstwa przedsi¢biorstwo skorzystalo z ulg podatkowych i dotacji

w zwigzKku z inwestycjami w OZE?
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1 2 3 4 5 6 7

Jak ocenia Pan/Pani wplyw kosztow uzyskania certyfikatow ekologicznych na ogolne

2. wydatki przedsi¢biorstwa?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu ekologiczny wizerunek przedsi¢biorstwa wynikajacy z wdrozenia OZE
3. przyczynil si¢ do poprawy jego pozycji rynkowej?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE wplyn¢lo na warto$¢ rynkowa Panstwa
4. przedsiebiorstwa?
1 2 3 4 5 6 7
Czy wdrozenie OZE ulatwilo wejscie na nowe rynki zbytu dzigki spelnieniu wymagan
5. ekologicznych?
1 2 3 4 5 6 7
Jak ocenia Pan/Pani wplyw ekologicznego wizerunku przedsi¢biorstwa na wzrost
6. sprzedazy produktéw lub ustug?
1 2 3 4 5 6 7
Czy oszczednoSci energetyczne wynikajace z wdrozenia OZE wplynely na koncowa cene
7. produktéw oferowanych przez Panstwa przedsiebiorstwo?
1 2 3 4 5 6 7
Czy koszty szkolenia pracownikéw zwigzane z obsluga instalacji OZE mialy istotny wplyw
8. na budzet przedsiebiorstwa?
1 2 3 4 5 6 7
Jak ocenia Pan/Pani wplyw wdrozenia OZE na redukcje¢ kosztéw zwigzanych z karami za
9. emisje gazéw cieplarnianych?
1 2 3 4 5 6 7
Jak ocenia Pan/Pani wplyw dzialan proekologicznych, takich jak wdrozenie OZE, na
10. | relacje z inwestorami?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE zwi¢kszylo podatnos¢ Panstwa przedsiebiorstwa na
11. | wahania cen energii?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE zwi¢kszylo zalezno§¢ Panstwa przedsiebiorstwa od
12. | zewnetrznych dostawcéw energii?
1 2 3 4 5 6 7
Czy wdrozenie OZE przyczynilo si¢ do zwi¢kszenia liczby miejsc pracy w Panstwa
13. | przedsi¢biorstwie?
1 2 3 4 5 6 7
14 Czy wdrozenie OZE wplynelo na zmniejszenie importu energii i poprawe bilansu

handlowego przedsiebiorstwa?
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1 2 3 4 5 6 7

Jak ocenia Pan/Pani poziom wydatkow poniesionych na infrastruktur¢ OZE w stosunku

15. | do innych inwestycji realizowanych w przedsiebiorstwie?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu koszty eksploatacji i utrzymania instalacji OZE wplynely na ogdlne
16. | wydatki operacyjne przedsi¢biorstwa?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE przyczynilo si¢ do zmniejszenia kosztéw zakupu energii
17. | elektrycznej w Panstwa firmie?
1 2 3 4 5 6 7
Jak ocenia Pan/Pani okres zwrotu inwestycji w OZE w poréwnaniu do innych
18. | realizowanych projektéw inwestycyjnych?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE wplyne¢lo na ogolne zmniejszenie kosztéw operacyjnych
19. | w Panstwa przedsi¢biorstwie?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE przyczynilo si¢ do wprowadzenia nowych technologii
20. | i proceséw w Panstwa przedsiebiorstwie?
1 2 3 4 5 6 7
Aspekty spoleczne - Ocena w skali 1-7 (1 = bardzo nisko, 7 = bardzo wysoko)
W jakim stopniu Panstwa firma promuje edukacje spoleczng na temat Korzysci
1. z odnawialnych Zrédel energii?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE przyczynilo si¢ do korzyS$ci dla lokalnej spolecznosci,
2. takich jak dostep do nowych ustlug czy rozwéj infrastruktury?
1 2 3 4 5 6 7
Czy Panstwa firma organizuje programy edukacyjne na temat ekologii i korzysci
3. wynikajacych z OZE dla pracownikéw i spolecznos$ci lokalnej?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu Panstwa firma skutecznie komunikuje swoje dzialania proekologiczne
4. na rynku?
1 2 3 4 5 6 7
Czy wdrozenie OZE stworzylo nowe mozliwosci edukacyjne i szkoleniowe dla
5. pracownikow Panstwa firmy?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu Panstwa firma angaZuje si¢ w lokalne projekty na rzecz ochrony
6. Srodowiska?
1 2 3 4 5 6 7
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Czy Panstwa firma regularnie raportuje swoje dzialania proekologiczne do spolecznosci

7. lokalnej lub innych interesariuszy?
1 2 3 4 5 6 7
Czy wdrozenie OZE wplyne¢lo na poprawe warunkéw pracy oraz zmniejszenie ryzyka
8. zdrowotnego pracownikow?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu Panstwa firma wspolpracuje z organizacjami pozarzadowymi w celu
9. realizacji dzialan proekologicznych?
1 2 3 4 5 6 7
Jak ocenia Pan/Pani wplyw wdrozenia OZE na zmniejszenie zanieczyszczenia i halasu
10. | w otoczeniu przedsi¢biorstwa?
1 2 3 4 5 6 7
W jakim stopniu wdrozenie OZE przyczynilo si¢ do ochrony lokalnej fauny i flory
11. | w sasiedztwie zakladéw?
1 2 3 4 5 6 7
Czy Panstwa firma angazZuje pracownikéw w programy wolontariackie zwiazane
12. | z ochrong Srodowiska?
1 2 3 4 5 6 7
Jak ocenia Pan/Pani wplyw wdrozenia OZE na prestiz oraz pozytywny odbiér spoleczny
13. | Panstwa przedsiebiorstwa?
1 2 3 4 5 6 7
Czy wdrozenie OZE zwiekszylo aktywno$¢ spoleczna Panstwa firmy w ramach dzialan
14. | wspierajacych lokalne spolecznosci?
1 2 3 4 5 6 7
Czy wdrozenie OZE wplynelo na adaptacje infrastruktury firmy do potrzeb spolecznosci
15. | lokalnej?
1 2 3 4 5 6 7
Jak ocenia Pan/Pani wplyw wdrozenia OZE na zdrowie publiczne poprzez redukcje
16. | zanieczyszczen w otoczeniu Panstwa firmy?
1 2 3 4 5 6 7
Czy wdrozenie OZE jest integralnym elementem strategii spolecznej odpowiedzialnoSci
17. | biznesu realizowanej przez Panstwa firme?
1 2 3 4 5 6 7
Czy wdrozenie OZE przyczynilo si¢ do wzrostu satysfakcji i zaangazowania pracownikow
18. | w dzialalnos$¢ firmy?
1 2 3 4 5 6 7
19 Czy wdrozenie OZE wplynelo na wzrost zaufania klientow do Panstwa przedsiebiorstwa?

1 2 3 4 5 6 7
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W jakim stopniu wdrozenie OZE wplynelo na budowanie pozytywnych relacji

z kluczowymi interesariuszami Panstwa przedsi¢biorstwa?

1 2 3 4 5 6 7
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