Zatgcznik do uchwaty Senatu nr 69/2026

Sprawozdanie z realizacji zadan zwigzanych ze strategia rozwoju
UNIWERSYTETU JANA KOCHANOWSKIEGO
W KIELCACH
za rok 2025

Kielce, czerwiec 2026 r.



Priorytet 1. Dziatalno$¢ naukowa jako inwestycja w rozwdj Uniwersytetu

Priorytet 1. Dziatalno$¢ naukowa jako inwestycja w rozwaj Uniwersytetu

Zadanie

Podmiot
odpowiedzialny

Realizacj
a

Miernik

Cel strategiczny 1.1.
Intensyfikacja
rozwoju

badan naukowych,
prac rozwojowych
oraz tworczosci
artystycznej

Rektor

2028

Nazwa

Wartosc zrealizowana

1.1.1.

Publikacja wynikéw
badan i prezentacja
dziatalnosci
artystycznej w obiegu
miedzynarodowym

Prorektor ds.
Nauki,
Prorektor ds.
Medycznych,
Dyrektorzy
Instytutow,
Kierownicy
Katedr

2028

1. Utworzony,
zoptymalizowany
algorytm podziatu
$rodkoéw na badania
i dziatalnos¢
artystyczng oraz
struktury ich
wydatkdéw pod
katem rozwoju oraz
ewaluacji jednostek
naukowych.

Zrealizowano — zob. zarzadzenia nr 3/2025, 223/2025 oraz 225/2025 Rektora Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach z grudnia 2025 roku w sprawie wprowadzenia
Regulaminu okreslajgcego zasady finansowania badan naukowych, prac rozwojowych oraz
twdrczosci artystycznej ze srodkéw UJK.

2. Uruchomienie
narzedzi
finansowania
interdyscyplinarnych
zespotéw
badawczych i
artystycznych.

W przygotowaniu.

3. Liczba publikacji
w prestizowych
czasopismach i
wydawnictwach o
zasiegu

947 artykutéw (w tym 484 z bazy WoS) oraz 44 monografie




miedzynarodowym

4. Liczba aktywnosci | 52
artystycznych o

zasiegu
miedzynarodowym.

5. Akt prawny 2

dotyczacy nowych
zasad przyznawania
nagréd za
dziatalnos¢ naukowg
i artystyczna.

Zarzadzenie nr 171/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 2
pazdziernika 2025 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu przyznawania nagréd dla
nauczycieli akademickich Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

Zarzadzenie nr 205/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 25
listopada 2025 roku w sprawie Regulaminu przyznawania nagrod dla doktorantéw
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

1.1.2.
Opracowanie Sciezki
kariery naukowej

Prorektor ds.
Nauki,
Prorektor ds.
Medycznych,
Dyrektorzy
Instytutdw,
Kierownicy
Katedr

2028

1. Akt prawny
dotyczacy planu
rozwoju naukowca i
doktoranta,
uwzgledniajacy
etapy kariery
naukowej zgodne z
Europejskg Kartg
Naukowca i
Kodeksem
postepowania przy
rekrutacji
pracownikow.

W przygotowaniu.

2. Liczba stopni i
tytutéw naukowych
pracownikow.

25
doktor - 18; doktor habilitowany - 3; profesor — 4

3. Akt prawny
dotyczacy
ujednolicenia
procedur obiegu
dokumentéw w

W przygotowaniu.




zakresie nadawania
stopni naukowych.

1.1.3.
Podnoszenie
poziomu
mobilnosci kadry
akademickiej i
doktorantéw

Prorektor ds.
Nauki
Prorektor ds.
Wspotpracy
Miedzynarodo
wej
Prorektor ds.
Medycznych
Dyrektorzy
Instytutéw
Kierownicy
Katedr

2028

1. Liczba krétko- i
dtugoterminowych
zagranicznych

stazy naukowych, w
tym skorelowanych
z liczbg

whnioskéw o
finansowanie badan
naukowych ze
zrédet
zewnetrznych.

46

2. Dokument
zawierajacy zasady
wsparcia
administracyjnego w
formalizacji
miedzynarodowej
wspotpracy
naukowej i
dziatalnosci
artystycznej.

Wz6r umowy o realizacje stazu naukowego na UJK- wersja polska i angielska.
https://ujk.edu.pl/nauka-i-badania/do-pobrania/

3. Liczba
porozumien o
wspotpracy
naukowe;j.

4. Liczba akgji
promujacych
mobilnosé naukows.

5. Strona
internetowa
zawierajaca
informacje
dotyczace

https://ujk.edu.pl/nauka-i-badania/oferta-konkursowa/

https://ujk.edu.pl/wspolpraca/welcome-centre/

https://ujk.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-miedzynarodowa/



https://ujk.edu.pl/nauka-i-badania/do-pobrania/
https://ujk.edu.pl/nauka-i-badania/oferta-konkursowa/
https://ujk.edu.pl/wspolpraca/welcome-centre/
https://ujk.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-miedzynarodowa/

zewnetrznego
finasowania
mobilnosci
akademickiej.

Cel strategiczny 1.2. Rektor 2028 Nazwa Wartosc zrealizowana
Zwiekszanie
aktywnosci
i skutecznosci
w pozyskiwaniu
srodkow
na badania naukowe
1.2.1. Prorektor ds. 2028 1. Akt prawny W przygotowaniu.
Aktywizacja Nauki dotyczacy modelu
doktorantéow Prorektor ds. kariery naukowej
w zakresie Wspotpracy doktorantéw jako
aplikowania Miedzynarodo mtodych
o granty wej pracownikow nauki
Prorektor ds. przygotowanych do
Medycznych pozyskiwania
Prorektor ds. srodkéw
Rozwoju finansowych na
i Finansow prowadzenie i
Dyrektorzy popularyzacje
Instytutéw dziatalnosci
Kierownicy naukowej.
Katedr
2. Liczba 33
doktorantéw
realizujacych studia
we wspotpracy z
jednostkami
zagranicznymi.
3. Liczba warsztatéw | 4

z aplikowania o
granty, ktérych
zaliczeniem jest
opracowanie




projektu naukowego
przy wsparciu
merytorycznym
(promotor) i
administracyjnym

z analizg ich
skutecznosci.

4. Akt prawny
dotyczacy zasad
przyznawania
nagréd dla
doktorantéw za
badania naukowe,
prace rozwojowe
oraz twodrczosé
artystyczna.

Zarzadzenie nr 205/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 25
listopada 2025 roku w sprawie Regulaminu przyznawania nagrod dla doktorantow
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

1.2.2.

Promowanie udziatu
w
miedzynarodowych
projektach
naukowych

Prorektor ds.
Nauki
Prorektor ds.
Wspotpracy
Miedzynarodo
wej
Prorektor ds.
Medycznych
Prorektor ds.
Rozwoju

i Finansow
Dyrektorzy
Instytutéw
Kierownicy
Katedr

2028

1. Akt prawny
dotyczacy zasad
wsparcia w ramach
indywidualnej
Sciezki aplikacyjne;j.

W przygotowaniu.

2. Akt prawny
dotyczacy
dodatkowego
dofinansowania
wiodgcych tematyk
dziatalnosci
naukowej o
potencjale
miedzynarodowym.

W przygotowaniu.

3. Strona
internetowa
zawierajaca
niezbedne
informacje
wspierajgce kadre

W przygotowaniu.




naukowa w
tworzeniu
whioskéw o
dofinansowanie.

4. Liczba konsultacji
indywidualnych dla
whnioskodawcow.

38

5. Liczba konsultacji
prowadzonych przez
podmioty
zewnetrzne stuzace
wsparciem
naukowcom
aplikujgcym do
programéw
miedzynarodowych.

6. Liczba cyklicznych
spotkan z
naukowcami
realizujgcymi
projekty
miedzynarodowe w
celu przedstawienia
dobrych praktyk
oraz korzysci z
realizowania takich
projektow.

1.2.3.

Poprawa
skutecznosci
pozyskiwania
Srodkow

na badania naukowe

Prorektor ds.

Nauki

Prorektor ds.

Medycznych

Prorektor ds.

Rozwoju

i Finansow
Dyrektorzy
Instytutéw

2028

1. Akt prawny
dotyczacy zasad
wsparcia w ramach
indywidualnej
Sciezki aplikacyjne;j.

W przygotowaniu.

2. Strona
internetowa
zawierajaca

W przygotowaniu.




Kierownicy
Katedr

informacje
wspierajgce kadre
naukowa w
tworzeniu wnioskdéw
o dofinansowanie.

3. Liczba konsultacji
indywidualnych dla
whnioskodawcéw, w
tym konsultacji
prowadzonych przez
podmioty
zewnetrzne.

40

4. Liczba spotkan
dotyczacych analiz
recenzji ekspertéw
oceniajacych
whnioski o
dofinansowanie
badan naukowych w
celu dostosowania
formy wsparcia.

1.2.4. Prorektor ds. 2028 1. Dokumenty w W trakcie realizacji — zadanie ciagte.
Usprawnianie Nauki jezyku polskim i
rozwigzan Prorektor ds. angielskim
stosowanych na Medycznych dotyczace realizacji
etapie Prorektor ds. projektow
realizacji projektow Rozwoju naukowych.
i Finansow
Dyrektorzy
Instytutéw
Kierownicy
Katedr
2. Strona W przygotowaniu.
internetowa

dotyczaca zasad
przeptywu




informacji w
zakresie realizacji
projektéw majgcych
bezposredni wptyw
na sprawnos¢ w
podejmowaniu
decyzji i
efektywnos¢ pracy.

Cel strategiczny 1.3. Rektor 2028 Miernik Wartosc zrealizowana
Wptyw na otoczenie
spoteczno-
gospodarcze
1.3.1. Prorektor ds. 2028 1. Liczba wydarzen 10
Promowanie Nauki przeznaczonych dla
osiggniec Prorektor ds. szerokiej
naukowych uczelni Medycznych spotecznosci, takich
Prorektor ds. jak festiwale nauki,
Rozwoju wystawy, wyktady
i Finansow otwarte, wraz z
Dyrektorzy instrumentami
Instytutow finansowymi
Kierownicy na pokrycie
Katedr realizacji oferty.
2. Liczba aktywnosci | 25

prezentujgcych
najwieksze
osiggniecia naukowe
kadry UJK (najlepsze
publikacje,

sylwetki naukowcéw
i ich sukcesy,
zawierane umowy o
wspotpracy
badawczej,
uzyskane
dofinansowanie w
ramach projektow,




oferta wspétpracy
dla otoczenia
spoteczno-
gospodarczego).

1.3.2.
Wspétpraca z
otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym

Prorektor ds.
Nauki
Prorektor ds.
Medycznych
Prorektor ds.
Rozwoju

i Finansow
Prorektor ds.
Wspotpracy
Miedzynarodo
wej

Dziekani
Wydziatow i Filii
Dyrektorzy
Instytutéw
Kierownicy
Katedr

2028

1. Wprowadzenie
zasad wspotpracy z
otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym w
zakresie identyfikacji
potrzeb, oczekiwan i
mozliwosci wsparcia
finansowego.

W przygotowaniu strategia umiedzynarodowienia dla regionu swietokrzyskiego w ramach
projektu NAWA EURAXESS

2. Raport dotyczacy
jakosci osiggniec
naukowych pod
katem biezacych
oczekiwan otoczenia
spoteczno-
gospodarczego o
zasiegu lokalnym,
ogdlnokrajowym,
jaki
miedzynarodowym.

W przygotowaniu

3. Raport z oceny
potencjatu osiggniec
naukowych

jako oferty dla
otoczenia
spoteczno-
gospodarczego.

W przygotowaniu

4. Raport z
monitoringu
efektow
praktycznych
wspotpracy z

W przygotowaniu




otoczeniem

spoteczno-
gospodarczym.
1.3.3. Prorektor ds. 2028 1. Liczba konsultacji | 20
Komercjalizacja Nauki dotyczacych
wynikow Prorektor ds. mozliwosci
badan Medycznych komercjalizacji
Prorektor ds. osiggnieé
Rozwoju naukowych i
i Finansow artystycznych, ich
Dyrektorzy finansowania w
Instytutéw powigzaniu z
Kierownicy poziomem
Katedr gotowosci
technologicznej oraz
wspotpracy z
przedsiebiorcami.
2. Liczba agend 5
badawczych jako
oferty dla
przedsiebiorcéw.
3. Liczba konsultacji | 15
w zakresie
przygotowania oraz
realizacji projektow
z obszaru B+R.
Priorytet 2. Ksztatcenie
Cel strategiczny 2.1. Rektor 2028 Miernik Wartosc zrealizowana
Rozwoj oferty
ksztatcenia
2.1.1. Prorektor ds. 2028 1. Wyniki ankiet Respondenci (160 podmiotdw) dokonali oceny znaczenia 27 kompetencji kluczowych,

Unowoczes$nienie

Ksztatcenia

przeprowadzonych

ujetych w czterech obszarach wiodacych: kompetencjach zawodowo-specjalistycznych,




programoéw
ksztatcenia

i dostosowanie oferty
dydaktycznej do
potrzeb

otoczenia spoteczno-
-gospodarczego

Prorektor ds.
Medycznych
Prorektor ds.
Wspotpracy
Miedzynarodo
wej

Dziekani
Wydziatéw i Filii
Dyrektorzy
Instytutéw
Kierownicy
Katedr

wsrdd interesariuszy
zewnetrznych /
dane ABK.

cyfrowych i analitycznych, spotecznych oraz kompetencjach zwigzanych z rozwojem i
adaptacjg. Najwyzej ocenione zostaty kompetencje spoteczne, w szczegdlnosci wspotpraca
w zespole, skuteczna komunikacja interpersonalna oraz odpowiedzialnos¢ zawodowa.
Wyniki ankiet pozwolity zidentyfikowac grupy kierunkow ksztatcenia szczegdlnie istotnych
w kontekscie obecnych oraz prognozowanych potrzeb zatrudnieniowych. Wskazania
pracodawcow dotyczyly przede wszystkim kierunkéw zwigzanych ze zdrowiem i obszarem
medycznym oraz z informatyka i technologiami. Respondenci podkreslali, ze coraz czesciej
o zatrudnieniu absolwentéw decydujg posiadane kompetencje oraz specjalizacja, a nie
wytacznie ukonczony kierunek studiéw.

Z perspektywy pracodawcow najwyzszg wartos¢ miaty formy ksztatcenia osadzone w
realnym srodowisku zawodowym. Jako kluczowe respondenci wskazywali praktyki i staze
realizowane w toku studiéw, projekty prowadzone we wspétpracy z pracodawcami oraz
laboratoria i zajecia o charakterze praktycznym. Akcentowano réwniez znaczenie kurséw
specjalistycznych oraz tgczenia nauki i pracy w formule studidw dualnych jako form
uzupetniajacych klasyczne praktyki i sprzyjajacych pogtebianiu kompetencji zawodowych
juz na etapie studidw. W perspektywie najblizszych 3-5 lat respondenci przewidywali, ze na
wymagania wobec absolwentéw najwiekszy wptyw beda miaty postepujgce procesy
cyfryzacji, automatyzacji oraz rozwéj nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji.
Najwiekszy potencjat w kontekscie wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym respondenci dostrzegali w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych

i wdrozeniowych oraz wspéttworzeniu dtugofalowych kierunkdw rozwoju ksztatcenia.

Za najwyzej ceniong ceche absolwentéw respondenci uznali umiejetnos¢ zastosowania
posiadanej wiedzy w praktyce, rozumiang jako zdolnos¢ przektadania wiedzy teoretyczne;j
na konkretne zadania oraz rozwigzywanie problemdéw zawodowych. Wyraznie
akcentowano tez znaczenie samodzielnosci i odpowiedzialnosci w realizacji powierzonych
zadan, ktdére uznawane sg za fundament rzetelnego wykonywania obowigzkéw
zawodowych.

Uzyskane wyniki wskazujg na potrzebe dalszego unowoczes$niania programéw ksztatcenia
poprzez wzmacnianie kompetencji praktycznych, spotecznych i adaptacyjnych, przy
jednoczesnym stopniowym rozwijaniu kompetencji cyfrowych.

2. Liczba nowych
kierunkow studiéw.

11

3. Liczba
zmodyfikowanych
programéw
studiéw.

41

4. Liczba

44




zmodyfikowanych
Sciezek ksztatcenia
w programach
studiow.

5. Liczba zajec
dydaktycznych
realizowanych z
wykorzystaniem
nowoczesnych
metod i technik
ksztatcenia.

334

6. Liczba i rodzaje
akcji promocyjnych.

183

W tym miedzy innymi:

- wyktady i warsztaty w ramach Dni Otwartych wydziatéw oraz Dni Jakosci Ksztatcenia UJK,
Festiwali Nauki i innych

- wyjazdy pracownikow z wyktadami do szkét podstawowych i ponadpodstawowych
- udziat uczniéw w wyktadach otwartych na uczelni

- warsztaty maturalne dla maturzystéw regionu $wietokrzyskiego

- organizacja plebiscytow (np. Talent Mediow), prelekcji

- organizacja koncertow (np. Koncert Bozonarodzeniowy)

- miedzyuczelniane warsztaty ttumaczeniowe

- organizacja konferencji naukowych, olimpiad, konkurséw, seminaridw, warsztatéw
muzycznych i artystycznych, wywiadéw

- spotkania informacyjno-promocyjne z uczniami szkét srednich z Kielc i regionu

- zatozenie kont instytutowych na Facebooku, Instagramie, Tik-Toku i YouTube - promocja
kierunkéw studidow w mediach spotecznosciowych

- reaktywowanie Klubu Absolwenta

- organizacja konkurséw politologicznych i rozdawanie publikacji pracownikéw UJK
- organizacja otwartych debat publicznych

- uczestnictwo w targach edukacyjnych

- akcja rozwieszania plakatéw promujgcych studia na UJK

- organizacja wystaw pracownikow i studentéw Wydziatu Sztuki

- organizacja szkolen pokazowych np. pokaz pierwszej pomocy

-podjecie wspdtpracy Wydziatu Nauk o Zdrowiu UJK z Klubem Korona Kielce

- promocja kierunkdw ksztatcenia WNoZ wérdd szkdt woj. Swietokrzyskiego podczas
cyklicznych spotkan ,WTORKI Z MEDYCYNA”




2.1.2.

Dostosowanie oferty
studiéw
podyplomowych

i innych form
ksztatcenia

do potrzeb otoczenia
spoteczno-
gospodarczego

Prorektor ds.
Ksztatcenia
Prorektor ds.
Medycznych
Dziekani
Wydziatéw i Filii
Dyrektorzy
Instytutow
Kierownicy
Katedr

2028

1. Liczba nowych
studiow
podyplomowych.

2. Liczba nowych
kurséw/szkolen
tworzonych na
potrzeby rynku
pracy.

17

3. Liczba zaje¢
dydaktycznych
realizowanych z
wykorzystaniem
nowoczesnych
metod i technik
ksztatcenia.

323

4. Liczba i rodzaje
akcji promocyjnych.

145

Rodzaje, m.in:

e Zatozenie kont instytutowych na Facebooku, Instagramie, Tik-Toku i YouTube.

e Zorganizowanie promocji w galerii Echo w Kielcach w kwietniu 2025.

¢ Nagrywanie krotkich filmikéw promocyjnych.

 Organizacja dziatan promocyjnych w trakcie Dni Jakosci Ksztatcenia na UJK i podczas
Targdw Pracy.

e Zapraszanie klas ze szkét srednich z Kielc i regionu.

¢ 1 czerwca 2025 kolejna akcja promocyjna pod Urzedem Miasta Kielce i na ul.
Sienkiewicza.

* Wizyty w szkofach $rednich.

* Konferencje studenckie, dydaktyczne.

e Targi Arena Zawodow miasta Kielce Centrum Ksztatcenia Zawodowego.

¢ 10 urodziny Energetycznego Centrum Nauki, Kielecki Park Technologiczny.

¢ 2 x Udziat w debatach organizowanych przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa w Kielcach.

e ,Sprawdz sie przed maturgy”.

* Spotkania i wykfady z pracownikami Swietokrzyskiego Centrum Onkologii oraz
wyktadowcami innych uczelni.

 Miedzynarodowy Dzien Fizyki Medycznej oraz Miedzynarodowy Dzieri Radiologii w $CO i




UJK.

e Udziat w Swietokrzyskich Targach Edukacyjnych — 27 marca 2025.

e Promocja kierunkdw ksztatcenia WNoZ wérdd szkét woj. Swietokrzyskiego podczas
cyklicznych spotkan , WTORKI Z MEDYCYNA"

¢ 28.05.2025 Wizyta uczniéw Technikum Zywienia z Opatowa w Collegium Medicum UJK -
zapoznanie uczestnikdw ze strukturg uczelni i wydziatu, a przede wszystkim z ofertg
edukacyjng na kierunku dietetyk. Wykfad pt. ,,Uwazne zakupy — zdrowe wybory”.

» Akcja promocyjna dotyczaca drugiej edycji studidow Biostatystyka, Promocja w formie
plakatéw informacyjnych, informacji w mediach spotecznosciowych oraz na stronach
internetowych UJK. https://cm.ujk.edu.pl/index.php/bioinformatyka-i-biostatystyka-w-
biologii-i-medycynie,
https://www.facebook.com/UniwersytetlanaKochanowskiegowKielcach/videos/11238143
72810878/

¢ Akcja promocyjna dotyczaca drugiej edycji studidow MBA - 21 wrzesnie 2025 r. odbyta sie
Konferencja informacyjno-promocyjna na zakonczenie 1 edycji studidw podyplomowych.

Cel strategiczny 2.2. Rektor 2028 Miernik Wartosc zrealizowana
Wysoka jakosc
ksztatcenia
2.2.1. Prorektor ds. 2028 1. Liczba 11
Zapewnianie Ksztatcenia przeprowadzonych
wysokiej Prorektor ds. ocen wewnetrznych.
jakosci ksztatcenia na | Medycznych
prowadzonych Dziekani 2. Liczba 32
kierunkach Wydziatéw i Filii modyfikowanych
studidw, studiow Dyrektorzy programéw studiow
podyplomowych i Instytutéw /
innych Kierownicy studiéw
formach ksztatcenia Katedr podyplomowych i
innych form
ksztatcenia.
3. Liczba szkolen 1
przeprowadzonych
W zwigzku z
planowanymi
akredytacjami PKA.
4. Liczba 6

pozytywnych ocen




PKA.

5. Liczba zaje¢
dydaktycznych
prowadzonych w
jezykach obcych.
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6. Wyniki ankiet
przeprowadzonych
wsrdd interesariuszy
zewnetrznych /
pracodawcow
przyjmujgcych na
studenckie praktyki
zawodowe.

Badanie bedzie prowadzone w 2026 r.

2.2.2.
Rozwijanie
aktywnosci
studentow i
doskonalenie
kompetencji
nauczycieli
akademickich

Prorektor ds.
Ksztatcenia
Prorektor ds.
Medycznych
Dziekani
Wydziatéw i Filii
Dyrektorzy
Instytutéw
Kierownicy
Katedr

2028

1. Liczba publikacji
naukowych /
osiggniec
artystycznych

lub sportowych
studentow.

239

2. Liczba zaje¢
dydaktycznych
nieobjetych
programem
studiow.

34

3. Liczba kurséw
podnoszacych
kompetencje
dydaktyczne
nauczycieli
akademickich.

115

4. Liczba nauczycieli
prowadzgcych

265




zajecia dydaktyczne
w jezykach obcych.

Cel strategiczny 2.3. Rektor 2028 Miernik Wartosc zrealizowana
Wzmacnianie
umiedzynarodowieni
a
procesu ksztatcenia
2.3.1. Prorektor ds. 2028 1. Liczba programoéw | O
Umiedzynarodowieni | Ksztatcenia studiow
e Prorektor ds. realizowanych
procesu ksztatcenia Medycznych wspolnie
stuzgce Prorektor ds. z partnerska
podnoszeniu jakosci Wspotpracy uczelnig zagraniczna
ksztatcenia Miedzynarodo
wej 2. Liczba nowych 3
Dziekani kierunkéw studiéow
Wydziatow i Filii prowadzonych
Dyrektorzy w jezykach obcych.
Instytutéw
Kierownicy 3. Liczba programéw | 45
Katedr studiow
uwzgledniajgcych
internacjonalizacje
2.3.2. Prorektor ds. 2028 1. Liczba 215
Wsparcie studentéw | Ksztatcenia przedmiotéow
w Prorektor ds. prowadzonych w
umiedzynarodowieni | Medycznych jezyku obcym
u Prorektor ds. dla studentéw
procesu ksztatcenia Wspotpracy obcokrajowcow.
Miedzynarodo
wej 2. Liczba 265
Dziekani pracownikow
Wydziatow i Filii prowadzgcych
Dyrektorzy zajecia w jezykach
Instytutéw obcych.
Kierownicy

Katedr




Priorytet 3 Umiedzynarodowienie

Cel strategiczny 3.1. Rektor 2028 Miernik Wartosc zrealizowana
Rozwaj
umiedzynarodowieni
a
w zakresie
ksztatcenia
3.1.1. Prorektor ds. 2028 1. Liczba programow | 0
Umiedzynarodowieni | Wspotpracy studiow
e Miedzynarodo realizowanych
oferty ksztatcenia wej wspolnie
Prorektor ds. z partnerska
Ksztatcenia uczelnia
Prorektor ds. zagraniczna.
Medycznych
Dziekani 2. Liczba aplikacji o 3
Wydziatéw i Filii miedzynarodowe
Dyrektorzy projekty
Instytutéw dydaktyczne.
Kierownicy
Katedr 3. Liczba 13
Dyrektor Szkoty realizowanych
Doktorskiej projektéw z
partnerami
zagranicznymi.
4. Liczba studentéw | 293
obcokrajowcow.
5. Liczba 10
doktorantéw
obcokrajowcow.
6. Liczba akredytacji | O

i certyfikatow




miedzynarodowych
dla kierunkéw
prowadzonych na
UJK.

3.1.2. Prorektor ds. 2028 1. Liczba nowych 45
Wymiana Wspétpracy umow bilateralnych.
miedzynarodowa Miedzynarodo
w zakresie wej 2. Liczba studentow | 82 (wyjezdzajacy), 117 (przyjezdzajacy)
ksztatcenia Koordynatorzy korzystajacych z
Programu wymiany
Erasmus+ miedzynarodowe;.
Dyrektorzy
Instytutow 3. Przystgpienie do W przygotowaniu.
Kierownicy sojuszu Erasmus+.
Katedr
Cel strategiczny 3.2. Rektor 2028 Miernik Wartosc zrealizowana
Rozwaj
umiedzynarodowieni
a
w zakresie nauki i
sztuki
3.2.1. Prorektor ds. 2028 1. Liczba uméw 4
Wzmacnianie Wspotpracy zawartych w ramach
inicjatyw w Miedzynarodo tworzenia sieci i
zakresie wej konsorcjow
umiedzynarodowieni | Prorektor ds. naukowych.
a Nauki
nauki i sztuki Dyrektorzy 2. Liczba 6
Instytutéw miedzynarodowych
Kierownicy projektow
Katedr naukowych.
3. Liczba 38
zagranicznych stazy
naukowych.
4. Liczba visiting 25




professors
(wyjezdzajgcychi
przyjezdzajgcych).

5. Liczba
pracownikow
obecnych w
miedzynarodowych
radach naukowych,
stowarzyszeniach i
organizacjach
eksperckich.
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6. Liczba
miedzynarodowych
konferencji,
seminariow,
workshopow
naukowych,
zorganizowanych we
wspotpracy z
partnerami
zagranicznymi.

16

7. Liczba
zagranicznych
publikacji
naukowych.

396

8. Liczba
zagranicznych
wspotpromotorstw
prac doktorskich.

3.2.2.

Rozwdéj wsparcia
finansowego

w zakresie
umiedzynarodowieni
a

Prorektor ds.
Wspotpracy
Miedzynarodo
wej

Prorektor ds.
Rozwoju

2028

1. Wysokos¢
Srodkéw
przeznaczonych

na
umiedzynarodowien
ie.

Srodki na umiedzynarodowienie w 2025 roku:

Projekty ERASMUS - 3 763 216,65 zi,

Projekty NAWA - 149 051,09 zt (w tym "Edukacja bez Granic" 102 106,89 zt),
Reklama Study in Poland - 18 942,00 zt

Rekruter ED - 57 870,00 zt




i Finansow Wydatki na umiedzynarodowienie w projektach:
,,Wiedza to potega”, Branzowo-Przysztosciowo oraz Kreator kariery — 812 264,96 zt
2. Wprowadzenie W przygotowaniu.
systemu
motywacyjnego dla
jednostek
aktywnych w
obszarze
umiedzynarodowien
ia.
Cel strategiczny 3.3. Rektor 2028 Miernik Wartosc zrealizowana
Rozwdj struktury
organizacyjnej
zwigzanej
z
umiedzynarodowieni
em
3.3.1. Prorektor ds. 2028 1. Liczba 28
Polityka kadrowa Wspotpracy zagranicznych
zmierzajgca do Miedzynarodo nauczycieli
umiedzynarodowieni | wej akademickich.
a Dziekani
Wydziatow i Filii 2. Liczba szkolen 3
Dyrektorzy jezykowych i
Instytutéw miedzykulturowych
Kierownicy podnoszacych
Katedr kompetencje kadry
UJK w zakresie
obstugi
cudzoziemcow.
3.3.2. Prorektor ds. 2028 1. Utworzenie Komisja funkcjonuje od poczatku 2025 r.

Optymalizacja dziatan
organizacyjnych w
zakresie
umiedzynarodowieni
a

Wspotpracy
Miedzynarodo
wej

Dziekani
Wydziatow i Filii

Uczelnianej Komisji
ds.
Umiedzynarodowien
ia.

(zarzadzenie nr 227/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 10
grudnia 2024 roku w sprawie powotania Uczelnianej Komisji ds. Umiedzynarodowienia
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach).




Dyrektorzy
Instytutéw
Kierownicy
Katedr

2. Wprowadzenie
systemu
motywacyjnego dla
pracownikow
badawczo-
dydaktycznych i
administracyjnych
angazujacych sie we
wspotprace
miedzynarodowg

Zmieniono regulamin aplikowania o wyjazdy w ramach programu Erasmus+ tak, aby osoby
wyjezdzajgce po raz pierwszy miaty pierwszenstwo (dodatkowe 5 punktow); uwzglednienie
aktywnosci miedzynarodowej w projektowanym Arkuszu Oceny Nauczyciela
Akademickiego.

3. Liczba oséb
odpowiedzialnych
na wydziatach za
wspotprace
miedzynarodowsa.

59

4. Liczba i rodzaj
wypracowanych
norm i regut w
zakresie obstugi
inicjatyw
zwigzanych ze
wspotpracy
miedzynarodowa.

zasady zawierania umow o wspoétpracy miedzynarodowej
https://ujk.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-miedzynarodowa/umowy-o-wspolpracy-
miedzynarodowej/;

e zasady dziatania Welcome Centre i punktu EURAXESS;

e zasady aplikowania o projekty o charakterze miedzynarodowym;

e zmiana zarzadzenia dotyczgcego gosci wizytujgcych;

e opracowanie projektu nowego zarzadzenia dotyczgcego profesoréow wizytujgcych;

e nawigzanie wspotpracy z Urzedem Wojewddzkim majgcej na celu przyspieszenie
procedur zwigzanych z pobytem studentéw i pracownikéw cudzoziemskich na UJK;

¢ modyfikacja regulaminu aplikowania w programie Erasmus+

5. Liczba i rodzaj
rozwigzan
informatycznych
utatwiajgcych
aktywnosé
miedzynarodowa.

W przygotowaniu.

6. Aktualizacja
anglojezycznych
stron internetowych
UJK.

Na biezgco aktualizowane sg strony anglojezyczne Uczelni, Wydziatéw i Instytutow/Katedr.



https://ujk.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-miedzynarodowa/umowy-o-wspolpracy-miedzynarodowej/
https://ujk.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-miedzynarodowa/umowy-o-wspolpracy-miedzynarodowej/

7. Aplikacja mobilna
dla obcokrajowcow.

Planowana na 2026-2027.

8. Dwujezyczne
oznakowanie
kampusu i
infrastruktury UJK.

Planowana na 2026-2027.

Cel strategiczny 3.4. Rektor 2028 Miernik Wartosc zrealizowana
Wzmacnianie
miedzynarodowej
pozycji Uniwersytetu
3.4.1. Prorektor ds. 2028 1. Obecnos¢ w Przystagpienie w dn. 13.11.2025
Przystgpienie do Wspotpracy Charta Magna
miedzynarodowych Miedzynarodo Universitatum.
inicjatyw wej
2. Liczba 10
podpisanych uméw
miedzynarodowych
niemobilnosciowych
3. Liczba 35
podpisanych uméw | (2 umowy w projekcie KA 171,
miedzynarodowych 33 umowy w projekcie KA 131)
w ramach programu
Erasmus+.
4. Liczba i rodzaj 4
rankingéw
notujacych UJK. * Perspektywy
e Times Higher Education World University Rankings (THE WUR)
¢ Times Higher Education World University Rankings by Subject
¢ QS World University Rankings: Eastern Europe 2025.
3.4.2. Prorektor ds. 2028 1. Udziat UJK w 1

Promocja aktywnosci
miedzynarodowe;j

Wspotpracy
Miedzynarodo

miedzynarodowych
targach




wej
Prorektor ds.
Ksztatcenia
Dyrektor
Centrum
Mediow i
Promocji UJK

edukacyjnych.

2. Udziat w akcjach
promocyjnych poza
granicami Polski.

Udziat w projekcie Study in Poland, promujgcym polskie uczelnie poza granicami kraju.

3. Promocja UJK w
mediach
spotecznosciowych.

FB, Instagram, TikTok, X

4. Liczba i rodzaj
wspolnych
przedsiewzieé
promocyjnych z
wtadzami miasta i
regionu.

4

umowa partnerstwa spotecznego dotyczgca utworzenia Regionalnej Grupy Interesariuszy
w ramach realizacji projektu , YES Volunteer — Fostering youth volunteering for personal
and professional growth in a more social Europe”, wspétfinansowanego z Programu
Interreg Europa; promocja UJK w ramach projektu IDEATHON oraz Kielce dla Mtodych;
wspotpraca z wtadzami miasta i regionu w ramach Zespotu tworzgcego regionalng strategie
umiedzynarodowienia NAWA Euraxess.

Priorytet 4. Doskonalenie systemoéw zarzadzania, rozwdj infrastruktury oraz efektywna wspoétpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cel strategiczny 4.1. Rektor 2028 Miernik Wartosc zrealizowana
Profesjonalnie

zarzadzany

Uniwersytet

4.1.1. Prorektor ds. 2028 1. Liczba 485
Zarzadzanie Rozwoju uczestnikow w
zapewniajace i Finansow szkoleniach i

rozwoj wszystkich Prorektor ds. konferencjach

obszaréw Medycznych podnoszacych

dziatalnosci Prorektor ds. kompetencje kadry,
Uniwersytetu Nauki ktore stuzg

Prorektor ds.
Ksztatcenia
Prorektor ds.
Wspotpracy

Miedzynarodo

wej

zbudowaniu
wysokiego poziomu
profesjonalizmu
pracownikow
administracji oraz
0s6b zajmujacych




stanowiska
kierownicze.

2. Liczba nowych
urzadzen
teleinformatycznych
wptywajacych na
rozwoj
informatyzacji
zarzadzania
Uniwersytetem.

67

3. Liczba spotkan ze
spotecznoscia
akademicka oraz
zwigzkami
zawodowymi,
zapewniajacych
partycypacyjny styl
zarzadzania
Uniwersytetem
oparty na dialogu i
konsultacjach.

39

1. Spotkania w ramach poszerzonego kolegium rektorskiego: 6.
2. Spotkania na Wydziatach z pracownikami: 15.

3. Spotkania na Wydziatach ze studentami: 12.

4. Spotkania z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych: 6.

4.1.2.
Racjonalne
gospodarowanie
finansami
Uniwersytetu

Prorektor ds.
Rozwoju

i Finansow
Prorektor ds.
Medycznych
Prorektor ds.
Nauki
Prorektor ds.
Ksztatcenia
Prorektor ds.
Wspotpracy
Miedzynarodo
wej

Dziekani
Wydziatéw i Filii

2028

1. Wynik finansowy
obrazujacy
optymalizacje
kosztow
zwigzanych z
dziatalnoscig
Uniwersytetu i
zapewnienie
ptynnosci na
poziomie
gwarantujgcym
bezpieczenstwo
finansowe.

Wynik finansowy za rok 2025: 13 678 158,05 zt

2. Wysokos¢
srodkéw bedgcych

Rektor: - 228 464 530, 67 zt
Prorektor ds. Nauki — 24 776 582,00 zt




w dyspozycji rektora
i dziekandw, ktére
wptywajg na
doskonalenie
systemu delegacji
uprawnien i
odpowiedzialnosci
finansowej

na poszczegdlnych
szczeblach decyzji.

Prorektor ds. Ksztatcenia — 4 665 849,00 zt

Prorektor ds. Medycznych — 11 826 224,00 zt

Prorektor ds. Rozwoju i Finanséw — 25 278 713,00 zt
Prorektor ds. Wspotpracy Miedzynarodowej — 6 148 358,00 zt
Kanclerz — 31 468 643,10 zt

3. Wysokos¢
srodkow ze zrodet
zewnetrznych, optat
za studia,
przychoddw ze
Srodkoéw
ulokowanych na
oprocentowanych
rachunkach
bankowych, ktére
wptywajg na
dywersyfikacje
zrédet przychodow
Uczelni poprzez
zwiekszanie udziatu
zewnetrznych zrodet
finansowania innych
niz subwencja w
strukturze
przychoddw.

Przychdd ze zrédet zewnetrznych — 27 858 300,00 zt

Optaty za ustugi edukacyjne — 30 439 508,45 zt

Przychody finansowe (odsetki od srodkéw na rachunkach i obligacji) — 5 818 970,90 zt (w
tym 2 480 611,50 zt)

4.1.3.

Zarzadzanie marka
i wizerunkiem
Uniwersytetu

Prorektor ds.

Rozwoju
i Finansow

Prorektor ds.

Medycznych

Prorektor ds.

Nauki

Prorektor ds.

2028

1. Wdrozenie
strategii promocji
Uniwersytetu w
kraju i za granica,
ktora zapewni
wzrost
rozpoznawalnosci
marki Uniwersytetu.

W okresie sprawozdawczym promocja objeta unowoczes$nienie komunikacji Uczelni,
uporzgdkowanie jej identyfikacji wizualnej oraz bezposrednie dotarcie do kandydatéw na
studia. Potgczono aktywnos¢ w przestrzeni cyfrowej z intensywng obecnoscig na
wydarzeniach w regionie i kraju.

Krajowe i lokalne wydarzenia targowe
Pracownicy CMIiP uczestniczyli facznie w 21 imprezach targowych i promocyjnych (w tym w
jednej o charakterze miedzynarodowym), prezentujgc oferte edukacyjna blisko 45




Ksztatcenia
Prorektor ds.
Wspotpracy
Miedzynarodo
wej

Dziekani
Wydziatéw i Filii
Dyrektorzy
Instytutow
Kierownicy
Katedr
Dyrektor
Centrum
Medidw i
Promogji
Kierownicy
Jednostek

tysigcom mtodych ludzi. Najszerszy zasieg uzyskaty Salony Edukacyjne ,,Perspektywy” w
Warszawie, Kielcach i Rzeszowie, ktére zgromadzity 31,5 tysigca odbiorcow.

Istotnym elementem byt marcowy cykl Swietokrzyskich Targéw Edukacyjnych —w 8
miastach powiatowych regionu przedstawiciele Uczelni dotarli do ponad 7 tys. ucznidw z
52 szkét. Oferte prezentowano réwniez na targach pracy (w tym na wydarzeniu ,Fach w
reku - to sie optaca” dla dsmoklasistow) oraz podczas lokalnych akcji tematycznych i
wizerunkowych w przestrzeni miejskiej.

Nowa strona internetowa i media spotecznosciowe

Przeprowadzono gruntowng modernizacje gtdwnego serwisu internetowego Uczelni.
Witryna zyskata od$wiezong szate graficzng oraz nowy system CMS, co pozwolito
zoptymalizowac tresci pod katem wyszukiwarek (SEO) i zwiekszy¢ ich widocznos¢
organiczna. Rozpoczeto takze proces unifikacji technicznej i wizualnej stron wszystkich
jednostek UJK.

W obszarze medidw spotecznosciowych gtéwnym kanatem komunikacji pozostaje
Facebook. Odnotowano na nim stabilny trend wzrostowy — liczba obserwujgcych
zwiekszyta sie 0 2 527 oséb (wzrost o ok. 16% rok do roku), osiggajac poziom 18 286
uzytkownikow. Ekosystem cyfrowy uzupetniaty profile na LinkedInie (6 469 profesjonalnych
odbiorcéw), Instagramie (2 716) oraz w serwisie X (1 022).

Kampania marketingowa 360 i relacje z otoczeniem

W kampanii rekrutacyjnej zastosowano strategie tgczacg kanaty online i offline. Aktywnos¢
w sieci (Google Ads, Meta Ads) oraz obecnos$¢ w tradycyjnych lokalnych rozgtosniach
radiowych i prasie po raz pierwszy wsparto kampanig zewnetrzng (OOH). Wykorzystano w
niej nosniki wielkoformatowe, ekrany cyfrowe oraz reklame na pojazdach komunikacji
miejskiej i podmiejskiej.

Uniwersytet zaznaczyt swojg pozycje w przestrzeni miejskiej i biznesowej poprzez
organizacje eventu ,Sobota z UJK” w Galerii Echo oraz tematyczng promocje kierunkéw
podczas wystaw branzowych w Targach Kielce. Uczelnia zaznaczyta swojg obecnos¢ takze
jako partner merytoryczny Swietokrzyskiego Forum Ekonomicznego ,Nowa Energia Kielce
2025”.

Spojnos¢ wizerunkowa i komunikacja wewnetrzna

W 2025 wdrozono oficjalng Ksiege Znaku, ktéra uporzgdkowata zasady stosowania
logotypu i materiatéw graficznych we wszystkich jednostkach, co przetozyto sie na jednolity
branding przestrzeni informacyjnej. Z kolei w celu usprawnienia przeptywu informacji
wewnatrz spotecznosci akademickiej uruchomiono ogdélnouczelniany newsletter
skierowany bezposrednio do pracownikéw oraz studentéw.

2. Wzrost pozycji

Jakos¢ naukowa (Ranking Stanforda): odnotowano wyrazny sukces w obszarze




Uniwersytetu w
rankingach
krajowych
i zagranicznych.

cytowalnosci prac naukowych. Na prestizowej liscie World’s Top 2% Scientists,
opracowywanej przez Uniwersytet Stanforda we wspétpracy z wydawnictwem Elsevier, w
2025 roku znalazto sie az 9 naukowcow UJK (wzrost o dwie osoby wzgledem roku
poprzedniego).

Rankingi miedzynarodowe (THE World University Rankings 2025): UJK utrzymat swoja
obecnos¢ w elitarnym gronie uczelni klasyfikowanych globalnie (przedziat 1500+).

Ranking Perspektyw 2025: w krajowym zestawieniu Fundacji Edukacyjnej Perspektywy,
UJK uplasowat sie w przedziale miejsc 73-82. W kluczowej dla nas kategorii ,Uniwersytety”
zajelismy 21 miejsce na 24 miejsc. W porownaniu w Rankingu Perspektyw 2024 UJK byt w
przedziale miejsc 73-80, a w kluczowej dla nas kategorii ,Uniwersytety” zajelismy 20
miejsce na 20.

3. Liczba wystgpien
pracownikow w
mediach;
zwiekszenie
obecnosci
Uniwersytetu w
mediach

lokalnych i
krajowych oraz w
mediach
spotecznosciowych.

Ponad 650

4. Liczba
powotanych
ambasadorow UJK,
ktorzy beda
promowacé
Uniwersytet jako
wizytéwke Kielc.

5. Wyniki rekrutacji
na studia,
pokazujgce poziom
zainteresowania
ofertg dydaktyczng
UJK oraz dorobkiem

Nowe kierunki studiow:

Studia | stopnia — 6 (Filologia angielska z jezykiem hiszpariskim, Mediolingwistyka, Fizyka,
Politologia, Muzyka estradowa, Sztuki transmedialne)

Studia Il stopnia — 5 (Fizyka medyczna, Kryminologia i kryminalistyka, Ratownictwo
medyczne, Muzyka estradowa, Sztuki transmedialne).




naukowym w
regionie, kraju i za
granica.

Rekrutacja na studia:

Stacjonarne | stopnia: 2142 osoby (w tym | st. - 1551 i j.m. - 591);
Stacjonarne Il stopnia: 693 osoby

tacznie: 2835 os6b

Niestacjonarne | stopnia: 733 osoby (w tym | st. - 487 ij.m. 246)
Niestacjonarne Il stopnia: 316 oséb
tacznie: 1049 oséb

6. Utworzenie
telewizji
uniwersyteckiej.

Zadanie zrealizowano w 2024 roku.

W 2025 r. w ramach wspétpracy z TVP3 Kielce na antenie regionalnej zadebiutowat
program , Akademickie Kielce”, produkowany w przez zespo6t uniwersytecki. Wysoka jakos¢
produkcji zostata potwierdzona przez centrale TVP S.A. — telewizja publiczna zdecydowata
sie na przedtuzenie wspotpracy, zamawiajgc kolejne 19 odcinkéw na sezon 2025/2026.
Rownolegle redakcja rozwija innowacyjny projekt transmisji sportowych live. Relacje z
meczéw ll-ligowej druzyny koszykowki UJK opatrzone sg profesjonalnym komentarzem.

Cel strategiczny 4.2. Rektor 2028 Miernik Wartosc zrealizowana
Rozwadj i
modernizacja
Infrastruktury
4.2.1. Prorektor ds. 2028 1. Liczba sprzetu 529 (524 nowy sprzet + 5 modernizacja)
Modernizacja i Rozwoju stuzgcego
rozbudowa i Finansow doposazaniu
infrastruktury Prorektor ds. jednostek
badawczo- Medycznych W nowoczesng
-dydaktycznej Prorektor ds. aparature badawcza
Nauki i dydaktyczna

Prorektor ds.
Ksztatcenia
Dziekani
Wydziatow i Filii
Dyrektorzy
Instytutéw
Kierownicy
Katedr
Kierownicy
Jednostek

oraz modernizacja
istniejacego.

2. Liczba sprzetu
stuzacego
doposazaniu
jednostek

W nowoczesng
infrastrukture
zwigzang z

123




dziatalnoscig
kulturalng i
sportowa
Uniwersytetu.

3. Budowa nowej
siedziby Wydziatu
Sztuki.

Ztozono wnioski do MNiSW o przyznanie srodkow.

4. Utworzenie
Szpitala
Uniwersyteckiego
wraz z towarzyszaca
infrastruktura, w
celu zapewnienia
najwyzszego
poziomu ksztatcenia
oraz dziatalnosci
badawczo-
diagnostycznej
Uniwersytetu.

W przygotowaniu. Podjeto dziatania w celu utworzenia zaktadu medycyny sgdowej.

5. Liczba remontéw i
inwestycji stuzacych
utrzymaniu
infrastruktury w
stanie
umozliwiajacym jej
efektywne
wykorzystanie, z
uwzglednieniem
potrzeb oséb ze
specjalnymi
potrzebami.

10 (3 inwestycje i 7 remontow)

4.2.2.

Rozwdj infrastruktury
teleinformatycznej
wspierajgcej
ksztatcenie,

Prorektor ds.

Rozwoju
i Finansow

Prorektor ds.

Medycznych

2028

1. Liczba nowych
narzedzi
stanowiacych
wyposazenie
Uniwersytetu w

67




dziatalnos¢ naukowa

i zarzadzanie Uczelnig

Prorektor ds.
Nauki
Prorektor ds.

najnowsze
technologie.

Ksztatcenia 2. Liczba i rodzaj 6
Prorektor ds. scyfryzowanych
Wspotpracy procesow i 1. Przeprowadzono proces migracji poczty elektronicznej UJK do ustugi Microsoft 365,
Miedzynarodo procedur. zapewniajacy petng integracje z aplikacjami w ramach ustugi.
wej 2. W systemie rekrutacji wdrozono w oparciu o rozwigzania Signius modut umozliwiajacy
Dziekani grupowe podpisywanie elektroniczne decyzji administracyjnych dla kandydatéw.
Wydziatow i Filii 3. W systemie e-ustug klasy EZD uruchomiono czynnosci kancelaryjne:
Dyrektorzy 1) rejestrowanie przesytek przychodzacych;
Instytutéw 2) rejestrowanie przesytek wychodzacych;
Kierownicy 3) wysytanie i przyjmowanie przesytek w postaci elektronicznej za posrednictwem ustugi e-
Katedr Doreczen, zintegrowanej z systemem e-ustug klasy EZD.
Kierownicy 4.W systemie e-ustug klasy EZD uruchomiono mozliwosci sktadania przez studentéw
Jednostek wnioskéw o stypendium dla oséb niepetnosprawnych, wnioskdw o stypendium i wnioskéw
0 przyznanie zapomogi.
5.W systemie e-ustug klasy EZD przygotowano modut do rejestracji uméw, stanowigcy
punkt wyjscia do raportowania umoéw w Centralnym Rejestrze Umdw Jednostek Sektora
Finanséw Publicznych.
6.Udostepniono funkcjonalnosci aplikacji mPracownik Pro, uzupetniajacej system kadrowo-
ptacowy, w zakresie dokumentéw ptacowych, PPK oraz deklaracji PIT.
4.2.3. Prorektor ds. 2028 1. Wskazniki Pomieszczenia dydaktyczne 90%;
Optymalizacja Rozwoju procentowe stuzgce | Aparatura badawcza 75%
wykorzystania i Finansow analizie poziomu
infrastruktury Prorektor ds. wykorzystania
dydaktycznej Medycznych pomieszczen
i badawczej Prorektor ds. dydaktycznych i
Nauki aparatury
Prorektor ds. badawczej.
Ksztatcenia
Prorektor ds. 2. Liczba 24

Wspotpracy
Miedzynarodo
wej

Dziekani
Wydziatéw i Filii
Dyrektorzy
Instytutéw

zidentyfikowanych
barier
infrastrukturalnych
ograniczajgcych
mozliwos¢
prowadzenia badan
naukowych i




Kierownicy dydaktyki.
Katedr
Kierownicy 3. Liczba szkolen i 29
Jednostek kursoéw z zakresu
obstugi nowoczesnej
aparatury.
Cel strategiczny 4.3. Rektor 2028 Miernik Wartosc zrealizowana
Wysoka jakos¢ pracy
i zarzadzania
zasobami
ludzkimi
4.3.1. Prorektor ds. 2028 1. Liczba 88
Polityka kadrowa Rozwoju ogtoszonych
dazaca do i Finansow konkursow,
optymalizacji Prorektor ds. stuzacych
zatrudnienia Medycznych pozyskaniu kadry o
oraz rozwoju Prorektor ds. wysokich
pracownikow Nauki kompetencjach
Prorektor ds. zawodowych do
Ksztatcenia pracy w

Prorektor ds.
Wspotpracy
Miedzynarodo
wej

Dziekani
Wydziatow i Filii
Dyrektorzy
Instytutéw
Kierownicy
Katedr
Kierownicy
Jednostek

administracji,
prowadzeniu
badan oraz zaje¢
dydaktycznych, w
tym zajec
klinicznych.

2. Wyniki
ankietyzacji,
pozwalajgce
dokonac analizy
potrzeb
pracownikow
wszystkich grup w
zakresie
podnoszenia
kompetencji.

W celu zbadania potrzeb pracownikéw kadry administracyjnej i kadry kierowniczej w
zakresie dziatarn podnoszacych kompetencje przeprowadzono ANALIZE WEASNA na
podstawie ankiety internetowe] skierowanej do pracownikéw UJK (czerwiec 2025 r.)
Wyniki ankiety wykorzystano na potrzeby przygotowania projektu w naborze FERS.01.05-
IP.08-002/25 w ramach konkursu ogtoszonego przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju.

Na ankiete odpowiedziato 189 0s.(138K/51M), w tym:
- 8 0s0b z niepetnosprawnoscia;

- grupy wiekowe: do 30 roku zycia: 4%; 31-50 roku zycia: 63%; powyzej 51 roku zycia: 33%.

Wedtug Respondentéw w lepszym wykonywaniu swojej pracy na UJK mogtyby poméc




nowe kompetencje, tj.:
- jezykowe: 69%; cyfrowe: 58%; merytoryczne: 43%; analityczne: 34%.

Przygotowany Projekt byt odpowiedzig na potrzeby spotecznosci akademickiej, tj. kadry
zarzadczej i administracyjnej w zakresie kompleksowego ich wsparcia. Dziatania w
projekcie przetozg sie na dostosowanie oferty UJK do potrzeb rozwoju gospodarki i rynku
pracy, w tym gospodarki lokalnej oraz zielonej i cyfrowej transformacji.

3. Liczba
dofinansowanych
szkolen i kurséw,
ktore umozliwiajg
doskonalenie
wszystkich grup
pracownikéw
Uniwersytetu.

58

4. Liczba, rodzaje i
wysokos¢ nagrod,
ktore stuzg
ulepszeniu systemu
motywacyjnego dla
wszystkich grup
pracownikéw
uzaleznionego od
wewnetrznych
mechanizméw
oceny.

Nauczyciele akademiccy:

1. nagroda indywidualna | stopnia za osiggniecia naukowe — nagrodzonych:11, kwota
pojedynczej nagrody: 28110

2. nagroda indywidualna | stopnia za osiggniecia organizacyjne — nagrodzonych: 4 kwota
pojedynczej nagrody:18740

3. nagroda indywidualna Il stopnia za osiggniecia dydaktyczne - nagrodzonych: 8, kwota
pojedynczej nagrody: 9370

4. nagroda indywidualna Il stopnia za osiggniecia naukowe — nagrodzonych: 19, kwota
pojedynczej nagrody: 18740

5. nagroda indywidualna |l stopnia za osiggniecia organizacyjne — nagrodzonych: 46, kwota
pojedynczej nagrody: 9370

6. nagroda indywidulana Ill stopnia za osiggniecia naukowe — nagrodzonych: 31, kwota
pojedynczej nagrody: 9370

7. nagroda zespotowa za osiggniecia dydaktyczne — nagrodzonych: 22, kwota pojedynczej
nagrody: 9370

8. nagroda zespotowa za osiggniecia naukowe, nagrodzonych: 18, kwota pojedynczej
nagrody: 9370-18740

9. nagroda zespotowa za osiggniecia organizacyjne — nagrodzonych: 50, kwota pojedynczej
nagrody: 9370

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi:
Liczba nagrodzonych — 482




Wysokos¢ indywidualnych nagréd nie powinna by¢ nizsza niz wysokos¢ kwoty funduszu
nagréd przypadajacej na jednego uprawnionego do nagrody pracownika Uczelni
niebedacego nauczycielem akademickim tj. 869,00 zt i wyzsza niz pieciokrotnosc tej kwoty
tj. 4345,00 zt.

Regulamin ustala nastepujace kategorie i wysokosci nagrod:
nagroda lll stopnia - kwota nagrody od 869 zt do 2606 zt
nagroda Il stopnia - kwota nagrody od 2607 zt do 3475 zt
nagroda | stopnia - kwota nagrody od 3476 zt do 4345 zt

5. Przygotowane i
uaktualnione
regulaminy,
obejmujgce
zasady
zdywersyfikowanych
Sciezek kariery
nauczycieli
akademickich:
dydaktycznej,
badawczej i
badawczo-
dydaktycznej oraz
rozwoju
pracownikow, w
tym
pracownikéw
niebedacych
nauczycielami
akademickimi.

W przygotowaniu.

4.3.2.

Stabilne i przyjazne
Srodowisko pracy
sprzyjajgce
zrbwnowazonemu
rozwojowi
zawodowemu i
osobistemu.

Prorektor ds.

Rozwoju
i Finansow

Prorektor ds.

Medycznych

Prorektor ds.

Nauki

Prorektor ds.

2028

1. Liczba podjetych
dziatan stuzgcych
udoskonalaniu
procedur
przeciwdziatania
dyskryminacji oraz
nieodpowiednim
zachowaniom w

Zarzadzenie nr 183/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 15
pazdziernika 2025 roku zmieniajgce zarzadzenie nr 174/2024 Rektora Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach z dnia 15 pazdziernika 2024 roku w sprawie wprowadzenia
Standardéw ochrony matoletnich przed krzywdzeniem w Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach




Ksztatcenia
Prorektor ds.
Wspotpracy
Miedzynarodo
wej

Dziekani
Wydziatéw i Filii
Dyrektorzy
Instytutéw
Kierownicy
Katedr
Kierownicy
Jednostek

miejscu pracy i
ksztatcenia, takim
jak mobbing,
molestowanie.

2. Wyniki badan
ankietowych
dotyczacych kwestii
rownego
traktowania i
przeciwdziatania
dyskryminacji,
mobbingu i
molestowania.

https://ujk.edu.pl/wp-content/uploads/2026/04/2025-Plan-Rownosci-Plci-Raport.pdf

Zespot projektu Athena w grudniu 2024 rozpoczat dziatania majace na celu weryfikacje
postrzegania i stanu wiedzy pracownikéw UJK dotyczacej réwnosci oraz wdrazanego Planu
Rownosci Ptci w Uczelni poprzez kwestionariusz ankiety ewaluacyjnej. W 2025 r.
rozpoczeto analize danych.

Uzyskano 226 odpowiedzi, z czego 158 (69,9%) udzielity kobiety, 65 (28,8%) mezczyzni, a 3
osoby (1,3%) nie wskazaty ptci. W pytaniu dotyczacym pewnosci, ze zgtoszone przypadki
zostang potraktowane w odpowiedni sposob, 109 oséb (48,2%) udzielito odpowiedzi
pozytywnych (4-5 w skali pieciostopniowej), 88 oséb (38,9%) wybrato odpowiedz
srodkowg, natomiast 29 oséb

(12,8%) wskazato odpowiedzi negatywne (1-2). Wyniki te wskazujg, ze mimo czesciowo
pozytywnej oceny nadal istotna grupa pracownikéw nie ma petnej pewnosci co do jasnosci
procedur i skutecznosci reagowania na zgtoszenia. W obszarze poczucia bezpieczenstwa 4
osoby (1,8% respondentéw) zadeklarowaty doswiadczenie molestowania lub nekania w
UJK. Oznacza to, ze zjawisko nie ma charakteru masowego, jednak jego wystepowanie
wymaga dalszego, systematycznego monitorowania oraz

wzmacniania dziatan informacyjnych i prewencyjnych. Wyniki ankiety ex post pozwolity
zidentyfikowac obszary wymagajgce dalszych dziatan, w szczegdélnosci w zakresie
upowszechniania wiedzy o zachowaniach stanowigcych przemoc ze wzgledu na pte¢,
doprecyzowania i komunikowania procedur zgtaszania oraz wzmacniania zaufania do
instytucjonalnych mechanizméw wsparcia.

3. Liczba ofert
Swiadczen
pracowniczych w
ramach

polityki socjalnej.

9

1) cele socjalne:

a) dofinansowanie zorganizowanego wypoczynku dzieci i mtodziezy,

b) dofinansowanie wypoczynku organizowanego we wtasnym zakresie,
c¢) dofinansowanie pobytu dzieci w przedszkolach,

d) zapomogi socjalne i losowe,

e) swiadczenia $wigteczne, np. doptata swigteczna, bony, talon.

2) cele mieszkaniowe:
a) pozyczki remontowe,



https://ujk.edu.pl/wp-content/uploads/2026/04/2025-Plan-Rownosci-Plci-Raport.pdf

b) pozyczki mieszkaniowo-budowlane.

3) cele kulturalne i rekreacyjne:
a) wydarzenia kulturalne,
b) swiadczenia rzeczowe dla dzieci.

4. Liczba
oferowanych przez
Uniwersytet
programéw
dotyczacych
ochrony zdrowia
pracownikow oraz
promowania
aktywnosci
sportowe;j.

5. Liczba wspartych
inicjatyw
pracownikow —z
zakresu rozwoju
osobistego i
zawodowego.

483

4.3.3.

Integracja i rozwaj
spotecznosci
Akademickiej

Prorektor ds.
Rozwoju

i Finansow
Prorektor ds.
Medycznych
Prorektor ds.
Nauki
Prorektor ds.
Ksztatcenia
Prorektor ds.
Wspotpracy
Miedzynarodo
wej

Dziekani
Wydziatéw i Filii

2028

1. Liczba i rodzaj
wydarzen
integrujacych
spotecznosc
Uniwersytetu.

66, w tym mi.in.:

e Majonezalia — Juwenalia UJK

e Dni Jakosci Ksztatcenia - prezentacje, debaty i Festiwal Kot Naukowych;

o VIIl Forum Doktorantow

e Piknik integracyjny dla pracownikéw UJK

o Swieto Uczelni — uroczysto$¢ obchodzona z udziatem chéru i akademicka celebracja
imienin patrona uczelni, wreczenie promocji doktorskich i habilitacji, nagrody i
wyrdznienia dla studentéw i absolwentéw — wpis do Ztotej Ksiegi Absolwentdw,
wreczenie tytutu Ambasador UJK, medalu Zastuzony dla Uniwersytetu;

e Inauguracja Roku Akademickiego 2025/2026 - z immatrykulacjg studentéw i cze$cig
artystyczng (wydarzenia inauguracyjne miaty rowniez miejsce na Wydziatach, w Szkole
Doktorskiej, Uniwersytecie Dzieciecym).

e Uroczyste posiedzenie Senatu UJK podczas, ktérego tytut Doctora Honoris Causa
otrzymat Pan Marek Zebrowski, muzyk i kompozytor




Dyrektorzy
Instytutéw
Kierownicy
Katedr
Kierownicy
Jednostek

e Wreczenie odznaczen panstwowych, medali i nagréd rektora pracownikom UJK oraz
spotkanie swigteczne z bankietem okoliczno$ciowym

e Dni otwarte Wydziatéw

¢ Olimpiady przedmiotowe (Biologiczna, Wiedzy o Mediach, Historyczna, Historyczna
Juniordw, Literatury i Jezyka Polskiego, Geograficzna)

e Dzien Sportu UJK i inne wydarzenia sportowe promujgce aktywnos¢ fizyczng oraz
integracje Srodowiska studenckiego i pracowniczego organizowane przez
Uniwersyteckie Centrum Sportu

o Akademickie Targi Pracy

¢ Noc Biologéw

o Noc Anglistow

e Noc Bibliotek

o Narodowe czytanie w Bibliotece Uniwersyteckiej

e Dzien Geografa

o Swieto liczby 1t

e Wydarzenia organizowane przez WSPAK

e Wydarzenia organizowane przez Biblioteke Uniwersytecka

e Wydarzenia organizowane przez Uniwersyteckie Centrum Wsparcia Oséb z
Niepetnosprawnosciami (m.in. Dzien Otwarty Centrum; Spotkanie studentek i
studentdw pierwszych rocznikow z Prorektor ds. Ksztatcenia z udziatem pracownikéw
Centrum)

o Akcje charytatywne organizowane na Wydziatach

o DKMS — rejestracja dawcow szpiku

e Obodz adaptacyjny dla studentéw UJK

e Konferencje i seminaria naukowe

e spotkanie wigilijne studentéw historii, wigilie wydziatowe

e integracyjne doktorskie seminarium jezykoznawcze

e spotkania integracyjne pracownikéw Instytutéw/Katedry

e warsztaty realizowane przez Studenckie Kota Naukowe, np. Randka bez przemocy,
organizowane na WPP UJK w ramach corocznej Kampanii Biata Wstgzka; Warsztaty
edukacyjno-chemiczne SKN Elementarni i SKN Kalcyt w Przedszkolu Niepublicznym
AQQ; ,, Akcja Reanimacja Pro” organizowana przez SKN Elementarni

e Koncert ,,Z serca wysSpiewane” zorganizowany przez Uniwersytet Senioréw UJK

e Kiermasz Swigteczny zorganizowany przez SKN Elementarni

e Absolutoria na wydziatach

o Cykl wystaw pracowni artystycznych i projektowych ISW w Studenckim Klubie Wspak

e wystawy studentow i kadry Wydziatu Sztuki w Galerii Uniwersyteckiej

e Koncert studentéw w klubie WSPAK

e wycieczka edukacyjna dla studentdw Filologii angielskiej Filii w Sandomierzu




e szkolenie ,,Bezpiecznie na UJK”

e XXVII RAJD UJK —07.06.2025 r.

e Orientation Days dla studentéw Erasmus+
e Dzien Tolerancji

2. Liczba i rodzaj
wprowadzonych
rozwigzan
zwiekszajacych
kulture
organizacyjna.

e  Procedury w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WL)

e Usprawnienie wewnetrznej organizacji obiegu dokumentéw (WL)

e  Wprowadzenie procedury planowania i odwotywania zaje¢ dydaktycznych (WnoZ)

e opracowanie i wdrozenie elektronicznego wniosku o przetozenie zajec z
wykorzystaniem zautomatyzowanego przeptywu informacji, usprawniajgcego
komunikacje oraz organizacje procesu decyzyjnego (WpiNS)

e biezgca komunikacja cztonkédw KZJK za pomoca grup zatozonych na komunikatorze
WhatsUp (WpiNS)

e opracowanie programu komputerowego wspomagajgcego proces planowania zajec i
obstugi rezerwacji sal w ISW (WS)

e zwiekszenie dostepnosci dyrekcji i wzmocnienie kontaktéw osobistych z
pracownikami instytutu (Ili) WH)

e opracowanie wirtualnego systemu wprowadzania informacji o zmianach w planach
zajeC i odrabianiu zaje¢ (WH)

Cel strategiczny 4.4.

Rozwinieta i
efektywna
wspotpraca z
otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym

Rektor

2028

Miernik

Wartosc zrealizowana

4.4.1.

Rozwdj wspotpracy
z otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym

Prorektor ds.

Rozwoju
i Finansow

Prorektor ds.

Medycznych

Prorektor ds.

Nauki

Prorektor ds.

Ksztatcenia

Prorektor ds.

2028

1. Liczba akgcji
stuzacych
promowaniu
potencjatu
badawczego
Uniwersytetu.

11

2. Stworzenie
aktualnej oferty
badan komercyjnych

Zadanie realizowane od 2026 .




Wspétpracy
Miedzynarodo
wej

Dziekani
Wydziatow i Filii
Dyrektorzy
Instytutow
Kierownicy
Katedr
Kierownicy
Jednostek

oraz listy ekspertow
gotowych do
wspotpracy z
otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym.

3. Liczba aktywnosci
w obszarze
wspotpracy z
przedsiebiorcami.

77

4. Stworzenie bazy
ekspertow na
potrzeby
komunikacji z
mediami.

W celu usprawnienia komunikacji z dziennikarzami i zwiekszenia obecnosci naukowcow
UJK w dyskursie publicznym, opracowano pod konie roku 2024 kompleksowg Baze
Ekspertéw UJK. Zestawienie obejmuje 61 specjalistow reprezentujgcych wszystkie wydziaty
Uczelni, gotowych do komentowania biezgcych wydarzen. Narzedzie to zostato
udostepnione kluczowym partnerom medialnym w regionie (m.in. redakcjom TVP3 Kielce
oraz Radia Kielce). Obecnie, zgodnie z przyjetym harmonogramem, trwa proces weryfikacji
i aktualizacji zasobdw, majacy na celu poszerzenie listy o nowe nazwiska i obszary
badawcze.

5. Liczba wspdlnych
przedsiewziec z
podmiotami trzecimi
w obszarze kultury,
edukacji i sportu.

75

6. Liczba podjetych
dziatan stuzacych
intensyfikacji
wspotpracy
Uniwersytetu z
podmiotami
gospodarczymi

i instytucjami
otoczenia biznesu.

96

7. Liczba
przedstawicieli
Uniwersytetu w

269




gremiach
akademickich i
Srodowiskowych
oraz
stowarzyszeniach
naukowych.

8. Liczba podjetych
inicjatyw w obszarze
wspotpracy ze
szkotami $rednimi z
wojewodztwa
Swietokrzyskiego.

469

9. Liczba podjetych
dziatan w zakresie
rozwijania
wspotpracy z
podmiotami
medycznymi w
wojewddztwie
Swietokrzyskim.

19

4.4.2

Uniwersytet
ksztattujacy
otoczenie spoteczne,
kulturowe i
gospodarcze

Prorektor ds.
Rozwoju

i Finansow
Prorektor ds.
Medycznych
Prorektor ds.
Nauki
Prorektor ds.
Ksztatcenia
Prorektor ds.
Wspotpracy
Miedzynarodo
wej

Dziekani
Wydziatéw i Filii
Dyrektorzy
Instytutéw

2028

1. Liczba podjetych
inicjatyw z
otoczeniem w celu
propagowania
postaw
obywatelskich i
prospotecznych.

48

2. Liczba
zorganizowanych
wydarzen o zasiegu
lokalnym,
podnoszacych
Swiadomos¢
zdrowotna,
promujacych
prozdrowotny styl

55




Kierownicy
Katedr
Kierownicy
Jednostek

zycia.

3. Liczba
zorganizowanych
wydarzen
naukowych,
kulturalnych i
sportowych z
udziatem
mieszkancéw Kielc i
regionu.

115

4. Liczba
przedstawicieli
Uniwersytetu w
tworzeniu
strategii rozwoju
Kielc i regionu.

19

5. Liczba inicjatyw
zorganizowanych

przez Uniwersytet
Otwarty UJK.

Inicjatywy ogdlne: 14 inicjatyw (w tym wspotorganizowane)

Zajecia Uniwersytetu Dzieciecego UJK — 14 zjazddéw w 2025 r.

6. Utworzenie
Centrum Sztuki
Wspotczesnej.

W przygotowaniu.

7. Utworzenie
Muzeum
Uniwersyteckiego.

W przygotowaniu.




