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1. Imie i nazwisko: Mariusz Michalski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu

nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

2012 - doktor nauk prawnych w dyscyplinie kryminalistyka nadany uchwala Rady
Naukowej Instytutu Prawa Kamego Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego w nastgpstwie publicznej obrony rozprawy doktorskiej pt. ,.System ochrony
prawnej funkcjonariuszy Policji na tle prawodawstwa krajowego™.

2007 — magister politologii w zakresie studia europejskie. Studia wyzsze na Wydziale
Zarzadzania i Administracji Akademii Swigtokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego

w Kielcach.

3. Informacja o dotychezasowym zatrudnieninu w  jednostkach naukowych

lub artystycznych.

2012 r. — nadal — Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach
(dawniej: Wyzsza Szkola Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach) — nauczyciel
akademicki zatrudniony na Wydziale Prawa i Bezpieczenstwa.

2013 r.— 2014 r. — Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach — nauczyciel akademicki
prowadzacy zajecia na Wydziale Prawa, Administracji 1 Zarzadzania Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach (obecnie: Wydzial Prawa i Nauk Spotecznych).

2015 r. — 2021 r. — Wyzsza Szkola Policji w Szczytnie (obecnie: Akademia Policji
w Szczytnie) — wykladowca stowarzyszony w Instytucie Prawa i Administracji
(obecnie Instytut Nauk Prawnych).

2024 r. — 2025 r. — Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim — nauczyciel
akademicki w  ramach  studiow I-go  stopnia na  kierunku  studidw
..Bezpieczenstwo wewngtrzne™.

2024 r, — nadal — Wyzsza Szkola Ksztalcenia Zawodowego we Wroclawiu — nauczyciel

akademicki zatrudniony w Instytucie Kryminologii i Bezpieczenstwa Wewnetrznego
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Wydziatu Nauk Spolecznych i Technicznych, prowadzacy zajecia w ramach studiow
I-go i Il-go stopnia, na kierunku studiow . Bezpieczefistwo wewnetrzne™.

2025 r. — 2026 r. — Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu — nauczyciel
akademicki prowadzacy zajecia w ramach studiow I-go stopnia na kierunku studiéw

.Bezpieczenstwo wewngtrzne”.

Oméwienie osiagnigé, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipea
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z péin, zm.).
Oméwienie to winno dotyczy¢ merytorycznego ujecia przedmiotowych osiagniec,
jak i w sposéb precyzyjny okrefla¢ indywidualny wkiad w ich powstanie,
w przypadku, gdy dane osiagniecie jest dzielem wspélautorskim, z uwzglednieniem

mozliwoSci wskazywania dorobku z okresu calej kariery zawodowej.

Osiagnigciem naukowym, przedstawionym w ramach postgpowania habilitacyjnego
jest monografia autorska pt., ,,Bezpieczenstwo osobiste policjantow w aspekcie stosowania
srodkow przymusu bezposredniego i broni palnej. Diagnoza i projekcja zmian w obszarze
prawnym,  proceduralnym i  organizacyjnym”,  Difin, Warszawa 2026,
ISBN 978-83-8270-513-3

Monografia jest efektem samodzielnie przeprowadzonych badan obejmujacych
bezpieczenstwo osobiste policjantow w aspekcie stosowania $rodkow przymusu
bezposredniego i broni palnej. Podejmowana w ksiazce problematyka odnosi
si¢ do obszarow obejmujacych aspekty prawne, proceduralne oraz organizacyjne. Publikacja
ta stanowi kompleksowe opracowanie monograficzne poswiecone bezpieczenstwu
osobistemu policjantéw w aspekcie stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego i broni
palne;j.

Stuzba w Policji realizowana jest w dynamicznych i silnie sformalizowanych
warunkach, ktore istotnie determinujg poziom bezpieczenstwa osobistego funkcjonariuszy,
szczegdlnie w sytuacjach uzycia lub wykorzystania $rodkoéw przymusu bezposredniego
lub broni palnej, gdzie wysoka dynamika, niepewnos¢ oraz odpowiedzialnosé prawna
sprawiajg, ze bezpieczenstwo to stanowi efekt oddzialywania zlozonych czynnikdéw
wykraczajacych poza samo wyszkolenie i wyposazenie. Bezpieczenstwo w literaturze
naukowej definiowane jest wieloaspektowo, co wynika z jego interdyscyplinarnego
charakteru oraz dynamicznego rozwoju nauk o bezpieczenstwie, przy czym zgodnie

ze stanowiskiem Piotra Mickiewicza jego wymiar publiczny nie ma charakteru
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jednorodnego'. W zwiazku z powyzszym na potrzeby realizacji procesu badawczego
przyj¢to nastgpujgce rozumienie tej kategorii terminologicznej o charakterze ogélnym:
bcz‘pieczcﬁstwo jest dynamicznym (zmiennym) stanem, wiasciwoscia okre$lonego
podmiotu (lub tylko obiektu), wy'nikajqcym z braku oc-idzialywania zagrozen oraz wgloréw
wlasnych, zapewniajacym jego satysfakcjonujace trwanie/istnienie. niezaklocone
funkcjonowanie i rozwo] w przewidywalnej perspektywie, a zatem stanem pewnym,
pomyslnym i pozadanym (oczekiwanym)®. Wybor tej definicji uzasadnia uwzglednienie
kategorii ,,podmiotu bezpieczenstwa”, ktory moze abejmowac czlowieka, grupe spoleczna,
nardd, panstwo czy spolecznos¢ migdzynarodowa, natomiast w ujgciu przedmiotowym
bezpieczenstwo roznicowane jest muin. jako militarne, ekonomiczne. ekologiczne
czy informacyjne’.

Analiza zrodel zastanych pozwolila stwierdzi¢, Ze bezpieczenstwo osobiste
policjantow dotychczas nie stanowito przedmiotu kompleksowych badan na gruncie nauk
o0 bezpieczenstwie. Natomiast problematyka stosowania srodkow przymusu bezposredniego
przez funkcjonariuszy Policji byla podejmowana glownie w badaniach teoretycznych przez
takich autorow, jak: Marcin Jurgilewicz®, Anita Kubanek®, Arkadiusz Arseniuk, Krzysztof
Glowacki® c¢zy Robert Netczuk’. Pewnym wyjatkiem sa badania empiryczne
przeprowadzone przez Grzegorza Pietrka®.

Badania ankietowe byly realizowane od lipca 2022 do lutego 2023 roku, z udzialem
120 policjantow. Zakres przedmiotowy tych badan odnosit si¢ do rodzaju najcz¢sciej
uzywanych S$rodkow przymusu bezposredniego, oceny procesu szkolenia w zakresie
ich stosowania oraz konsekwencji ich uzycia. Wyniki przedmiotowych badan zostaly

omowione we wskazanym artykule naukowym i obecnie stanowig jedyne badania

' P. Mickiewicz, Bezpieczenstwo spofecznosci lokalnych. Organizacja systemu projektowania dziatan, FNC,
Poznan 2020, s. 14.

2 S. Jarmoszko, Teoretvezne konceptualizacie i sensy bezpieczenstwa w nawkach spotecznyeh, [w:] Nauki spoleczne
wobec problemu bezpieczenstwa (wybrane zagadnienia), S. Jarmoszko, C. Kalita, J. Maciejewski (red.),
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny, Siedlce 2016, 5. 31,

I W. Kitler, Bezpieczerstwo narodowe RP. Podstawowe kategorie, uwarunkowania, svstem, Akademia Obrony
Narodowej. Warszawa 2011, s. 127-190.

* M. Jurgilewicz, Srodki preymusu bezposredniego i broi palna. Uzycie lub wykorzystanie w ochronie
bezpicczenstwa wewnenznego, Editions Spotkania, Warszawa 2015; idem. Reola podmiotéw uprawnionyeh
do uzyeia lub wykerzvstania Srodkow proymusu bezposredniego @ broni palnej w ochronie hezpieczenstwa
i porzadku publicznego, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyezny. Siedlee 2017.

5 A. Kubanek, Ograniczenie praw jednostki przez zastosowanie preymusu bezposredniego w celu zapewnienia
bezpieczenstwa i porzqdku publicznego, Poznan 2017 (rozprawa doktorska).

® A. Arseniuk, K. Glowacki. Srodki proyvmusu bezposredniego stanowiacy indvwidialne wyposazenie policjanta
pionu prewencji. Szkola Policji w Katowicach, Katowice 2018.

" R. Netezuk (red.), Uzveie broni palnej jako srodka preymusu bezposredniego. Aspekty prawne, Katowice 2015.
" G, Pietrek, Stosowanie srodkow przvmusu bezposredniego i zwiazane = tvm problemy w swietle badan opinit
policjantiw, Przeglad Policyjny™ 2024, nr 1(153).
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empiryczne w zakresie odnoszacym sie do stosowania $rodkow przymusu bezposredniego
przez funkcjonariuszy Policji. W anglojezycznej literaturze naukowej zagadnienie
stosowania srodkow przymusu bezposredniego przez policjantéw analizowane jest jako
zjawisko zlozone, osadzone jednoczesnie w kontekicie decyzyjnym, organizacyjnym,
szkoleniowym oraz sytuacyjnym. Badania empiryczne koncentruja sie na analizie jak,
kiedy i dlaczego dochodzi do eskalacji interwencji oraz jakie ma to konsekwencje
dla bezpieczenstwa policjantow i oséb. wobec ktérych sa podejmowane’. Nurt badan
stanowig réwniez analizy rzeczywistych interwencji policyjnych oparte na danych z kamer
nasobnych. Badania te wskazuja. ze dynamika interwencji ma charakter procesualny,
a decyzja o uzyciu srodkéw przymusu bezposredniego jest czesto efektem narastajacego
napigcia sytuacyjnego, a nie jednorazowego impulsu'’. Coraz wicksze znaczenie
w literaturze anglojezycznej przypisuje si¢ szkoleniom deeskalacyjnym jako narzedziu
lagczacemu ograniczanie uzycia Srodkow przymusu bezposredniego z poprawg
bezpieczenstwa osobistego policjantéw. Autorzy badan wykazali, ze wdrozenic takicgo
szkolenia prowadzilo do spadku liczby interwencji sitowych oraz zmniejszenia urazowosci
zarowno funkcjonariuszy. jak i 0sob uczestniczacych w interwencji''. Szezegélne miejsce
w literaturze zajmuja badania dotyczace uzycia broni palnej jako najbardziej skrajnej formy
przymusu bezposredniego. Autorzy w swoich badaniach przeprowadzili analize skutkéw
wprowadzenia obowiazku raportowania kazdego przypadku celowania bronig palng
w osobg, wykazujac istotny spadek liczby uzycia broni palnej po wdrozZeniu tej polityki'2,
Istotnym obszarem badan sa roéwniez analizy dotyczace stosowania urzadzen
obezwladniajacych typu Taser. Wynika z nich, ze decyzja o uzyciu Tasera zalezy nie tylko

od zachowania osoby. wobec ktérej podejmowana jest interwencja, lecz takze od czynnikéw

’ S.W Stoughton, J. Noble, G.P. Alpert, Evaluating police uses of force, NYU Press, New York 2020,
https://doi.org/10.18574/nyu/9781479814657.001.0001.

" D.W. Willits, D.A. Makin, Show me what happened: Analyzing use of force through analysis of bady-wern
camera  footage, “Journal of Research in Crime and Delinquency”, 35(1), 2018, 51-77,
https://doi.org/10.1177/00224278 17701257, araz H.M. Boehme, C. Schnell. Why did the use of force go up?
Investigating the unexpected impact of a bodv-worn camera program on a use of force time series, *Journal
of Criminal Justice™, 82, 2022, 101944, hitps://doi.org/10.1016/j.jerimjus,2022.101944,

'' R.S. Engel, M. Corsaro, G.T. Isaza, H.D. McManus, Assessing the impact of de-escalation training on police
behavior: Reducing police use of force in the Louisville, KY Metro Police Department, *'C riminology & Public
Policy”, 21, 2022, 199-233, https://doi.org/10.1111/1745-9133.12574 oraz M. Sanders, K. Bancroft, S. Hume, O.
Chetwynd, P. Quinton, The impact of training on use of force by police in an English police force: Evidence from
a pragmatic stepped wedge randomised controlled trial, “Justice Evaluation Journal”, 8(1), 2024, 20-39,
https://doi.org/10.1080/24751979.2024.2412333.

12 I.A. Shjarback, M.D. White, S.A. Bishopp, Can police sheatings be reduced by requiring officers to document
when  they  point  firearms at  citizens?,  “Injury  Prevention”,  27(6)., 2021, 508-5 13,
https://doi.org/ 10.1136/injuryprev-2020-043932.
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organizacyjnych 1 lokalnych praktyk jednostek Policji'®. Uzupelnienie tego podejscia
stanowia badania, wykorzystujace metode jakosSciowej analizy porownawczej,
ktore pokazujg, ze uzycie Tasera jest wynikiem okredlonych konfiguracji warunkow
sytuacyjnych, a nie pojedynczych zmiennych'’., Ujgcie syntetyczne i normatywne
zagadnienia stosowania Srodkoéw przymusu bezposredniego prezentuja monogratie
Stoughtona, Noble'a i Alperta oraz Palmiotta. Autorzy w swoich rozwazaniach podkreslaja,
7e ocena uzycia srodkoéw przymusu bezposredniego powinna uwzgledniac zaréwno ochrong
praw 0sob, wobec ktérych jest podejmowana interwencja, jak i realne zagrozenia, z jakimi
mierza si¢ policjanci dziatajacy w warunkach niepewnosci i presji'®. Podsumowujac,
literatura anglojgzyczna ukazuje stosowanie Srodkéw przymusu bezposredniego jako
zjawisko wielowymiarowe, nierozerwalnie powigzane z problematyka bezpieczenstwa
osobistego policjantow.

Analiza zarowno zrodel teoretycznych, jak i podjetych dotychezas badan
empirycznych, a takze praktycznych doswiadczen autora wynikajacych z petnionej stuzby
w Policji doprowadzity do zidentyfikowania luki badawczej. Stanowi ja brak koncepcji
bezpieczenstwa osobistego policjantéw z uwzglednieniem roli i znaczenia $rodkow
przymusu bezposredniego w jego zapewnianiu. Ponadto brak jest systemowych uregulowan
w zakresic zapewnienia oraz monitorowania bezpieczefistwa osobistego policjantow
w sytuacji uzycia lub wykorzystania Srodkow przymusu bezposredniego. Ze wzgledu
na zdiagnozowany stan faktyczny przyjeto ogolne zalozenie badawcze. ze bezpieczenstwo
osobiste policjantéw nalezy traktowaé jako podkategori¢ w ramach bezpieczenstwa
personalnego.

W tym miejscu nalezy odnies¢ si¢ do ugruntowanych fundamentalnych modeli
czy ukladow odniesienia, ktorych uzywamy, by uporzadkowaé nasze obserwacje

i rozumowania'®. Paradygmat w naukach o bezpieczenstwie obejmuje cztery zasadnicze

¥ A. Dymond. K.A. Boyd. P. Quinton, Police use of TASER: Multi-level predictors of firing and drawing in one-
to-one use aof  force incidents, “Police Quarterly”, 27(2), 2024, 213-241,
https://dor.org/10.1177/109861 11231 188149,

4 KA. Boyd, A. Dymond, G.J. Melendez-Torres, D.N. Fleischer, Pathways to TASER discharge: Qualitative
comparative analysis of police use of force. Policing, A Journal of Policy and Practice™, 17, 2023, paad048,
https://doi.org/10.1093/police/paad048.

IS M.J. Palmiotto, Police Use of Force Important Issues Facing the Police and the Communities They Serve,
Routledge, New York 2016, https://doi.org/10.1201/9781315369921 oraz S.W. Stoughton, I.J. Noble, G.P. Alpert.
Evaluating police lses of Jorce, NYU Press, New York 2020,
htips://doi.org/10.18574/nyu/9781479814657.001.0001.

' E. Babbie, Podstawy baduan spolecznveh, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 48,
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obszary: aksjologiczny, ontologiczny, epistemologiczny oraz metodologiczny'”, Koncepcje
procesu badawczego opracowano, bazujac na paradygmacie pragmatycznym,
zakorzenionym w poznawczym podejéciu prezentowanym przez J.W. Creswella'®,
a takze paradygmacie personalnym autorstwa A. Urbanka'’. Paradygmaty te przyjeto jako
osnowg dla przyjetych zalozen metodologicznych i merytorycznych. Paradygmat
pragmatyczny zaklada, ze kryterium prawdziwosci wiedzy stanowi jej uzyteczno$é
i skutecznos¢ w okreslonym czasie. Nie uznaje on $cistego rozdziahi migdzy rzeczywistoscia
obiektywna a poznaniem subiektywnym, co uzasadnia réwnolegle stosowanie metod
ilosciowych i1 jakosciowych jako komplementarnych sposobéw wyjasniania badanego
problemu. Réwnoczesnie A. Urbanek, formutujgc paradygmat bezpieczenstwa
personalnego, wskazuje, Ze jest to kategoria, w ktorej centralne miejsce zajmuje czlowiek
— postrzegany zaréwno jako autonomiczna jednostka, czlonek zbiorowosci, istota
biologiczna i kulturowa, jak i przede wszystkim byt spoteczny.

W konsekwencji w projektowanym procesie badawczym przyjeto, ze w wymiarze
aksjologicznym, sprowadzajacym si¢ do badania bezpieczenstwa oraz zagadnien
z nim zwigzanych, a takze w wymiarze metodologicznym, dotyczacym realizowanych badan
empirycznych, podstawe bedzie stanowil $wiatopoglad wynikajacy z paradygmatu
pragmatycznego J.W. Creswella. Aspekt ontologiczny odnosil si¢ do ustalenia, jakiego
rodzaju bytem jest bezpieczenstwo, w tym przypadku — bezpieczenstwo osobiste
policjantow. Z kolei wymiar epistemologiczny dotyczyl granic poznania podmiotu
badawczego oraz charakteru wiedzy mozliwej do uzyskania w toku badaf.
Dla konceptualizacji procesu badawczego w sferze epistemologicznej i ontologicznej

przyjeto jako fundament paradygmat A. Urbanka dotyczacy bezpieczefistwa personalnego®”.

' Szerzei: A. Glen, Podstawy poznania bezpieczenstwa podmiow. Aksjologia, ontologia, epistemologia,
mefodologia Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny, Siedlce 2021.

" LW. Creswell, Projekiowanie badar naukowych metody jakosciowe, ilosciowe i mies=ane, Uniwersytet
Jagiellonski, Krakow 2013, s, 36. Tematyka paradygmatow J.W, Creswella zostala szerzej poruszona w: A, Glen,
Podstawy poznania bezpieczenstwa podmiotu..., op. cit., s. 72-74, oraz w: 1. Gierszewski, Wokof uniwersum nauk
o bezpieczenstwie, Difin, Warszawa 2022, s. 110-112.

" Szerzej przedmiotowa problematyke poruszaja: R. Stawicki, E. Szweda, Bezpieczny czlowiek w niepewnym
swiecie w brzeciej dekadzie XXT wieku, Difin, Warszawa 2023, s. 27-36: A. Urbanck. W poszukiwaniu
paradygmatu bezpieczenstwa personalnego, [w:] Elementy teorii i prakeyki transdyscyplinarnveh  badan
problemow bezpieczenstwa, 1. 5: Jednosé i réinorodnosé w naukach o bezpieczenstwie i obronnosci,
M. Faldowska. A. Filipek, J. Wazniewska (red.), Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny, Siedlce 2017,
5. 133-134; K. Drabik, Paradygmat podmiotowosci w naukach o bezpieczeristwie, [w:] Elementy teorii i praktvki
transdyscyplinarnych badan problemow bezpieczenstwa, . 4: Odkriwanie znaczen w naukach o bezpieczenstwie,
A. Filipek (red.), Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny, Siedlce 2015, s, 28.

" Szerzej przedmiotowg problematyke porusza: A. Urbanck, M. Szydiowska, Bezpieczeristwo personulne,
[w:] Bezpieczenstwo narodowe. Teoretyczne i prakiyczne aspekty, A. Urbanek. 1. Szkurlat (red.). Uniwersytet
Pomorski w Shipsku, Shupsk 2023, s. 120; A. Urbanck, W poszukiwaniu paradyvgmatu bezpieczenstwa
personalnego, [w:] Elementy teorii i praktvki transdyscyplinarnych badan problemow bezpieczenstwa, 1. 5:
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Analizujac jego zalozenia, wyznaczono granice dla diagnozowania 1 projektowania
bezpieczenstwa osobistego policjantow w aspekcie stosowania Srodkow przymusu
bezposrednio, zakladajac, ze: czlowiek jest jcdnos'tkq autonomiczng — w przypadku
policjantéw obszar ich autonomii okreslajg uwarunkowania prawne, w tym w zakresie
stosowania Srodkéw przymusu bezposredniego: czlowiek jest czlonkiem zbiorowosci
—w odniesieniu do policjantow, oznacza to obowiazek wspoldziatania z innymi policjantami
1 koniecznos¢ dostosowania sie do obowigzujgcych procedur: czlowiek stanowi istote
biologiczna i kulturowa — dzialania kazdego policjanta, w szczegdlnoéci zwiazane z uzyciem
lub wykorzystaniem $rodkow przymusu bezposredniego wigza si¢ z silnym oddzialywaniem
na jego sfere psychologiczna: pofaczenie cztowieka jako jednostki autonomicznej, a zarazem
istoty spofeczne] obliguje do uwzglgdnienia w procesie badawczym obszaru
socjologicznego, w tym organizacyjnego. W efekeie jednoczesne odwolanie si¢ do podejicia
pragmatycznego oraz koncepcji bezpieczenstwa personalnego pozwolilo na takie
zaprojektowanie badan, ktore z jednej strony uwzglednia ich praktyczny charakter,
a z drugiej koncentruje si¢ na czlowieku jako kluczowym podmiocie bezpieczenstwa.

Glowny cel badawczy zostal sformulowany w postaci dokonania oceny
obowigzujacych regulacji prawnych i procedur oraz praktyki stosowania §rodkow przymusu
bezposredniego i broni palnej jako determinantow bezpieczenstwa osobistego policjantow
w kontekscie ich stosowania, a takze okre$lenie kierunkow zmian, ktére moglyby poprawic
ochrong funkcjonariuszy i skutecznosé ich dzialanh w czasie wykonywania obowiazkow
stuzbowych.

Glowny cel badawczy pozwolil na okreslenie celow szezegdlowych badan
wyrazonych w nastgpujacy sposob:

. Zidentyfikowanie najwazniejszych determinantéw bezpieczefistwa osobistego
policjantow z uwzglednieniem jego wielowymiarowosci, w tym aspektow
psychologicznych, prawnych, proceduralnych oraz socjologicznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ochrony ich praw obywatelskich.

2. Przeanalizowanie proceduralnych i1 prawnych uwarunkowan stosowania srodkow
przymusu bezposredniego przez policjantow oraz ocena ich skutecznosci

w zapewnianiu bezpieczenstwa funkcjonariuszom podczas wykonywania obowiazkow

Jednosc i roznorodnosé w naukach o bezpieczenstwie i obronnosci, M. Faldowska, A. Filipek. J. Wazniewska
(red.), Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny, Siedlee 2014, s. 133-134; A. Urbanek. Wspofczesny cztowiek
w przestrzeni bezpieczenstwa, Uniwersytet Pomorski w Stupsku, Shupsk 2015, 5. 437,
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stuzbowych zwiazanych z neutralizacjg zagrozen oraz minimalizacja ryzyka eskalacji
przemocy.

Proba okreslenia zaleznosci migdzy statystycznym obrazem bezpieczenstwa
personalnego policjantow a dzialaniami uprawnionych organéw w zakresie stosowania
i nadzoru nad srodkami przymusu bezposéredniego.

Zbadanie czynnikow wplywajacych na bezpieczenstwo i poczucie bezpieczenstwa
policjantéw podczas stosowania Srodkdw przymusu bezposredniego, ze szezegolnym
uwzglgdnieniem ich opinii na temat poziomu przeszkolenia, jakosci dostepnego
Wyposazenia oraz wsparcia organizacyjnego i prawnego.

Zidentyfikowanie obszaréw zwigzanych z bezpieczenstwem osobistym policjantow
oraz pragmatyka stosowania Srodkéw przymusu bezpo$redniego wymagajacych
modernizacji, takich jak technologie, szkolenia c¢zy regulacje prawne
oraz zaproponowanie rozwigzan wspierajagcych bezpieczenstwo i profesjonalizm
policjantow.

Jednoczesnie glowny problem badawcezy podejmowany w monografii zostat

wyrazony w pytaniu: W jaki sposob obowiazujace regulacje prawne, procedury

oraz praktyki stosowania srodkéw przymusu bezposredniego oraz broni palnej wplywaja

na bezpieczenstwo osobiste policjantow oraz czy, a jezeli tak”, to w jakim zakresie mozliwe

jest wprowadzenie w tych obszarach zmian, ktore wzmocnilyby ich ochrone i skutecznosé

dzialania w czasie wykonywania obowiazkow stuzbowych?

Dekompozycja glownego pytania badawczego pozwolita sformutowaé nastgpujace

problemy szczegolowe:

1.

Jakie sa najwazniejsze determinanty bezpieczenstwa osobistego policjantow
z uwzglednieniem jego wielowymiarowosécei, w tym zwigzane z ochrona ich praw
obywatelskich?

W jaki sposdb proceduralne i prawne uwarunkowania stosowania $rodkow przymusu
bezposredniego oraz broni palnej przez policjantow wplywaja na skutecznosé
ich dzialania oraz poziom bezpieczenstwa podczas wykonywania obowiazkéw
sluzbowych?

W jaki sposob statystyczny obraz bezpieczenstwa osobistego policjantow koreluje
z dzialaniami uprawnionych organéw w zakresie stosowania $rodkéw przymusu

bezposredniego oraz broni palnej?
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4, Jakie opinie wérdd policjantow przewazaja na temat ich bezpieczenstwa i poczucia
bezpieczenstwa zwigzanego ze stosowaniem Srodkow przymusu bezpodredniego
_ oraz broni palnej? ) } .
5. W jakich obszarach nalezaloby wprowadzi¢ zmiany w zakresie bezpieczenstwa
osobistego policjantow oraz pragmatyki stosowania §rodkéw przymusu bezposredniego

i broni palnej, aby zwigkszy¢ skutecznos¢ 1 bezpieczenstwo dziatan funkcjonariuszy?

W odniesieniu do przyjetego glownego problemu badawczego zostata sformutowana
hipoteza centralna, iz obowigzujgce regulacje prawne, procedury oraz praktyki stosowania
srodkéw przymusu bezposredniego oraz broni palnej nie zapewniaja w optymalny sposéb
bezpieczenstwa osobistego policjantow, a takze ich skutecznosci dzialania
w czasie wykonywania obowiazkow shizbowych. W konsekwencji mozliwe jest
wprowadzenie zmian w obszarze prawnym 1 proceduralnym, takich jak doprecyzowanie
przepisow, ujednolicenie procedur dzialania oraz zwigkszenie jakosci szkolenia
i wyposazenia funkcjonariuszy w nowoczesne srodki ochrony. Takie zmiany przyczynia si¢
do wzmocnienia bezpieczenstwa policjantow podczas interwencji oraz poprawy
skutecznosci ich dzialania.

W powiazaniu ze szczegélowymi problemami badawezymi przyjeto ponizsze
szczegOtowe hipotezy robocze, ktore poddano testowaniu (weryfikacji) w ramach procesu
badawczego:

I. Bezpieczenstwo osobiste policjantow jest determinowane przez wspolwystgpowanie
czynnikow psychologicznych, prawnych, proceduralnych i socjologicznych. Natomiast
skuteczna ochrona ich praw obywatelskich stanowi kluczowy element wzmacniajacy
poczucie bezpieczenstwa oraz podnoszacy efektywnos¢ w wykonywaniu obowiazkow
stuzbowych,

2. Proceduralne i prawne uwarunkowania stosowania srodkow przymusu bezposredniego
oraz broni palnej przez policjantow w istotny sposob wplywaja na ich skutecznosc oraz
poziom bezpieczenstwa funkcjonariuszy podezas wykonywania obowiazkow
stuzbowych. Doprecyzowanie i optymalizacja tych uwarunkowan moze przyczynic
sig do zwigkszenia efektywnos$ci dzialan policyjnych oraz minimalizacji ryzyka
zagrozen dla bezpieczefistwa osobistego policjantow.

3. Statystyczny obraz bezpieczenstwa personalnego policjantow wykazuje istotny zwiazek
z dzialaniami uprawnionych organéw w zakresie stosowania i nadzoru nad Srodkami

przymusu bezposredniego oraz broni palnej. Efektywno$¢ tych dziatanh wplywa
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na poprawg¢ bezpieczenstwa funkcjonariuszy podczas realizacjii obowiazkow
stuzbowych.

4. Policjanci, ktérzy sa dobrze przeszkoleni w stosowaniu $rodkéw przymusu
bezposredniego i broni palnej oraz maja dostgp do nowoczesnego wyposazenia,
odczuwajg wyzszy poziom bezpieczenstwa w trakcie wykonywania obowiazkow
stuzbowych niz funkcjonariusze, ktérzy oceniaja swoje przygotowanie i dostepne
srodki jako niewystarczajace. Poczucie bezpieczenstwa policjantow jest rowniez
zalezne od udzielanego im podczas stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego
lub broni palnej wsparcia organizacyjnego i prawnego przez Policje jako instytucje.

5. Efektywnos¢ dzialan funkcjonariuszy oraz ich poczucie bezpieczenstwa podezas
realizacji obowigzkow stuzbowych zwigkszy sie po wprowadzeniu zmian w obszarze
monitorowania, regulacji prawnych i procedur. Brak tych zmian zwigksza ryzyko
osobiste funkcjonariuszy. obniza skutecznos¢ ich interwencji w dynamicznych
1 zlozonych sytuacjach.

Do przeprowadzenia badan teoretycznych zostaly wykorzystane takie metody
badawcze, jak: krytyczna analiza literatury, synteza, uogolnienie, analiza wtornych danych
statystycznych oraz metoda historycznego i logicznego poznania naukowego. Natomiast
badania empiryczne byly zrealizowane z zastosowaniem nastepujacych metod badawczych:
metody sondazu diagnostycznego (technika ankietowania i wywiadu), metody badania
dokumentéw oraz metod statystycznych. Ponadto, w przypadku badan teoretycznych
i empirycznych zostala uzyta metoda wnioskowania. Przyjete zalozenia metodologiczne
pozwolity na wyprowadzenie struktury monografii autorskiej.

W swietle uzyskanych wynikow badan mozliwe stalo si¢ jednoznaczne rozwiazanie
glownego problemu badawczego. Stwierdzono, ze obowigzujace regulacje prawne
i procedury w znacznym stopniu determinuja poziom bezpieczeiistwa osobistego
funkcjonariuszy Policji — zapewniaja one formalne ramy dzialan i przewiduja okreslone
mechanizmy ochronne (np. przepisy prawa kamego chronigce nietykalnoéé policjanta,
procedury uzycia lub wykorzystania §rodkéw przymusu bezposredniego definiujace granice
ich stosowania). Jednoczesnie jednak ujawniono, iz w praktyce niektore luki
i niejednoznacznosci w tych regulacjach oraz niespdjnosci w procedurach moga obnizaé
poczucie bezpieczenstwa osobistego funkcjonariuszy Policji. W szczegodlnosci
brak jednolitej interpretacii niektorych przepiséw, rozproszenie regulacji oraz zréznicowane
standardy postgpowan wewngtrznych sprawiajg, ze policjanci nie zawsze maja pewnosé

co do zakresu dopuszczalnych dzialan. To z kolei rodzi obawy przed konsekwencjami
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prawnymi zwigzanymi z popetnianymi bledami i moze skutkowa¢ nadmierng ostroznoscig,
badz stresem w sytuacjach wymagajacych podejmowania szybkich decyzji. W odpowiedzi
na druga czeS¢ pytania badawczego wyniki badan jednoznacznie wskazuja,
ze ;rprowadzenje zmian w analizdwanych obszarach — zar6wno prawnych, procedura—lnych,
jak i organizacyjno-szkoleniowych — realnie przyczyni si¢ do poprawy ochrony policjantow
oraz zwigkszenia skutecznosci ich dziatan. Zatem obecny stan bezpieczenstwa osobistego
funkcjonariuszy moze 1 powinien Zostal wzmocniony poprzez nastgpujace
usprawnienia: doprecyzowanie i ujednolicenie podstaw prawnych ich ochrony oraz procedur
stuzbowych, podniesienie jakosci 1 czgstotliwosci szkolen, lepsze wyposazenie
w nowoczesne srodki ochrony, a takze rozwadj systemow wsparcia psychologicznego
1 instytucjonalnego. Wszystkie te zmiany — postulowane na podstawie przeprowadzonej
diagnozy — sprzyja¢ bgda minimalizacji ryzyka dla policjantow podczas wykonywania
obowiazkow stuzbowych oraz zwigkszeniu efektywno$ci ich dziatan w sytuacjach
wymagajacych zastosowania Srodkéw przymusu bezposredniego.

Poza rozstrzygnigciem problemu gléwnego, w monografii przedstawiono
odpowiedzi na wszystkie szczegblowe pytania badawcze wynikajace z dekompozycji
glownego problemu badawczego. Po pierwsze. zidentyfikowano najwazniejsze
determinanty  bezpieczenstwa osobistego policjantow oraz potwierdzono jego
wielowymiarowy charakter (naturg). Ustalono, ze bezpieczenstwo osobiste policjantow jest
kategoria interdyscyplinarna. zalezng od jednoczesnego uwzglednienia czynnikow
z roznych sfer: od jednoznacznych regulacji prawnych i sprawnych procedur dziatania. przez
czynniki spoleczne i organizacyjne ksztahujace Srodowisko stuzby. az po indywidualne
aspekty psychologiczne (kompetencje, odpomo$¢ na stres). Bezpieczenstwo osobiste
policjantow ujawnia si¢ zatem zarowno jako obiektywny stan, w ktérym jest on chroniony
przed zagrozeniami, jak 1 jako subiektywne poczucie pewnos$ci co do swojego dzialania
1 otoczenia shuzby. Przeprowadzono doglebna analize prawnych 1 proceduralnych
uwarunkowan stosowania srodkow przymusu bezposredniego. Wykazano, ze triada
zasad: legalnosci, proporcjonalnosci i subsydiarnos$ci stanowi fundamentalny wyznacznik
bezpiecznego 1 uprawnionego stosowania srodkow przymusu bezposredniego lub broni
palnej przez policjantow. Ustalono, iz jasne normy prawne i precyzyjne procedury pelnia
podwadjna rolg gwarancyjna: z jednej strony chronia prawa i wolnosci obywateli, z drugiej
zapewniaja policjantowi czytelne granice dzialania, co przeklada si¢ na jego poczucie
bezpieczenstwa osobistego. Zaprezentowane w monografii badania empiryczne

potwierdzily, ze wszelkie niejasnosci lub niespojnosci interpretacyjne w tym obszarze
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oslabiaja ochrong obywateli i funkcjonariuszy Policji. W zwiazku z tym wskazano
na koniecznos¢ ujednolicania wyktadni przepiséw i eliminowania luk prawnych, aby kazdy
policjant mogl dziala¢ ze Swiadomoscia jednoznacznego upowaznienia do podejmowanych
decyzji o zastosowaniu Srodkéw przymusu bezposredniego, a rownoczeénie by obywatele
mieli gwarancjg, Ze ich uzycie badz wykorzystanie odbywa si¢ tylko w granicach prawa.
Nastgpnie uchwycono relacje migdzy statystycznym obrazem bezpieczefistwa osobistego
policjantébw a dzialaniami organéw nadzoru nad stosowaniem $rodkow przymusu
bezposredniego. Analiza danych dotyczacych procedur kontrolnych i dyscyplinamych
(np. postgpowan wyjasniajacych, dyscyplinamych oraz postgpowan skargowych) ujawnita
istotng tendencj¢: w ostamich latach liczba formalnych postgpowani wewnetrznych
systematycznie malata, podczas gdy liczba skarg obywateli rosla. Taka rozbieznosé
wskazuje, ze system wewngtrznej kontroli stat si¢ bardziej selektywny. Moze to §wiadczy¢
o skuteczniejszym filtrowaniu skarg bezzasadnych i odciazaniu aparatu dyscyplinarnego
od mniej istotnych zarzutow. Albo rodzi¢ pytanie, czy w tym bardziej wybidrezym modelu
nadzoru nie pomija si¢ nicktorych uzasadnionych skarg, co mialoby negatywne
konsekwencje tak dla praworzadnosci, jak i dla bezpieczenstwa prawnego policjantow.
Dzigki badaniom ankietowym zidentyfikowano czynniki wplywajace na bezpieczenstwo
I poczucie bezpieczenstwa policjantéw podczas stosowania $rodkéw  przymusu
bezposredniego, ze szczegblnym uwzglgdnieniem ich opinii o poziomie wyszkolenia.
Jakosci wyposazenia oraz dostgpnym wsparciu. Wyniki badan pokazaly, ze braki
w szkoleniu | wyposazeniu oraz niedostateczne wsparcie instytucjonalne sa odczuwanymi
problemami obnizajacymi bezpieczenstwo osobiste funkcjonariuszy. Wielu policjantow
wskazalo, ze szkolenia z zakresu taktyki 1 technik interwencji oraz radzenia sobie ze stresem
s3 zbyt rzadkie lub niewystarczajgco realistyczne — co w sytuacji konfrontacji z agresywnym
sprawcg moze skutkowac blgdami lub poczuciem niepewnosci, Podobnie niedobory
nowoczesnych, niesmiercionosnych srodkéw przymusu bezposredniego powoduja,
ze policjanci czesto zmuszeni sa sigga¢ po bardziej konfrontacyjne metody (site fizyczna,
patk¢ stuzbowa, bron palna), co zwigksza ryzyko obrazen zarbwno po stronie policjanta,
Jak i osoby. wobec ktorej sq stosowane. Respondenci podkreslali tez wage wsparcia
organizacyjnego i prawnego — $wiadomos¢, ze w razie skargi czy trudnej interwencji
przelozeni i instytucje (np. zwigzki zawodowe, prawnicy zapewniani przez formacje)
udzielg im pomocy, znaczaco wplywa na ich komfort psychiczny. Te ustalenia dowodza,
ze dbalos¢ o bezpieczenstwo policjantow musi obejmowaé nie tylko przygotowanie

ich do interwencji (trening, sprzet). ale takze opieke po interwencji,
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np. pomoc psychologiczng po stresujgcych zdarzeniach czy rzetelne postepowanie
wyjasniajace, ktore nie bedzie zaklada¢ winy policjanta. W konsekwencji zidentyfikowano
obszary wymagajace modemlzac_u oraz zaproponowano konkretne rozwiazania shlzqce
poprawie bezpieczenstwa osoblstega pollcjantow 1 podniesieniu profequnahzmu
ich dzialan. Do najwazniejszych wskazanych obszarow naleza: unowoczesnienie
wyposazenia (zapewnienie policjantom szerszego dostepu do alternatywnych Srodkow
przymusu bezposredniego o mniejszej szkodliwosci, co pozwoli np. ograniczy¢ uzycie broni
palnej) oraz doskonalenie szkolen (wprowadzenie regularnych treningow od$wiezajacych
umiejgtnosci, szkolen symulacyjnych odwzorowujacych presje czasu i stres pola dzialania.
a takze treningdw z komunikacji i1 deeskalacji konfliktow). Ponadto zmiany kultury
organizacyjnej (promowanie postaw stawiajacych na rozwiagzywanie sytuacji konfliktowych
przy stosowaniu w jak najmniejszym stopniu Srodkoéw przymusu bezposredniego),
a takze modyfikacje regulacji prawnych i procedur (m.in. konsolidacja rozproszonych aktow
prawnych dotyczacych stosowania Srodkéw przymusu bezposredniego i odpowiedzialnosci
policjantow w jeden spdjny kodeks; ponadto  ujednolicenie zasad postgpowan
dyscyplinarnych w catym kraju, doprecyzowanie przepisow budzacych watpliwosci
interpretacyjne). Wszystkie te rekomendacje wynikaja bezposrednio z ustalef dokonanych
na podstawie przeprowadzonych badan i obejmuja stabosci systemu, razem tworzac spdjna
koncepcj¢ zmian majacych podnies¢ poziom ochrony funkcjonariuszy Policji
w ich codziennej stuzbie.

Reasumujac powyzsze ustalenia, mozna stwierdzi¢, ze zalozone cele badawcze
zostaly w pelni zrealizowane, a postawione pytania badawcze uzyskaly wyczerpujace
odpowiedzi. W monografii dokonano oceny obowiazujacych regulacji prawnych i procedur
Jako determinantow bezpieczenstwa osobistego policjantow. Ukazano, ktére elementy tego
systemu dzialaja poprawnie, a ktore wymagaja korekty. Rownoczesnie okreslono kierunki
zmian moggce poprawi¢ ochrong funkcjonariuszy i skutecznodc ich dziatan, formuhujac
konkretne, oparte na wynikach badan propozycje rozwiazan. Szczegdlowo zrealizowano
wszystkie przyjete cele szczegotowe: 1) zidentyfikowano kluczowe czynniki warunkujace
bezpieczenstwo policjantow w ujgciu  wielowymiarowym; 2) przeanalizowano
uwarunkowania prawne i proceduralne uzycia 1 wykorzystania Srodkow przymusu
bezposredniego oraz ich wplyw na bezpieczenstwo interweniujacych funkcjonariuszy:
3) okreslono zaleznoSci migdzy obrazem bezpieczenstwa osobistego policjantow
a funkcjonowaniem mechanizméw nadzoru wewngtrznego; 4) zbadano opinie policjantow,

co do wplywu poziomu ich wyszkolenia, wyposazenia i wsparcia na poczucie
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ich bezpieczefistwa osobistego zwigzanego ze stosowaniem §rodkéw przymusu
bezposredniego, a takze 5) wytypowano obszary wymagajace usprawniei i zaproponowano
srodki zaradeze. Tym samym potwierdzono osiagnigcie glownego celu badawczego
— dokonano wszechstronnej diagnozy i oceny systemu bezpieczenstwa osobistego
policjantdw przy stosowaniu S$rodkéw przymusu bezposredniego oraz przedstawiono
ugruntowane naukowo rekomendacje jego udoskonalenia.

W toku badan przetestowano sformulowane hipotezy badawcze, co pozwolito
na empiryczng weryfikacje przyjgtych zatozen. Zastosowanie zaawansowanych metod
analizy statystycznej sprawito, ze wyniki weryfikacji hipotez sa jednoznaczne.
Potwierdzono w petni hipotezg centralna, wedlug ktorej bezpieczenistwo osabiste
policjantow mozna znaczgco poprawic poprzez wprowadzenie zmian w obszarze prawnym,
proceduralnym oraz szkoleniowo-wyposaZeniowym. Analiza calosci zgromadzonego
materiatu badawczego dostarczyta spojnych dowodéw na rzecz tej tezy. Co wiecej,
wszystkie hipotezy szczegbiowe (robocze) postawione na potrzeby weryfikacji
poszczegolnych aspektéw problemu uzyskaty pozytywne potwierdzenic. I tak, wyniki badan
wykazaly, ze poczucic bezpieczenstwa funkcjonariuszy jest zjawiskiem wieloczynnikowym
(weryfikacja hipotezy o wspétwystgpowaniu czynnikéw proceduralnych, prawnych,
psychologicznych i socjologicznych). Zaden pojedynczy aspekt nie zapewnia pelne;j
ochrony, lecz dopiero ich suma i synergia przektada si¢ na realne bezpieczenstwo osobiste
policjanta. Potwierdzono rowniez, ze jako$¢ szkolenia i wyposazenia istotnie wplywa
na t¢ percepcje (im lepiej wyszkolony i lepiej wyposazony policjant, tym pewnicj
i bezpieczniej si¢ czuje podezas interwencji). Nastgpne hipotezy dotyczyly zaleznosci
migdzy wybranymi zjawiskami i réwniez znalazly odzwierciedlenie w uzyskanych
wynikach badan. Wykazano statystycznie istotny zwigzek miedzy poziomem nadzoru
a poczuciem zagrozenia prawnego. Przy czym paradoksalnie bardziej efektywny nadzor
wewngtrzny idzie w parze z wyzsza $wiadomoscia ryzyka prawnego u policjantow
(co oznacza, ze policjanci sa Swiadomi istnienia skrupulatnej kontroli, sa bardziej ostrozni
I lepiej przygotowani, co finalnie zmniejsza realne ryzyko wystapienia nieprawidiowosci).
Jednoczesnie potwierdzono. ze jednoznaczno$é regulacji prawnych wplywa dodatnio
na skutecznos¢ dziatan funkcjonariuszy Policji. Tam, gdzie przepisy sa zrozumiale
i nie budzg watpliwosci, policjanci dzialaja sprawniej, sa pewni swoich kompetencji
1 ograniczen (co przelozylo si¢ w badaniu na deklarowane poczucie skutecznosci i mniejszy
stres w dzialaniu). Weryfikacja kolejnej hipotezy wykazala shusznosé zatozenia o potrzebie

zmian systemowych. Zdecydowana wigkszos¢ badanych funkcjonariuszy poparta
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postulowane usprawnienia, wskazujgc np. na konieczno$¢ lepszego sprzetu czy ulepszenia
procedur. Oznacza to, ze identyfikowane przez autora bariery i niedostatki systemu
sg realnie odczuwane przez samych zainteresowanych i ze proponowane rozwigzania majg
silne uzasadnienie praktyczne. Konsekwentnie, w $§wietle wynikow przeprowadzonych
badart nalezy uzna¢ hipotez¢ centralng za przetestowang pozytywnie. Poprawa
bezpieczenstwa osobistego policjantow poprzez pakiet zmian w obszarze prawnym,
proceduralnym i szkoleniowym nie tylko jest mozliwa, ale wrecz konieczna. Badania
udowodnily bowiem, ze obecne niedociagnigeia w tych sferach bezposrednio przekladaja
si¢ na zwigkszone ryzyko dla funkcjonariuszy. Jednocze$nie wskazano, ze postulowane
usprawnienia bedg miec efekt dwojakiego rodzaju: ochronny (zmniejszenie liczby zagrozen
dla policjantéw) oraz usprawniajacy (wzrost efektywnosci i profesjonalizmu dziatan samych
policjantow).

Podsumowujac rezultaty czesci teoretycznej pracy. nalezy podkreslic, iz osiagnigto
rowniez wazny wklad koncepeyjny — dokonano reinterpretacji definicji bezpieczenstwa
osobistego policjantow. W monografii przyjeto wyjsciowo interpretacje, zgodnie
z ktora bezpieczenstwo osobiste funkcjonariuszy Policji rozumiane jest jako stan
zapewniajgcy badanym optymalne warunki stuzby poprzez efektywne polaczenie regulacji
prawnych, procedur, mechanizméw wsparcia psychologicznego oraz spolecznego
akceptowania ich roli zawodowej, a takze proces dynamicznej adaptacji systemu ochrony
funkcjonariuszy do zmieniajacych si¢ zagrozen i1 warunkéw shizby, wymagajacy
nicustannego doskonalenia procedur, wzmacniania relacji z otoczeniem spotecznym
czy wdrazania strategii prewencyjnych majacych na celu ograniczanie ryzyka zawodowego.
Na podstawie przeprowadzonych badan interpretacja ta zostala uszczegdlowiona
1 wzbogacona o nowe elementy. Bezpieczenstwo osobiste policjanta wylania
si¢ z niniejszych analiz jako kategoria ztozona, dynamiczna 1 interdyscyplinarna. obejmujaca
zarOwno wymiar stanu, jak 1 procesu. Z jednej strony jest to stan pewnosci i poczucia
ochrony, jaki towarzyszy policjantowi, gdy nie oddzialuja na niego zadne niekontrolowane
zagrozenia — stan ten dotyczy jego fizycznej nietykalnosci, ale takze bezpieczenstwa
psychicznego (braku obaw) 1 prawnego (pewnosci co do zgodnosei dzialan z normami),
Z drugiej strony jest to proces ciaglego dostosowywania si¢ do zmiennych warunkow stuzby
— obejmujacy zarowno adaptacj¢ indywidualnag (rozwijanie umiejetnosci, zdobywanie
doswiadczen, budowanie odpornosci psychicznej), jak 1 doskonalenie systemowe
(aktualizowanie procedur. modyfikowanie taktyki dzialania, wprowadzanie nowych

srodkow ochrony w odpowiedzi na pojawiajace si¢ zagrozenia). Tak ujete bezpieczenstwo
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osobiste policjantéw wymaga jednoczesnej synchronizacji dzialan w sferze prawnej,
proceduralnej, spotecznej i psychologicznej. Prowadzone rozwazania wskazaty,
ze nie mozna redukowac tego pojecia wytacznie do ochrony fizycznej funkcjonariusza przed
atakiem. Rownie wazne jest zabezpieczenie go przed negatywnymi skutkami
podejmowanych czynno$ci stuzbowych (takich jak odpowiedzialno$é prawna czy stres
pourazowy) oraz zapewnienie mu komfortu pefnienia roli publicznej w $rodowisku
spolecznym (co zalezy od relacji Policji ze spoleczenstwem i poziomu zaufania
spolecznego).

W rezultacie zaproponowana w monografii interpretacja bezpieczenstwa osobistego
policjantow integruje wszystkie powyzsze aspekty i akcentuje, ze realne bezpieczenstwo
policjanta to synergia czynnikow: jednoznacznego prawa i sprawnych procedur
(dajacych ochrong instytucjonalno-prawna). skutecznych srodkéw ochrony i wyszkolenia
(zapewniajacych ochrong fizyczng i kompetencyjng) oraz optymalnego $rodowiska stuzby
(zapewniajacego wsparcie psychologiczne, etyczne i spoleczne). Tak zreinterpretowana
kategoria stanowi oryginalne osiagnigcic teoretyczne, gdyz w literaturze przedmiotu
brakowalo  jednoznacznego  ujecia  bezpieczenstwa  osobistego policjantow
uwzgledniajgcego specyfike stosowania srodkow przymusu bezposredniego i broni palnej.

Whnioski plyngce z badan teoretycznych i empirycznych zostaly w publikacji
usystematyzowane. ukazujac pelen obraz badanego zagadnienia. Wynika z nich,
ze zapewnienie osobistego bezpieczenstwa policjantéw wymaga podejécia kompleksowego
— jednoczesnych dzialan na wiclu plaszezyznach. Ustalono, iz ochrona prawna policjantow
pelnigeych stuzbe stanowi fundamentalny element i jest istotnym czynnikiem budujacym
zaufanie spoleczne do organéw S$cigania. Dlatego tak wazne jest réwnowazenie
bezpieczenstwa funkcjonariuszy Policji z poszanowaniem praw obywatelskich.
W monografii jednoznacznie podkreslano, ze policjanci powinni by¢é skutecznie chronieni
przez prawo (np. przed zniewazeniem czy czynng napascig), ale jednoczesnie ramy
tej ochrony muszg by¢ tak zdefiniowane. by nie prowadzily do naruszenia praw oséb
postronnych. Stad tez potrzeba precyzyjnych przepiséw i jasnych zasad stosowania srodkow
przymusu  bezposredniego. Jednolite stosowanie prawa oraz przejrzystosé procedur
dyscyplinarnych okazaly si¢ kluczowymi wyzwaniami praktycznymi: zidentyfikowano,
ze obecnie pewne rozbieznosci interpretacyjne i brak jednolitych kryteriow oceny zachowan
policjantow moga skutkowaé nieréwnym traktowaniem funkcjonariuszy Policji
w  podobnych sytuacjach. Konsekwentnie postulowano wprowadzenie kodeksu

postgpowania dyscyplinarnego dla Policji i wyeliminowanie uznaniowosci — tak. by kazdy
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policjant mial poczucie sprawiedliwosci systemu i jasno okreslone konsekwencje
ewentualnych uchybien (co samo w sobie rowniez jest elementem jego bezpieczenstwa,
bezpieczenstwa prawnego). Wazng czgS¢ ustalen stanowig te dotyczace systemu
insfymcjonalnego wsparcia bezpieczenstwa policjantﬂw. Wyniki badan ukazaty, ze cho¢
struktura podmiotéow odpowiedzialnych za bezpieczenstwo funkcjonariuszy Policji
(zarowno wewnetrznych, jak i zewngtrznych) jest rozproszona, to jej elementy tworza
komplementarna, wzajemnie uzupelniajaca si¢ sie¢ ochrony policjantow w zakresie
ich bezpieczefistwa osobistego. Rzecznik Praw Obywatelskich zostal wskazany jako
kluczowy zewngtrzny straznik praw policjantow — jego interwencje w przypadkach naruszen
(np. godnosci funkcjonariuszy, dyskryminacji) oraz inicjatywy systemowe przyczyniajg
si¢ do dhugofalowej poprawy warunkow stuzby policjantow. Rownolegle wewngtrz Policj
dziala szereg wyspecjalizowanych komorek. ktorych misja jest wzmacnianie
bezpieczenstwa funkcjonariuszy: Biuro Spraw Wewnetrznych Policji (eliminuje naduzycia
i jednoczesnie broni niestusznie oskarzonych policjantow, budujagc poczucie
sprawiedliwo$ci wewngtrznej), pelnomocnicy ds. ochrony praw czlowieka (prowadzg
dzialania prewencyjne i szkoleniowe przeciw dyskryminacji, ksztaltujac etyczny klimat
sluzby) czy zespoly ds. etyki (oferuja konsultacje w konfliktach moralnych i redukujg
napi¢cia organizacyjne). Wraz z instytucja rzecznikow dyscyplinarnych jednostek, organy
te tworza wewnatrz formacji sie¢ zabezpieczen dla samych policjantow. Synergia
mechanizméw prawnych, organizacyjnych, psychologicznych i etycznych, jaka powstaje
dzigki wspoldzialaniu powyzszych podmiotow, jest fundamentem ochrony policjantow.
Warunkiem skutecznosci tego systemu jest jednak jego realne dzialanie, wzajemna
komunikacja i zdolnos¢ adaptacji do nowych wyzwan. Stad tez konieczne jest dalsze
wzmacnianie kompetencji tych podmiotow, usprawnianie przeplywu informacji migdzy
nimi oraz budowanie kultury organizacyjnej w samej Policji opartej na etyce
i praworzadnosci. Tylko wowcezas kazdy wymieniony element dopeini pozostale,
zapewniajac policjantom kompleksowe wsparcie — od prewencji, w czasie dzialania,
po ewentualnga pomoc po trudnych zdarzeniach. Co istotne, z badann wynika, iz policjanci
$wiadomi istnienia niezaleznych, bezstronnych mechanizméw kontrolnych i pomocowych
(jak RPO czy BSWP) czuja si¢ bezpieczniej psychicznie i sg bardziej zmotywowani
do shuzby zgodnej z prawem. Swiadomo$¢, ze ich prawa maja rzecznika nawet
poza struktura Policji, wzmacnia legitymizacj¢ podejmowanych przez nich dzialan i zachgca
do profesjonalizmu. Jednocze$nie obecno$¢ sprawnych procedur wewngtrznych

(rzecznikoéw dyscyplinarnych, kodeksow etyki) dziala odstraszajaco na potencjalnych
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sprawcow naduzy¢ wsréd funkcjonariuszy oraz daje poczucie ochrony tym, ktérzy mogliby
zosta¢ oskarzeni niestusznie. Zatem utrzymywanie bezstronnych i transparentnych
mechanizmoéw wewngtrznych jest nieodzownym elementem osobistego bezpieczenstwa
policjantow. Buduje bowiem w Policji klimat zaufania i uczciwosci, ktéry przektada sig
na lepsze samopoczucie i mniejszy stres samych funkcjonariuszy Policji. Warto podkresli¢,
ze bezpieczne Srodowisko stuzby, wolne od wewnetrznych patologii (np. mobbingu
czy nieuczciwych praktyk), stanowi integralng czgs¢ szeroko rozumianego bezpicczenstwa
osobistego policjanta. Istotny element zaprezentowanych rozwazan stanowita perspektywa
migdzynarodowa. W monografii dokonano poréwnania wybranych rozwigzan
prawno-organizacyjnych dotyczacych bezpieczenstwa osobistego policjantéw w kilku
panstwach europejskich takich, jak: Francja, Niemcy, Stowacja, Chorwacja. Poréwnanie
to wykazalo, ze we wszystkich tych krajach bezpieczenstwo osobiste funkcjonariuszy Policji
traktowane jest jako priorytet systemowy. Panstwa te tacza solidne podstawy prawne
(Jasno uregulowane uprawnienia i ochrona prawna policji) z rozbudowanymi
mechanizmami ~ wsparcia  instytucjonalnego  (specjalne  procedury postgpowania
przy stosowaniu Srodkéw przymusu bezposredniego, niezalezne organy kontrolne,
programy szkoleniowe i pomocowe). Z doswiadczen zagranicznych plynic jednoznaczny
wniosek, Ze inwestycja w bezpieczefstwo policjantow  przynosi podwojne
korzysci: zmniejsza liczb¢ poszkodowanych funkcjonariuszy (co bezposrednio dowodzi
skutecznosci ochrony). a takze przeklada si¢ na sprawniejsze i bardziej profesjonalne
wykonywanie przez nich zadan na rzecz spoleczenstwa, a zatem podnosi ogélny poziom
bezpieczenstwa publicznego. Innymi slowy, bezpieczefistwo osobiste policjanta jest Scisle
powigzane z bezpieczefistwem obywateli. Chronige funkcjonariusza, pafistwo jednoczesnie
lepiej chroni swoich obywateli. Zagraniczne rozwiazania podkreslaja. np. rolg przejrzystosci
dziatan Policji i zewngtrznego nadzoru (jak niezalezne komisje badajace incydenty uzycia
lub  wykorzystania Srodkow przymusu bezposredniego) — logicznie sugeruje to,
ze wzmocnienie zewngtrznej kontroli w Polsce (przy jednoczesnym zapewnieniu
policjantom odpowiedniego wsparcia prawnego) mogloby podnie§¢  zaréwno
ich bezpieczefistwo prawne, jak i zwigkszy¢ spoleczng akceptacje dla dziatan Policji. Inny
wniosek dotyczy standaryzacji szkolen i procedur. Kraje o ugruntowanych standardach
szkoleniowych odnotowujg mniejsza liczbe wypadkow z udziatem policjantow,
co potwierdza, ze unifikacja i profesjonalizacja programow treningowych w zakresie taktyki
i technik interwencji oraz stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego przeklada

si¢ na lepsza ochrong funkcjonariuszy Policji. Wreszcie, zagraniczne dobre praktyki
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zwracaja uwage na znaczenie migkkich elementow, takich jak opieka psychologiczna,
kultura organizacyjna nastawiona na etyke czy dbaloé¢ o rownowage miedzy shuzba
a odpoczynkiem (np. obowiazkowe przerwy regeneracyjne). Panstwa, ktoére wprowadzily
takie rozwigzania, odnotowaly spadek liczby komuzj'i i probleméw zdrowotnych wérod
policjantow. To dowodzi, ze dla poprawy bezpieczenstwa osobistego policjantow réwnie
wazne, co twarde regulacje i sprzet, sa czynniki psychospoteczne, jak kondycja psychiczna
policjantow i klimat ich stuzby.

Zaprezentowane w monografii rezultaty badan maja nie tylko kluczowe znaczenie
teoretyczne, ale rowniez wazne implikacje praktyczne i stanowia wklad w rozwdj nauk
o bezpieczenstwie. Zidentyfikowano zatem luk¢ badawcza: brakowalo dotad
kompleksowego ujecia problematyki  bezpieczefistwa osobistego  policjantow,
uwzgledniajacego specyfike stosowania przez nich srodkow przymusu bezposredniego.
Autor publikacji opracowal oryginalng koncepcj¢ teoretyczng bezpieczenstwa osobistego
funkcjonariuszy, integrujaca rozne perspektywy badawcze (prawna, proceduralna,
organizacyjna. w tym socjologiczna, psychologiczng) w jeden spojny model.

Co wigcej, wskazano tez na brak systemowych rozwiazan w zakresie zapewniania
i monitorowania bezpieczenstwa osobistego policjantow podczas stosowania Srodkow
przymusu bezposredniego. Ta kwestia, wezesniej zaniedbana, zostala w monografii
po raz pierwszy szczegélowo przeanalizowana. Zaproponowano rowniez konkretne
narz¢dzia i procedury, ktére moglyby zapehic owa luke (np. pomyst wdroZenia jednolitego
systemu ewidencji i analizy incydentow, w ktorych zagrozone bylo bezpieczenstwo
policjanta).

Oryginalnos¢ wynikow przejawia si¢ takze w unikatowych danych empirycznych
zebranych w trakcie badan. Dotychczasowe badania nad stosowaniem srodkow przymusu
bezposredniego przez policjantow mialy ograniczony zakres 1 skupialy si¢ glownie
na aspekcie prawnym, badz statystykach ich uzycia lub wykorzystania. W niniejsze]
monografii zaprezentowano wyniki szeroko zakrojonego sondazu wsrod samych
policjantow dotyczacego ich subiektywnego poczucia bezpieczenstwa, obaw i potrzeb
w zwiazku ze stosowaniem Srodkow przymusu bezposredniego. Uzyskane w ten sposdb
informacje na temat, np. postrzeganych brakéw szkoleniowych, nastawienia do procedur
kontrolnych czy odczuwanego wsparcia przelozonych stanowia nowa wiedzg, dotad
nieobecng w literaturze przedmiotu. Réwniez pionierskie sa wnioski z analizy trendow
wewnatrzorganizacyjnych (jak np. zmieniajaca si¢ relacja miedzy skargami

a postgpowaniami wyjasniajacymi) oraz z jakosciowej czgsci badan (wywiadow
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cksperckich) dotyczacej projektowania rozwiazan. Stad tez w monografii wykazano
nie tylko pogiebione zrozumienie teoretyczne problemu, ale i praktyczne podejscie,
gdzie rekomendacije s3 $cisle powiazane z zidentyfikowanymi potrzebami i mozliwosciami
do wdrozenia w rzeczywistosci policyjnej. Uzyskane wyniki badan cechuje zatem wysoka
oryginalno$¢ i uzyteczno§é. Dostarczaja one podstaw do dyskusji nad zmianami
systemowymi (np. legislacyjnymi) oraz mogg sta¢ si¢ punktem wyjscia dla opracowania
nowych strategii szkoleniowych i organizacyjnych w Policji. W efekcie niniejsza
monografia znaczaco wzbogaca stan wiedzy w obszarze nauk o bezpieczenstwie,
jednoczesnie wskazujac praktyczne Sciezki poprawy bezpieczenstwa wewnetrznego
pafistwa poprzez lepsza ochrong tych, ktorzy na co dzien tego bezpieczenstwa strzegg.

Zwienczenie stanowi nakreslenie perspektyw i kierunkéw dalszych badan. Wynikaja
one wprost z uzyskanych wnioskow oraz z proponowanych rozwigzan. W szczegélnosci
dalsze badania naukowe powinny skupi¢ sie na empirycznej weryfikacji skutecznosci
zaprojektowanych dziatan, regulacji i mechanizméw majacych podniesé poziom
bezpieczenstwa osobistego policjantow. Przykladowo zasadne jest przeprowadzenie badan
pilotazowych nad wdrozeniem nowych technicznych §rodkéw przymusu bezposredniego
= lestowaniec w prakiyce proponowanych mniej inwazyjnych $rodkow przymusu
bezposredniego umozliwi oceng, na ile rzeczywiscic ograniczaja one koniecznosé uzycia
lub wykorzystania dolegliwszych $rodkéw i zmniejszaja liczbe urazow wérod
funkcjonariuszy i oséb, wobec ktorych sg stosowane. Podobnie nalezatoby zbadaé efekty
udoskonalonych programow szkoleniowych, m.in. monitorowaé, czy zwickszenie liczby
treningéw i wprowadzenie ¢wiczen w warunkach wysokiego stresu przeklada sie na bardziej
opanowane i bezpieczne zachowania policjantéw w realnych interwencjach.

Bardzo waznym, nowatorskim kierunkiem badawczym jest wypracowanie modelu
systemowego monitorowania bezpieczenstwa osobistego funkcjonariuszy Policji. Chodzi
tu o stworzenie stalych procedur gromadzenia i analizowania danych o incydentach,
w ktorych zagrozone bylo zdrowie lub Zycie policjantow (zaréwno tych wyniktych z dziatan
przestgpezych, jak i np. z wypadkéw czy bledéw proceduralnych), a nastepnie
wykorzystywanie tych danych do szybkiego wdrazania $rodkéw zaradczych takich,
Jak korekty instrukcji, dodatkowe szkolenia czy programy wsparcia dla poszkodowanych.
Taki system stanowitby realizacj¢ postulatu monitorowania bezpieczenstwa policjantow
sformulowanego w publikacji. Ponadto dalsze badania moglyby obja¢ oceng diugofalowych
skutkow proponowanych zmian prawnych i organizacyjnych. Przykladowo, jezeli

W przysziosci dojdzie do ujednolicenia przepisow dyscyplinarnych lub do zmian
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ustawowych wzmacniajacych ochrong prawna policjantow, nalezaloby zbadac,
czy poskutkowalo to zwigkszeniem poczucia bezpieczenstwa wsréd funkcjonariuszy
I zmniejszeniem liczby kontrowersyjnych decyzji przelozonych co do zaistniatych zdarzen
z udzialem policjantéw. Tego rodzaju ewaluacje pozwola mierzy¢ realny wplyw
rekomendacji autora na praktyke.

Kolejny obszar badawczy stanowi propozycja prowadzenia poglgbionych badan
jako$ciowych nad psychologicznymi i spotecznymi aspektami bezpieczenstwa policjantow.
Przedstawione w ksigzce wyniki badan uwidocznily, np. znaczenie wsparcia
po traumatycznych zdarzeniach. Dalsze badania moglyby wykaza¢, jakie formy interwencji
psychologicznej sa najskuteczniejsze dla funkcjonariuszy Policji (debriefing, coaching,
grupy wsparcia) i jak na przestrzeni lat zmienia si¢ odpornoséé psychiczna policjantow pod
wplywem takich programéw. Warto rowniez badac¢ relacje Policja—spoleczenstwo
w kontekscie bezpieczenstwa osobistego policjantow. Poziom zaufania spolecznego
czy wizerunek Policji moga wplywac na czgstotliwos¢ agresji wobec policjantow, a zatem
posrednio na ich bezpieczenstwo. Analiza tych zaleznosci mogltaby pomoc w projektowaniu
dzialan z zakresu profilaktyki spolecznej (np. kampanii informacyjnych budujacych
zrozumienie roli Policji) w spoleczenstwie.

Wszystkie zaproponowane kierunki dalszych prac badawczych sa bezposrednim
nastepstwem wynikow badan podjetych w niniejszej monografii. Stanowia naturalnag
kontynuacj¢ podjetej problematyki i jednoczesnie otwieraja droge do dalszego doskonalenia
zarOwno teorii, jak 1 praktyki w obszarze bezpieczenstwa osobistego funkcjonariuszy Policji.
Uzupelnienie powyzszych rozwazan stanowi cykl pigciu artykuléw naukowych
odnoszacych sie do bezpieczenstwa osobistego policjantow oraz stosowania srodkow
przymusu bezposredniego lub broni palnej, tj.: M. Michalski, ,Dynamika zagrozen
dla bezpieczenstwa osobistego policjantow Komendy Miejskiej Policji w Kielcach”,
M. Michalski, ,.Code Foundations of Police Officer Safety in the Face of Changing European
Realities on the Example of Selected Countries”, M. Michalski, ,.Przestgpstwa przeciwko
funkcjonariuszom publicznym — implikacje dla bezpieczenstwa osobistego policjantow™,
M. Michalski, ,,Bezpieczenstwo osobiste policjantow w kontekscie wybranych regulacji
prawnych”, M. Michalski, ,, Threats and challenges in the context of police officers personal
security in the light of regional security policy trends”.

Problematyka przedstawiona w powyzszym cyklu artykutdow koncentruje
sig na bezpieczenstwie osobistym funkcjonariuszy Policji jako istotnym elemencie systemu

bezpieczenstwa wewngtrznego panstwa. Opracowania te tworzg spdjny blok badawczy
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obejmujacy analizg normatywng, empiryezng oraz poréwnawcza. ukierunkowang na oceng
skutecznosci  mechanizmoéw  ochrony prawnej i instytucjonalnej  policjantow
W zmieniajagcym si¢ Srodowisku zagrozen. Pierwszy obszar badan dotyczyl analizy
przepisow prawa karnego regulujacych odpowiedzialno$¢ za przestgpstwa przeciwko
funkcjonariuszom publicznym, w szczegdlnoéci w zakresie naruszenia nietykalnosci
cielesnej oraz czynnej napasci. Zastosowano metode analizy i syntezy orzecznictwa,
koncentrujgc si¢ na wyktadni kluczowych pojgé normatywnych i ocenie funkcji
prewencyjnej oraz represyjnej tych regulacji. Ustalenia wskazuja, ze formalno-abstrakcyjna
konstrukcja przepiséw wzmacnia ochrong funkcjonariuszy juz na etapie zagrozenia,
a nie dopiero w sytuacji powstania szkody. Drugi komponent badan mial charakter
systemowy i obejmowal analize¢ zakresu ochrony prawnej funkcjonariuszy w kontekscie
realizacji ustawowych zadan Policji. Celem bylo okreslenie podmiotowego
I przedmiotowego zakresu ochrony oraz identyfikacja potencjalnych probleméw
interpretacyjnych. Wyniki badan potwierdzity znaczenie jednolitej wyktadni przepisow
dla stabilizacji autorytetu funkcjonariusza i ograniczenia ryzyka eskalacji agresji wobec
niego. Istotnym elementem cyklu sa badania empiryczne dotyczace dynamiki przestepstw
zart. 222 § | k.k. oraz art. 223 § 1 k k. na przykladzie Komendy Miejskiej Policji w Kielcach
w latach 2014-2023. Wykorzystano analiz¢ ilosciowa danych wtérnych oraz statystyke
opisowg. co umozliwilo identyfikacj¢ trendow, zmian nateZenia zagrozef oraz ocene
skutecznosci mechanizméw ochronnych na poziomie lokalnym. Badania te wypelniaja luke
w zakresie empirycznej oceny bezpieczenstwa osobistego funkcjonariuszy. Kolejny obszar
obejmowal analize poréwnawcza rozwigzan normatywnych dotyczacych bezpieczenstwa
funkcjonariuszy w  wybranych panstwach europejskich. Zastosowanie metody
komparatystycznej pozwolito na oceng¢ stopnia konwergencji rozwigzan prawnych
dotyczgcych  stosowania  Srodkow  przymusu  bezposredniego i broni  palnej
z uwzglednieniem standardow opartych na zasadach legalizmu, proporcjonalnosci
i subsydiarnosci, przy jednoczesnym zachowaniu specyfiki systeméw krajowych.
Ostatni  z analizowanych aspektow dotyczyt identyfikacji nowych zagrozeh
dla bezpieczenstwa osobistego policjantow w $wietle aktualnych trendow polityki
bezpieczenstwa regionu, Wskazano na rosnace znaczenie zagrozen asymetrycznych
1 hybrydowych, w tym cyberprzemocy oraz presji informacyjnej, co uzasadnia potrzebe
integracji ochrony fizycznej, prawnej i cyfrowej w ramach spojnego modelu bezpieczenistwa
personalnego. Problematyka zawarta w analizowanych artykutach stanowi jednocze$nie

uzupeinienie zagadnien przedstawionych w oméwionej wezesniej monografii autorskiej.
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5.

Informacja o wykazyvwaniu si¢ istotng aktywnoScia naukows albo artystyczna
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczegolno$ci zagranicznej.

Podejmowana aktywno§¢ naukowa ma trwaly charakter miedzyinstytucjonalny,
poniewaz byla i jest realizowana rownolegle w kilku osrodkach akademickich
oraz w instytucjach szkolgcych funkcjonariuszy Policji. Od 2012 roku jestem zatrudniony
na stanowisku nauczyciela akademickiego Wydziatu Prawa i Bezpieczenstwa Akademii
Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach. Jednocze$nie prowadzitem
zajecia dydaktyczne oraz rozwijalem swoja wspolpracg dydaktyczno-naukowa na Wydziale
Prawa, Administracji i Zarzadzania (obecnie: Wydzial Prawa i Nauk Spolecznych)
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach (2015-2016), a takze jako wykladowca
stowarzyszony w Wyzsze] Szkole Policji w Szczytnie (obecnie Akademia Policji
w Szczytnie). Rownolegle realizowalem zajgcia dydaktyczne na kierunku bezpieczenstwo
wewngtrzne w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim (2024-2025),
a od 2024 r. jestem zatrudniony jako nauczyciel akademicki w Instytucie Kryminologii
i Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wydzialu Nauk Spolecznych i Technicznych Wyzsze)
Szkoty Ksztalcenia Zawodowego we Wrockawiu. Ponadto w biezgcym roku akademickim
(2025-2026) wspolpracuje dydaktycznie z Akademia Handlowa Nauk Stosowanych
w Radomiu. Wazna cechg tej aktywnosci jest jej ugruntowanie w doswiadczeniu
praktycznym. Pelnitem shuzbe w Policji od 2003 r. do 2025 r., ostatmio w strukturach
Komendy Wojewodzkiej Policji w Kieleach, co stanowi istotne praktyczne zaplecze
dla formulowania problemow badawczych w obszarze bezpieczenstwa osobistego
policjantéw oraz standardéw stosowania srodkow przymusu bezposredniego.

Wazny komponent mojej aktywnosci naukowej stanowia roOwniez staze 1 wspotpraca
poza macierzysta uczelnia, w tym zagraniczna. Odbytem staz naukowy w Mykolas Romeris
University w Wilnie (6 czerwca 2022 r—10 wrzesnia 2022 r.), gdzie realizowalem zadania
ukierunkowane na poglgbianie kompetencji badawczych, w tym konsultacje merytoryczne
dotyczace badan nad mechanizmami zwalczania przestgpczosci. Zapoznawalem
si¢ z organizacjg uczelni i1 kierunkami prowadzonych w niej prac badawczych, prowadzac
wymiang doswiadczen naukowych. Ponadto realizowalem staz naukowo-dydaktyczny
w Spolecznej Akademii Nauk (Filia w Kielcach; 12 pazdziernika 2024 r—21 grudnia 2024
r.), gdzie prowadzitem zajecia dydaktyczne na kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne oraz

uczestniczylem w przygotowywaniu zaje¢ i prac dyplomowych, ze szezegblnym
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uwzglednieniem zagadnien bezpieczefistwa osobistego funkcjonariuszy Policji i stosowania
Srodkow przymusu bezpoSredniego. Konsultowalem wlasne badania, prezentujac
ich wstepne wyniki i zbierajac opinie Srodowiska akademickiego. Kolejny staz realizowatem
w Wyzszej Szkole Ksztalcenia Zawodowego we Wroclawiu (1 marca 2025 r.—30 czerwca
2025 r.), gdzie w ramach przedmiotowego stazu przeprowadzitem wyklad autorski
dotyczaey bezpieczenstwa osobistego policjantow podezas uzycia lub wykorzystania
srodkow przymusu bezposredniego. Wspotuczestniczylem takze w przygotowaniu prac
dyplomowych z zakresu bezpieczenstwa wewngtrznego, udzielajgc merytorycznego
wsparcia. Ostatni  stanowil staz naukowy realizowany w Wojskowym Instytucie
Technicznym Uzbrojenia w Zielonce (1 grudnia 2025 r—27 lutego 2026 r.). gdzie
konsultowalem mozliwosci wykorzystania whasnych wynikéw badan w realizowanych
projektach badawezych oraz poznawatem rozwiazania techniczno-organizacyjne w obszarze
bezpieczenstwa i obronnosci. Staz ten wzmocnit moje interdyscyplinarne spojrzenie, taczac
perspektywe cywilng i wojskowa w analizie wspolczesnych zagrozen. Staze te mialy
charakter rozwojowy i specjalistyczny, obejmujgc komponent naukowy i dydaktyczny oraz
sluzge poglgbieniu warsztatu badawczego i poszerzaniu wspotpracy naukowej, w tym
migdzynarodowej. M6j dorobek naukowy ma postac rozbudowanego i mierzalnego zasobu
publikacji oraz aktywnosci naukowej. W cz¢Sci opracowan zwartych obejmuje
on I3 redakeji naukowych monografii oraz 5 wspolautorskich i autorskich opracowan
monograficznych, w tym komentarz do ustawy o Policji, 2 komentarze do ustawy o $rodkach
przymusu bezposredniego i broni palnej oraz jeden komentarz do ustawy o ushugach
detektywistycznych (pozycje wydane przez Difin i C.H. Beck w latach 2016-2023).
W warstwie artykulowej dorobek naukowy obejmuje 23 artykuly opublikowane
w czasopismach naukowych oraz 42 rozdzialy w monografiach naukowych, a ponadto
13 artykuléw o charakterze popularnonaukowym. Jednoczesnie rdzeniem podejmowane;
przeze mnie problematyki badawczej jest monografia autorska: , Bezpieczenstwo osobiste
policjantéw w aspekcie stosowania §rodkéw przymusu bezposredniego i broni palnej.
Diagnoza i projekcja zmian w obszarze prawnym, proceduralnym i organizacyjnym™
(Difin, Warszawa 2026; ISBN 978-83-8270-513-3), ki6ra systematyzuje i integruje watki
rozwijane przeze mnie w publikacjach wezesniejszych (artykutach i rozdziatach), a takze
stanowi podstawg¢ do wyprowadzenia postulatow zmian normatywnych, proceduralnych
I organizacyjnych w sferze bezpieczenstwa funkcjonariuszy Policji w aspekcie stosowania

srodkéw przymusu bezposredniego.
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Rozwijany przeze mnie dyskurs badawczy jest skoncentrowany na trzech
komplementarnych obszarach: bezpieczenstwie wewngtrznym w kontekscie zwalczania
przestgpczosci, bezpieczenstwie osobistym policjantow oraz prawnych i proceduralnych
uw-;mnkowaﬁ stosowania érodké;ar przymusu bezpoére;iniego przez funkcjonariuszy I;olic_ii.
W pierwszym obszarze — bezpieczenstwa wewngtrznego w kontek$cie zwalczania
przestgpczosci — koncentrujg si¢ na analizie mechanizméw, form i uwarunkowan zwalczania
przestgpczosci zorganizowanej, handlu ludzmi, przestgpczosci narkotykowej, gospodarczej
oraz wybranych zjawisk o charakterze transgranicznym. Zagadnienia te rozwijalem
w przygotowywanych monografiach bedac ich wspdlredaktorem oraz autorem rozdziatow,
m.in. ,Handel ludzmi. Przestrzen prawnokarna i kryminalistyczno-kryminologiczna”
(Difin, Warszawa 2017, ISBN 978-83-8085-186-3), .Nielegalna imigracja w aspekcie
kryminalistycznym, kryminologicznym 1 bezpieczenstwa panstwa’ (Difin, Warszawa 2018,
ISBN 978-83-8085-777-3), .,Przestgpczos¢ gospodarcza — istota zjawiska, zasady
odpowiedzialnosci, mechanizmy przestgpcze 1 metody dzialania sprawcow™ (C.H. Beck,
Warszawa 2018, ISBN 978-83-812-8122-2), a takze w tomach poswigconych systemowi
zwalczania przestepezosci gospodarczej: ,,Przestepczosc gospodarcza — system zwalczania,
tom I (Difin, Warszawa 2020, ISBN 978-83-8085-050-7). ,.Przestepczosé gospodarcza
— system zwalczania, tom II" (Difin, Warszawa 2021, ISBN 978-83-8085-588-5) oraz
przestgpczosci  zorganizowanej: . Przestgpczos¢  zorganizowana. Aspekty prawne
i kryminologiczno-kryminalistyczne™ (Difin, Warszawa 2022, ISBN 978-83-8270-097-8).
W ujeciu artykutlowym problematyka ta znalazla odzwierciedlenie m.in. w publikacjach
dotyczacych dopalaczy, handlu ludzmi i zorganizowanych grup przestgpczych, a takze
mechanizmow 1 narzedzi wspolpracy miedzynarodowe] w zwalczaniu tego typu
przestepezosci. Komplementarnie w warstwie rozdzialowej rozwijalem zagadnienia takie,
jak wspoldzialanie przest¢pne, przemyt ludzi, funkcja wsparcia Interpolu w zwalczaniu
handlu ludZzmi czy przestepczos¢ zorganizowana w Europie. Ten obszar byl rowniez
systematycznie komunikowany 1 weryfikowany w dyskursie konferencyjnym. Wystapienia
dotyczyly bezposrednio zwalczania przestgpczo$ci oraz jej wspolczesnych form,
m.in.: ,Dziecko jako ofiara handlu ludzmi™ (Kielce 2013), ., Wspoldzialanie przestepne
w Swietle wspolezesnych problemow przestgpezosci gospodarcze)” (Kielee 2013),
+Cyberprzestrzen jako czynnik kryminogenny potencjalnych ofiar handlu ludzmi i innych
zagrozen” (Dgbrowa Gomicza 2014), ,Handel ludzmi z wykorzystaniem do pracy
przymusowej” (Kielce 2015). Do tej grupy nalezy rowniez referat wygloszony podczas

migdzynarodowego kongresu kryminalistycznego w  Wilnie (2022), dotyczacy
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kontrwykrywczosei zorganizowanych grup przestepczych, korespondujacy z moja
wspotautorskg publikacja anglojezyczng w tym zakresie.

Drugi obszar — bezpieczenstwo osobiste policjantéw — stanowi obecnie centralny
nurt mojej aktywnoSci naukowej. Watek ten jest rozwijany wieloetapowo: od ujeé
dotyczacych ochrony prawnej funkcjonariuszy, poprzez analityczne rozpoznanie dynamiki
zagrozen, az po propozycje zmian systemowych poruszane w moich artykutach naukowych
oraz rozdzialach w monografiach. W tym aspekcie istotny wskaznik stanowi monografia
autorska pt. ,Bezpieczenstwo osobiste policjantow w aspekcie stosowania Srodkéw
przymusu bezposredniego i broni palnej. Diagnoza i projekcja zmian w obszarze prawnym,
proceduralnym 1 organizacyjnym™ (Difin, Warszawa 2026; ISBN 978-83-8270-513-3).
Monografia ta integruje trzy perspektywy: prawno-normatywna, proceduralno
-organizacyjng oraz bezpieczenstwa osobistego funkcjonariusza w realiach dzialan
stuzbowych. Réwnolegle, w ramach cyklu powiagzanych tematycznie publikacji, rozwijalem
m.in. zagadnienia: dynamiki zagrozen dla bezpicczenstwa osobistego policjantow
na przykiadzie jednostki terenowej Policji, podstaw normatywnych bezpieczenstwa
funkcjonariusza w realiach europejskich, a takze implikacji przestepstw przeciwko
funkcjonariuszom publicznym dla bezpieczenstwa osobistego policjantow. Zagadnienia
bezpieczenstwa osobistego policjantow byly réwniez przedmiotem moich wystapien
na konferencjach naukowych oraz debat srodowiskowych, m.in. podczas konferencii
ukierunkowanych bezposrednio na t¢ tematyke, w tym przykladowo: ..Bezpicczenstwo
osobiste policjanta —migdzy fizyczng ochrona a odpornoscia psychiczna™ (I11 Kongres Nauk
0 Bezpieczenstwie) oraz ,Bezpieczenstwo osobiste policjantéw podezas interwencji
wysokiego ryzyka™ (konferencja z cyklu ,,Prakscologia w naukach o bezpieczenstwie™).
W ujeciu migdzyinstytucjonalnym szczegélnie istotne jest to, ze watki bezpieczenstwa
osobistego funkcjonariuszy rozwijatem w $rodowisku akademickim oraz w instytucjach
szkolacych policjantow, co umozliwialo sprzezenie zwrotne migdzy przeprowadzonymi
badaniami w tym zakresie. a praktykg ksztalcenia i doskonalenia zawodowego policjantow.
Dodatkowym potwierdzeniem znaczenia tego obszaru byly zrealizowane przeze mnie
badania statutowe: projekt ,.Bezpieczenstwo osobiste policjantow na przykladzie Komendy
Miejskiej Policji w Kielcach™ (2025-2026; kierownik projektu), ktore stanowily empiryczne
rozwinigcie wezesniejszych analiz i badan w tym zakresie.

Trzeci obszar obejmuje prawne i proceduralne uwarunkowania dotyczace stosowania
srodkéw przymusu bezposredniego przez funkcjonariuszy Policji. Wkiad w tym zakresie

ma charakter systemowy, poniewaz dotyczy normatywnych podstaw dziatania Policj,
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standardéw legalnoSci interwencji oraz relacji migdzy skutecznoscig dziatan organdéw
scigania a ochrong praw i wolnosci jednostki. O$ publikacyjng w tym obszarze stanowia
zwlaszcza wspolautorskie opracowania monograficzne o charakterze komentarzowym
do "aktow fundamentalnych dla’ praktyki funkcjonm}rania policji: ,,Ustawa o srodkach
przymusu bezposredniego i broni palnej — komentarz” (Difin, Warszawa 2020,
ISBN 978-83-8085-999-9) oraz jej wydanie drugie: ,Ustawa o S$rodkach przymusu
bezposredniego i broni palnej — komentarz™ (Difin, Warszawa 2023, ISBN 978-83-8270-
134-0), a takze wspotautorski komentarz: .Ustawa o Policji — komentarz”
(C.H. Beck, Warszawa 2022, ISBN 978-83-8291-163-3). Ujecie to uzupelniaja publikacje
artykulowe 1 rozdzialowe poswigcone m.in. bezprawnosci uzycia i wykorzystania srodkow
przymusu bezposredniego. analizie orzecznictwa i doktryny w zakresie uzycia
lub wykorzystania $rodkow przymusu bezpo$redniego lub broni palnej, zakazom
podmiotowym oraz standardom regulacji prawnej stosowania $srodkéw przymusu. Ponadto
w tym zakresie realizowalem badania statutowe: projekt ,Opracowanie zmian w zakresie
stosowania $rodkow przymusu bezposrednicgo w stuzbie policjanta™ (2025-2026;
kierownik projektu). Stad tez moje badania w tym obszarze obejmuja nie tylko diagnoze,
lecz takze projektowanie rozwigzan zwigzanych ze stosowaniem $rodkéw przymusu
bezposredniego przez funkcjonariuszy Policji. Problematyke t¢ rozwijalem takze
w aktywnosci konferencyjnej. odnoszac ja do realiow dziatania Policji 1 standardow panstwa
prawa. Przykladowo przedmiotem moich wystapien byly: ,Prawne uregulowania
stosowania Srodkow przymusu bezposredniego przez funkcjonariuszy Policji a ochrona
praw i wolnosci obywatelskich™ (Kielce 2022). ,,Zakazy podmiotowe stosowania srodkow
przymusu bezpoSredniego™ (Starogard Gdanski 2023), a takze wystapienia konferencyjne
w 2024 r. dotyczace prawno-karnych uwarunkowan stosowania S$rodkéow przymusu
bezposredniego. Aspekty dotyczace podejmowanej przeze mnie problematyki badawcze)
zaprezentowalem podczas 43 wystapien na konferencjach naukowych (krajowych
1 migdzynarodowych).

Rownolegle uczestniczylem w pracach komitetow konferencyjnych: 31 razy jako
czlonek komitetu naukowego oraz 10 razy jako czlonek komitetu organizacyjnego
konferencji, w tym wydarzen o zasiggu migdzynarodowym, organizowanych
m.in. w $rodowisku Europy Srodkowo-Wschodniej. Jednoczesnie realizuje zadania jako
redaktor tematyczny czasopisma .Pomorskie Studia Naukowe™ oraz recenzent czasopism
naukowych (m.in. ,Prawo i Bezpieczenstwo — Law & Security”, ,Kwartalnik Kadry

Kierowniczej Policji”, ,Internal Security™, ..Pomorskie Studia Naukowe”, ,,Prawo i Wigz",
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~Przeglad Policyjny™). Uzupelnienie tego obszaru stanowi dorobek recenzyjny w postaci
recenzji 2 monografii naukowych, tj. M. Faldowski. D. Mocarska (red.), pt. ,Systemowe
ujecie  bezpieczenstwa wewngetrznego. Problematyka prawno-spoleczna, t. 17
(Wyzsza Szkola Policji w Szczytnie, Szczytno 2018, ISBN 978-83-7462-656-9)
oraz monografii naukowej A. Kalisz, A. Sadio-Nowak (red.), pt. ,Model wspoélczesnego
prawa wykroczen. Teoria a praktyka” (Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, Szezytno 2020,
ISBN 978-83-7462-712-2).

Ponadto dokonalem recenzji 32 artykuléw naukowych opublikowanych przez
autorow we wskazanych wczesniej czasopismach naukowych. Aktywnos¢ Srodowiskowa
wzmacniaja czlonkostwa w organizacjach naukowych, m.in. w Polskim Towarzystwie
Kryminologicznym. Polskim Towarzystwie Kryminalistycznym oraz Stowarzyszeniu Ruch
Wspolnot Obronnych, co koresponduje z zaprezentowanymi wczesniej obszarami
badawczymi.

Istotnym elementem aktywnoéci naukowej realizowanej w wigee] niz jednej
instytucji byl udzial w krajowych 1 migdzynarodowych projektach badawczych
o charakterze naukowo-rozwojowym, ktorych tematyka byta zwiazana z bezpieczenstwem
wewnetrznym, zwalczaniem przestgpezosci oraz wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi
wspierajacych organy panstwa odpowiedzialne za bezpieczenstwo publiczne. W ramach
projektu krajowego ,,Cyberbank 2.0” (nr NBP-DEW-WPE-AB-0662-0050-2023) pelnilem
funkcj¢ cksperta w przedsigwzigeiu ukierunkowanym na wypracowanie standardow
wspOlpracy pomigdzy Policja a sektorem bankowym w zakresie bezpieczenstwa
przeplywow finansowych osob fizycznych 1 prawnych. Moje zaangazowanie obejmowalo
analize uwarunkowan prawnych 1 organizacyjnych wspoldzialania instytucji finansowych
z organami $cigania, identyfikacj¢ zagrozen zwigzanych z przestgpczoscia finansowa oraz
opracowanie rekomendacji wzmacniajgcych system przeciwdzialania naduzyciom
i przestgpstwom w obszarze obrotu finansowego. Kontynuacja tej problematyki byl projekt
wCyberbank 3.0” (nr NBP-DEW-WPE-AB-0662-0050-2023), w ktorym pehitem funkcje
koordynatora prac zwiazanych z opracowaniem raportu z autoewaluacji projektu. W ramach
tego przedsiewzigcia uczestniczylem w analizie efektywnosci przyjetych rozwigzan oraz
w formulowaniu wnioskéw dotyczacych dalszego doskonalenia wspélpracy migdzy Policja
a sektorem bankowym. Dziatania te mialy charakter zarowno badawczy, jak i praktyczny,
przyczyniajac si¢ do wzmacniania systemowych mechanizméw bezpieczenstwa
finansowego panstwa. W wymiarze mi¢dzynarodowym uczestniczylem jako ekspert

w projekcie ,,Chemosensory optyczne do szybkiego i niezawodnego wykrywania substancji
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chemicznych”, realizowanym w ramach programu HORIZON-CL3-2023-FCT-01-02
(lider: Universitat de Valencia, Hiszpania). Projekt ten dotyczyl opracowania metod
szybkiego wykrywania narkotykéw w napojach oraz materiale biologicznym, co ma istotne
znaczenie dla przeciwdzialania przestgpczosci narkotykowej i zwigkszania bezpieczefistwa
0s0b narazonych na uzycie substancji psychoaktywnych w sposéb niejawny. W ramach jego
realizacji dokonalem analizy uwarunkowan prawnych oraz praktycznych aspektow
wykorzystania proponowanych rozwigzan przez organy Scigania, a takze ocen¢
ich przydatnosci z perspektywy bezpieczenstwa publicznego. Réwnolegle uczestniczylem
jako ekspert w projekcie .SafeHorizon™, realizowanym w ramach programu
HORIZON-CL3-2023-FCT-01-05 (lider: Ahtina — Erevnitiko Kentro Kainotomias Stis
Techno, Grecja). Projekt ten koncentrowal si¢ na tworzeniu narzedzi informatycznych
wspierajgcych organy Scigania oraz zespoly reagowamia kryzysowego (CERT). Moje
zaangazowanie dotyczylo w szczegdlnosci oceny funkcjonalnosci proponowanych
rozwiazan z punktu widzenia praktyki policyjnej oraz ich zgodnosci z obowiazujacymi
regulacjami prawnymi, Dodatkowo bylem takze czlonkiem zespotu badawczego w projekcie
mi¢dzynarodowym ,.DialogEduShift: Transforming Higher Education Teaching
and Evaluation Approaches in the Era of Al Chat Tools™ (nr 2023-1-PL01-KA220-HED-
000167212), ktoérego celem byla transformacja dydaktyki 1 metod ewaluacji w szkolnictwie
wyzszym w kontekscie wykorzystania narzgdzi opartych na sztucznej inteligencji. Projekt
ten, cho¢ koncentruje si¢ na obszarze dydaktyki, mial istotne znaczenie dla ksztaltowania
nowoczesnych metod ksztalcenia w zakresie bezpieczenstwa wewnegtrznego.

Uzupelieniem  podejmowanej  aktywno$ci  naukowej w  wymiarze
naukowo-badawczym jest pelnienie funkcji w gremiach eksperckich. W szczegdlnosci fakt,
iz pelnilem funkcje czlonka Rady Naukowej Centrum Profilaktyki Spoleczne)
w Milanéwku, a takze czlonka Rady Programowej Lodzkiej Akademii Profilaktyki
Spolecznej przy Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi.

Ponadto obecnie pelni¢ funkcje redaktora tematycznego migdzynarodowego
czasopisma naukowego .Pomorskie Studia Naukowe”, wydawanego przez Pomorska
Szkole Wyzsza w Starogardzie Gdafiskim. Funkcja ta wiaze si¢ z odpowiedzialnoscia
za ksztaltowanie profilu merytorycznego publikowanych artykulow, stanowigc istotny
element mojego zaangazowania w rozwdj srodowiska naukowego oraz w podnoszenie

jakosci dyskursu naukowego w obszarze badan nad bezpieczenstwem.
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6. Informacja o osiagni¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych

nauke lub sztuke.
6.1. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych

W ramach dzialalnoéci dydaktycznej prowadzitem wyktady, ¢wiczenia oraz
seminaria dyplomowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia, w szczegdlnosci
na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, realizujac proces ksztalcenia zaréwno w obszarze
podstaw teoretycznych, jak 1 praktycznych aspektow zwiazanych z obszarem
bezpieczenstwa wewnetrznego. Integralnym elementem tej aktywnosci byla takze praca
promotorska i recenzencka.

Lacznie pod moim kierunkiem naukowym przygotowano 222 prace magisterskie
(wtym 171 w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipifskiego w Kielcach oraz
51 w Pomorskicj Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdafiskim) oraz 89 prac licencjackich.
W charakterze recenzenta sporzadzilem recenzje 371 prac  magisterskich
(w tym 309 w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach oraz
62 w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim) oraz 141 prac licencjackich.
W samym dorobku zwigzanym z Akademia Nauk Stosowanych im. prof Edwarda
Lipinskiego w Kielcach na uwage zastuguje skala realizacji procesu dyplomowania
na kierunku bezpieczefistwo wewngtrzne, gdzie jako promotor wypromowalem 45 prac
magisterskich na tym kierunku oraz 89 prac licencjackich, natomiast jako recenzent
ocenilem 170 prac magisterskich i 141 prac licencjackich w obszarze bezpieczenstwa
WeWngIrznego.

Zasadnicza cz¢S¢ analizowanej aktywnoéci dydaktycznej realizowana jest
w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach, gdzie prowadze
zajecia na kierunkach Dbezpieczefstwo wewngtrzne, administracja oraz prawo.
W ramach dzialalnoci dydaktycznej realizowalem nastgpujace zajecia: Administracja
bezpieczenstwa publicznego, Zarzadzanie kryzysowe w administracji publicznej,
CzgS¢ ogblna prawa karnego materialnego i prawa wykroczen, Cze$¢ szczegélna prawa
karnego materialnego i prawa wykroczen, Prawo karne, Prawo dowodowe, Interwencje
prewencyjne, Srodki przymusu bezposredniego, Dowodzenie i kierowanie operacjami
w sytuacjach kryzysowych, Zakres, fazy i zasady zarzadzania kryzysowego, Organizacje
bezpieczenstwa wewngtrznego w Polsce, Terrorystyczne zagrozenia gospodarki

i bezpieczenstwo przedsigbiorstw, Zwalczanie terroryzmu, Zwalczanie przestepezosci
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w cyberprzestrzeni, Prawa czlowieka, etyka zawodowa policjanta i historia Policji,
Dokumentowanie postgpowania skargowego, Zwalczanie przestgpezosci, Przestgpczosc
zorganlzowana oraz Policja Jako stuzba w ochronie porzqdku konstytucyjnego w Polscc
Prowadzﬂem rowniez wyklady monograﬁczne oraz seminaria magisterskie.

W Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim realizowalem seminarium
magisterskie na kierunku administracja. W ramach wspdélpracy z ta uczelnia bylem
promotorem 51 dyplomantéw na studiach IT-go stopnia oraz sporzadzitem 62 recenzje prac
magisterskich. Ponadto prowadzilem zajgcia dydaktyczne w Wyzszej Szkole Ksztalcenia
Zawodowego z siedziba we Wroctawiu, gdzie realizowalem ¢wiczenia z przedmiotow
z zakresu  bezpieczenstwa  wewngtrznego i  problematyki  przestgpczosci,
w tym m.in. Zwalczanie przestgpczosci, Prawa 1 wolnosei czlowieka, Typologia
przestgpstw, System ochrony praw czlowieka, Prawne 1 funkcjonalne aspekty dziatalnosci
detektywistyczne), Prawo bezpieczenstwa i konfliktow zbrojnych, Bezpieczenstwo
wewngtrzne UE, Teoria bezpieczenstwa, Zorganizowana przestgpczo$é gospodarcza oraz
Ochrona infrastruktury krytycznej. Dodatkowo prowadzilem ¢wiczenia z zakresu Prawa
do informacji i ochrony danych osobowych w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w Kielcach w roku akademickim 2013-2014.

W mojej ocenie istotnym elementem w procesie oceny dorobku dydaktycznego
pozostaje fakt, ze pomimo znacznego obcigzenia zajeciami dydaktycznymi oraz intensywnej
dzialalnosci promotorskiej i recenzenckiej, jako$¢ prowadzonych przeze mnie zajgc
utrzymywata wysoki poziom. Potwierdzaja to wysokie oceny uzyskiwane w trakcie
hospitacji, pozytywne opinie przelozonych oraz wyniki ankiet studenckich, w ktdorych
zajecia te byly oceniane jako merytoryczne, rzetelne i prowadzone w sposob

uporzadkowany.

6.2. Informacja o osiagni¢ciach organizacyjnych

Prezentowane osiagnigcia organizacyjne maja charakter trwaly i wynikaja
z konsekwentnego laczenia doswiadczenia instytucjonalnego w obszarze bezpieczenstwa
wewnetrznego z aktywnoscig akademickag. W praktyce przekladato si¢ to na prowadzenie
dzialan zarzadczych 1 koordynacyjnych w Policji, wykonywanie rél organizacyjnych
1 normatywnych w strukturach uczelnianych, wspoltworzenie przedsiewzie¢ naukowych
w ramach komitetoéw konferencyjnych oraz prace projektowa w rolach eksperckich

i koordynacyjnych.
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Jednym z glownych filarow mojej sprawczosci organizacyjnej pozostaje wieloletnia
stuzba w Policji (2003-2025), w ktorej wykonywalem zadania wymagajace stalego
projektowania, wdrazania oraz nadzorowania procedur w obszarach szczegdlnie wrazliwych
z perspektywy bezpieczenstwa wewngtrznego i zgodnosci z prawem. Réwnolegle do tego
wymiaru praktycznego budowalem do$wiadczenie organizacyjne w  $§rodowisku
akademickim, przede wszystkim w obszarach, w ktorych kluczowe znaczenie maja
standardy normatywne oraz przejrzystos¢ procedur. Obecnie pehig funkcje
przewodniczacego Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentéw Akademii Nauk Stosowanych
im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach, a takze jestem przewodniczacym Uczelnianej
Odwotawczej Komisji Stypendialnej na tej Uczelni. Role te traktuj¢ jako szczegélnie istotne
osiagnigcie  organizacyjne, poniewaz dotycza one wprost jakosci  ladu
instytucjonalnego: prawidlowosci procedowania, bezstronnosci oceny, dbatosci o standardy
formalne i materialne rozstrzygnig¢ oraz budowania zaufania do mechanizméw decyzyjnych
uczelni. Wazng czgs¢ moich osiagnigé organizacyjnych stanowi rowniez aktywnosé
ckspercka w procedurach konkursowych. Bylem ekspertem w ramach olimpiady .. Wiedzy
o Prawie”, a takze olimpiad o profilu ,Wiedzy o Polsce i §wiecie wspotczesnym™.

Mierzalny obszar moich osiggnie¢ organizacyjnych wiaze si¢ z organizowaniem
zycia naukowego poprzez pracg w komitetach konferencyjnych. W latach 2014-2026
uczestniczylem w 31 komitetach naukowych konferencji oraz jednoczesnie bralem udzial
w 10 komitetach organizacyjnych konferencji naukowych. W ramach komitetéw
organizacyjnych wspottworzylem m.in. Migdzynarodowa Konferencje Naukowa
~Przestepstwo handlu ludzmi — rozpoznanie 1 zwalczanie™ (2016). I International Scientific
and Practical Internet Conference of Students, Graduate Students and Young Scientists
~Economic and Law Discussions™ (2021) oraz Migdzynarodowa Konferencje Naukowa
»EKoHOMIKO-TIpaBoBi auckycii” (2021). Uczestniczylem takze w komitecie organizacyjnym
Migdzynarodowej Konferencji Naukowej poswigconej problematyce ekspertyz sadowych
w sferze psychologiczno-psychiatrycznej i ich wykorzystaniu w procesie sadowym (2022),
a nastgpnie w pracach organizacyjnych konferencji dotyczacej wspolczesnych wyzwan
przestgpczosci Srodowiskowej — w szczegolnosci problematyki gospodarki odpadami
(2022). W tym samym nurcie wspolorganizowatem migdzynarodowe wydarzenia dotyczace
doskonalenia dzialalnosci kryminalistycznej i organéw Scigania, w tym konferencje
wCurrent Issues of Improving Forensic and Law Enforcement Activities” (2022),
a takze konferencje¢ ,,Uzycie i wykorzystanie §rodkoéw przymusu bezposredniego i broni

palnej — aspekty prawno-administracyjne™ (2023), ktérg traktuje jako istotna platforme
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wymiany wiedzy w obszarze kluczowym dla mojego profilu badawczego. Uczestniczylem
ponadto w pracach organizacyjnych migdzynarodowej konferencji .,Current Issues of Law
and Socio-Economic Relations™ (2023). a w 2025 roku wspolorganizowalem konferencje
JPrzemoc domowa w Polsce. Miedzy teorig a praktyka™ oraz Ogélnopolska Konferencije
Studencka i1 debatg publiczng ,,Handel ludzmi — wspdlna odpowiedz $wiata akademickiego
I spoleczenstwa”. Za dowod sprawczosci organizacyjnej uznaje takze kierowanie dwoma
badaniami statutowymi w latach 2025-2026, zwiazanymi z aspektami ksztattujacymi
bezpieczenstwo osobiste policjantow oraz stosowaniem srodkéw przymusu bezposredniego
w shuzbie policjanta. W obszarze wspolpracy z otoczeniem spolecznym 1 gospodarczym
moje osiagnigcia organizacyjne obejmuja zaréwno udzial w gremiach doradczych,
jak 1 realizacjg prac eksperckich. Jestem rowniez czlonkiem Wydzialowej Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia Wydziatu Prawa i Bezpieczenstwa Akademii Nauk Stosowanych
im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach oraz doradczo uczestnikiem Rady Interesariuszy
Zewngtrznych Wyzsze) Szkoly Ksztalcenia Zawodowego we Wroclawiu. W tej uczelni
bior¢ takze udzial w pracach zespolu opiniodawczo-doradczego ds. bezpieczenstwa.
Pelnilem takze funkcj¢ cztonka Rady Naukowej Centrum Profilaktyki Spolecznej
w Milanowku oraz uczestniczylem w Radzie Programowej Lodzkiej Akademii Profilaktyki
Spotecznej przy Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi.

Waznym wymiarem nawigzanej wspolpracy z otoczeniem gospodarczym bylo
przygotowanie ekspertyz na zlecenie przedsigbiorstwa C.K. Karabela. W 2025 roku
opracowalem ekspertyze dotyczacg stosowania Srodkéw przyvmusu bezposredniego przez
kwalifikowanych pracownikdw ochrony, a w 2026 roku ekspertyze dotyczaca uwarunkowan
prawnych dzialalnoS§ci detektywistycznej w Polsce. Calosciowo moje osiggnigcia
organizacyjne tworza spojny profil: obejmuja organizacje i nadzor proceséw w instytucji
bezpieczenstwa publicznego, pelnienie funkcji normatywno-proceduralnych w uczelni,
wspolorganizowanie zycia naukowego poprzez prace komitetowe, a takze organizacj¢

i koordynacjg pracy projektowej, w tym kierowanie badaniami statutowymi.

6.3. Informacja o osiagni¢ciach popularyzujacych nauke

W zakresie osiggni¢¢ popularyzujacych nauke moja dziatalnos¢ ma przede
wszystkim charakter praktyczno-wdrozeniowy. Jednym z przykladéw tej formy aktywnosci
bylo przygotowanie 1 wygloszenie przeze mnie wykladu jubileuszowego z okazji 10-lecia

Izby Celnej w Kielcach pt. ,.Rola Izby Celnej w zapewnieniu bezpieczenstwa finansowego
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kraju” (2015). Wystapienie to stanowifo dla mnie wazna okazje do popularyzacji spojrzenia
systemowego, w ktorym bezpieczenstwo panstwa ujmowane jest nie tylko w kategoriach
porzadku publicznego, lecz réwniez w perspektywie stabilnosci finansowej, skutecznosci
instytucji kontrolnych i ochrony interesu publicznego. Rownie waznym elementem mojego
dorobku popularyzacyjnego jest takze wspotautorstwo raportu z badan ,,Polacy o swajej
pracy” (Centrum Profilaktyki Spotecznej — Oficyna Wydawnicza von Velke, Milanowek
2016, ISBN  978-83-9345-546-1), opublikowanego w ramach opracowania
»Wielowymiarowa wartos¢ pracy — ujecie socjopedagogiczne”. Najbardziej intensywna
czgScig mojej dziatalno$ci popularyzacyjnej w ostatnim okresie sa dzialania szkoleniowe
I eksperckie realizowane w obszarze ochrony ludnosci i obrony cywilnej w latach
2025-2026. W 2025 roku przeprowadzitem szkolenie organizowane przez Swietokrzyski
Urzad Wojewodzki w Kielcach, adresowane do wajtow, burmistrzéw i prezydentéw miast
wojewodztwa Swigtokrzyskiego. Postrzegam tg¢ aktywnosé¢ jako szczegolnie wazng
z perspektywy popularyzacji nauki, poniewaz byla ona skicrowana do organéw wladzy
wykonawczej szczebla lokalnego, a wige do podmiotéw, ktore w praktyce organizuja
przygotowanie i reagowanie w sytuacjach zagrozen. W tym samym nurcie prowadzilem
szkolenia dla kadry jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta w Wolominie (2025),
a nastgpnie dla kadry jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta w Tomaszowie Lubelskim
(2026). Traktuj¢ to jako popularyzacje nauki w najbardziej praktycznym wymiarze,
ktéry polega na przekladzie wiedzy na kompetencje zarzadeze i proceduralne. Zatem
na przygotowaniu instytucji do dzialan zgodnych z prawem, adekwatnych do ryzyk
i odpornych na btedy wdrozeniowe. Uzupelnieniem tej dzialalnosci byl czynny udzial
w osmiu edycjach warsztatow praktyczno-technicznych w latach 2025-2026. Traktuje
t¢ aktywnos¢ jako wazny sposob popularyzaciji wiedzy, poniewaz warsztaty w tym formacie
umozliwialy nie tylko na upowszechnianie tre§ci, lecz takze konfrontowanie
ich z dylematami wdrozeniowymi i praktyka instytucjonalng. Kolejnym dodatkowym
filarem mojej aktywnosci popularyzacyjnej jest rowniez publikowanie tekstow o charakterze
popularnonaukowym, w ktorych podejmuje tematyke istotng dla praktyki bezpieczenstwa
i rozumienia mechanizmow prawno-instytucjonalnych. Jestem autorem albo wspotautorem
13 artykulow popularnonaukowych opublikowanych w  periodykach krajowych
I zagranicznych, Postrzegam ten cykl publikacji jako konsekwentnie realizowana forme
popularyzacji nauki w obszarach, w ktérych szczegolnie potrzebne jest uporzadkowanie
poje¢ i standarddw: przestgpezosci zorganizowanej, handlu ludzmi, a takze problematyki

legalnosci, granic i uwarunkowan stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego i broni
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palnej. W ramach tej aktywnosci opublikowalem m.in. tekst dotyczacy przemytu ludzi jako
formy dzialalnosci zorganizowanych grup przestgpezych, opracowania odnoszace
si¢ do prawnych i naukowych ujg¢ przestgpczosci zorganizowanej oraz zagadnien przemytu
i handlu ludzmi w Unii Europejskiej. Nastepnie — w Kolejnych latach — teksty po$wigcone
problematyce uzywania i wykorzystywania $§rodkow przymusu bezposredniego,
bezprawnosci w kontekscie ich stosowania, jak rowniez analizom prawnym i orzeczniczym
dotyczacym uzycia broni palne;j.

Ponadto w latach 2017-2025 sprawowalem funkcje opiekuna kota naukowego
+Respublica™ na kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne Akademii Nauk Stosowanych
im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach, inicjujac i wspierajac aktywnos¢ naukowa
studentdéw oraz popularyzacje problematyki bezpieczenstwa wewngtrznego w $rodowisku
studenckim. Rownolegle, w latach 2017-2024 pehnilem funkcj¢ opiekuna poszczegoinych
rocznikéw studiow I-go i1 1l-go stopnia, angazujac si¢ w dzialania organizacyjne
1 dydaktyczne sprzyjajace upowszechnianiu wiedzy z zakresu bezpieczenstwa.

Spojnos¢ dzialalnosci popularyzacyjnej wynika z jej wspolnego mianownika, gdzie
konsekwentnie koncentruj¢ si¢ na takich obszarach bezpieczenstwa wewngtrznego,
w  ktorych jako$¢ rozumienia norm 1 procedur ma znaczenie fundamentalne
dla bezpieczenstwa osobistego funkcjonariuszy Policji, oraz ochrony praw 1 wolnosci
obywatelskich w kontekscie stosowania Srodkow przymusu bezposredniego. W efekcie
zarysowane dzialania popularyzacyjne, obejmujace wyklady cksperckie, szkolenia, udzial
w warsztatach oraz publikacje popularnonaukowe i wspélautorstwo raportu z badan tworza
spojny model transferu wiedzy, w ktorym nauka realnie wzmacnia zdolnos¢ podmiotow
bezpieczenstwa do dzialania 1 podnosi standardy praktyki w zakresie ich funkcjonowania

w obszarze bezpieczenstwa wewneirznego.

Opracz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawea moze podaé inne informacje,

waine z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowej,

Ponad dwudziestoletnia stuzba w Policji (2003-2025) umozliwila mi zdobycie
rozleglego 1 zroznmicowanego dosSwiadczenia zawodowego, obejmujgcego zarowno pion
prewencyjny, jak i kryminalny. Pehlilem funkcje od podstawowych stanowisk
wykonawczych w Oddzialach Prewencji Policji Komendy Stotecznej Policji w Warszawie
(stuzba kandydacka), poprzez stuzbg dochodzeniowo-sledcza oraz stuzbe w Wydziale

Kontroli i Ochrony Informacji Niejawnych w Komendzie Miejskiej Policji w Kielcach

sir. 35



oraz w strukturach Centralnego Biura Sledczego Policji, az po stanowiska kierownicze
na szczeblu miejskim i wojewodzkim. Kierowanie wydzialami powyzszej Komendy
Miejskiej Policji (Wydziat Kadr, Szkolenia i Prezydialny, Wydziat Ogélny) oraz Komendy
Wojewddzkiej Policji (Wydzial Postgpowan Administracyjnych) w Kielcach pozwolito
mi spojrze¢ na zagadnienia bezpieczenstwa wewnetrznego z wielu perspektyw.
Roéznorodnos¢  zajmowanych stanowisk stuzbowych byla zwigzana z realizacja
nastepujacych zadan stuzbowych: prowadzenie postepowan przygotowawczych, czynnosci
wyjasniajacych oraz postgpowan dyscyplinarnych. Realizowalem ponadto nadzor
nad procesami organizacyjnymi oraz szkoleniowymi policjantéw w roli wykladowcy
stowarzyszonego Szkoly Policji w Katowicach oraz Szkoly Policji w Pile, a takze w Wyzszej
Szkole Policji w Szczytnie (obecnie Akademia Policji w Szezytnie). Powyzsze
doswiadczenia pomogly mi doktadnie zrozumie¢ rol¢ i znaczenie Policji w systemie
bezpieczenstwa wewngtrznego panstwa. To polaczenie doswiadczen praktycznych stato
si¢ podstawa wypracowanej przeze mnie problematyki naukowej w dyscyplinie nauk
0 bezpieczenstwie, ukierunkowanej na usprawnienie funkcjonowania Policji. Bezposredni
kontakt z realiami policyjnej stuzby znaczaco wplynal na wybér i rozwoj moich
zainteresowan badawczych. Zauwazone w trakcie stuzby potrzeby i zagrozenia
zainspirowaty mnie do podjgcia badan nad bezpieczenstwem osobistym funkcjonariuszy
Policji oraz nad zagadnieniami stosowania §rodkéw przymusu bezposredniego. Wicloletnia
praktyka uswiadomila mi, jak kluczowe dla skutecznosci dzialan formacji sa zaréwno
odpowiednia ochrona prawna i organizacyjna policjantow, jak i wlasciwe uregulowania
oraz szkolenia w zakresie uzycia lub wykorzystania $rodkéw przymusu bezposredniego
lub broni palnej. Problematyka ta stala sig centralnym punktem mojej aktywnosci naukowej
—od rozprawy doktorskiej po kolejne publikacje — dzigki czemu opublikowane prace cechuje
Scisle powigzanie teorii z praktyka. Analizujac kwestie ochrony prawnej funkcjonariuszy
Policji czy zasad stosowania Srodkow przymusu bezposredniego lub broni palnej, czerpig
z wiasnych doswiadczen stuzbowych. Pozwala to formulowaé wnioski istotne zaréwno
naukowo, jak i przydatne dla poprawy bezpieczefistwa osobistego policjantéw. Réwnolegle
do obowiazkéw stuzbowych rozwijalem dzialalnos¢ opiniodawcza i ekspercka,
wspoipracujac z instytucjami publicznymi oraz Srodowiskiem akademickim. Bratem udzial
w zespolach przygotowujacych ekspertyzy i rozwigzania dla bezpieczenstwa wewnetrznego,
m.in. jako ekspert w projektach badawczych o zasiegu krajowym i migdzynarodowym,
dotyczacych przeciwdziatania przestgpczosci oraz doskonalenia wspolpracy Policji z innymi

podmiotami. Ponadto, aktywnie uczestnicz¢ w Srodowisku naukowym zwiazanym
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z bezpieczenstwem wewngtrznym. Wyglaszam referaty na konferencjach naukowych
(takze jako czlonek komitetow naukowych i organizacyjnych), dzielac si¢ doswiadczeniami
z praktyki policyjnej. oraz angazuj¢ si¢ w prace zespolow redakcyjnych i recenzyjnych
czasopism  branzowych. Wspétpracuj¢ jako recenzent z wieloma wydawnictwami
naukowymi, m.in. z ,Przegladem Policyjnym”. Ta naukowa dzialalnoéé sprzyja statemu
poszerzaniu horyzontéw w zakresie wiedzy i jej transferowi miedzy praktyka a teoria, sfuzac
zardwno rozwojowi naukowemu, jak i doskonaleniu praktyki policyjnej. Przez wszystkie
lata shuzby moje zaangazowanie, profesjonalizm i postawa etyczna byly wysoko oceniane
przez przelozonych. W opiniach shizbowych wielokrotnie podkre§lano rzetelnosé.
odpowiedzialno$¢ oraz inicjatywe w dzialaniu, jak réwniez przestrzeganie zasad etyki
zawodowe] i praworzadnosci. Taka konsekwentnie pozytywna ocena mojej shuzby stanowi
nie tylko osobiste wyrdznienie, ale takze odzwierciedlenie wartosci, ktorymi sie kierujg.
Wiemnos¢ tym zasadom przenoszg na grunt dziatalnosci naukowej, dbajac, aby proponowane
w badaniach rozwigzania wzmacnialy standardy bezpieczenstwa osobistego policjantow
i odpowiadaty najwyzszym wymaganiom etycznym. Dzicki temu moja dotychczasowa
aktywnos§¢ zawodowa i naukowa tworzg spojng caloéc, w ktérej doswiadezenie praktyczne
skutecznie wspiera refleksj¢ teoretyczng. Oba te wymiary sa ukierunkowane na podniesienie
poziomu bezpieczefistwa osobistego policjantéw, szczegolnie w aspektach zwigzanych

ze stosowaniem przez nich Srodkéw przymusu bezposredniego lub broni palnej.

(podpis wnioskodawcy)
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