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Wykaz skrotow

ACM - (ang. Anti Coalition Militia), milicja antykoalicyjna

ANA — (ang. Afghan National Army), Afganska Armia Narodowa

ANP — (ang. Afghan National Police), Afganska Policja Narodowa

BDA — (ang. Battle Damage Assesment), ocena zniszczen wojennych

CA — (ang. Civil Affairs), sprawy cywilne — odpowiednik CIMIC w US Army
CERP — (ang. Commander’s Emergency Response Program), program reagowania
kryzysowego dowddey

CIMIC — (ang. Civil Military Cooperation), Wspotpraca Cywilno Wojskowa,

w odniesieniu do SZ RP: jednostka wspotpracy cywilno — wojskowej

CORDS - (ang. Civil Operations and Rural Development Support), operacje cywilne
i wsparcie odbudowy regionow wiejskich

CPdMZ — Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych
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wielokalibrowego karabinu maszynowego konstrukcji Diegtiariowa i Szpagina

FB — (ang. Fire Base), baza ogniowa

FOB — (ang. Forward Operational Base), wysunigta baza operacyjna

GB - Grupa Bojowa

GBUE — Grupa Bojowa Unii Europejskiej

HA — (ang. Humanitarian Aid), pomoc humanitarna

HTS — (ang. Human Terrain System), system oceny ,,terenu ludzkiego”

HTT — (ang. Human Terrain Team), zesp6t rozpoznania ,terenu ludzkiego”
HUMINT — (ang. Human Intelligence), rozpoznanie osobowe, w odniesieniu do SZ RP:
personel rozpoznania osobowego

IED - (ang. Improvise Expolosive Device), Improwizowany Ladunek Wybuchowy
INS — (ang. Insurgency), powstaniec

ISAF — (ang. International Security Assistance Force), Migdzynarodowe Sity Wsparcia
Bezpieczenstwa

ISIS — potoczne okreslenie Panstwa Islamskiego, Islamskiego Panstwa w Iraku,
Islamskiego Panstwa w Iraku i Lewancie

KPWT — (ros. Krupnokalibrirnyj Pulemiot Wtadimirowa Tankowyj), potoczne okreslenie

wielokalibrowego karabinu maszynowego Wtadimirowa



KTO — Kotowy Transporter Opancerzony

MNE — (ang. Multinational Experiment), eksperyment migdzynarodowy
MPHKZ — Miedzynarodowe Prawo Humanitarne Konfliktow Zbrojnych
NATO — (ang. North Atlantic Treaty Organization), Organizacja Traktatu
Poétnocnoatlantyckiego

NSE — (ang. National Support Element), Narodowy Element Wsparcia

OMLT — (ang. Oparational Mentoring and Liaison Team), Operacyjny Zespot Doradczo
Lacznikowy

OP — (ang. Observation post), posterunek obserwacyjny

PKW — Polski Kontyngent Wojskowy

PRT — (ang. Provincional Reconstruction Team), Zespot Odbudowy Prowincji
PSYOPS — (ang. Psychological Operations), operacje psychologiczne, w odniesieniu do
SZ RP: jednostka dziatan psychologicznych

RCP — (ang. Road Clearance Patrol), Patrol Rozminowania Drog

SFOR — (ang. Stabilisation Force), Sity Stabilizacyjne

SKW — Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego

SWW — Stuzba Wywiadu Wojskowego

SZ RP — Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej

TB - (ang. Taliban), Talibowie

TCP — (ang. Temporary Check Point), Tymczasowy Punkt Kontrolny

TF — (ang. Task Force), Zgrupowanie Bojowe

TFWE — (ang. Task Force ,,White Eagle™), Zgrupowanie Bojowe ,,Biaty Orzel”
TOC — (ang. Tactical Operations Center), Taktyczne Centrum Dowodzenia
TST — (ang. Tactical Support Team), Taktyczny Zespot Wsparcia

TZW — Taktyczny Zespot Wsparcia

US Army — Armia Standéw Zjednoczonych

WW — (ang. World War), wojna swiatowa

ZSRR — Zwiazek Socjalistycznych Republik Radzieckich

ZW — Zandarmeria Wojskowa



»Znajomos¢ kultury danego terenu moze by¢ tak samo wazna, a czasem nawet duzo
wazniejsza, jak znajomo$¢ geografii danego terenu. To spostrzezenie ma zwroci¢ uwage na
fakt, ze znajomos$¢ ludzi jest, pod wieloma wzglgdami, czynnikiem rozstrzygajacym,
i ze musimy bada¢ kultur¢ danego terenu z taka samg uwaga, z jaka do tej pory
po$wiecalis§my geografii terenu.”

Generat David H. Petracus!

Wstep

Przetom XX i XXI wieku, przez wielu Europejczykoéw postrzegany z nadzieja jako
poczatek nowego $wiatowego tadu wolnego od konfliktow i wojen, przynidst nam co$
zupelnie odwrotnego — seri¢ wojen i kampanii toczonych przez panstwa zrzeszone
W NATO. Dziatania te prowadzone pod wspdlnym szyldem ,,wojny z terroryzmem”,
zaprowadzity zolierzy Wojska Polskiego do odleglych regionow $wiata w Azji, na
Bliskim Wschodzie 1 w Afryce. O ile obecno$¢ Polskich Sit Zbrojnych, w zwiazku z ich
wczesniejsza dziatalno$cia w tych regionach w ramach misji Organizacji Narodow
Zjednoczonych nie byla czy$ niezwyklym, to nowym czynnikiem byt tu charakter ich
pobytu. Obywatele naszego kraju, przyzwyczajeni do wizerunku zotnierza niosacego pokoj
1 stabilizacj¢, zostali skonfrontowani z nowg rzeczywistoscig, zolnierza prowadzacego
dziatania bojowe i czegstokro¢ ptacgcego za to najwyzszg ceng. O ile misja w Iraku i misje
»afrykanskie”, pomimo ponoszonych strat pozostawaly w powszechnym odbiorze
spotecznym, nadal misjami stabilizacyjnymi i pokojowymi, to skierowanie do Afganistanu
w 2007 roku Polskiej Grupy Bojowej byto dla wielu obywateli naszego panstwa szokiem.
Polscy zotierze nie byli juz rozjemcami w niebieskich hetmach, rozdzielajgcymi walczace
strony czy sitami starajacymi si¢ wspiera¢ odbudowg kraju jak to miato miejsce w Iraku.

Po raz pierwszy od zakofczenia drugiej wojny $wiatowej, Polacy zostali
skierowani do prowadzenia dziatan wojennych w ramach trwajacej w Afganistanie
operacji przeciwrebelianckiej. Pomimo wielu podobienstw do misji w Iraku, ta byta jednak
misja wyjatkowa. Polscy Zotnierze prowadzili w niej petne spektrum dziataf, od patroli,

zasadzek i niesienia pomocy humanitarnej poprzez uderzenia artylerii, lotnictwa,

1V, Bados, J. Martinez-Ferrer, L. Lavella, Guidelines for Commanders and Staffs. Operationalization of
Culture into Military Operations (Best Practices), Granada 2010, s. 13.



$migtowcow bojowych a na odbudowie struktur i infrastruktury panstwa konczac.
W cieniu jednostek liniowych swoje dzialania prowadzili zolnierze wywiadu
i kontrwywiadu wojskowego, operatorzy rozpoznania osobowego, specjalici wspotpracy
cywilno — wojskowej i dziatan psychologicznych oraz wielu innych specjalnosci. Przekazy
medialne, w tamtym czasie, koncentrowaly si¢ na przygotowaniach do tej niezwyklej
misji, roztaczajac Wizje przysztych star¢ zoklierzy polskich z talibskimi rebeliantami,
przywotujac przy tym wspomnienia sowieckiej interwencji z lat 80 — tych. Poczatkowe
zainteresowanie udziatem wojsk polskich w wojnie w Afganistanie, pobudzone ostrzalem
ludno$ci cywilnej we wsi Nangar Khel na samym poczatku dziatania grupy bojowe;j,
z czasem wygasto. Przekazy medialne, coraz czgéciej, odnosily si¢ wylacznie do
sprawozdan, z walk ktére skutkowaly $miercia polskich zotnierzy, powodujac
w spoteczenstwie ztudzenie zapomnianego konfliktu, w ktérym incydentalnie dochodzi do
staré. Tymczasem rzeczywistos¢ misji byla zgota odmienna. Skala walk rosta nie tylko
w zwigzku z rozbudowa polskiego kontyngentu i przejeciem odpowiedzialnosci za nowe
obszary Afganistanu, lecz przede wszystkim w zwigzku z powrotem talibow, dazacych do
zdestabilizowania jak najwigkszej czgsci kraju i przejecia w nim wiladzy. Sytuacja byla
tym bardziej skomplikowana, ze polska armia szkolona do dziatan konwencjonalnych,
posiadajaca pewne doswiadczenia z dziatan pokojowych i stabilizacyjnych, dopiero uczyta
si¢ trudnej sztuki zwalczania rebelii. Jednym z kluczowych elementow prowadzenia tego
typu dziatan jest sytuacja ludnosci cywilnej. Odmiennie niz w klasycznej wojnie, gdzie
pozostaje ona na peryferiach zainteresowania wojskowych, w  dzialaniach
przeciwrebelianckich ludnos$¢ staja si¢ gldéwnym celem zainteresowania dowodcow obu
walczacych stron. Cala dynamika i1 przebieg rebelii jest $ciSle zwigzany z populacja
regionu, co dla wielu polskich wojskowych postrzegajacych operacje jako bilans strat
wlasnych 1 przeciwnika, bylo fenomenem niezrozumiatym. Tendencja do prowadzenia
operacji bez zwracania uwagi na sytuacj¢ polityczng, socjalng i ekonomiczng regionu
dziatan, trwata z matymi zmianami przez caty okres dziatalnosci Polskiej Grupy Bojowe;.
Jako oficer, uczestnik dziatan, réwniez osoba odpowiedzialna za szkolenie kulturowe
zohierzy udajacych si¢ do Afganistanu, wielokrotnie zadawalem sobie pytanie, jaka jest
przyczyna takiego stanu rzeczy? Na podstawie wlasnych doswiadczen postanowitem
odpowiedzie¢ sobie na pytanie czy faktycznie brak zrozumienia czynnikow kulturowych
wystepujacych w rejonie misji, mogt wptynaé w sposob znaczacy na jej przebieg? Czy
nasze btedy kulturowe w planowaniu i prowadzeniu dziatan, oddziatywaly jedynie na

dokonujacy tego pododdziat czy ich echa wplywaly na prowadzong operacje
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w wiekszym stopniu?

Celem badan jest znalezienie odpowiedzi na powyzsze pytania. W mojej ocenie
nie jest to wazne jedynie z punktu oceny dzialan, ktore przechodzg juz do historii.
Do$wiadczenia te moga i powinny mie¢ wplyw na dalsze ksztaltowanie programow
szkolenia Sit Zbrojnych RP, ktéore w przysztosci bedg prowadzi¢ kolejne tego typu

dzialania w ramach misji sojuszniczych i koalicyjnych.



Rozdzial 1

Swiadomo$¢ miedzykulturowa w operacjach przeciwrebelianckich

1.1. Prowadzenie operacji przeciwrebelianckich w ujeciu historycznym

Od zarania historii konfliktéw prowadzeniu dziatan zbrojnych zawsze
towarzyszylo $rodowisko cywilne. Przez wigkszo$¢ dziejow znanej nam historii
wojskowosci, postrzegane byto ono przez dowddcow walczacych stron, jak i samych
zolierzy, jako arsenal rekrutow oraz zasobow logistycznych, czyli jako element
wspomagajacy lub utrudniajgcy prowadzenie dziatan zbrojnych, pozostajacy jednak na
uboczu toczacych si¢ zmagan stron konfliktu. Wigksza uwage na funkcjonowanie cywili
w czasie prowadzenia dziatan zbrojnych zwrdécono w czasach nowozytnych, jednakze
kwestia ta dotyczyta nie wplywu tego Srodowiska na prowadzonag operacje wojskowa,
a raczej skupiata si¢ na ochronie ludnosci cywilnej. Wiek XX to rozkwit konwencji
1 przepisow prawnych, regulujacych prawa ludnosci cywilnej i obowigzki walczacych
stron w stosunku do tego podmiotu, ktory w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
(dalej: SZ RP) nazywamy Migdzynarodowym Prawem Humanitarnym Konfliktow
Zbrojnych (dalej: MPHKZ). Wprowadzenia najbardziej znaczacych aktow prawnych
w tym zakresie, tj. ,konwencji haskich” (IIl — XI, XIIlI) nalezy doszukiwaé si¢ juz
w wiekach wczeéniejszych, m.in. w ,,deklaracji paryskiej” z 1856 roku (ograniczonej do
dziatan na morzu) czy chocby ,,deklaracji petersburskiej” z 1874 roku, odnoszacej si¢ do
humanitarnych zasad prowadzenia wojny. Ostatni z takich aktéw prawnych dotyczyt
zakazu stosowania amunicji kasetowej (2008 rok). Generalnie mozna stwierdzic,
ze wszelkie prawa 1 umowy migdzynarodowe z tego zakresu dotycza zasad
migdzynarodowego prawa humanitarnego konfliktow zbrojnych, okreslajac jego
podstawowe zasady jako: zasad¢ humanitaryzmu, zasade rozroznienia, zasade¢
proporcjonalnosci i doktryne konieczno$ci wojskowe;?.

W XX wieku pojawito si¢ nowe zwigzane z rolg Srodowiska cywilnego
w prowadzonych operacjach wojskowych. Zaczeto rozumie¢ je nie tylko jako element
utrudniajagcy prowadzenie dzialan, czy peklienie funkcji ,logistycznej” na rzecz

walczacych wojsk. Zdawano sobie coraz wigksza sprawe z faktu, ze w wielu konfliktach

2 Z. Falkowski, M. Marcinko, Miedzynarodowe Prawo Humanitarne Konfliktéw Zbrojnych, \Wojskowe
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2014, s. 61 — 85.



zbrojnych zwycigstwo zalezy nie od zbrojnej anihilacji przeciwnika czy zajgcia terytorium
obcego panstwa, ale od nastawienia ludnosci cywilnej i konsekwencji pltynacych
Z postrzegania przez nig obecnej sytuacji.

Oczywiscie, tak jak w przypadku MPHKZ, $wiadomos$¢ ta przychodzita
stopniowo i wigzala si¢ z analizg przebytych konfliktéw zbrojnych, jak i do§wiadczeniami
plynacymi z trwajacych dziatan zbrojnych. Znaczenie srodowiska cywilnego i jego kultury
w czasie wojny dostrzegali najwicksi wodzowie, tacy jak: Aleksander Wielki, Cezar,
Czyngis-chan, Napoleon oraz bardziej wspotczesni z czasdw pierwszej jak i drugiej wojny
swiatowej .Jednak dopiero konflikty czasu zimnej wojny 1 przetomu wiekow XX i XXI
doprowadzily do powstania teorii dotyczacych znaczenia $rodowiska cywilnego w
prowadzeniu wojny i wdrozenia ich w zycie. Po raz pierwszy w wielowiekowej historii
wojskowos$ci zagadnienie to doczekato si¢ nie tylko usystematyzowania zapisOw jej
dotyczacych w doktrynach czy koncepcjach wojskowych, lecz réwniez fizycznego
wprowadzenia w zycie tych zapisow.

Towarzyszyt temu proces zmian w samej mysli wojskowej, przemodelowaniu
postrzegania i klasyfikacji wojen oraz konfliktow zbrojnych. O ile sama definicja wojny
nie jest tu elementem kluczowym 1 jezeli porownamy, jak opisywano ja w czasach
starozytnych, np. przez Cycerona® czy bardziej nam wspotczesnych — przez Carla von
Clausewitza®, zauwazymy, Ze prawdziwa rewolucja nastapita nie w samym postrzeganiu
wojny jako zjawiska, ale w typologii towarzyszacych jej dziatan®. Obecnie konflikt
zbrojny przestat juz by¢ wylacznie postrzeganiem dwoéch, wzajemnie zwalczajacych sie
w sposob konwencjonalny armii. W doktrynach i definicjach konfliktéw stosowanych
w SZ RP nie znajdziemy jednak charakterystyki operacji populacjo-centrycznej. Jest to
termin stosowany w armii amerykanskiej, ktory pojawil si¢ w dyrektywie taktycznej
generata Stanleya McChrystala, regulujacej zakres uzycia sity przez wojska amerykanskie
i ich sojusznikéw w ramach dziatan ISAF w Afganistanie. Dziatania populacjo-centryczne

roznig si¢ od zasad prowadzenia konwencjonalnej walki zbrojnej, w ktérej dominuje

3 Cyceron zdefiniowat wojne jako ,,rozstrzyganie sporu przy uzyciu sity”.

4 Wojna jest jedynie kontynuacjq polityki innymi Srodkami oraz aktem przemocy, majgcym na celu
zmuszenie przeciwnika do spetnienia naszej woli”.

5 Nalezy tu wspomnieé o polskich teoretykach wojny, takich jak Zygmunt Cybichowski opisujacy wojne
W sposOb nastepujacy: ,,w najogolniejszym znaczeniu jako przeciwienstwo pokoju, w  Scislejszym
i bardziej rozpowszechnionym jako walke oreza, a biorgc pod uwage, ze migdzy wypowiedzeniem wojny
a rozpoczeciem walki moze uplyngé czas przez wojneg rozumiemy w tym wypadku stan, w ktorym wolno
wojowa¢” oraz Ludwik Ehrlich, ktory uwazal wojneg za ,,stan walki przede wszystkim za pomocq publicznej
sily zbrojnej miedzy dwoma lub wigcej podmiotami prawa narodow albo przynajmniej grupami majgcymi
charakter podmiotu prawa wojny, przy zerwaniu stosunkow pokojowych miedzy stronami”.
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zdobywanie terytorium czy fizyczna eliminacja przeciwnika. Kluczem do sukcesu
prowadzonej operacji ma by¢ minimalizowanie ofiar ws$réd ludnosci cywilnej
i unikanie nadmiernych zniszczen w infrastrukturze cywilnej, nawet kosztem drastycznego
ograniczenia atakow powietrznych i1 przy uzyciu innych srodkow walki. Takie podejscie
miato ustrzec sity koalicji przed utratg poparcia wsrdd ludnosci cywilnej, co skutkowatoby
wzmocnieniem pozycji rebeliantow.

Analiza do$§wiadczen ptynacych z prowadzenia wojen w Algierii przez armig
francuskg w latach 1954 — 1962, gdzie oprocz dziatan stricte wojskowych probowano
poprzez dziatania humanitarne i psychologiczne przeja¢ kontrolg nad miejscowa ludno$cia
wspierajaca rebelie®, czy Malezji przez armie brytyjska doprowadzity do powstania
pierwszego w historii programu, ktory w swym zatozeniu koncentrowat si¢ na ludnosci
cywilnej i traktowat ten podmiot nie jako element znajdujacy si¢ ,,obok™ prowadzonych
dziatan ale przekazywal mu ,palme pierwszenstwa” 1 zaczynal traktowaé jako czynnik
kluczowy, od ktorego zalezy sukces calego przedsiewzigcia. Chodzi o zaangazowanie sig
Sit Zbrojnych Standéw Zjednoczonych (US Army) w Wietnamie i wprowadzeniu projektu
CORDS’. W zalozeniu program ten bazowal na wczeSniejszych do$wiadczeniach
ptynacych z konfliktoéw zbrojnych, prowadzonych przez byle potegi kolonialne w Afryce
Potnocnej 1 Indochinach. Zaktadano, ze w ramach prowadzonych dziatan, na obszarze
objetym ruchem partyzanckim osiggniecie sukcesu militarnego zalezy przede wszystkim
od zdobycia poparcia ludno$ci cywilnej, jako czynnika determinujacego zdolnos$ci
partyzantki do prowadzenia skutecznych dziatan zbrojnych. W ramach programu CORDS
wspierano administracje¢ Wietnamu Potudniowego, celem poprawy warunkow zycia
miejscowej ludnosci, a tym samym odseparowania jej od wplywu komunistycznej
propagandy. Rzad Wietnamu Poludniowego juz wczesniej podjat dziatania majace ten sam
cel 1 wykorzystywat tu rowniez doswiadczenia Brytyjczykow. Jednak wiele
z dzialan w obszarze cywilnym konczyto si¢ potowicznym sukcesem lub porazka, pomimo
faktu, ze sprawdzity si¢ one wczesniej na Malajach w wykonaniu Brytyjczykow. Wynikato
to czgsto z braku $§wiadomos$ci dotyczacej roznic kulturowych pomigdzy mieszkancami
Malezji i Wietnamu. Nie uwzgledniono tutaj mozliwosci wystapienia komplikacji,

wynikajacych z odmiennego postrzegania sytuacji 1 réznych czynnikéw kulturowych,

6 A, Kasznik — Christian, Wojna Algierska, Wydawnictwo Ibidem, £.6dz 2001, s. 92 — 94,

7 CORDS (Civil Operations and Rural Development Support) program pacyfikacyjny wdrozony przez
armie Stanéw Zjednoczonych podczas wojny w Wietnamie. Program zapoczgtkowany w maju 1967 r.
obejmowal elementy wojskowe i cywilne, za ktorych realizacje odpowiedzialni byli przedstawiciele USA
i rzadu Wietnamu Potudniowego. Celem CORDS byto uzyskanie poparcia ludnosci wiejskiej dla rzadu
Wietnamu Potudniowego, co miato doprowadzi¢ do zniszczenia komunistycznej partyzantki w tym panstwie.
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charakteryzujacych mieszkancow Wietnamu. Sztandarowym przyktadem tego typu dziatan
byl program przesiedlen i ,,bezpiecznych wsi”. O ile w Malezji operacja ta zakonczyta si¢
sukcesem i w znaczgcy sposOb przyczynita si¢ do porazki maoistycznej partyzantki, to w
realiach Wietnamu program ten zakonczyt si¢ porazkg. W teorii przesiedlenie
mieszkancoOw wsi z rejonéw, gdzie operowata partyzantka komunistyczna do nowego
obszaru, gdzie poprzez edukacje i poprawe sytuacji materialnej miano uodporni¢ ludnosé
na wpltywy komunizmu wydawalo si¢ dobrym pomystem. Przesiedlency mieli tworzy¢
system ufortyfikowanych wsi, popierajacych proamerykanski rzad w Sajgonie,
a lokalne milicje wuzbrojone i wyszkolone przez Amerykanéw oraz armi¢
potudniowowietnamska miaty same dbaé o swoje bezpieczenstwo i aktywnie zwalczaé
sity Wietkongu® w bezposrednich okolicach zamieszkiwanych wsi. W realizacji programu
nie wzi¢to pod uwage np. znacznie silniejszego niz w przypadku Malezji, przywigzania
wietnamskich chlopéw do wlasnej ziemi, co wigzalo si¢ m.in. bezposrednio z kultem
duchow przodkéw oraz innymi elementami kulturowymi, ktore prowadzily do niechgci
miejscowej ludnosci wobec przymusowej relokacji. Polaczenie kwestii kulturowych
z powszechng w Wietnamie Potudniowym korupcja, ktéra wptynela na fatalne warunki
bytowe panujagce w nowo lokowanych wsiach, przeniknigcie propagatorow
komunistycznych do nowych spotecznosci w wyniku korupcji i masowos$ci operacji
(przesiedlono ponad milion ludzi, co stanowito ponad 30% populacji wiejskiej Wietnamu
Potudniowego),doprowadzity do fiaska programu. Nie wplyngt on pozytywnie na
prowadzenie operacji, a wrecz wzmogt opor ludnosci wiejskiej w stosunku do rzadu
w Sajgonie i sit amerykanskich®. Sukcesem natomiast zakofczyt si¢ amerykanski program
sit specjalnych dotyczacy tworzenia Nieregularnych Grup Obrony Cywilnej (ang. CIDG).
Poczatkowo planowany jako program obrony wiosek zamieszkatych przez mniejszos$ci
etniczne Montagnardow'®, doprowadzit do powstania wiernych i doskonale wyszkolonych
pododdziatéw stuzacych do zwalczania partyzantki, ktorych dziatalno$¢ daleko wykraczata
poza dzialania stuzace samoobronie zamieszkiwanych miejscowosci. Co interesujace
dlugotrwale przebywanie personelu sit specjalnych posrod spotecznosci lokalnych,
odizolowanie od kontaktéw z innymi przedstawicielami wojsk wilasnych, prowadzito do

jego asymilacji. Pdézniej tacy zolnierze czesto przejawiali tendencje do stawania si¢

8 Okre$lenie partyzantow z Narodowego Frontu Wyzwolenia Wietnamu Potudniowego stworzone
przez poludniowowietnamskich politykow a nastepnie przyjete przez zotnierzy amerykanskich.

° J. Pimlott, Wojna w Wietnamie, Agencja Wydawnicza Morex, Warszawa 1993, s. 30.

10 Francuski termin ,,Montagnard” wywodzi si¢ z okresu kolonialnego i oznacza mieszkanca gor.
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lokalnymi przywédcami'2, Nauka wyniesiona z dziatan sil specjalnych i tworzenia
lokalnych sit zbrojnych pod kontrolg armii USA w Wietnamie, powrécita w XXI wieku
w Iraku i Afganistanie poprzez realizacje programu Live Among the People. Wielu
dowddcoOw amerykanskich docenito réwniez wage znajomosci lokalnej kultury
I nawigzywania poprawnych relacji z lokalnymi sitami zbrojnymi oraz lokalng ludnoscia.
Jednym z nich byt pézniejszy general N. Schwarzkopf, ktory jako miodszy oficer stuzyt
w Wietnamie i jako doradca przy armii Wietnamu Potudniowego wielokrotnie przyjmowat
obce mu wzorce kulturowe, czym zastuzyt sobie na szacunek oficerow miejscowej armii.
Swoim zachowaniem pogwalcit jednak oficjalne dyrektywy armii amerykanskiej, ktore
tego zabraniaty'®. Wojna w Wietnamie przyniosta jeszcze jedna znaczaca lekcje. Byla to
pierwsza wojna armii USA, do ktorej tak szeroki dost¢gp mieli dziennikarze, co
zaowocowalo tysigcami zdje¢, artykuldw, a co najistotniejsze godzinami nagran z pola
walki. Wojna, jak nigdy dotad, wkroczyta do kazdego amerykanskiego domu i z czasem
okazalo sig, ze brak kontroli armii nad informacjami wyptywajacymi z Wietnamu srogo si¢
na niej zemscit. Z czasem opinia publiczna zaczeta bardziej wierzy¢ dziennikarzom
krytycznym wojnie niz oficjalnym komunikatom armii i1 rzadu amerykanskiego, co
w konsekwencji doprowadzito do spadku poparcia dla prowadzonej wojny 1 odwrotowi
Amerykanow z Wietnamu®,

Z uwagi na izolacj¢ swobodnego przeptywu mysli wojskowej, wynikajacego
z podzialu $wiata na dwa wzajemnie rywalizujace bloki polityczno — wojskowe,
do$wiadczenia armii amerykanskiej nie przedostaly si¢ do $wiadomosci dowodcoéw armii
bylego Zwigzku Radzieckiego (ZSRR) i nie mogly zosta¢ w pelni wykorzystane przez
armi¢ w toku prowadzonych tam od 1979 do 1989 roku dziatan zbrojnych. Zreszta
analogicznie jak w przypadku Amerykanéw w Wietnamie, Rosjanie nie przypuszczali,
ze interwencja w Afganistanie przerodzi si¢ w dlugotrwata wojn¢ partyzancka, ktoéra
w konsekwencji przyczyni si¢ do rozpadu najwickszego panstwa Swiata. Poczatkowa faza
agresji przybrata konwencjonalny charakter i dopiero z czasem wojska radzieckie zaczgty
uczy¢ si¢ dzialan przeciwpartyzanckich. Mimo wysokich strat, wojna w Afganistanie

przyniosta stronie radzieckiej szereg cennych doswiadczen w zakresie techniki wojskowej,

1 D. Anderson, Oddziaty elitarne, Wydawnictwo Kluszczynski, Londyn 1994, s. 114.

12 Obraz oficera sil specjalnych USA asymilujacego sie z lokalnymi plemionami i przejmujacego nad nimi
przywodztwo, mozemy zaobserwowaé w filmowej adaptacji opowiadania J. Conrada Jgdro ciemnosci, ktory
zekranizowatl w 1979 roku F. F. Copolla pod tytutem ,,Czas Apokalipsy”. W rolg¢ ,,0szalalego” oficera sit
specjalnych wecielit si¢ M. Brando.

13 N. Schwarzkopf, Autobiografia — nie trzeba bohatera, Wydawnictwo Ryton, Warszawa 1993,
s. 121 —149.

14 B, Stech, Wietnam 1968, Wydawnictwo Altair, Warszawa 1993, s. 20.
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logistyki, medycyny wojskowej, taktyki i sztuki operacyjnej. Tak jak wcze$niej
w Wietnamie przeciwna strona wykorzystata konflikt do wspierana partyzantow
1 testowania nowych rodzajow broni i wyposazenia, czego najjaskrawszym przyktadem
bylo dostarczanie mudzahedinom rakiet przeciwlotniczych ,,Stinger” przez strone
amerykanska, co znaczaco wplynegto na ograniczenie skuteczno$ci dzialan lotnictwa
radzieckiego?®. Sity specjalne uzyte przez Rosjan otrzymaty jednak odmienne — niz miato
to miejsce w dziataniach USA w Wietnamie — zadania. Ich gléwnym celem bylo
niszczenie zaopatrzenia plyngcego z Pakistanu, w tym wymienionych wczesniej rakiet
»dtinger”, stad rozlokowane byty one gldwnie we wschodniej czg$ci kraju, wzdtuz granicy
pakistanskiej'®. Wbrew powszechnej opinii zolnierzy polskich kierowanych do
Afganistanu, wojska rosyjskie nie stosowaly tam taktyki ,,spalonej ziemi”. Bez watpienia
Rosjanie przywigzywali mniejsze znaczenie do zycia ludnosci cywilnej w Afganistanie niz
prowadzacy tam p6zniej dziatania Amerykanie, ale nie oznacza to, ze panowalo odgorne
przyzwolenie wsrod zotnierzy na tamanie prawa. Przeciwko zolnierzom rosyjskim
w Afganistanie wniesiono 6412 zarzutow kryminalnych, w tym 714 o morderstwo,
glownie na ludnosci cywilnej!’. Dowédcy radzieccy zdawali sobie sprawe, jak bardzo
wazne jest poparcie ludnosci cywilnej dla rozwoju ruchu partyzanckiego, stad prowadzili
rowniez dzialania humanitarne, majace na celu zyskanie przychylnosci miejscowych
spotecznosci®,

Armia radziecka, pomimo wieloletnich do$wiadczen plynacych z tej wojny,
okazala si¢ caltkowicie bezbronna, gdy po rozpadzie ZSRR doszto do wieloletnich walk na
Kaukazie, z ktorych najstynniejsza okazata si¢ seria wojen prowadzonych w Republice
Czeczenii. Pomimo sukcesow tego matego narodu, ktory zdolal wywalczy¢ sobie na
pewien czas niepodlegtos¢, w koncowym efekcie starcia biblijnego Dawida z Goliatem,
zatriumfowat jednak Goliat. Cho¢ wojna w Czeczenii kojarzy si¢ gtownie z sylwestrowym
szturmem kolumn pancernych Rosjan na Grozny, zakonczonym ich totalnym
I kompromitujacym pogromem, aktami terroru skierowanymi przeciwko ludnosci cywilne;j
Czeczenii oraz atakami  terrorystycznymi coraz  bardziej  zdesperowanych
I zdeterminowanych bojownikow tego panstwa, to nalezy pamigtaé, ze w koncowym

rozrachunku zwycigstwo w tej wojnie nie polegato jedynie na zastosowaniu przez Rosjan

15 A, Kowalczyk, Afganistan, Wydawnictwo Altair, Warszawa 1994, s. 49.

16 W. Markowski, W. Miliaczenko, Specnaz w Afganistanie, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2002, s.
105.

7' R. Braithwaite, Afgaricy. Ostatnia wojna imperium, Wydawnictwo Znak, Krakow 2012, s. 259,

18 7. Smutniak (red.), Afganistan. Doswiadczenia i refleksje oficeréw Sit Zbrojnych Ukrainy, weteranéw
wojny afganskiej, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2009, s. 59.
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bezlitosnej przewagi militarnej. Jakkolwiek poczatkowe porazki doprowadzity do
powstania nowej doktryny wojennej, uwzgledniajacej doswiadczenia z dziatan
prowadzonych w Czeczenii*®. Jednym =z rozpatrywanych przez spoleczno$é
miedzynarodowg problemow tej wojny byto rozrdznienie i kwalifikacja prowadzonych
przez bojownikow czeczenskich dziatan zbrojnych. Sztandarowym przyktadem byty tutaj
dziatania prowadzone przez jednego z najstynniejszych dowodcoéw czeczenskich Szamila
Basajewa, ktory zwlaszcza podczas operacji w Budionnowsku S$ciggnal na siebie
oskarzenia o terroryzm, choé¢ w oczach Czeczenéw byly to dziatania nieregularne®.

Pomimo obecnie prowadzonych akcji przez wciaz istniejace grupy partyzantow,
operacje te nie majg szans na przybranie tak masowego charakteru jak w latach 90 - tych.
Sytuacja w Republice Czeczenii wydaje si¢ by¢ opanowana, a bojownicy wywodzacy si¢
z tego regionu aktywnie walczg po stronie armii rosyjskiej, co pokazaty dziatania w czasie
konfliktu w Gruzji czy na wschodnich rubiezach Ukrainy. Ustabilizowanie sytuacji
w Czeczenii i poskromienie ruchu partyzanckiego to zastuga dlugofalowej polityki Rosji,
w ktorej gros dzialan zostalo ukierunkowanych na rzecz zdobycia poparcia ludnosci
cywilnej i ustanowienia rzadu w petni kontrolowanego przez Moskwe?l. Doswiadczenia te
Rosjanie wykorzystali w czasie interwencji w Syrii, jednakze z uwagi na inny charakter
i stopien zaangazowania W ten konflikt Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej, dziatania
wobec ludnosci cywilnej prowadzone byty na duzo mniejsza skale niz miato to miejsce
w Czeczenii.

Po zakonczeniu dziatan zbrojnych w Wietnamie przez USA, doktryna US Army
zakltadata, ze armia ta nie bedzie angazowatla si¢ bezposrednio w akcje, ktore wymagaja
prowadzenia szeroko zakrojonych operacji przeciwpartyzanckich. Fatum Wietnamu przez
wiele pokolen determinowato podej$cie spoteczenstwa amerykanskiego, jak i samych
wojskowych do kwestii zaangazowania USA w konflikty zbrojne. Udane operacje USA na
Grenadzie w 1983 roku orazw Panamie, w 1989 roku nie przetamaty tego impasu,
poniewaz byly to operacje krotkotrwate, prowadzone na matg skalg, dodatkowo
w bezposrednim sasiedztwie terytorium USA. Ilo$ciowa oraz jako$ciowa przewaga wojsk
USA w tych konfliktach zaowocowata ich btyskawicznym przebiegiem oraz nie
doprowadzita do przeksztalcenia sie w dlugotrwate dzialania przeciwpowstancze®.

Pierwsza wojna w Zatoce Perskiej, pomimo sceptycyzmu czeSci obserwatoréw, ktorzy

19 M. Kuleba, Wojna w Czeczenii, Oficyna Wydawnicza Volumen, Warszawa 1998, s. 384.

20 7. Czarnotta, Z. Moszumanski, Czeczenia 94 — 95, Wydawnictwo Altair, Warszawa 1995, s. 44.
21 J. Meakins, The Other Side of The COIN: Russians in Chechnya, www.Small Wars Journal.com.
22 K. Kubiak, Grenada 1983 Panama 1989, Wydawnictwo Altair, Warszawa 1995, s. 48 — 49,
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mimo uptywu ponad 20 lat od zakonczania wojny w Wietnamie wcigz obawiali sig¢
powtdrzenia tego czarnego scenariusza, zakonczyta si¢ w 100 godzin i przeszta do historii
jako przyktad tryumfu nowoczesnych, zaawansowanych technologicznie armii zachodu
nad olbrzymimi lecz zacofanymi pod wzgledem technologicznym i doktrynalnym armiami
panstw postkolonialnych. Rozgromienie armii Saddama Husajna w 1991 roku, cho¢ nie
przyczynito si¢ do jego upadku, doprowadzito do pozbycia si¢ watpliwosci i kompleksow
przed szerszym angazowaniem si¢ ,,sit zachodu”, a zwlaszcza US Army w konflikty na
obszarze calego globu.

Na konsekwencje rozpatrywania rejonu konfliktu wylacznie pod wzgledem
przewagi technologicznej i wyszkolenia nad przeciwnikiem nie trzeba byto dtugo czekac.
Operacja humanitarna w Somalii prowadzona przez sity ONZ 1 USA w latach 1992 — 1995
zakonczyta si¢ krwawa kleska wojsk amerykanskich w stolicy tego panstwa Mogadiszu
1 w konsekwencji doprowadzita do wycofania si¢ sit zbrojnych USA z tego konfliktu

i niepowodzenia calej operacji®®

. Dla analitykow 1 teoretykow zajmujacych si¢
problematyka dziatan stabilizacyjnych, byt to pierwszy sygnat §wiadczacy o tym, ze lekcja
odrobiona przez wojska amerykanskie w Wietnamie zostala zapomniana. Dziatania na
Balkanach w zwigzku z ich charakterem nie doprowadzily réwniez do zmian w tym
obszarze, cho¢ przyczynily si¢ do rozwoju elementow odpowiedzialnych za wspolprace
cywilno — wojskowa w armiach NATO, ktore do tej pory problematyka tych relacji nie
zajmowaly si¢ zbyt szeroko (np. w Wojsku Polskim).

Prawdziwy przewrot w znaczeniu czynnika cywilnego, w tym kulturowego
nastgpit po 2001 roku i wigzal si¢ bezposrednio z dziataniami bgdacymi wynikiem
ataku terrorystycznego na WTC w Nowym Yorku i rozpoczeciu przez USA 1 jej
sojusznikow globalnej wojny z terroryzmem. Cho¢ poczatkowe dzialania w Afganistanie,
rozpoczete juz w 2001 roku, jak i pdzniejszy wybuch drugiej wojny w Zatoce Perskiej
uwienczony obaleniem Saddama Husajna 1 zajgciem Iraku przez wojska USA wraz
koalicjantami zdawaty si¢ wpisywa¢ w doswiadczenia z pierwszej wojny w Zatoce, to
z czasem przerodzity si¢ w dlugotrwale operacje przeciwpartyzanckie, ktorych efekty

wcigz pozostaja dalekie od zalozen sprzed ponad kilkunastu lat.

23 p, Kucharski, Somalia 92 — 95, Wydawnictwo Altair, Warszawa 1998, s. 44 — 45.
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1.2. Pojecie ,,zwrotu kulturowego”

W wyniku zaostrzenia sytuacji militarnej w Iraku i Afganistanie, do
swiadomosci dowddcow wojskowych zaczeta coraz bardziej przebija¢ si¢ potrzeba
posiadania informacji o zasadach i sposobach prowadzenia dziatan skierowanych przeciw
ugrupowaniom partyzanckim. Coraz czeSciej wskazywano znaczenie czynnika cywilnego
w czasie prowadzenia operacji militarnych, a wielu dowodcoéw zaczeto tworzy¢ zasady
dotyczace prowadzenia operacji w srodowisku obcym kulturowo. W ten sposéb do armii
przenikneto pojecie ,,zwrotu kulturowego”, ktore juz od dawna bylo znane w kregach
politycznych i biznesowych. Pojecie ,,zwrot kulturowy” upowszechnit Frederic Jameson
w swojej ksigzce na temat postmodernizmu pt. The Cultural Turn: Selected Writings on the
Postmodern 1983 — 1998. Ten humanistyczny nurt wydzwignal pojecie kultury do
pierwszoplanowej roli, jakg odgrywa we wspotczesnych debatach dotyczacych probleméw
spotecznych?.

Pojecie ,,zwrotu kulturowego” pojawito si¢ z SZ RP wraz z zaangazowaniem Polski
w realizacje przedsiewzig¢ zwigzanych z MNE6, gdzie bylo ono czgsto stosowane oraz
znalazto si¢ w oficjalnych dokumentach sprawozdawczych dotyczacych przebiegu
eksperymentu. Ten nurt humanistyczny, uwypuklajacy znaczenie kultury i jej wptywu na
srodowisko spoteczne, dotart rowniez do przedstawicieli wojska, gtownie z armii USA.
O ile wpltyw uwarunkowan kulturowych na kwestie dotyczace polityki, dyplomacji,
biznesu nie budzi wicekszych zastrzezen, to préba wprowadzenia tematyki §wiadomosci
mi¢dzykulturowej do kwestii prowadzenia dziatan zbrojnych, spotkala si¢ z czeSciowym
oporem wojskowych. Nie bez znaczenia pozostaje tu fakt, Zze ,,militarny zwrot kulturowy”
nadaje pierwszoplanowe znaczenie $wiadomosci migdzykulturowej. Nie sprowadza jego
roli do wspomagania w prowadzeniu operacji wojskowej, lecz czyni go determinantem
podejmowanych dziatan. Kwestie kulturowe zostaja tu przedstawione jako jeden
z najwazniejszych czynnikow, ktore powinny zosta¢ wzigte pod uwage przez wojskowych
i ich politycznych decydentow, uwzglednione i winny nadawac ton prowadzonej operacji
od okreslenia jej strategicznych priorytetow, az po taktyczne wykonawstwo postawionych
zadan®®. Pojawienie sie zwrotu kulturowego, a co za tym idzie zagadnien

wielokulturowosci, $wiadomosci migdzykulturowej zostalo odebrane wsrdd czesci

2 H. Schreiber, G. Michatowska, Wprowadzenie. Zwrot kulturowy w stosunkach miedzynarodowych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013, s. 8.

25 S, Adahl, Varying Cultures in Modern Crisis Management, Finnish Defence Forces International Centre,
Tuusula 2009, s. 22 — 29.
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wojskowych z Polski jako chwilowy kaprys §wiata naukowego, powigzanego w roznym
stopniu ze Srodowiskiem wojskowym. Pojawialy si¢ glosy, ze jest to temat obecnie modny,
ktory jednak zakonczy sie¢ wraz z koncem zaangazowania SZ RP w dzialania
w Afganistanie. Samg za$§ kwestie uwazano za sztucznie podnoszong, majacg na celu
wykreowanie wsrdéd naukowcdéw cywilnych ,,pseudospecjalistow”, chcacych zaistnie¢
w $rodowisku wojskowym bez potrzeby wykazywania si¢ wiedzg na temat zagadnien
militarnych. Jak biedne 1 krotkowzroczne wydaje si¢ by¢ takie postrzeganie
rzeczywistos$ci, mogag $wiadczy¢ stowa T. Lo§ — Nowak, ktora problematyke zwrotu
kulturowego konstatuje w nastgpujacy sposob: ,,odrodzenie si¢ problematyki dotyczacej
spoteczno-etycznego i spoteczno-kulturowego wymiaru stosunkéw miedzynarodowych
wynika przede wszystkim z postgpujacej z gwaltownag sita wspotzaleznosci, globalizacji
zageszczenia si¢ pola stosunkéw miedzynarodowych w stopniu niewyobrazalnym jeszcze
50 lat temu. (...) Na pewno w XXI wieku istnieje potrzeba mys$lenia kompleksowego,
przekraczajacego  jednostkowe postawy panstw  zdeterminowanych mys$leniem
w kategoriach interesu narodowego, w kierunku odnajdywania problemdéw, jakie ono
generuje. Zmienia si¢ bowiem gwaltownie przestrzen, w ktérej badacz si¢ znajduje,
zmienia si¢ jezyk komunikacji, system wartosci, co sprawia, ze wzbogaca si¢ ono o §wiat
symboli i metafor, ale tez istnieje potrzeba uwaznego wstuchiwania si¢ w to, co moéwia
przedstawiciele roznych tradycji i szkot poznawania $wiata...”?%,

Zrozumienie wagi i1 znaczenia ,,zwrotu kulturowego” w SZ RP stopniowo ros$nie.
Wydaje si¢ kuriozalnym fakt, Zze w czasie najwiekszego nasilenia dzialalnoS$ci
kontyngentu wojskowego w Afganistanie bylo ono w wigekszos$ci niedoceniane. SZ RP
prowadzily wlasne operacje bez doszukiwania si¢ szerszego kontekstu prowadzonych
dzialan, jakby zapominajac o tym, ze przynosza one skutki, ktorych postrzeganie
przez lokalne Srodowisko operacji rozni si¢ od widzenia ich przez odbiorcow
krajowych. W zwiazku z tym pojawil si¢ problem zdefiniowania pojecia ,,zwyciestwo”
w odniesieniu do dzialan prowadzonych w Afganistanie. Obecnie ,,zwrot kulturowy”
zostat dostrzezony w zwiazku z realizacjg przez SZ RP programu badawczego ,,Nowe
Urzadzenie Polskie 2035” (NUP 35).Ma ono na celu identyfikacj¢ kluczowych, z punktu
widzenia bezpieczenstwa panstwa, czynnikOw wewnatrz 1 zewnatrz panstwowych.
Trwajace obecnie prace ogniskujg si¢ wokot wypracowania spdjnego zaréwno dla wojska,

jak 1 srodowiska cywilnego (reprezentowanego przez specjalistéw cywilnych z danych

B R. Lo$, Soft power we wspdiczesnych stosunkach miedzynarodowych, Www.jstor.org

18



obszarow) punktu widzenia na temat kluczowych czynnikdw wptywajacych na
bezpieczenstwo Polski w perspektywie 2035 roku. Z dotychczasowych obserwacji
przebiegu telekonferencji eksperckich wynika, ze zwrocono uwage na takie czynniki
wewnatrzpanstwowe, jak: ekonomia, zmiany religijne i spoleczne, demografia, zmiany
srodowiska naturalnego.

Aby blizej przyjrze¢ si¢ znaczeniu pojecia ,kultura” w prowadzeniu dziatan
zbrojnych, nalezy pozna¢ jak ewaluowaly koncepcje jej wykorzystania. Pomijajac
zamierzchle (z punktu widzenia sztuki wojennej), doswiadczenia wojny w Wietnamie
zwigzane z realizacja programu CORDS, nalezy przyznaé, ze w armiach (NATO)
funkcjonowata ewolucjonistyczna teoria kultury, ktora formutuje m.in.:

- tez¢ o jednosci natury ludzkiej. Zaklada ona, Ze niezaleznie od rasy, epoki
historycznej czy $rodowiska cztowiek zawsze 1 w kazdych warunkach bedzie wykazywat
te same cechy psychiczne, co jest gwarantem jednolitosci podstawowych form kultury na
catym $wiecie;

- tez¢ o uniwersalizmie rozwoju kulturowego. Zatozenie, ze kazda kultura rozwija
si¢ poprzez wlasng wynalazczos$¢, a W jej rozwoju wtorng rolg odgrywaja zapozyczenia
kulturowe;

- teze o genetycznej ciaglosci rozwoju, ktora warunkuje rozwdéj kultury od jej
wczesniejszego stanu. Przeobrazenie kultury do funkcjonujacego wzorca jest
determinowane poprzez wczesniejsze etapy jej ewolucji;

- tez¢ o ukierunkowaniu zmiany kulturowej. Przedstawia ona zmiany kulturowe
jako jednokierunkowy, progresywny postep napedzany przez zgromadzone doswiadczenia
interpretowane tak, aby zaspokaja¢ w coraz wigkszym stopniu potrzeby ludzkie.
Progresywny rozwoj kultury moze dotyczy¢ catych spoteczenstw oraz kultur, jak i danych
jej elementdw 1 poszczeg6lnych instytucji (np. wierzenia, folklor, instytucja matzenstwa,
forma sprawowania wtadzy);

- tez¢ o dyferencjacyjnym charakterze zmiany kulturowej. Stwierdza ona, ze proces
zmiany kulturowej postepuje od form prostych do coraz bardziej ztozonych. Czym wigcej
elementdw ztozonych w danej kulturze, tym szybciej nastgpuje proces komplikowania si¢
catego uktadu w ramach wzajemnych powigzan;

- teze o gradualizmie (stadialno$ci) rozwoju kultury. Ewolucja kultury nastepuje
stopniowo, poprzez kolejne jej stadia rozwoju i etapy. Maja na nie wptyw $srodowiskowe
czynniki zewngetrzne, ktore jednak nie prowadza do naglej zmiany kultury, rozwija si¢ ona

wcigz stopniowo 1 kumulatywnie;
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- teza o unilinearyzmie rozwoju kultury w dhugich przekrojach czasowych. Zaktada
ona, ze W procesie rozwoju kultur wystepuje konwergencja (polegajaca na upodabnianiu
si¢ roznych kultur do siebie w dtugim czasie);

- metoda poréwnawcza jako podstawowa procedura badawcza, w ktorej
porownywano wystepujace w réznych kulturach przyktady, na tej podstawie formutujac
teorie na temat drdg ich rozwoju. Ustalano rowniez w ten sposob chronologie zjawisk
przynaleznych dla danej kultury oraz decydowano na tej podstawie o wyzszym lub
nizszym poziomie danej kultury lub badanych jej elementow;

- poszukiwanie genezy zjawisk kulturowych, tak aby pozna¢ caly proces ewolucji
danej kultury z najwazniejszymi czynnikami majacymi na nig wptyw;

- kluczowa rolg przezytkow kulturowych. Sa to elementy kultury charakterystyczne
dla jej wczedniejszych etapow rozwoju, ktore jednak przetrwalty i moga postuzy¢ do
rekonstrukcji faz rozwoju danej kultury?’.

Dziatania prowadzone w Iraku i Afganistanie doprowadzity do rewizji powyzszych teorii
oraz do wyksztalcenia w wielu armiach Sojuszu wlasnych rozwigzan dotyczacych roli

kultury w dziataniach zbrojnych.

1.3. Koncepcje ,,swiadomosci miedzykulturowej” w armiach NATO

Kazda wojna stanowi baz¢ do udoskonalenia armii pod wzgledem taktyki,
wyposazenia i szkolenia, tak aby w przysztosci nie powiela¢ juz raz popeinianych btedow.
Oczywiscie jest to tylko teoria 1 wielokrotnie w historii btedy popelniane przez
poprzednikow byly powielane przez ich nastepcow. Globalna wojna z terroryzmem,
a zwlaszcza dzialania na terytorium Iraku i1 Afganistanu, przetozyly si¢ na sposob
prowadzenia dziatan przez sity zbrojne w operacjach tego typu. Podstawowym problemem
bylo znalezienie sposobu na pokonanie stabszego pod wzgledem wyposazenia,
wyszkolenia i1 niejednokrotnie liczebnos$ci, przez armie typu zachodniego prowadzace
dziatania ekspedycyjne na obcym, pod wzglgdem kulturowym, terytorium. Pomimo faktu,
ze to wojska USA stanowily gtowny konglomerat walczacych sit koalicyjnych, inne
panstwa NATO zaangazowane w te konflikty nie skopiowaly bezposrednio
wypracowanych przez US Army rozwigzan, lecz bazujac na nich zaczglty wypracowywac

wlasne koncepcje szkolenia i prowadzenia dzialan w srodowisku odmiennym kulturowo.

2T'\W. Daszkiewicz, Ewolucjonistyczna teoria kultury w antropologii spotecznej, Wydawnictwo Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 2015, s. 70 — 72.
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Armia amerykanska wlozyla najwiecej wysitku w wypracowanie rozwigzan
w tym obszarze. Przy okazji prowadzonych analiz i badan przypomniano sobie o lekcji
z Wietnamu sprzed ponad 30 lat.

Dowddcy armii amerykanskiej w wyniku prowadzonych dziatan, dochodzili do
wlasnych wnioskéw 1 wprowadzali je w zycie. Najstynniejszym z nich byt gen. Petraeus,
ktory w czasie wojny w Iraku dowodzit sektorem Basra. Sformutowat on ,,spostrzezenia
z lIraku”, przy tworzeniu ktorych bazowal na doswiadczeniach Thomasa Lawrence’a
z Arabii, ktory w czasie I WW tworzyl partyzantke arabskg do walki z Imperium
Osmanskim na Poélwyspie Arabskim. W(Q Petraeusa, dos§wiadczenia te mogly zostac
wykorzystane we wspotczesnych dziataniach wojennych, zas mechanizmy sprzed prawie
100 lat zdobycia poparcia miejscowych Arabow mogly sprawdzi¢ si¢ w Iraku. Nie mylit
si¢, a jego opublikowane stwierdzenia zdobyty miedzynarodowy rozglos i zaczgty byc
analizowane przez specjalistOw zajmujacych sie¢ tg problematyka. Do najwazniejszych
elementow strategii Petracusa nalezato skupienie uwagi na ludno$ci cywilnej i jej
strukturach formalnych oraz nieformalnych, celem oszacowania nie tylko potrzeb, lecz
réwniez jej mozliwosci. Starano si¢ przede wszystkim minimalizowa¢ zaangazowanie
wojsk koalicji, przesuwajac jak najwigcej prowadzonych dziatan na barki miejscowych
instytucji. Wynikalo to przede wszystkim z zasady, wedtug ktorej dzialania miejscowych
sit sg lepiej postrzegane niz dziatania obcych, poza tym miejscowi wiecej wiedza na temat
uwarunkowan regionu, co determinuje sposoby realizacji przedsiewzie¢?,

O ile teoria Petraesusa wprowadzona przez niego w obszarze Basry, a nast¢pnie,
po przejeciu dowodztwa nad sitami koalicyjnymi na obszarze calego Iraku, doprowadzita
do czgsciowego sukcesu 1 pozwolita wyjs¢ silom amerykanskim z impasu wojny
partyzanckiej z sukcesem (tak przynajmniej uwazano do czasu pojawienia si¢ na
terytorium Iraku kolejnej sity, ktéra catkowicie zmienila sytuacje geopolityczng
W regionie, czyli ISIS), to w Afganistanie pojawil si¢ dowddca, ktorego teoria prowadzenia
dziatan byta odmienna i wzbudza do dzi$ kontrowersje.

Gen. McChrystal zostat wyznaczony na dowodce sit koalicyjnych
w Afganistanie w 2009 roku i od poczatku wzbudzat skrajne emocje. Jego stynny wyktad
dotyczacy ,,imperatywoéw prowadzenia dzialan przeciwpartyzanckich” zmieniat

postrzeganie przez wojska sytuacji w rejonie operacji, a przez to sposob ich prowadzenia.

28 D. Petraeus, Learning Counterinsurgency: Observations from Soldiering in Irag, Interactive Business
Network Resource Library, 2006.
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Gloéwna zmiana polegata na wigkszym nasyceniu terenu dziatan sitami koalicji, co miato
zblizy¢ zolnierzy do ludno$ci cywilnej, jednoczesnie jednak poprzez rozdrobnienie sit
narazato ich na wigksze niebezpieczenstwo. Zdaniem McChrystala sity koalicji miaty
zwraca¢ od tej pory wiekszg uwage na czynnik spoleczno — kulturowy rejonu dziatan.
Dowodcom pododdzialdow nakazano, aby w swoich rejonach odpowiedzialnosci
analizowali sytuacj¢ przede wszystkim z punktu widzenia ludnosci cywilnej, a nie
perspektywy wojskowosci zachodniej. Podczas jednej ze swych odpraw McChrystal
zaprezentowat slajd, na ktorym pokazat wszystkie czynniki bezposrednie i posrednie, ktore
oddzialuja na sytuacj¢ w Afganistanie i korelacje migdzy nimi. General stwierdzit,
ze zrozumienie przedstawionych na slajdzie powigzan pozwoli wygraé w Afganistanie.
Niestety odejScie generata z funkcji gtbwnodowodzacego, spowodowane przez wyciek do
prasy jego negatywnych opinii na temat administracji oraz samego prezydenta Baracka
Obamy, spowodowaty zredukowanie jego programu dziatan, przez co nigdy nie dowiemy
si¢, Czy jego teoria sprawdzilaby si¢ w praktyce. Nie brakuje oczywiscie sceptykoéw
twierdzacych, ze program McChrystala byl nierealny i spozniony w czasie, ale
niewatpliwie stanowi on przyktad jednego z najbardziej nowatorskich 1 radykalnych
podejs¢ do problematyki prowadzenia dziatan przeciwpartyzanckich oraz kwestii
kulturowych z tym zwigzanych.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze wsrdd wspodlczesnych zachodnich teoretykow
i praktykoéw dziatan przeciwrebelianckich funkcjonuje poglad o wyjatkowej i kluczowej
roli sit specjalnych w zwalczaniu rebelii.  Podnoszony jest tu roéwniez czynnik
do$wiadczenia kulturowego, najbardziej predysponujacego ten rodzaj sit zbrojnych do
wspotdziatania z lokalnymi spotecznosciami. W tym kontekscie dziatania sit specjalnych
sg Scisle skorelowane z dzialaniami psychologicznymi i pododdziatow odpowiedzialnych

za wspolprace cywilno-wojskowa?®, co praktycznie nie wystgpuje w realiach SZ RP.

1.4. Eksperyment MNESG i jego nastepstwa

W 2009 roku Potaczone Dowddztwo Sit Zbrojnych Stanow Zjednoczonych (United
States Joint Forces Command — USJFCOM) zorganizowato szdsty z kolei, wielonarodowy
eksperyment MNEG6 (Multi — National Experiment — MNE). Seria eksperymentow

mig¢dzynarodowych, zainicjowana przez USJFCOM w roku 2001, miata w swym zalozeniu

29 E. Denece, Historia oddziatow specjalnych, Wydawnictwo Bellona, Warszawa 2009, s. 215.
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odpowiedzie¢ na szereg pytan i niejasnosci, zwigzanych z prowadzeniem ztozonych
operacji wojskowych na terenie Iraku i Afganistanu. W przedmiotowym eksperymencie
oprocz panstw czitonkowskich NATO, wzi¢ly rowniez udzial takie panstwa, jak: Japonia,
Korea Pid., Australia, Szwajcaria. W sumie ponad 20 panstw delegowato swoich
przedstawicieli do udzialu w tym przedsiewzigciu. Wsrdd zaangazowane w przebieg
eksperymentu organizacji o zasiggu globalnym najwazniejsza bylo NATO, uwiktane
w tym czasie w operacje w Afganistanie. Unia Europejska (UE), Organizacja Narodow
Zjednoczonych (ONZ) oraz kilka innych pomniejszych organizacji réwniez przyjeto
zaproszenie do uczestnictwa w eksperymencie w roli obserwatora. Sam eksperyment
obejmowal realizacje jedenastu celow, z czego najwazniejszym z punktu widzenia
dziatalnosci Polskich Sit Zbrojnych poza granicami panstwa byt cel nr 4.3: ,,Swiadomoéé
mig¢dzykulturowa — tworzenie wspdlnej swiadomosci sytuacyjnej wsrdod sit koalicji oraz
partnerdw przez zrozumienie sytuacji mie¢dzykulturowej w $rodowisku operacyjnym”.
Jako panstwo wiodace w realizacji przedsigwzig¢ zwigzanych z badaniami nad
ww. punktem zostala delegowana Hiszpania. Oprocz niej w dzialania zostaly rowniez
zaangazowane. Stany Zjednoczone, Wegry, Wielka Brytania, Szwecja, Norwegia, Grecja,
Niemcy, Finlandia oraz Polska. Do$¢ znamiennym, w obliczu podejscia SZ RP do
zagadnien wielokulturowosci w dziataniach operacyjnych jest fakt, ze w wyniku ustalen
migdzyresortowych, koordynacje przedsigwzie¢ zwigzanych z realizacja eksperymentu
powierzono Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Byla to sytuacja
niezrozumiata, poniewaz narodowym koordynatorem ds. MNE6 byl Zastepca Szefa
Zarzadu Planowania Strategicznego — P5 (ZPS — P5). Moze to $wiadczy¢ o braku
zrozumienia przez SZ RP dla problematyki $wiadomo$ci miedzykulturowej w toku
planowania 1 prowadzenia operacji poza granicami panstwa. Uwidacznia si¢ to zwlaszcza
w sformutowaniu problemu badawczego podjetego w MNE6. Dotyczyt on przede
wszystkim powstawania procedur stuzacych przekazywaniu informacji, synchronizacji
wysitkdOw oraz zaangazowania w prowadzong operacj¢ réznych aktorow Srodowiska
operacyjnego, w tym organizacji mi¢dzynarodowych. Wynikiem dzialan bylo tu
zbudowanie zdolnosci sit koalicyjnych zaangazowanych w konflikt, w celu tworzenia
wspolnej swiadomosci sytuacyjnej majgcej mie¢ bezposredni wplyw na osiggnigcie celow
prowadzonej operacji, W tym pokonanie lub zneutralizowanie przeciwnika stosujacego
nieregularne formy walki, jak i jego zaplecza oraz podmiotow niewspotpracujacych.

Kazdy z kolejno podejmowanych migdzynarodowych eksperymentéw stanowit

logiczng konsekwencj¢ podejmowanych wczeéniej zagadnien. Problematyka MNEG6
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wynikata bezposrednio z analizy wynikow eksperymentu MNES, gdzie zajmowano si¢
wypracowaniem koncepcji kompleksowego podejscia shuzacego do rozwigzywania
sytuacji kryzysowych wystepujacych w toku prowadzonej operacji (Comprehensive
Approach).

Eksperyment MNEG6 zostal zorganizowany w oparciu o trzy gtéwne etapy:

1. Realizowany od marca 2009 do lutego 2010 roku; w tym etapie opracowano
propozycje dokumentoéw (materiaty majace wspomagac procesy decyzyjne, analizy
itp. personelu zaangazowanego w operacje);

2. Od marca 2010 do pazdziernika 2010 roku; nastgpita weryfikacja przyjetych
rozwigzan poprzez przeprowadzenie serii eksperymentalnych ¢wiczen;

3. Finalizacja dziatan prowadzona od pazdziernika do grudnia 2010 roku; przekazanie

do podmiotow zaangazowanych materiatoéw zweryfikowanych w wyniku etapu II.

Realizujac przedsigwzigcia zwigzane z MNEG6 skupiono si¢ na jedenastu celach. Polska
uczestniczyta w szesciu z nich. W czasie prac prowadzono warsztaty, konferencje,
ograniczone eksperymenty (tzw. Limited Objective Experiments — LOEs), w sumie byto to
86 przedsigwziec realizowanych w réznych panstwach (gléwnie europejskich). W samym
celu 4.3 zidentyfikowano siedem zagadnien badawczych:

4.3.1. Jak zintegrowaé¢ S$wiadomo$¢ mig¢dzykulturowa z pozostatymi dziataniami
w operacjach cywilno — wojskowych?

4.3.2. W jaki sposob zaangazowac poszczeg6dlnych uczestnikow operacji w zagadnienia
zwigzane ze $wiadomos$cig migdzykulturowa?

4.3.3. Jak wdrozy¢ zagadnienia $wiadomo$ci mi¢dzykulturowej do planowania
operacyjnego?

4.3.4. Jak wdraza¢ §wiadomos$¢ migdzykulturowa do systemu rozpoznania wojskowego?
4.3.5. Zasady nauczania zagadnien dotyczacych §wiadomosci miedzykulturowe;.

4.3.6. Czy jest mozliwe rozwinigcie $wiadomosci miedzykulturowej w srodowisku
koalicyjnym i migdzy agencyjnym?

4.3.7. Jaki zakres umiej¢tnosci w zakresie komunikacji 1 prowadzenia negocjacji jest

potrzebny do usprawnienia dialogu migdzykulturowego?*°

%0 H, Schreiber, Swiadomos¢ miedzykulturowa od militaryzacji antropologii do antropologizacji wojska,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013, str. 95 — 97.
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W czasie trwania eksperymentu, zwtaszcza w czasie realizacji LOEs, dochodzito
do wielu nieporozumien i wasni, nie tylko pomigdzy cywilnymi a mundurowymi
uczestnikami 1 specjalistami posiadajgcymi odmienne doswiadczenia w zakresie
funkcjonowania w podmiotach o odmiennej kulturze organizacyjnej. Réwniez w ramach
migdzynarodowych komoérek stworzonych z zokierzy tej samej specjalnosci (np. CIMIC),
ale posiadajagcymi odmienne do$wiadczenie w ramach udzialu w misji, pojawialy si¢
réznice w zdaniach. Spore kontrowersje budzily m.in. ,narzedzia” majace wspomagac
dowddcow w procesie planowania i podejmowania decyzji w czasie prowadzenia dziatan
w $rodowisku zréznicowanym kulturowo. Gléwnymi ,,narzedziami” zastosowanymi
w czasie LOEs byly: obecno$¢ doradcy kulturowego (Cultural Advisor — CULAD), raporty
pochodzace z pododdziatow zajmujacych si¢ badaniem ,terenu ludzkiego” (Human
Terrain System — HTS) oraz zespotu Red & Green Team, begdacym odpowiedzig
szwedzkiego Ministerstwa Obrony na problemy poruszane w czasie trwania eksperymentu.
Nie wszystkie zastosowane ,,narzgdzia” sprawdzily si¢ w czasie prowadzonych ¢wiczen,
a wynik tego stanu rzeczy wynikat z niezrozumienia dynamiki prowadzenia operacji przez
strong cywilng, jak i schematyzmu oraz barier organizacyjnych ze strony wojska,
uniemozliwiajacych w  pelni  wykorzystanie otrzymanych elementow wsparcia
kulturowego. Jednak w wyniku realizacji prac udalo si¢ wypracowaé koncepcje
$wiadomos$ci migdzykulturowej wraz z pomocami niezbednymi do prowadzenia szkolen
z tego obszaru. Wyniki eksperymentu zostaty w pelni docenione w Stanach Zjednoczonych
I Wielkiej Brytanii, gdzie na ich podstawie zrewidowano cze$¢ funkcjonujacych zatozen.
W Holandii, Finlandii, Norwegii, Niemczech czy Hiszpanii wptynely one na proces
edukacji wojskowej w tym zakresie. Niestety w Polsce, pomimo poczatkowego skupienia
uwagi dysydentéw na wynikach eksperymentu (na Akademii Obrony Narodowej powstal
nawet kierunek studidow podyplomowych, realizowanych wspdlnie z Uniwersytetem
Warszawskim, swym zalozeniem programowym obejmujgcy obszar $wiadomosci
miedzykulturowej), finalnie zostal on zapomniany, za$ trud wtozony w realizacj¢ tego
przedsiewzigcia zaprzepaszczony. W SZ RP nie powstat Zzaden dokument doktrynalny
poswigcony ,.operacjonalizacji kultury”, a sama tematyka jest traktowana marginalnie
1 pojawia si¢ incydentalnie w wydawanych przez Centrum Doktryn 1 Szkolenia
dokumentach, poprzez automatyczne ttumaczenie tresci jej dotyczacych z doktryn NATO-
wskich. Nie towarzyszy temu jakakolwiek analiza czy chegé dostosowania tresci
zwigzanych ze $wiadomoscig migdzykulturowa do realiow odpowiadajacych organizacji

dziatan w SZ RP.
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1.5. ,,Operacjonalizacja kultury” jako kluczowy element prowadzenia

operacji w srodowisku wielokulturowym

Wspotczesna rewolucja zwigzana z postrzeganiem ,kultury” jako kluczowego
czynnika determinujgce prowadzenie operacji przeciwrebelianckiej jest $ciSle zwigzana
z wybuchem Il wojny w Zatoce Perskiej w 2003. Od zakonczenia konfliktu wietnamskiego
w 1975 roku, doktryna amerykanska zaktadata, ze sity zbrojne Stanéw Zjednoczonych
beda unikaly bezposredniego angazowania si¢ w konflikty, ktore w swej formie zaktadaja
prowadzenie dziatan przeciwpartyzanckich. Przez wiele dekad zasada ta byla $cisle
przestrzegana. Inwazja na Grenad¢ i Paname, z uwagi na przyttaczajaca dysproporcje sit,
jak 1 uwarunkowania geopolityczne nie niosla takich obaw. Zaangazowanie si¢ USA
w | wojne w Zatoce Perskiej bylo pierwszym, od czasu wycofania si¢ z Wietnamu,
konfliktem na duzg skale, w ktory zaangazowano wojska ladowe USA. Zarowno politycy,
jak 1 spoleczenstwo amerykanskie bylo pelne obaw dotyczacych tego konfliktu.
W mediach uwypuklano gtownie fakt, ze armia iracka jest jedng z militarnych poteg
swiatowych (przynajmniej na papierze), obawiano si¢ rowniez uzycia przez Saddama
Husajna broni chemicznej. Jakby na uboczu tych obaw, w amerykanskich programach
telewizyjnych zaczal pobrzmiewa¢ problem ewentualnego uwiktania si¢ armii
w przewlekty konflikt zbrojny, ktory moze z czasem zmieni¢ si¢ w ,,drugi Wietnam”.
Obawy te nie sprawdzity si¢, a sama wojna przeszta do historii jako jeden z najwigkszych
triumfow militarnych XX wieku. W ciggu trwajacej 100 godzin operacji ladowej
(poprzedzonej co prawda dlugotrwalag kampania lotnicza, ktéra w znacznym stopniu
ostabila potencjat obronny sit irackich) wojska koalicji, w ktdérej znaczaca wigkszo$¢
stanowily sity USA rozgromity trzon armii irackiej. W wyniku wojny nie doszto do
okupacji ziem irackich, stad nie powstaly warunki do rozniecenia konfliktu
partyzanckiego®!. Pomijajac same przyczyny polityczne, w wyniku ktérych armia koalicji
nie zdecydowata si¢ na atak w giab Iraku i obalenie Saddama Husajna®?. Choé liczono na
wybuch ogdlnokrajowego powstania, ktore obali dyktatora, to nie ziscily si¢ one i Saddam
Husajn utrzymat si¢ przy wiladzy ttumiac powstania szyitow na potudniu i Kurdow na
potnocy kraju. Sam proces sttumienia opozycji byt bardzo krwawy i1 bezkompromisowy

(uzyto m.in. broni chemicznej).

31 ], Biziewski, Pustynna Burza cz. 2, Wydawnictwo Altair, Warszawa 1994, s. 48 — 50.

32 Prawdopodobnie glowng przyczyng ,,pozostawienia” go przy wiladzy, byla obawa znaczacego ostabienia
Iraku, ktory przez dziesigciolecia byl naturalnym sojusznikiem USA, réwnowazacym rosnaca potgge Iranu,
glownego przeciwnika polityczno-gospodarczego USA w regionie.
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To, czego sily USA nie dokonaly w latach 90., zrealizowano w 2003 roku
w czasie Il wojny w Zatoce Perskiej. O ile | wojna w Zatoce byta jednym z ostatnich
»klasycznych” konfliktow zbrojnych (linearne pole walki z ciggloscig frontu, skrzydtami
itd.), to druga interwencja okazala si¢ wojng nowej ery. Przewaga jako$ciowa,
informacyjna i nowa doktryna operacyjna spowodowaty, ze sity USA wdarly si¢ na
terytorium Iraku posiadajac odstonigte skrzydia natarcia, o ustanowieniu spojnej linii
frontu nie bylo tu mowy. Ten nowatorski sposéb prowadzenia dzialan zaskoczyt caty
swiat, a btyskawiczne zdobycie Bagdadu przeszto do historii wojskowosci jako doskonaty
przyktad rajdu pancernych batalionowych grup bojowych w glab bronionej przez
przeciwnika metropolii. Prezydent Stanéw Zjednoczonych Georg W. Bush mogl mieé
pelne powody do zadowolenia —koalicja prowadzona pod jego przewodnictwem w ciagu
28 dni rozbita gtowne sily irackie i zajeta kluczowe miasta regionu doprowadzajac do
upadku dyktatora, ktory zaszyt si¢ w kryjowce. Na ulicach Bagdadu zapanowata euforia,
a sily koalicji traktowane byly jak wyzwoliciele. Juz wkrétce sytuacja zmienita si¢ na
niekorzy$¢ koalicjantow, a jej stabilizowanie i odbudowa panstwa z powojennych
zniszczen zamienity si¢ w krwawa rebelie, ktora kosztowala Amerykanow ponad 4,5 tys.
zabitych 1 ponad 32 tys. rannych Zotierzy. Koszty finansowe to ponad 800 mld dolarow,
za$ polityczne zwigzane z utratg prestizu przez USA s3a nieodwracalne (noblista prof.
Joseph Stiglitz obliczyl, ze catkowite koszty konfliktu dla strony amerykanskiej to ponad
4 bln. dolaréow i obejmuja m.in. koszty zwigzane z funkcjonowaniem rannych zohierzy
w USA). Zmiana sytuacji militarnej z pokojowej okupacji na dzialania przeciwrebelianckie
wymusila zmiane taktyki. Poczatkowo sily amerykanskie mialy problem ze zmiang
planowania 1 sposobu realizacji dzialan, starano si¢ zniszczy¢ partyzantow silg, O
prowadzito do lawinowego wzrostu ofiar wsrdd ludnosci cywilnej, a to przekladato sig¢
bezposrednio na coraz bardziej negatywne postrzeganie Amerykandw przez lokalne
spotecznosci. Z wyzwolicieli stali si¢ bardzo szybko okupantami. Sily zbrojne
potrzebowaty nowego pomystu na prowadzenie dziatan zbrojnych, a problem przed jakim
stancly wyartykulowat bardzo dokladnie Donald Rumsfled, jeden z ,o0jcow”
1 propagatoréw inwazji na Irak: ,,We know we are killing a lot, capturing a lot, collecting
arms. We just don’t know yet whether that’s the same as winning” (“Wiemy, ze wielu
zabijamy, wielu aresztujemy, konfiskujemy ich bron. Tylko jeszcze nie wiemy czy to
oznacza to samo co zwycigstwo”). Niemal w tym samym czasie zaczgta si¢ komplikowaé
sytuacja w Afganistanie. W 2001 roku Amerykanie rozpocze¢li tam dziatania zbrojne

1 praktyczne rekoma ,,Sojuszu Potnocnego” obalili rzad afganskich talibow, spychajac ich
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ruch do podziemia®. Skupiajac sie na Iraku jakby zapomnieli o problemach trapigcych
Afganistan, gdzie odwieczne konflikty, determinowane przez réznice plemienne, religijne,
ekonomiczne 1 polityczne doprowadzily do wasni wséréd niedawnych zwyciezcow
Z plemion potnocnych. Brak stabilizacji w kraju i problem partyzancki umozliwit talibom
wyleczenie ran, reorganizacje i powolny powrot do Afganistanu. W 2003 roku dowoddcy
polowi USA meldowali o powrocie talibéw na ziemie, z ktorych ich wyparto. W 2007 roku
sytuacja byla juz tak napigta, ze USA zaapelowaly o zwigkszenie zaangazowania
sojusznikéw w konflikt (za ktéry w tamtym czasie gtéwng odpowiedzialno$¢ ponosito juz
NATO). Zaowocowato to zwigkszeniem obecnosci sit koalicyjnych w Afganistanie. Na
apel ten odpowiedziata rowniez Polska, ktora obok juz dziatajacych w tym panstwie sit
(saperzy, sity specjalne, oficerowie w sztabach sil koalicyjnych), skierowata do dziatan
batalion operacyjny, zwany Polska Grupa Bojowa (w nomenklaturze amerykanskiej tzw.
Task Force White Eagle — Grupa Zadaniowa Bialy Orzet). Wiosng 2007 roku rozpoczat on
dziatalnos¢ w prowincji Paktika na wschodzie Afganistanu. Coraz bardziej agresywne
ataki talibow wymusity kontrakcje sit koalicyjnych, w wyniku ktorych, podobnie jak
w Iraku, zaczeto ging¢ coraz wigcej ludnosci cywilnej. Wojna partyzancka rozkwitta
zwlaszcza we wschodniej 1 potudniowej czesci Afganistanu, zamieszkalej przez ludnosé
pasztunska, z ktorej wywodzi si¢ ruch talibow (zgodnie z afganskim powiedzeniem: ,,nie
kazdy Pasztun jest talibem, kazdy talib jest Pasztunem”). Afganistan rowniez potrzebowat
nowych rozwigzan taktycznych dla wojsk, ktore coraz czgsciej zamiast odbudowywac kraj
i peli¢ funkcje bardziej policyjne niz wojskowe, zostaly wprzegnigte do walki
z partyzantami.

Teoretycy wojskowi przypomnieli sobie do§wiadczenia zwigzane z konfliktem
w Wietnamie. Trafnie ujat to jeden z amerykanskich oficerow stuzacych w Afganistanie —
»duchy Wietnamu powrocity”, a w wojsku, rowniez w SZ RP rozpoczeta si¢ rewolucja
zwana ,,zwrotem kulturowym”. Z uwagi na brak spdjnych wytycznych dla panstw NATO,
wiele z nich rozpoczeto wlasne badania nad opracowaniem doktryn wpisujacych si¢ w ten
format. W publikacjach zagranicznych pojecie ,,zwrotu kulturowego” funkcjonuje pod
nazwami: ,cultural reality”, ,cultural strategy”, ,cultural intelligence”, ,cultural
transformation”, ,,cross-cultural awareness”, ,,cultural revolution”, ,,cultural morphology”,
,»cultural knowledge”, ,,culture — centric warfare”, ,,culture/human terrain”.

W czasie konfliktu w Afganistanie armia amerykanska powrécita czesciowo do

3 H. Krolikowski, Cz. Marcinkowski, Afganistan 2002, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2003,
s.31-44.
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praktyk dziatan przeciwrebelianckich stosowanych wcze$niej w Wietnamie oraz
wprowadzita wiele nowatorskich rozwigzan w tej dziedzinie. Jednym ze Sztandarowych
projektow, majacych na celu zdobycie wiedzy o kulturze danego regionu oraz
wykorzystanie jej do planowania oraz prowadzenia operacji byt program Human Terrain
System (System/mapa terenu ludzkiego - HTS). Pododdzialy zlozone z zolierzy oraz
specjalistow cywilnych z takich dziedzin, jak: kulturoznawstwo, antropologia kultury,
religioznawstwo itp. przemierzaly Afganistan w ramach Human Terrain Team (Zespotly
terenu ludzkiego — HTT), dokonujgc ocen Srodowiska cywilnego oraz szacujac jego wpltyw
na prowadzong operacje®*. Norma w armii amerykanskiej stato sie posiadanie w sktadzie
batalionu doradcy ds. kulturowych (Cultural advisor — CULAD), ktéry mial doradzaé
dowodcy oraz sztabowi batalionu identyfikujac kluczowe aspekty kultury oddziatujace na
sytuacje w regionie. Sity specjalne prowadzity dziatania znane z Wietnamu jako ,,Zycie
wsrdod  ludzi?, ktérych celem bylo zdobyCie poparcia spotecznosci wiejskich,
niejednokrotnie mniejszosci etnicznych nastawionych do talibéw negatywnie badz
neutralnie. Poprzez stala obecno$¢ oraz pomoc niesiong lokalnym spoteczno$ciom,
zoierze odcinali dang spotecznos¢ od wplywow rebeliantéw zyskujac jej wsparcie, ktore
z czasem doprowadzato do powstania lokalnej milicji zwalczajace talibéw na wlasnag reke.
Wprowadzono rowniez bardzo interesujacy program Female Engagement Team (Zespotly
kobiece — FET). Zadaniem grup byto zdobywanie informacji oraz wchodzenie w Sciste
relacje z kobietami afganskimi, do ktorych zotlnierze — mgzczyzni ze wzgledow
kulturowych mieli ograniczony dostep®. Niestety jako sojusznicy armii USA nie tylko
nie powielili§my zastosowanych rozwigzan, ale co istotne w wigekszosci uznaliSmy je za
malo przydatne fanaberie. Przyktadem jest | Zmiana PKW Afganistan, ktorej strona
amerykanska przydzielita doradce kulturowego. Jego umiej¢tnosci i kompetencji nie
potrafiono wykorzysta¢ i dowddztwo batalionu przydzielito go do komoérki CIMIC,

degradujac jego rolei marginalizujac wptyw na dzialania batalionu.

3 S, Norgard, The Human Terrain System: History, Applicability and Controversy, National American
University 2015, www.researchgate.net.
% R. Kareko, Female Engagement Teams, NCO Journal 2019, www.armyupress.army.mil.
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Rozdzial 2
Pododdzialy wspolpracy cywilno — wojskowej (CIMIC) w dzialaniach na

terytorium Afganistanu

2.1. Wspolpraca cywilno — wojskowa w SZ RP

Poczatki wspotczesnego spojrzenia wojska na wspotprace cywilno-wojskowa maja
swoje zrodta w czasach Il wojny $wiatowej. Oczywiscie nie bylo wowczas jeszcze mowy
0 spojnym zamierzeniu, ktore dzi§ znane jest jako CIMIC, ale pojawita si¢ juz wtedy
koniecznosci podjecia wysitkow przez sity militarne w celu zrozumienia Srodowiska
cywilnego. Byto to niezbedne do zaprowadzenia powojennego porzadku na okupowanych
terytoriach Niemiec. Cze$¢ wojskowych sktania si¢ nawet ku opinii, ze zrodta wspotpracy
cywilno-wojskowej siegaja czaséw imperiow kolonialnych, jako przyktad podajac
prowadzone tam dzialania przeciwpowstancze®. NATO, odkrywajac na nowo dziedzing
CIMIC w latach dziewigédziesiatych, siegneto po historyczne korzenie tej koncepcji
funkcjonujgce wsrod alianckich organizacji do spraw cywilnych tworzonych podczas
drugiej wojny $wiatowej. Koncepcje te miaty decydujacy wpltyw na tworzenie organizacji
wspotpracy  cywilno-wojskowej oraz powigzanych z tym doktryn. Potrzeba
usystematyzowania problematyki CIMIC wynikata gtéwnie z probleméw, na jakie
natrafialy sity sojusznicze, glownie wojska amerykanskie przy administrowaniu
terytoriami, ktore w wyniku operacji militarnych trafialy pod ich kontrol¢. Dotyczyto to
m.in. regionu Afryki Pdéinocnej, terytorium Francji wczedniej znajdujacego si¢ pod
kontrolg rzadu Vichy lub Niemiec po kapitulacji III Rzeszy. Po zakonczeniu dziatan
bojowych jednostki, ktore do tej pory zajmowaly si¢ fizycznym unicestwianiem
przeciwnika, musiaty przeistoczy¢ si¢ w odgrywajace role pomocniczg w stosunku do
srodowiska cywilnego. Od maja 1945 roku stabilizacja, porzadek publiczny, a w koncu
reformy polityczne i odbudowa zamiast pokonania militarnego wroga staty si¢ glownymi
celami historycznego poprzednika CIMIC. Po przywroceniu administracji narodowych
w poszczegoOlnych krajach w Europie, wraz z oddzialami wojskowymi odeszta wiedza

i praktyka dotyczaca zarzadzania sprawami cywilno-wojskowymi. Intencja zaré6wno wtadz

8. J. H. Rietjens, Myriame T. I. B. Bollen, Managing Civil-military Cooperation: A 24/7 Joint Effort for
Stability, Military Strategy and Operational Art, 2008.
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cywilnych, jak i wojskowych byto bowiem jak najszybsze przekazanie odpowiedzialnosci
instytucjom cywilnym.

W czasach ,,zimnej wojny” wspotpraca cywilno-wojskowa w ramach NATO byta
nastawiona na wykorzystywanie zasobow cywilnych 1 infrastruktury do celow
wojskowych. Do lat osiemdziesigtych pion armii amerykanskiej odpowiedzialny za
wspotprace cywilno-wojskowa byt pochtoniety gléwnie przygotowaniem do wykonywania
zadan z zakresu CIMIC, majacych stuzy¢ wspieraniu ewentualnych konwencjonalnych
dziatan wojennych w Europie.

Mimo, Ze pojgcie i zrozumienie tego, czym jest konflikt zbrojny, zmieniato si¢
diametralnie na przestrzeni lat, to poczatek lat dziewigédziesiagtych ubieglego stulecia stat
si¢ czasem, kiedy spoleczno$¢ miedzynarodowa na duzo wigksza skalg niz wcze$niej
zaangazowala si¢ w interwencje, w wewnetrzne konflikty. Nowa rzeczywistos¢, bedaca
w duzym stopniu wynikiem rozpadu bipolarnego porzadku $wiata, wymusita na sitach
zbrojnych, bedacych jednoczesnie sitami pokojowymi, rozjemczymi lub stabilizacyjnymi
rozwijanie 1 wdrazanie rozwigzan ukierunkowanych na nawigzywanie relacji
z niemilitarnymi podmiotami w réznych rejonach dziatan. Misje wojskowe w Bosni,
Kosowie lub Timorze Wschodnim unaocznily potrzebg i konieczno$¢ nawigzania relacji
blizszych i na wigkszg niz dotychczasowa skalg. Powstata w zwigzku z tym koncepcja -
CIMIC — Civil Military Cooperation — $cisle zdefiniowana, ktora na trwate trafita do
wojskowego stownika.

W procesie tworzenia koncepcji wspotpracy cywilno-wojskowej w ramach NATO
silnie odci$niety byl §lad dziedzictwa z czaséw Il wojny $§wiatowej, kiedy to platforma
wspolpracy miata by¢ zarzadzana przez profesjonalistow wojskowych tak, aby komponent
militarny mogt pozby¢ si¢ kwestii wykraczajacych poza zakres wojskowy, a jednoczesnie
CIMIC moglby by¢ bezposrednio wykorzystywany przez dowodcow wojskowych.

Pierwszym dokumentem Sojuszu podnoszacym kwestie wspotpracy cywilno-
wojskowej byta Instrukcja AD 86-1 z 1979 roku. Wedlug niej celem CIMIC miato by¢
utrzymanie kontaktow pomig¢dzy Sojuszem a strukturami narodowymi i cywilnymi
gldwnie po to, aby optymalizowa¢ zasoby NATO. Z zatozenia wysitki te ukierunkowane
byly wewnetrznie — nie dotyczyly rozwijania wspotpracy ze $Srodowiskiem cywilnym
spoza krajow czlonkowskich Sojuszu, a relacji z ludnoscig cywilng oraz organizacjami
w miejscach, gdzie stacjonujg sity Sojuszu. Nie dotyczyly wigc szeroko pojetej ludnosci
panstw trzecich. Poruszajacym temat wspodtpracy cywilno-wojskowej byt dokument

,Polityka 1 wytyczne dotyczace wspotpracy cywilno-wojskowej dowddcy sit sojuszniczych
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NATO w Europie (SACEUR’s Policy and Guidance on Civil Military Cooperation),
przyjety w 1991 roku, zastepujacy instrukcje AD 86-1 z 1979 roku. Byt to dokument
poufny, w ktorym okreslono cele CIMIC ograniczajace si¢ do dziatan obronnych Sojuszu
oraz sprecyzowano pojecia wspotpracy cywilno-wojskowej i CIMIR. Wspotprace cywilno-
wojskowa okreslono jako ,dziatania majace na celu podniesienie efektywnosci
(skutecznosci) wszystkich wysitkow na rzecz obrony, przez utrzymanie kontaktow
pomiedzy Sojuszem oraz narodowymi, cywilnymi i wojskowymi strukturami, w celu
optymalizacji uzycia zasobow NATO”. Natomiast CIMIR jako ,,podjete dzialania oraz
uzyte $rodki przez dowodcoéw i wladze narodowe (zaréwno wojskowe, jak i cywilne)
w czasie pokoju oraz wojny, dotyczace relacji pomigdzy sitami Sojuszu, rzadem, ludnoscia
cywilng oraz organizacjami w rejonie, gdzie sity takie stacjonujg i prowadza dziatania
wspierajace lub sg rozwijane”.

Okreslenie CIMIC jest uzywane gléwnie w dwoch kontekstach:

- jako caloksztalt relacji pomigdzy organizacjami typu wojskowego i cywilnego (CIMIR),

- jako doktryna militarna i czes¢ CIMIR (Civil — Military Relations).

CIMIR jest pojeciem szerszym znaczeniowo, obejmujacym bardziej obszerny
zakres interakcji cywilno — wojskowych. Uzycie i rozumienie terminu CIMIC zostato
zawgzone w  wyniku coraz  aktywniejszego  zaangazowania si¢  Sojuszu
Pomocnoatlantyckiego (NATO) w operacje wsparcia pokoju. W szczegdlnosci aktywnos¢
wojsk panstw NATO na Batkanach us§wiadomila potrzebg wypracowania spdjnej koncepcji
wspolpracy cywilno-wojskowej. Sukcesywnie wiec zacz¢to wprowadzaé CIMIC jako
pojecie Scisle powigzane z Sojuszem powodujac, ze stalo si¢ ono swoiste dla NATO. | tak
na przyktad Biuro Narodow Zjednoczonych ds. Koordynacji Pomocy Humanitarnej (UN-
OCHA) do swoich programow wprowadzito skrot UN CMCoorD, ktore do jesieni 2001 r.
byty prowadzone pod etykieta CIMIC.

Niemniej jednak kiedy po 1990 r. przystgpowano do doktrynalnego tworzenia koncepcji
CIMIC, w ramach NATO prezentowane byly dwa punkty widzenia. Widoczny byt podziat
dotyczacy celow 1 zakresu dziatania CIMIC. Z jednej strony chciano postrzegaé
wspotprace cywilno-wojskowa jako rozwoj jej statusu zimnowojennego, majacego
charakter techniczny, logistyczny, w petni skoncentrowany na dostarczaniu zasobow dla
sity zbrojnej i przy zaangazowaniu tylko odpowiednio wyszkolonego personelu.
Alternatywny poglad mowit, ze celem CIMIC jest zapewnienie $rodkow odbudowy

1 rozwoju cywilnego niezaleznie, lub prawie niezaleznie od potrzeb dowodcy wojskowego.
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Przewidywano, ze do wykonywania zadan w ramach CIMIC potrzebna bedzie duza liczba
oddziatéw posiadajacych umiejetnosci odnajdywania si¢ w §rodowisku cywilnym.

W rezultacie zwyciezyta koncepcja zachowawcza — zard6wno w przypadku
konwencjonalnych dziatan wojennych, jak i operacji pokojowych podkreslano, ze celem
CIMIC jest tradycyjne wykorzystanie go przez dowddce w terenie podczas wykonywania
jego misji wojskowej. NATO stworzyto doktryne i funkcje kadrowe dla CIMIC, ale
traktowato ptaszczyzne wspotpracy jako problem na marginesie operacji wojskowych,
podobnie jak to miato miejsce podczas dziatan w czasie drugiej wojny $wiatowe;.

W przypadku samego NATO, kluczowe dla rozwoju spojnej koncepcji wspotpracy
cywilno-wojskowej byto zaangazowanie w operacje na Batkanach. Od 1995 r. na mocy
Rezolucji nr 1031 Rady Bezpieczenstwa ONZ pod auspicjami Sojuszu, w Bos$ni
rozpoczeta dziatalno$¢ misja IFOR (Implementation Force). Byta to odpowiedz na
bezsilnos¢ sit ONZ w obliczu tragedii w Srebrenicy. IFOR, a nastgpnie SFOR (NATO’s
Stabilization Force), byly odpowiedzialne glownie za wdrazanie militarnych aspektéw
porozumienia GFAP (General Framework Agreement for Peace). Doswiadczenia misji
IFOR i SFOR byly kluczowe dla ewolucji doktryny wspotpracy cywilno-wojskowej
w NATO. Do 1995 r. CIMIC nie byl postrzegany jako bardzo wazny, ale prezentujacy
"troch¢ wiecej niz logistyczne wyzwanie."

Poczatkowo relacje z organizacjami o charakterze niemilitarnym byly jedynie
dorazne, jak na przyktad wsparcie udzielane przedstawicielom Wysokiego Komisarza
Narodéw Zjednoczonych ds. Uchodzcoéw lub Migdzynarodowego Komitetu Czerwonego
Krzyza 1 Czerwonego Polksiezyca. Do wiosny 1996 r. zdotano osiagnaé wzgledna
stabilizacj¢ w wymiarze bezpieczefistwa. Otworzyto to perspektywe wdrazania cywilnych
aspektoéw porozumienia pokojowego. IFOR zaangazowalo si¢ we wspieranie pomocy
humanitarnej, organizacj¢  wyborow, projekty  dlugoterminowe i1  odbudowe
infrastruktury®’. Zmiana w IFOR polegajaca na zaangazowaniu sie W dzialania
0 charakterze nie stricte wojskowym, spowodowala wzrost $wiadomosci dotyczacej
potrzeby wypracowania polityki wspotpracy cywilno-wojskowej i stworzenia
wyodrebnionych formacji odpowiedzialnych za ten rodzaj dziatalno$ci. Mialy one
stanowi¢ wsparcie dowodcow w operacjach pokojowych prowadzonych poza terytoriami

38

panstw czlonkowskich Sojuszu®. Wkrétce po ustanowieniu IFOR, przy Naczelnym

Dowoddztwie Sojuszniczych Sit Europy (SHAPE) powotano do zycia komoérke CIMIC

37 P, Rehse, CIMIC: Concepts, Definitions and Practice Heft, Hamburg 2004.
38 AJP-9 NATO Civil-Military Cooperation (CIMIC) Doctrine, Bruksela 2001.
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odpowiedzialng za okreslenie wymogow szkoleniowych oraz przygotowanie programow
szkolenia. W 1997 r. Komitet Wojskowy NATO opracowat dokument Polityka NATO
w sprawie wspolpracy cywilno-wojskowej (MC-411 NATO CIMIC Policy)*. Na poczatku
1998 r. Naczelne Dowddztwo Sojuszniczych Sit Europy wydato dyrektywe CIMIC 2000,
w ktorej zaprezentowano podstawe przyszlych plandw i dziatan majacych na celu rozwoj
koncepcji wspolpracy cywilno-wojskoweyj.

Bardzo waznym krokiem w rozwoju koncepcji CIMIC bylo utworzenie struktury kadrowe;j
Sit Zadaniowych Wspotpracy Cywilno-Wojskowej (Civil-Military Task Force, CMTF).
Miata ona na celu wsparcie misji IFOR i SFOR w Bos$ni i Hercegowinie, a wigkszos$¢ jej
personelu zapewnily Stany Zjednoczone. Jednocze$nie wsrod europejskich cztonkow
NATO wzrastata swiadomos$¢ konieczno$ci wigkszego zaangazowania w sformalizowane
struktury wspolpracy cywilno-wojskowej. Aby zniwelowac te dysproporcje postanowiono,
ze udzial nie-amerykanskiego personelu w strukturach CIMIC powinien siggac
pigédziesigciu procent. Problemem byl jednak brak wykwalifikowanych specjalistow.
W zwigzku z tym, decyzja SHAPE rozpoczeto kompleksowe szkolenie z zakresu
wspotpracy cywilno-wojskowej, a CMTF zostalo przeksztalcone w Sity Zadaniowe
Wspotpracy Cywilno-Wojskowej (CIMIC Task Force, CIMIC TF). W zreorganizowanej
strukturze przedstawiciele europejskich panstw cztonkowskich sojuszu mieli juz znacznie
wiekszy udzial.

Wydarzenia i do$wiadczenia wyniesione z konfliktu na Batkanach unaocznity
koniecznos¢ rozwoju kompleksowej i spojnej koncepcji CIMIC. W dokumencie Koncepcja
strategiczna Sojuszu przyjetego na szczycie NATO w Waszyngtonie w 1999 r.,
stwierdzono jednoznacznie, ze wspOlpraca cywilno-wojskowa jest niezbedna
w trakcie prowadzenia operacji militarnych: "Wspéldziatanie pomiedzy sitami Sojuszu
a srodowiskiem cywilnym (zarowno rzgdowym jak i pozarzgdowym), w ktorych dzialajqg,
Ma kluczowe znaczenie dla sukcesu operacji. Wspolpraca cywilno-wojskowa jest
wspolzalezna: coraz czesciej potrzebne sq srodki wojskowe do pomocy wltadzom cywilnym,
a jednoczesnie niezbedne jest czasowe wsparcie cywilne dla operacji wojskowych w takich
sferach jak logistyka, komunikacja, zabezpieczenie medyczne lub sprawy publiczne.
W zwigzku z tym wspolpraca pomiedzy wojskowymi sitami Sojuszu a organami cywilnymi

pozostaje niezbedna”*.

8 Z. Groszek, Wspéipraca cywilno-wojskowa w NATO — zasady i zadania, Spoteczna Akademia Nauk,
Warszawa 2009.
40 The Alliance’s Strategic Concept, Bruksela 2001.
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Wspomniany dokument stanowil formalng podstawe do opracowania gtownego kierunku
polityki NATO dotyczacej CIMIC - MC 0411/1. Sankcjonowat on w znacznym stopniu
doswiadczenia zdobyte przez Sojusz w mijajacej dekadzie, w tym przede wszystkim
doswiadczenia wynikajagce z zaangazowania w konflikt w bytej Jugostawii. Jednym
z wnioskow bylo to, ze same operacje Stricte wojskowe nie wystarcza, by zapobiec
kryzysowi lub skutecznie nim zarzadzaé. W rozdziale 60 Koncepcji strategicznej Sojuszu
stwierdzono, ze kluczowe znaczenie dla powodzenia operacji ma wspodtdziatanie sit
Sojuszu z otoczeniem cywilnym oraz ze wspotpraca cywilno-wojskowa jest wspolzalezna,
gdyz podmioty cywilne wymagaja wsparcia srodkéw wojskowych, a z kolei wsparcie
cywilne jest wazne dla powodzenia operacji wojskowej. Bylo to pierwsze oficjalne
o$wiadczenie dotyczace CIMIC w historii Sojuszu Pdotnocnoatlantyckiego.

Oznacza to, ze polityka NATO dla CIMIC, zawarta w MC 0411/1, rowniez oparta
na doswiadczeniach zdobytych m.in. podczas spotkah na Batkanach, byla punktem wyjscia
do dalszych rozwazan i rozwoju. MC 0411/1 koncentrowata si¢ przede wszystkim na
stworzeniu przestanek funkcjonalnych i1 wdrozeniu koncepcji CIMIC do istniejacej
struktury wojskowej NATO, a takze na wilaczeniu celow przypisywanych CIMIC do
tradycyjnych zadan sit zbrojnych.

To wiasnie udziat SZ RP w operacjach pokojowych na obszarze bytej Jugostawii
doprowadzil do wzrostu zainteresowania tematyka CIMIC 1 zostat niejako ,,wymuszony”
przez dziatania innych koalicjantow. Do konca lat 90. XX wieku tematyka CIMIC oraz jej
funkcjonowanie w ramach sit zbrojnych nie byla jednoznacznie zdefiniowania, a samo
zainteresowanie nig byto marginalne. Praktyka z Jugostawii oraz wymiana do$wiadczen
z partnerami z NATO, doprowadzity do powstania w 2000 r. pierwszej struktury w historii
SZ RP, ktorej celem bylo prowadzenie dziatan z obszaréw zainteresowania CIMIC.
Jednostke Ogolnego Wsparcia Wspotpracy Cywilno-Wojskowej utworzono w Kielcach.
Poczatkowo w jej sktad wchodzito kilkanascie osob, z czasem zasob kadrowy powigkszyt
do ponad 130 zolierzy i pracownikow wojska. Ostatecznie w wyniku przeksztatcen
organizacyjnych w roku 2011 nastgpczyni tej jednostki, czyli Centralna Grupa WSsparcia
Wspotpracy Cywilno-Wojskowej (CWWC — W) zostala potaczona w jeden twor
organizacyjny z Centrum Szkolenia na Potrzeby Sit Pokojowych ONZ, tworzac Centrum
Przygotowan do Misji Zagranicznych. Pomimo nazwy wskazujacej na szkoleniowy
charakter jednostki, jej glownym trzonem pozostaje Wydziat CIMIC, ktory jest jedynym
tworem organizacyjnym w SZ RP posiadajagcym w swym skladzie wyspecjalizowane

pododdzialy Wspotpracy Cywilno-Wojskowej. Pododdziaty te petnig role wykonawcza
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w stosunku do zadan planowanych przez komorki planistyczne CIMIC utworzone
z czasem na potrzeby brygad, dywizji i wyzszych szczebli dowodzenia sitami zbrojnymi.
Zomierze CIMIC z Kielc stanowia gtéwny trzon elementéw CIMIC kierowanych na misje
poza granicami kraju. Debiutem jednostki CIMIC byt udziat w misji w Iraku, gdzie jej
zadaniem byla glownie dziatalno$¢ zwigzana z realizacja projektow pomocowych dla
lokalnych spotecznoséci. Natomiast zaangazowanie CIMIC w Afganistanie doprowadzito
do wiaczenia personelu tej jednostki w realizacje zadan wpisujacych si¢ w obszar dziatan
przeciwrebelianckich.

Dokumentem, na ktorym opiera si¢ organizacja i zasady wspotpracy cywilno — wojskowej
w SZ RP jest ,Doktryna Wspotpracy Cywilno Wojskowej Sit Zbrojnych RP, DD/9”
z 2004 roku. Z uwagi na fakt, ze tworzono ja w oparciu o doswiadczenia z dziatan na
terytorium bytej Jugostawii oraz w pewnym stopniu o dziatania prowadzone w Iraku, jej
przydatnos¢ w warunkach Afganistanu byta wysoce problematyczna. Niektore
z proponowanych tu rozwigzan nie braly pod uwage prowadzenia dzialan przez
pododdziaty CIMIC w realiach duzego zagrozenia zwigzanego z prowadzeniem akcji
przeciwrebelianckich. W zwigzku z tym w planowaniu dziatan CIMIC kierowano si¢
raczej zapisami doktryny wydanej w 2013 roku ,,NATO Standard AJP — 3.4.9 Allied Joint
Doctrine For Civil — Military Cooperation”. Na poziomie taktycznym, przynaleznym dla
TST nie posiadano natomiast zadnych, polskojezycznych dokumentéw normatywnych.
Korzystano wigc z wydawanych przez jedno z funkcjonujacych w Europie centrow
eksperckich CIMIC, tj. CIMIC Centre of Excellence (CCOE), handbook—6w, na podstawie
ktorych tworzono wtasne odpowiedniki w formie Standardowych Procedur Operacyjnych
(tzw. SOP).

2.2. Ewolucja struktury pododdzialéw CIMIC w Afganistanie

Obecno$¢ zolierzy SZ RP w Afganistanie datuje si¢ od 2002 roku, kiedy to w ramach
wsparcia misji Enduring Freedom skierowano tam 100 zotnierzy gtéwnie do wykonywania
prac inzynieryjno — saperskich, ochrony bazy w Bagram i z czasem elementéw Sit
Specjalnych do prowincji Kandahar. W roku 2007 skonsolidowano SZ RP w prowincji
Paktika tworzac Polska Grupe Bojowa. Od 2010 roku rozpoczat si¢ gwaltowny rozwoj
liczebny PKW w prowincji Ghazni, ktory swoje apogeum osiagnal w latach 2010 — 2014.
Dziatalnos¢ PKW w tym czasie mozna podzieli¢ na trzy gldéwne etapy:

- pierwszy — ukierunkowany byl glownie na zapewnienie swobody operacyjnej
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w prowincji Ghazni, poprawe bezpieczenstwa oraz dziatalno$¢ doradczo — szkoleniowa
realizowang dla afganskich sit bezpieczenstwa;

- drugi — obejmowat dziatania majgce na celu utrzymanie poziomu bezpieczenstwa oraz
skoncentrowanie wysitku na dziatalno$ci doradczo — szkoleniowej;

- trzeci — to dziatalno$¢ doradczo-szkoleniowa oraz dziatania zwigzane z zakonczeniem
udziatu w misji ISAF*,

Nalezy doda¢, ze w Afganistanie caly czas przebywa personel SZ RP

odpowiedzialny za prowadzenie dziatalno$ci doradczo — szkoleniowej.
Pododdzialy CIMIC zostaly skierowane do Afganistanu w roku 2007 w ramach I Zmiany
PKW Afganistan. W owym czasie dzialajace w Afganistanie elementy SZ RP byty
rozproszone na calym terytorium kraju, natomiast personel CIMIC skierowano do
prowincji Paktika, gdzie byta gtéwna cze$é kontyngentu znana jako Polska Grupa Bojowa
(PGB). Przez okres trzech pierwszych zmian PKW w latach 2007 — 2008 w sktad Grupy
CIMIC wchodzilo Dowodztwo Grupy (jeden oficer) oraz dwa Taktyczne Zespoty
Wsparcia CIMIC (Tactical Support Team — TST), kazdy dziatajacy poczatkowo w sktadzie
dwoch oficerow i szeregowego (z czasem uzupelniono sktad TST o podoficera).
W praktyce kazde z TST przydzielane byto do jednej z kompanii i prowadzito dziatania
wraz z nig. Dowodca TST podlegat dowddcey grupy, lecz z uwagi na brak samodzielno$ci
operacyjnej jego dziatalno$¢ wymagata Scistej wspotpracy z dowodztwem kompanii, do
ktorej byl przydzielony. Nalezy doda¢, ze w dowddztwie batalionu funkcjonowala réwniez
planistyczna komodrka CIMIC, w ktore sktad wchodzito dwoch oficerow (S — 5).

Wraz ze zmianami dyslokacyjnymi (przeniesienie kontyngentu z prowincji Paktika
do prowincji Ghazni), nastapilty zmiany organizacyjne PKW, w wyniku ktorych
kontyngent rozrést si¢ z batalionu do poziomu brygady. W zwiazku z tym miata miejsce
réwniez reorganizacja elementow CIMIC. Dowodztwo grupy CIMIC w sktadzie dwoch
oficerow podlegato bezposrednio pod dowodce Polskiej Grupy Bojowej, natomiast cztery
podlegajace jej TST, przydzielano parami do dwoch dziatajacych batalionow.

Taki sktad elementow CIMIC pozostal praktycznie w niezmienionej formie do
konca funkcjonowania PGB*?. Jedyne zmiany dotyczyly dowodztwa Grupy CIMIC, ktére
zlikwidowano na czas trwania jednej ze zmian, podporzadkowujac TST bezposrednio pod

dowddcow bataliondw. Funkcjonowanie TST w ramach batalionow bylo uzaleznione od

41 M. Ogdowski, W naszej pamieci. Irak i Afganistan 2003 — 2014, Centrum Weterana Dziatan Poza
Granicami Panstwa, Warszawa 2016, s. 13 — 14,

42 1.. Elak, P. Roston, T. Zielinski (red.), 65 lat udzialu Wojska Polskiego w operacjach poza granicami
panstwa, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2020, s. 167 — 169.
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ustalonych priorytetow dziatan dla danych zmian. Bardzo czgsto dochodzito do rozbijania
spojnosci TST i kierowania ich personelu do réznych baz. Jedynie na | zmianie PKW oraz
w poczatkowej fazie IV zmiany wykonywatem zadania w jednolitej strukturze zespotu.
Konieczno$¢ zapewnienia wsparcia specjalistami wspotpracy cywilno — wojskowej
doprowadzita do tego, ze przez wickszos¢ IV 1 IX zmiany PKW, realizowalem zadania
samodzielnie bez stycznos$ci z pozostatymi cztonkami zespotu.

Nalezy wiec przyja¢, ze w okresie najwigkszego zaangazowania SZ RP w misje
afganska, gdzie liczebno$¢ kontyngentu wynosita okoto 2,5 tys. zolierzy, na ich rzecz
dziatato 18 zoierzy CIMIC, z czego 8 z nich bylo oficerami specjalistami wchodzacymi
w sktad TST. Wyliczenie to nie uwzglgdnia komorek S—5 funkcjonujacych na poziomie
batalionéw 1 w dowddztwie PGB oraz Zespotu Odbudowy Prowincji (PRT), ze wzgledu na
inny charakter prowadzonych dziatan, odbiegajacych catkowicie od zadan realizowanych
przez TST#,

2.3. Rolaizadania CIMIC w prowadzonych dzialaniach

Zgodnie z definicjag CIMIC wg NATO, gtéwng rolg i zadaniami tych komorek jest:
~Koordynacja i wspolpraca, w ramach wsparcia misji, pomiedzy dowodcg NATO i innymi
podmiotami, w tym: rdzenng ludnoscig, wtadzami lokalnymi, jak rowniez organizacjami
i agencjami narodowymi i miedzynarodowymi”. Nalezy jednak doda¢, ze na prace polskich
komoérek CIMIC w Afganistanie, wywarly duzy wplyw do$wiadczenia sojusznicze
wyniesione bezposrednio z dziatan amerykanskiego odpowiednika CIMIC, jakim jest CA
(Civil Affairs). Ztozyly si¢ na to nastepujace czynniki:

- od | do Il Zmiany PKW, przy polskiej grupie CIMIC, w roli doradcow funkcjonowat
personel CA z US Army, ktory automatycznie przenosit wilasne doswiadczenia na
dziatalno$¢ polskich TST;

- zdobywanie funduszy na realizacj¢ projektow przez Grupe CIMIC nastepowato glownie
z funduszy CERP (Commander’s Emergency Response Program) i bylto $cisle zwigzane
z przestrzeganiem procedur US Army;

- wyptacanie odszkodowan dla ludnosci cywilnej wigzato si¢ z koniecznoscig

procedowania zdarzen zgodnie z amerykanska procedurg Battle Damage Assessment
(BDA);

4 J. Matuszak, Contributing to development of Afghanistan — Poland’s footprint, Wojskowe Centrum
Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2012, s. 17.
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- 0gblng tendencja wystepujaca w PKW, polegajaca na kopiowaniu rozwigzan z dziatan

prowadzonych przez bardziej doswiadczonego sojusznika.

Funkcjonowanie komoérek CIMIC w Afganistanie bylo wig¢c niejako wypadkowg zastanej
rzeczywisto$ci 1 wpltywu wojsk amerykanskich, nie do konca zgodna z polska wizja
prowadzenia dzialan, zdominowang przez do$wiadczenia z wczesniejszych misji. Celem
funkcjonowania CIMIC w Afganistanie bylo:

- zZwigkszenie skutecznos$ci wykorzystania przez Sojusz wilasnych instrumentow
zarzadzania kryzysowego;

- rozwijanie wspolpracy na wszystkich szczeblach z partnerami takimi jak ONZ oraz
innymi organizacjami mi¢dzynarodowymi, rzagdowymi, pozarzagdowymi i lokalnymi
w zakresie planowania i prowadzenia operacji;

- Wwzmocnienie zdolnos¢ NATO, umozliwienie militarnego wsparcia dziatan

stabilizacyjnych i odbudowy we wszystkich fazach konfliktu.

Ocena mozliwosci prowadzenia dziatan przez CIMIC w rejonie operacji ksztattowala si¢
nastepujaco:

- dziatania CIMIC niezaleznie od typu prowadzonej operacji;

- uwzglednienie takich $rodkow prowadzenia dziatan, jak: polityczne, ekonomiczne,
kulturowe, religijne, humanitarne itp.;

- w kazdym przypadku uzycie CIMIC dostosowane do okolicznoSci 1 zastanej sytuacji.

Niezaleznie od priorytetow poszczegdlnych zmian PKW, szczegdlowe zadania komorek
CIMIC pozostawaty praktycznie niezmienne i obejmowaty:

- ustanowienie i1 utrzymywanie kontaktéw z podmiotami uczestniczacymi w operacji,
utatwianie wspotpracy, harmonizacj¢ przedsiewzie¢, wymian¢ informacji, zintegrowanie
planowania i prowadzenia operacji;

- identyfikacje i objasnianie partnerom cywilnym realizowanych celow, zadan i planow
dziatania w zgodzie z odpowiednimi procedurami bezpieczenstwa (OPSEC);

- ulatwienie jednoczesnego, rownolegltego, oraz w miar¢ mozliwosci zintegrowanego
planowania migdzy wtasnymi sitami i podmiotami cywilnymi;

- integracj¢ z innymi komodrkami dowodztwa we wszystkich aspektach dziatalnosci;

- systematyczng ocen¢ S$rodowiska operacyjnego, w tym potrzeb lokalnych,

z uwzglednieniem jej brakow;
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- doradzanie dowodcy we wszystkich powyzszych aspektach;

- dzielenie si¢ informacjami z komoérkami dowodztwa.

Konsekwencja postawionych zadan byto zdefiniowanie zasadniczych funkcji komorek
CIMIC:
a) Utrzymywanie relacji z podmiotami cywilnymi:
- terminowa identyfikacja podmiotow;
- opracowanie struktury relacji tacznikowych oraz jej aktualizacja;
- zorganizowanie systemu obiegu informacji w ramach CIMIC.
b) Wsparcie sit prowadzacych operacje:
- zapewnienie aktualnych informacji na temat sytuacji ludnosci cywilne;;
-sporzadzanie wiarygodnego obrazu sytuacji ludnos$ci cywilnej;
- ocena sytuacji ludnosci lokalnej, identyfikacja kluczowych wskaznikow
1 czynnikéw wrazliwych majacych wplyw na przebieg operacji, jak rowniez ocena
wplywu sytuacji wojskowej na srodowisko cywilne;
- sugerowanie dziatan wojskowych w celu fagodzenia sytuacji ludnosci lokalne;;
- realizacja projektow;
- zabieganie/uzasadnianie potrzeby obecnosci wojsk;
- utatwianie dostgpu do zasobdw cywilnych - jesli byto to mozliwe.

¢) Wsparcie podmiotéw cywilnych oraz Srodowiska lokalnego w rejonie dziatan.

Okreslajac funkcje komorek CIMIC, uwzgledniono réwniez specyfike prowadzenia przez
nie dzialan w poszczeg6lnych fazach operacji:
a) W fazie przedoperacyjnej:
- funkcja planistyczna: opracowanie planu CIMIC,;
- funkcja wspierajgca dziatalno$¢ dowodcy: analizy wzajemnych wptywow operacji
1 Srodowiska cywilnego;
- funkcja szkoleniowa: przygotowanie wojsk do operacji, opracowanie materialow
szkoleniowych.
b) W fazie operacyjnej:
- pozyskanie 1 utrzymanie kontaktow ze wszystkimi organizacjami biorgcymi
udziat w operacji;
- zapewnienie wymiany informacji z przedstawicielami organizacji cywilnych;

- koordynowanie operacji w zakresie wspotpracy cywilno-wojskowej;
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- tworzenie podstaw prawnych wspotpracy;
- uczestnictwo w procesie wybierania celow.
c) W fazie przejsciowej:
- przekazanie na rzecz organizacji cywilnych i wtadz tych zadan, ktore nalezaty do
strony wojskowej;

- tworzenie sytuacji sprzyjajacej wycofaniu wojsk.

Analiza roli i postawionych zadan sktania do wyciggni¢cia nast¢pujacych wnioskow,
dotyczacych prowadzenia dziatan przed komorki CIMIC:
- CIMIC pracuje na korzys¢ dowddcey i realizacji celdéw operacji;
- CIMIC stanowi bardzo istotny element — ,jinterfejs” taczacy i wyjasniajacy
zjawiska 1 procesy zachodzace w $rodowisku cywilnym na potrzeby dowddcy
prowadzacego operacjg;
- W odréznieniu od dziatan o charakterze klasycznym w operacjach
przeciwrebelianckich, dziatania CIMIC moga decydowa¢ o powodzeniu operacji;
- dziatania CIMIC w rejonie operacji nie moga by¢ odbierane jako dziatalnos¢
0 charakterze pomocy humanitarnej, wsparcia finansowego czy tez tworzenia

namiastki rynku pracy**.

2.4. Proces przygotowania personelu CIMIC do realizacji zadan

w ramach misji

Przygotowanie personelu SZ RP do udzialu w misjach poza granicami panstwa
w obszarze szkolenia reguluja trzy dokumenty, wydawane kazdorazowo dla
poszczegdlnych zmian PKW. Pierwszym z nich sa ,,Wytyczne Inspektora Szkolenia do

’

dziatalnosci szkoleniowej w jednostkach wojskowych DGRSZ...”, ktore ukazujg sie¢
rokrocznie. Dokument ten wskazuje ogolne kierunki i priorytety szkolenia w odniesieniu
do wszystkich jednostek podleglych dowddcy generalnemu, rowniez tych, ktére sa
przewidziane do kontrybucji personelu w ramach misji zagranicznych. Bardziej
wytycznych, dotyczacych poszczegélnych obszarow wiedzy lub nawet konkretnych
zagadnien szkoleniowych mozemy doszukaé¢ si¢ w dokumencie ,, Wytyczne Inspektora

szkolenia w sprawie szkolenia i zgrywania... Zmiany PKW w misji ... ”. Taki dokument

4 A. Jozwiak, Cz. Marcinkowski, Wybrane problemy wspdlczesnych operacji pokojowych, Akademia
Obrony Narodowej, Warszawa 2002, s. 113 — 126.
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wydawany jest dla kazdej z kolejnych zmian poszczegolnych kontyngentow wojskowych.
Ostatnim dokumentem rozkazodawczym zawierajacym odniesienia do problematyki
szkolenia personelu udajacego si¢ w rejon misji jest, wydawany dla kazdej ze zmian PKW,
,Rozkaz nr.. DGRSZ w sprawie sformowania, przygotowania, przemieszczenia,
funkcjonowania rotacji i wycofania zmiany...PKW...”. Znajduje si¢ w nim jednak tylko
lakoniczna informacja dotyczaca udzielenia wsparcia w szkoleniu kontyngentu przez
Centrum w Kielcach.
Nalezy zauwazy¢, ze wymienione dokumenty obejmujgce roczny proces przygotowania
personelu, nie okreslaja szczegotowo liczby godzin szkoleniowych, zakresu poruszanych
zagadnien, formy i metod szkolenia oraz ewentualnego podziatu na grupy szkoleniowe.
Otwiera to szerokie pole do wlasnej interpretacji wytycznych przez dowodcoéw
poszczegolnych jednostek, odpowiedzialnych za formowanie danego kontyngentu.
Rowniez kursy realizowane w Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych w Kielcach
sa wypadkowa zapotrzebowan ptynacych z réznych elementow sktadowych PKW (np.
ZW, OMLT itp.), a nie konsekwencja realizacji programéw szkolenia dedykowanych
poszczegdlnym osobom funkcyjnym kontyngentu®,

W przypadku szkolenia elementéw CIMIC, to odbywa si¢ ono gtoéwnie w oparciu
0 CPdMZ, a wydzielane do pododdziatow i zwigzkéw taktycznych pododdziaty z Kielc
uczestniczg jedynie w wybranych przedsigwzigciach szkoleniowych wraz z reszta
kontyngentu. Szkolenie kulturowe, przygotowujace personel CIMIC do udzialu w misji,
nie odbiega znaczaco od szkolenia z tej tematyki, ktoremu poddawana jest catosc
kontyngentu. Pomimo rocznego okresu przygotowania do wyjazdu poza granice panstwa,
szkoleniom kulturowym pos$wieca si¢ najczgsciej jeden lub dwa dni szkoleniowe, co
pozwala jedynie na przeprowadzenie zaj¢¢ teoretycznych w jednej grupie szkoleniowe;j.
Tematyka poruszana w czasie realizacji ww. szkolen dotyczy gltownie podstawowych
informacji o Afganistanie, wystepujacych tam grup etnicznych, religii, ochrony dobr
kultury i prawa wojennego oraz ogoélnych zasad zwigzanych z komunikacja
miedzykulturowa. Do rzadkosci nalezg sSytuacje, w ktorych personel CIMIC
przygotowujacy si¢ do udzialu w misji uczestniczy w szkoleniach specjalistycznych,
dotyczacych tematyki wielokulturowosci, tj. np. szkolenia jezykowe (kursy Paszto

i Dari) czy szkolenia ze znawcami tematyki tamtego regionu $wiata*®.

4% W. Mitkowski, K. Kreis — Tomczak, J. Matuszak (red.), 60 lat Polskich Misji Pokojowych
w obiektywie, Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2013, s. 51.
4 A. Rawski, Droga z Afganistanu, Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2014, s. 157.

42



Bardzo duze znaczenie w przygotowaniu kulturowym personelu CIMIC ma przekazywanie
doswiadczen z poprzednich zmian, realizowane zard6wno w sposob formalny w ramach
szkolen, rekonesansOw oraz w czasie przejmowania obowigzkéw w rejonie misji, jak
i nieformalny w ramach spotkan towarzyskich.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze w ramach SZ RP nie wypracowano dotad programu
szkolenia kulturowego z prawdziwego zdarzenia. Zagadnienia dotyczace tego obszaru,
wymienione w dokumentach rozkazodawczych dla poszczegdlnych zmian byly tam
umieszczane po wezesniejszym skonsultowaniu z CPdMZ i stanowity raczej wypadkowa

posiadanych zdolnosci szkoleniowych niz faktycznych potrzeb szkolonego personelu.
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Rozdzial 3

Charakterystyka i przebieg procesu badawczego

3.1 Identyfikacja i om6wienie terenu badan®’

Populacja zamieszkujaca wschodni Iran, Afganistan i zachodni Pakistan ma wsp6lng
histori¢ opartg na wzajemnej wymianie handlowej, prowadzeniu wojen i1 zamieszkiwanym
terytorium. Wspotczesne granice dzielace te trzy kraje, czgsto rozdzielajg spokrewnione
blisko grupy, ktore utrzymuja wzajemne relacje nie zwracajgc uwagi na swoja
przynalezno$¢ panstwowa. Dotyczy to szczegélnie Pasztunéw mieszkajacych po obu
stronach linii Duranda*, ktora jest granicg ustanowiong w 1893 r. pomiedzy Afganistanem
i Pakistanem. Pasztunowie majg tendencj¢ do powotywania si¢ na wspolne dziedzictwo
etniczne, zamiast na utozsamianie si¢ z zamieszkiwanym panstwem i nie respektuja granic
panstwowych, utozsamiajac si¢ bardziej z terytorium plemiennym. Starszyzny wioskowe
posiadaja powszechng wiedze, obejmujacg setki lat istnienia danej grupy plemiennej.
Niewiele natomiast wiedza o historii zamieszkiwanego panstwa. Mimo trudnych
warunkow geograficznych 1 skomplikowanej sytuacji bezpieczenstwa, istniejace
przeszkody nie uniemozliwiaja przeptywu ludzi i zasobéw pomiedzy tymi dwoma krajami.
Miasta afganskie, takie jak Jalalabad i Kandahar maja blizsze kontakty z miastami
Pakistanu, takimi jak Peszawar i Quetta, niz z innymi miastami Afganistanu. Czynnikiem
decydujacym jest tu przede wszystkim wspolne pochodzenie etniczne, zwigzane
Z przynalezno$cig do Pasztunéw oraz muzutmanskie tradycje religijne.

Ze wzgledu na potozenie geograficzne, zlokalizowane na strategicznych, starozytnych
szlakach handlowych taczacych wschéd 1 zachdd, tereny te przez wiele wiekdéw
znajdowaty si¢ pod wptywem sasiadujacych cywilizacji, takich jak: Grecy, Rzymianie,
Arabowie, Mongotowie 1 Europejczycy. W zwigzku z tym mieszkancy tych trzech
regiondOw s3 przyzwyczajeni do zagranicznej obecno$¢ na ich terytorium, chociaz nie
oznacza to, ze akceptuja przebywanie tu obcych. Najwigkszy wpltyw na spoteczenstwo tej

ziemi miato pojawienie si¢ Islamu, ktéry odmienit kultur¢ zamieszkujacych tu plemion.

47 Na podstawie: Expeditionary Culture Field Guide Afghanistan, Air Force Culture and Language Center
2020, www.airuniversity.af.edu/AFCLC.
48 Sir Henry Mortimer Durand, (1850 -1924) brytyjski dyplomata i urzednik kolonialny Indii Brytyjskich.
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Mapa nr 1: Mapa fizyczna Afganistanu. Zrédio mapy: www.maps-of-the world.net.

Terytorium wspolczesnego Afganistanu wchodzito kiedy$ w sktad wielu imperiéw.
Elity spoteczne zamieszkujace te ziemie postugiwaty si¢ jezykiem dari, ktory jest wcigz
popularny w Afganistanie, natomiast Pasztunowie, Sstanowigcy najwigksza grupe etniczng
postuguja sie pochodng jezyka urdu — paszto. Wraz ze spadkiem wpltywow zagranicznych
w XIX wieku, plemiona Pasztunow w Afganistanie promowaly potaczenie ich etnicznej
1 narodowej tozsamosci w twor o nazwie ,,Afganistan”. Nazwa ta stala si¢ synonimem
dominacji Pasztunéw w kraju. Podkoniec XIX wieku Afganistan skutecznie
powstrzymywat mocarstwa kolonialne probujace uzyskac kontrole nad jego terytorium, ale
z czasem stal si¢ buforem pomiedzy Rosja a Indiami Brytyjskimi. Jednak jako panstwo,
w Afganistanie nie udato si¢ ustanowi¢ wewngtrznej spojnosci migdzy réznymi grupami
etnicznymi, populacjami, zar6wno wiejskimi jak i miejskimi. Ciagnaca si¢ do XX stulecia
etniczna dysharmonia doprowadzita do proby zamachu Stanu, przeprowadzonego przez
afganskich komunistow 1 w konsekwencji do inwazji sowieckiej w 1979 r. Trwajaca
dekad¢ wojna migdzy sitami komunistycznymi, reprezentowanymi glownie przez rzad

kolaborujagcy z Sowietami a mudzahedinami wspieranymi przez Stany Zjednoczone,

45



doprowadzita w 1989 roku do ostatecznego wycofania wojsk Zwigzku Radzieckiego
z Afganistanu.

W latach 90. XX wieku kontrole nad wigkszos$cig terytorium Afganistanu uzyskali
talibowie, sponsorowani przez pakistanskie stuzby specjalne. Kres ich panowaniu, po
atakach Al — Kaidy z 11 wrze$nia 2001 r. na Stany Zjednoczone, przyniosta ofensywa
opozycyjnych sit Sojuszu Pélnocnego wspieranych przez wojska amerykanskie w ramach
operacji Enduring Freedom. Z czasem duzg cz¢$¢ odpowiedzialno$Sci za prowadzenie
dziatan w Afganistanie wzigta na siebie koalicja pod dowodztwem NATO, gdzie nadal

glowny trzon walczacych wojsk stanowili Amerykanie.
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Mapa nr 2: Podzial administracyjny Afganistanu. Zrédlo mapy: Www.maps-of-the-
world.net.

Podziat wladzy w spoteczenstwie Afganistanu oparty jest na wigzach krwi
I wspotistnieje z nowoczesnymi, postkolonialnymi scentralizowanymi rzagdami. W zwigzku
z tym dochodzi do napiec¢ i sporadycznych konfliktow wystepujacych miedzy obiema
wiladzami. Dodatkowym elementem wptywajacym na podzialy w spoleczenstwie ma

odmienno$¢ religijna danych grup etnicznych zamieszkujacych swe terytoria.
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Niepowodzeniem zakonczyta si¢ proba narzucenia scentralizowanego systemu rzadzenia
1 wykreowania obrazu ,afganskiego obywatela”. Gléwny opor stawity tu spolecznosci
wiejskie, rzadzace si¢ nadal lokalnym prawem podporzadkowanym plemiennej kulturze,
religii i tradycji. W konsekwencji rzady centralne ograniczajg si¢ do okolic Kabulu. Jedno
z najwigkszych wyzwan politycznych w Afganistanie wynika z potozenia geograficznego
pomiedzy mocarstwami $wiatowymi - Iranem i Pakistanem. Obydwa te panstwa bowiem
majg wlasne ambicje geopolityczne 1 pomysty na partnerstwo z Afganistanem. W zwigzku
z tym relacje Afganistanu z kazdym sasiadem sg zarowno wyjatkowe, jak i bardzo
skomplikowane. Wptyw Pakistanu na polityke afganska ma przede wszystkim charakter
etniczny i ekonomiczny. Chociaz interesy Iranu zwigzane z Afganistanem dotycza
gospodarki, w duzej mierze oparte sag na geopolitycznych ambicjach Iranu, aby staé si¢
potega regionalng.

Ponad 90% mieszkancow regionu to muzutmanie, w wigkszosci wyznajacy islam
sunnicki. Muzulmanski system wierzen charakteryzuje si¢ réznorodnoscig tradycji
etnicznych, ktoére maja znacznie wigkszy wpltyw na ludzkie przekonania i zachowanie niz
zbior stereotypowych uogolnien na temat muzulmandéw. Warto zauwazy¢, ze przed
pojawieniem si¢ islamu, najbardziej wptywowi wiadcy tego terytorium byli buddystami.
Buddyzm byl w rzeczywistosci wprowadzony do Afganistanu w polowie III wieku p.n.e.
za panowania cesarza Asoki z Indii. Afganistan byl w tamtych czasach centrum
buddyjskiej nauki i sztuki. Na poczatku XVI wieku panujacy w Indiach cesarz Mughal
Baburz Kabulu zrobit rzadowe centrum. Buddyzm mahajany, dominujaca forma religii
praktykowanej w wiekszosci potnocnej Azji (w tym w Chinach, na Pétwyspie Koreanskim
I Japonii) powstat w Afganistanie, chociaz obecnie liczba buddystow jest znikoma.
Pojawienie si¢ islamu nie wykorzenito istniejacych przez wieki religii plemiennych.
Niektore z nich wywarly gieboki wptyw kulturowy na spoleczenstwo i zmienity oblicze
islamu w Afganistanie. Obecnie w spoteczenstwie afganskim te dwie tradycje funkcjonujg
obok siebie i nierzadko wzajemnie si¢ przenikaja, odrozniajac ja znacznie od tej znanej
nam na Polwyspie Arabskim i innych regionach, gdzie Islam jest religia dominujaca.
Przyktadem jest wiara w przesady, wrdzby i uroki, powszechna zwlaszcza na obszarach
wiejskich. W Afganistanie, ktory jest republika islamska wiara nie odgrywa jednak tak
wielkiej, centralistycznej roli w administrowaniu panstwem, jak ma to miejsce np.
w Iranie. Pomimo funkcjonowania sadéw religijnych, wigkszo§¢ spraw cywilnych
1 karnych rozpatruje si¢ w sadach $wieckich pozostajacych pod wplywem zachodnich

tradycji prawnych. Faktem jest jednak, ze w populacjach wiejskich wigkszo$¢ spraw
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rozsadzana jest przez prawodawstwo plemienne oraz sady talibow, o wiele skuteczniejsze
w oczach miejscowej ludnos$ci niz skorumpowane sady centralne.

W Afganistanie rodzina stanowi najbardziej podstawowg instytucje spoteczng.
Afganskie gospodarstwo domowe zazwyczaj sktada si¢ z rodzicow, syndéw i ich rodzin
oraz niezameznych corek i zwykle dziadkow. Patriarchowie sa formalnymi autorytetami
w obrebie rodziny, chociaz matki i Zony za ich posrednictwem maja Stanowiska honorowe,
a w rodzinie posiadaja nieformalng wtadze. Genealogia rodu i prawa do dziedziczenia
nastepuja zgodnie z meskim rodowodem. W Afganistanie kobiety czesto inicjuja
negocjacje dotyczace matzenstwa. Jednak ,,panna mtoda” na ogét ma niewielki wptyw na
wybor matzonka, ktory jest dokonywany przez jej rodzicoéw. Powszechne sg matzenstwa
migdzy krewnymi, np. pomigdzy kuzynami. Tradycyjnie matzenstwo stuzy réznym celom,
a przez prokreacj¢ zapewnia kontynuacje rodu. Promuje réwniez solidarno$¢ rodzinng
przez utrzymywanie 1 dzielenie si¢ bogactwem w ramach rodziny. Wraz ze wzrostem
wplywoéw Zachodu, w Afganistanie pojawily si¢ malzenstwa oparte na romantycznych
wzorcach, jednak dotyczy to wyltacznie obszaréw miejskich. Poligamia jest powszechnie
akceptowana i zgodna z prawem, jednak obostrzona wieloma wymaganiami. Prawo
islamskie nakazuje, aby wszystkie zony byty rowno traktowane 1 wspierane przez me¢za, co

czesto jest kosztowne i uniemozliwia mniej zamoznym mezczyznom posiadanie kilku zon.
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Mapa nr 3: Grupy etniczne Afganistanu. Zrédio mapy: www.positivity.wordpress.

Scista segregacja plciowa jest norma na obszarach wiejskich, cho¢ zasady zachowania
spotecznego rdznig si¢ takze miedzy kobietami i me¢zczyznami na obszarach miejskich.
W Afganistanie kobiety nie pojawiajg si¢ zazwyczaj publicznie, szczegdlnie na obszarach
wiejskich, obie plcie nie wchodza réwniez w interakcje w miejscach publicznych. Rola
kobiet w spoteczenstwie jest bardzo zréznicowana w zalezno$ci od klasy spoteczne;j.
Wyksztatcone kobiety z wyzszych sfer zazwyczaj wykonywaly zawody umystowe, takie
jak: lekarz, prawnik, sedzia, nauczyciel i profesor. Pod rzadami talibow liczba kobiet na
stanowiskach zawodowych prawie zanikta. Role pici sg bardziej sformalizowane wsrod
nizszych klas wiejskich. Duze wplywy talibow w danym rejonie zwykle ograniczaja

mobilno$¢ kobiety i jej prawo do swobodnego przemieszczania si¢. Restrykcje te obejmuja
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réwniez ograniczony dostep do opieki zdrowotnej i edukacji oraz umacniajg plemienne
tradycje dotyczace braku wptywu na wybor zyciowego partnera.

Region obejmujacy Afganistan jest jednym =z najbardziej zrdéznicowanych
lingwistycznie obszar6w na $wiecie. TO jeden z czynnikow, ktéry utrudnia budowanie
silnej tozsamosci narodowej. Dominujacym jest jezyk z rodziny jezykow perskich,
szczegoblnie jezyk farsi, ktory jest jezykiem narodowym Iranu. Jego afganski dialekt jest
znany jako dari i uzywa go ponad 50% populacji Afganistanu, zwlaszcza wyksztatcona
elita spoteczna. Dominujgcym jezykiem afganskiego rzadu i wojska jest paszto, uzywany
przez najwicksza grupe etniczng zamieszkujaca ten obszar, czyli Pasztunow.

W calym Afganistanie jako$¢ 1 dostepno$¢ edukacji jest bardzo zréznicowana.
Powodem jest przynaleznos$¢ etniczna danego regionu oraz naktadajace si¢ na to konflikty
religijne, sankcje talibéw, =zacofanie spoleczenstwa oraz gospodarcza stagnacja.
Dodatkowym czynnikiem jest nicodpowiednie finansowanie i nadzor instytucjonalny.
Wptywy talibéw doprowadzily do ograniczonych mozliwosci w edukacji kobiet. Tylko
okoto 1/5 kobiet ma dostep do szkdt, szczegdlnie na poziomie §rednim i uniwersyteckim.

W wielu spoteczenstwach rdzenna ludno$¢ ma zazwyczaj bardziej swobodne podejscie
do znaczenia czasu w poréwnaniu z ludzmi Zachodu. Nie cenig zarzadzania czasem
i punktualnosci. Bardziej zafascynowani sa migedzyludzkimi interakcjami i budowaniem
wzajemnych relacji. W Afganistanie zwracanie uwagi na uptyw czasu nie ma wigkszego
znaczenia gtownie dlatego, ze charakter kraju jest wiejski i w znacznej mierze izolowany
od zaawansowanej technologii i przemystu. Spotkania zazwyczaj rozpoczynaja si¢, gdy
WSZysCy uczestnicy pojawia si¢ na miejscu, a koncza, kiedy wszystkie punkty porzadku
obrad zostang omowione.

Spoteczenstwa rolne zazwyczaj mierza czas wedlug liczby dni lub miesigcy, ktore
pozostaly do zebrania gtdéwnego plonu lub mingty od ostatniego duzego opadu deszczu.
Nie jest rzadkoscig na wsi brak wiedzy o dacie urodzenia i liczbie posiadanych lat.
W relacjach przestrzennych wielu Afganczykow, zwlaszcza tych zamieszkujgcych obszary
wiejskie, zwykle identyfikuje si¢ bardziej z wioska, miastem lub doling niz ma poczucie
przynalezno$ci do narodu afganskiego. W wigkszych miastach, takich jak Kabul
1 Kandahar ludzie sg bardziej potaczeni przez ich ,,afganska” tozsamos¢; jednak czynniki
etniczne, takie jak: jezyk, klan i historia rodziny zwykle sprzyjajg réznicom.

Opieka zdrowotna w Afganistanie odzwierciedla cechy wspolne wystepujace w wielu
krajach rozwijajacych si¢. Wysoka $miertelnos¢ spowodowana jest przez powszechne

niedozywienie i1 choroby, takie jak zapalenie pluc, gruzlica oraz choroby zakazne. Sg to
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mie¢dzy innymi konsekwencje permanentnego stanu konfliktu trwajacego na tych ziemiach
przez wiele dekad. Przyczyniaja si¢ do tego roéwniez zte warunki sanitarne i skazone
zasoby wodne sprzyjajace roznoszeniu chordb, przy jednoczesnym ich powaznym
niedoborze. Ta sytuacja wplywa réwniez na olbrzymig $miertelno$¢ niemowlat i dzieci
ponizej piatego roku zycia. Problemy zdrowotne napedza réwniez wysoki wskaznik
naduzywania narkotykow. Tradycyjna uprawa i eksport opium doprowadzity do
uzaleznienia od narkotykéw okoto 8% ludnosci Afganistanu.

Istniejg  nieproporcjonalne rdéznice w poziomach rozwoju gospodarczego
poszczegbdlnych regiondw Afganistanu. Wystepuje zrdznicowane powigzanie miast
z globalng gospodarka, np. Kabul korzysta z duzych $rodkéw pochodzacych z pomocy
zagranicznej, z ktorych cze$¢ przeznacza dla mniejszych miast 1 wsi. Obszary gospodarcze
Afganistanu to gtownie obszary wiejskich o niewielkim lub zerowym poziomie tgcznosci
ze $wiatem zewngtrznym. W wyniku ponad 30-letniego prawie cigglego konfliktu,
spoteczenstwo ~w  Afganistanie = wyksztalcito  specyficzne zasady  wspoizycia
gospodarczego. Podobnie jak w stosunkach spotecznych i politycznych, zycie gospodarcze
koncentruje si¢ przede wszystkim na sieci pokrewienstwa, a kontrola regulacyjna rzadu ma
tu niewielkie znaczenie. W Afganistanie praktycznie nie funkcjonuje $ciggalno$¢
podatkow. O ile jest ona sporadyczna w miastach, to praktycznie niezauwazalna na
obszarach wiejskich. Gtownym zrodtem dochodu panstwa byla i jest pomoc zagraniczna,
przez co Afganistan jest krajem wrazliwym na sytuacj¢ kreowang przez rynki $wiatowe.
Spotecznos¢ miedzynarodowa wcigz wywiera presj¢ na Afganski rzad, aby zrownowazyt
Swoja zaleznos¢ finansowg od zagranicznych pienigdzy przez system $ciggania podatkow.
Jednak wysitki zmierzajace do tego sa trudne do zrealizowania w $§rodowisku
charakteryzujacym si¢ wzrostem korupcji i ogdlnym chaosem panujacym wsrod instytucji
rzadowych. Na tym tle wyrdznia si¢ wysoka skuteczno$¢ S$ciggania podatkéw przez
talibow, zwlaszcza na obszarach wiejskich.

Podobnie jak w przypadku gospodarki, dostep do technologii jest zrdéznicowany
w zaleznosci od regionu. Cze$¢ obszarow miejskich jest zaawansowana technologicznie,
posiada dostep do linii telefonicznych, sieci komputerowych oraz Internetu, podczas gdy
obszary wiejskie polegaja wytacznie na dostepie do sieci komorkowych. Lacznosé ta jest
jednak ograniczona i utrudniona przez uksztaltowanie terenu i ogdlne dysfunkcje
infrastrukturalne sieci komoérkowej. Mieszkancy wsi nadal opieraja si¢ na pracy r¢cznej,
réwniez przy pozyskiwaniu wody ze studni i nawadnianiu upraw. W Afganistanie znajduja

si¢ liczne zasoby ropy naftowej, gazu ziemnego oraz inne rzadkie mineraly, takie jak:
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ztoto, miedz, ruda zelaza i lit, ktéry wystepuje w caltym regionie. Zasoby te pozostaja
w duzej mierze niewykorzystane ze wzgledu na skutki konfliktu i zacofanie gospodarcze,
cho¢ w ostatnich latach pojawity si¢ koncerny chinskie zwigkszajagce wydobycie tych
surowcow naturalnych. W Afganistanie dziesi¢ciolecia konfliktu prawie zniszczyty
istniejgce mozliwosci produkcji krajowej, a handel opium stanowi znaczng czgs$¢ produktu

krajowego brutto.

Opium poppy cultivation in Afghanistan
by province (2018)

Poppy cultivation (hectares)
O Poppy free

[J Less than 1,000 ha
1,001 - 10,000 ha

@ 10,001 - 20,000 ha
M 20,001 - 30,000 ha
B More than 30.000 ha

Kandahar (23,410 ha)

Helmand (136,798 ha)
Source: UNODC Afghanistan Opium Survey 2018 EB
Mapa nr 4: Produkcja opium w Afganistanie w roku 2018. Zrédio mapy:

www.bbc.com.

Narod afganski sktada si¢ z plemion, ktore zawieraja w sobie mniejsze, mniej
formalne grupy, takie jak klany i rodziny. Afganistan byt tradycyjnie kontrolowany przez
klany, zespoty rodzinne i plemiona, a sprawy obrony pozostawiano armiom utworzonym
przez rekrutéw plemiennych. Dla wielu Afganczykow lojalno$¢ w stosunku do ich grupy
etnicznej, a zwlaszcza klanu i rodziny ma priorytet i wznosi si¢ ponad lojalno$¢ narodowa.
Najwieksza grupe etniczng Afganistanu tworza Pasztunowie, ktorzy stanowia 42%
ludno$ci Afganistanu. Stanowig wigkszo$s¢ w ruchu talibow, ktérzy po opanowaniu

wigkszosci terytorium kraju w latach 90., wprowadzili tam restrykcyjne prawo oparte na
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zasadach islamu oraz zasadach plemiennych przynaleznych tej spotecznoéci®®. Co ciekawe
wiecej Pasztundw zamieszkuje w pakistanskich obszarach plemiennych, administrowanych
federalnie (FATA) niz w Afganistanie. Pasztunowie charakteryzujg si¢ biegtoscig w walce
i w przekazach historycznych przedstawieni sg jako dobrzy i odporni bojownicy.
Kluczowe aspekty kultury Pasztunéw pochodza z kodu postgpowania znanego jako
Pasztunwali. Stowo Pasztun oznacza ,,honorowy”, za$§ Pasztunwali oznacza ,,zasad¢” lub
,,kodeks honorowy”. Gléwne elementy tego kodeksu to: honor, honorowe obietnice,
zemsta, osobista niezalezno$¢ 1 goscinnos¢. Praktyki tego kodeksu honorowego sg
najczesciej utozsamiane z Pasztunami, cho¢ maja tendencje do pojawiania si¢ wsrod
innych grup etnicznych w kraju, szczegodlnie w odniesieniu do idei honoru i obowigzku
goscinno$ci. Nie jest przesada stwierdzenie, ze nawet najbiedniejszy mieszkaniec
Afganistanu zaoferuje nieznajomemu ostatni kawatek chleba i tyk herbaty i czuje si¢ z tego
powodu dumny. Pasztunowie to na ogdt sunnici, muzulmanie ze szkoty hanafickiej,
podczas gdy bardzo niewielka ich liczba (okoto 5%) to Szyici, zamieszkali gtownie
w rejonie Kandaharu. Szkota hanaficka nalezy do najstarszej szkoly prawnej zatozonej
przez Abu Hanifge zyjacego w latach 699 — 767 n.e. Oprocz Afganistanu obejmuje ona
swoim zasiggiem réwniez Batkany, Pakistan, Azje Srodkowa, Indie, Chiny, Ameryke
Potudniows i Australig®.

Zamiast skupia¢ si¢ na odrebnos$ci 1 prywatnosci jako niezalezne osoby, Afganczycy
maja tendencj¢ do interakcji jako czlonkowie grupy. W tej kulturze grupa ma
pierwszenstwo nad jednostkg. Lokalni przywddcy spoteczni, zwykle starsi mezczyzni,
dyskutuja 1 rozwigzuja problemy sasiedzkie 1 posredniczg miedzy stronami w sprawach
mediacji | zawierania umow dotyczacych rozwigzywania problemow na danym obszarze.
Liderami miejscowych spotecznosci sa muttowie. Niektorzy z nich moga by¢ tylko
czgsciowo pismienni i mie¢ minimalng formalng wiedz¢ na temat islamu, chociaz ucza
prawa islamskiego, prowadza modlitwy, wyglaszaja kazania i nauczaja w madrasach
(szkotach religijnych). Multowie czgsto angazujg si¢ w polityke i ingeruja w spory
rodzinne. Kolejni przedstawiciele miejscowych elit to umdah (lub malik). Sa to wptywowi
burmistrzowie wsi lub glowy klanow, ktorzy rowniez moga by¢ wiascicielami ziemskimi
i przywodcami plemiennymi. Chociaz umdah i malik sg przywodcami wiosek lub klanow,

w podejmowaniu decyzji musza konsultowacé si¢ ze starszyzng wioski i klanu. Dotyczy to

4 K. Korzeniewski, Afganistan, gdzie regutq jest brak reguf, Wydawnictwo Dialog, Warszawa 2006, s. 46 —
47.
0 M. Tworuschka, U. Tworuschka, Islam, maty stownik, Wydawnictwo Verbinum, Warszawa 1995, s. 84.
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wigkszos$ci spraw i1 zalezy od ich samodzielno$ci. Starsi wsi podejmowali historycznie
kluczowe decyzje niezbedne w rozstrzyganiu sporow. W czasach feudalnych, kiedy rzad
centralny miat niewielki wptyw na odlegle obszary, wtadza lokalng i wodzem plemienia na
wsi byt starszy. Po reformach administracyjnych w drugiej potowie XX wieku, wtadza ta
zostala stopniowo zastgpiona przez rzad centralny. Chociaz w ostatnich dziesigcioleciach
rola starszego wioski zostata pozbawiona dawnych wptywow, przed podjeciem waznych
decyzji dotyczacych rodziny, a zwlaszcza tych oddziatujacych na calg spotecznosé, na wsi
wcigz wazna jest akceptacja starszyzny. W Afganistanie bardzo duze znaczenie ma system
patronacki, ktory opiera si¢ na bezwzglednym wspieraniu cztonkéw wiasnych rodzin oraz
przyjaciol. Koncepcja bliskich przyjazni jest bardzo czczona i popularna. Przyjaciele maja
duzy wptyw na podejmowane decyzje, w istocie bliski przyjaciel staje si¢ czgscig rodziny.

W kwestiach dotyczacych klanu czy plemienia, Afganczycy sa nastawieni na oddolne,
grupowe podejmowanie decyzji w drodze konsensusu. Surowy, indywidualny styl
rzadzenia jest tu rzadko$cia. Tradycyjnie wigkszo$¢ decyzji zostaje podjeta na bazie
dyskusji i negocjacji, jak w radzie plemiennej Pasztunéw Loya Jirga. Chociaz rada ta
historycznie istniata na poziomie lokalnej wioski, jej format zostat z czasem rozszerzony
na poziom regionalny i krajowy. Drugim rodzajem spotecznego podejmowania decyzji jest
shura. Roznica migdzy spotkaniami jirga i shura moze by¢ trudna do zauwazenia. Obie
formy sa bowiem spotkaniami przywodcow politycznych, plemiennych, klanowych
I lokalnych. Uczestnicy jirgi zwykle zajmuja si¢ przede wszystkim kwestiami Swieckimi,
a shura moze sktania¢ si¢ ku bardziej tradycyjnym kwestiom religijnym.

Przez wigksza cze$¢ swojej historii afganscy wiadcy zezwalali na duzy stopien
decentralizacji wladzy. Etniczna réznorodno$¢ i charakter wigkszosci afganskich grup
plemiennych sprawia, ze bardzo negatywnie reaguja one na przedstawicieli
scentralizowanej wiladzy. Historyczne rezimy, ktore proébowaty wprowadzi¢ wigkszy
stopien centralnej kontroli nad ludno$cig, byty w stanie to zrobi¢ tylko poprzez stosowanie
brutalne;j sity, co jednak pochtaniato znaczne sumy pieniedzy. Afganistan ma ,,mentalno$¢
obleznicza” 1 jego ,.instynkt przetrwania” przez stulecia byl celem wielu zagranicznych
najazdow. Obecno$¢ obcych wojsk na terenie kraju moze by¢ postrzegana przez lokalne
spotecznos$ci jako normalny stan rzeczy z tg réznica, ze obecnosc¢ ,,sit zachodu” zawsze jest
wpisywana w historyczny trend ich zaangazowania w $wiecie islamu®?. Wielopokoleniowe

doswiadczenia w walce z okupantem, spowodowaly wyksztatcenie konwencjonalnego

SLR. Armour, Islam, chrzescijaristwo i zachéd, Wydawnictwo WAM, Krakow 2004, s. 265.
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podejscia do dzialan =zbrojnych. Afganskie taktyk 1 partyzanckie czerpia wiele
z doswiadczen walk z konwencjonalnymi sitami zbrojnymi, cho¢by Brytyjczykami na
poczatku XX wieku czy blizszymi naszych czasow walkami z armig Zwigzku
Radzieckiego w latach 80. Afganczycy sg biegli w prowadzeniu dziatan nieregularnych.
Sprzyja temu potozenie terenu, ktére w potaczeniu z zacofaniem cywilizacyjnym kraju
stworzyly jedyne skuteczne narzedzie walki z najezdzca. Partyzanckiemu modelowi
prowadzenia starcia sprzyja rowniez decentralizacja osrodkéw wiadzy oparta na klanach,
lojalnosci i warto$ciach kulturowych, takich jak mestwo i sprawnos¢ fizyczna. Afganczycy
uwazaja, ze wojna to proba wytrzymatosci. Nie mysla w kategoriach zintegrowanej
kampanii wojskowej, ale raczej o prowadzeniu walki z nasilonym nate¢zeniem. Norma jest
tu prowadzenie negocjacji z drugg strong, ciggle zawieranie i zrywanie sojuszy.
W Afganistanie nie funkcjonuje postawa pigtnujaca spotecznie zmiang stron w konflikcie
lub poddanie si¢ jednej z walczacych stron®2.

Nalezy zauwazy¢, ze wszelkie aspekty funkcjonowania panstwa takiego jak
Afganistan znacznie odbiegaja od realiéw zycia w Polsce. Dotyczy to wszystkich szczebli
funkcjonowania kontyngentu i wzajemnych relacji z otaczajacym $rodowiskiem. Przejawia
si¢ to tendencjg do interpretowania obserwowanych zachowan i zjawisk wg wtasnej ,kalki
kulturowej”, bez uwzglednienia zastanych odmiennoéci. Taka schematyczna ocena dziatan
miejscowych 1 zastanych mechanizméw poglebia zakorzenione stereotypy i wpltywa na

traftnos$¢ oceny sytuacji.

3.2. Metodologia badan wlasnych

Przedmiotem badan w niniejszej pracy sa zjawiska i procesy zachodzgce
w wyniku koniecznosci prowadzenia dzialan zbrojnych w Srodowisku odmiennym
kulturowo oraz zwigzanym z tym kontaktem mi¢dzykulturowym pomiedzy
zolmierzami SZRP a ludno$cia zamieszkujaca terytorium Afganistanu. Analizowane
zdarzenia miaty miejsce w czasie realizacji zadan mandatowych przez oficera petnigcego
stuzbe w PKW Afganistan w skladzie Taktycznego Zespolu Wsparcia Wspotpracy
Cywilno — Wojskowej, w czasie:
- | zmiany PKW Afganistan w roku 2007, w prowincji Paktika;
- IV zmiany PKW Afganistan na przelomie lat 2008/2009, w prowincji Ghazni;

2 A. Giustozzi, Koran, katasznikow i laptop. Rebelia neotalibéw w Afganistanie, \Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2009, s. 133 — 135.
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- IX zmiany PKW Afganistan w roku 2011, w prowincji Ghazni.

W oparciu o opis =zaistniatych wydarzen, osadzonych w realiach spotecznych
1 kulturowych $rodowiska lokalnego oraz dziatan podejmowanych przez personel PKW
dokonano analizy konsekwencji krotko 1 dlugofalowych w kontekscie wplywu tych
zjawisk na dalsze prowadzenie operacji w tym rejonie.

Celami poznawczymi w stosunku do zaobserwowanej rzeczywistosci sg w tym
przypadku:

- identyfikacja nieznanych czynnikéw kulturowych, majacych wplyw na prowadzenie
operacji w Srodowisku odmiennym kulturowo;

- okreslenie przydatnosci prowadzonego szkolenia w procesie przygotowania
zolnierzy do udzialu w misji;

- analiza zdarzen negatywnych w obszarze dzialania PKW jako nast¢pstw braku
zrozumienia sytuacji spolecznej i kulturowej sSrodowiska dzialan;

- analiza podejmowanych decyzji majacych na celu zminimalizowanie negatywnego
postrzegania sil koalicji przez ludnos¢ lokalng w toku prowadzonych dzialan.

Celem praktycznym niniejszej dysertacji jest proba skonstruowania wytycznych do
planowania szkolenia kulturowego, realizowanego w ramach przygotowania
personelu SZ RP do prowadzenia dzialan poza granicami panstwa. Od wielu dekad
Polska angazuje si¢ w operacje pokojowe, stabilizacyjne 1 sojusznicze na calym $wiecie.
W ramach struktur SZ RP brakuje jednak wypracowanego specjalistycznego programu
szkolenia kulturowego. Obecnie prowadzone szkolenie jest bardzo ogoélne i w zaden
sposob nie moze wplyna¢ na kwestie planowania operacyjnego i wykorzystania wiedzy
kulturowej w szerszym kontek$cie. Zagadnienie wpltywu czynnikéw kulturowych na
prowadzong operacj¢ jest obce kadrze sztabow i pododdziatlow wszystkich szczebli,
a armia nie posiada procedur operacyjnych mogacych wspomoéc oficerow w planowaniu
dziatan z wykorzystaniem tego typu czynnikow.

Proces badawczy obszaru, ktory obejmuje powyzsza praca musi rozpocza¢ si¢ od
okreslenia problemu badawczego. Literatura metodologiczna szeroko opisuje istote tego
zjawiska. Mieczyslaw Lobocki podaje szczegdtowa, a zarazem bardzo wyrazista
interpretacje tego problemu, formutujac jg nastepujaco: ,,problemy badawcze sg to pytania,
na ktore szukamy odpowiedzi, na drodze badan naukowych™®. W podobnej formie

wypowiada si¢ Stefan Nowak, okreslajac problem badawczy jako: ,,pewne pytanie lub

8 M. Lobocki, Metody badar pedagogicznych, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1982, s. 56.
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54 Wielu autoréw, miedzy innymi Wiadystaw

zespot pytan, na ktore szukamy odpowiedzi
Zaczynski jednoznacznie okresla: ,,problemy badawcze sg przyporzadkowane obranemu
tematowi badan i oznaczonym celom. Okresla si¢ tyle problemow, ile jest koniecznych dla
wyczerpania tematu pracy”. Szerzej definiuje ta problematyke T. Pilch, ktory stwierdza,
ze ,,Problem badawczy w stosunku do sformutowanego wczesniej przedmiotu badan jest
uscisleniem i ukierunkowaniem zainteresowan badacza”®
Jedynie uwzglednienie wielu czynnikow zebranych w formie wiarygodnych
1 rzetelnych informacji, pozwala na sformutowanie problemu badawczego. Podejmujac si¢
sformutowania problemu badawczego musimy pamigta¢ o takich jego czynnikach, jak:
ambiwalentnos$¢, okolicznosci, obostrzenia i mozliwosci realizacyjne.
Sedno problemu podejmowanych w pracy dociekan badawczych stanowiag pytania: Jak
nieznane czynniki kulturowe wplywaja na decyzje podejmowane przez personel SZ
w rejonie operacji oraz jak przygotowac taki personel do prowadzenia dziatan
w $srodowisku obcym kulturowo?
Sformutowanie problemow szczegdlowych jest tutaj niezbedne i ma na celu
doprecyzowanie istoty problemu:
1. Ktore czynniki kulturowe sprawiaja najwieksze problemy w prowadzeniu dziatan
i jakie sg konsekwencje zdarzen powstatych w wyniku pomytek kulturowych?
2. Jak dzialania wojska wplywaja na specyfik¢ otaczajacego Srodowiska
kulturowego?
3. Jakie s3 generalne zasady prowadzenia dziatan w $rodowisku odmiennym
kulturowo?
4. Jak wojsko, jako zhierarchizowana instytucja, moze przygotowa¢ swoj personel do

prowadzenia tego typu dziatan oraz czy wyciagneto wnioski z prowadzonej

w Afganistanie operacji?

Sformulowanie problemu badawczego uzupeilnionego przez okreslenie problemow
szczegotowych, pozwala przejs¢ do kolejnego etapu procesu badawczego, ktorym jest
hipoteza. Juz starozytni Grecy definiowali hypothesis — jako zalozenie oparte na
prawdopodobienstwie, wymagajace rewizji. Wielu wspotczesnych badaczy (np.

M. Lobocki) formutuje hipoteze jako probe znalezienia odpowiedzi na okreslone wczesniej

'S, Nowak, Metodologia badan socjologicznych. Zagadnienia ogélne, Wydawnictwo PWN, Warszawa
1970, s. 214.

% W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, Wydawnictwo WSiP, Warszawa, 1995, s. 56.

5 T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych, Wydawnictwo Zak, Warszawa 1995, s. 67.
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problemy badawcze. Odpowiedzi te powinny by¢ §wiadomie przyjetymi przez badajacego

przypuszczeniami, od ktorych wymaga on potwierdzenia badZz zanegowania w toku

prowadzonego badania.

Na podstawie informacji pozyskanych w toku analizy przypadkow z PKW Afganistan,

sformutowano nastepujace hipotezy:

1.

Istota poddanych analizie zdarzen krytycznych pomiedzy $rodowiskiem cywilnym
a wojskowym w rejonie operacji byty:

- zlozono$¢ 1 specyfika otaczajacego bazy koalicji $rodowiska lokalnej
spotecznosci; jej wielokulturowos$é, religia, zwyczaje i relacje spoleczne wewnatrz
grup etnicznych oraz pomi¢dzy nimi,

- zmiany zachodzace w obrgbie Srodowiska cywilnego, ktorych katalizatorem byta
dzialalno$¢ wojsk koalicji; powstanie nowych osrodkéw wiadzy, czgsciowa
wymiana elit, upadek starego porzadku spowodowany powstaniem nowych sit
majacych wptyw na §rodowisko lokalne;

- pojawienie si¢ nowych zagrozen dla ludnosci cywilnej, zwiazanych
z umiejscowieniem baz koalicji oraz prowadzeniem przez jej wojska dzialalno$ci
operacyjnej.

Elementy zagrozenia wynikajace z dziatalnosci wojsk koalicji, ktore godzity
w bezpieczenstwo lokalnych spotecznosci:

- narastajgca skala walk pomig¢dzy rebeliantami a wojskami rzadowymi 1 sitami
koalicji. Dotyczyto to =zaréwno ,sezonowosci” prowadzenia operacji, jak
I narastajacej z roku na rok presji ze strony rebeliantow opanowujacych kolejne
obszary kraju;

- bezposrednie zagrozenia zycia i zdrowia ludnosci lokalnej z uwagi na specyfike
prowadzonych dziatan (partyzantka wiejska);

- brak mozliwosci ewakuacji ludnosci cywilnej ze strefy prowadzonych walk,
z uwagi na ich przewlekty charakter;

- dezorganizacja zycia spotecznego;

- zniszczenia infrastruktury, duza liczba improwizowanych tadunkéw
wybuchowych  oraz  niewybuchéw  wplywajacych na  bezpieczenstwo
przemieszczania si¢ ludnos$ci cywilne;.

W wyniku prowadzonych dziatan zbrojnych w najwigkszym stopniu ucierpiaty
nastepujace elementy bezpieczenstwa spotecznego lokalnych spotecznosci:

- mozliwos$¢ nagtej utraty zycia lub zdrowia (bezpieczefnstwo bezposrednie);
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- utrzymanie warunkow do komfortowego zycia: dostgp do lekdéw, zasobow

zywnosci, schronienia, dobr konsumpcyjnych (bezpieczenstwo socjalne);

- psychologiczne konsekwencje dorastania oraz funkcjonowania w realiach wojny

(bezpieczenstwo psychologiczno - psychiatryczne);

- zniszczenie infrastruktury drogowej, medycznej, edukacyjnej, administracji,

systemow irygacyjnych, upraw (bezpieczenstwo publiczne 1 gospodarcze);

- zerwanie tradycyjnych wiezi spolecznych, wewnetrzne rozbicie spotecznosci,

walka o wplywy, popieranie walczacych stron (bezpieczenstwo psychospoteczne).
4. Dziatania podejmowane przez sily zbrojne, mogace wptyna¢ na minimalizacje

negatywnych  konsekwencji  prowadzenia  dziatan  przeciwrebelianckich

w odniesieniu do ludnos$ci cywilne;:

- W obszarze szkolenia, zréznicowane pod wzgledem sprawowanej funkcji

szkolenie przygotowujace do prowadzenia dzialtan w konkretnym S$rodowisku

otoczenia bazy;

- dostosowanie regulacji prawnych, na bazie ktorych zotnierze funkcjonuja

w rejonie misji, do panujacych tam warunkow srodowiskowo — spolecznych;

- Scislejsza koordynacja dzialan pomiedzy poszczegdlnymi komorkami

kontyngentu;

- przewarto$ciowanie prowadzonych dziatan z osiagnigcia sukcesu militarnego na

sukces spoleczny;

- ksztattowanie §wiadomosci personelu kontyngentu w zakresie wptywu czynnikow

kulturowych na catoksztatt prowadzonych dziatan.

Metodologia (gr. methodos = badanie + logos = stowo, nauka) jest to nauka
o metodach badan naukowych, o skutecznych sposobach dociekania ich wartosci
poznawczej®’. Metodologia szczegolnie zainteresowana jest metodami badawczymi oraz
ich wytworami, ktorymi sg fakty sktadajace si¢ z uzyskanych informacji, jak rowniez dane
zobrazowane jako wskazniki jakosciowych lub ilosciowych zmiennych.
Wedlug Wiadystawa Zaczynskiego przez metod¢ rozumiemy: “okre$lone sposoby
poznawania wybranego wycinka rzeczywistosci podejmowane: celowo, czyli
z intencja poznania, wedlug z gory powzietego planu, z intencja poznania dokladnego

9958

I wyczerpujacego Tadeusz Kotarbinski stwierdza, ze metoda to: ,,sposob

S'Stownik jezyka polskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, T.11, s. 137.
%8 W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela.., op. cit., s. 20.
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systematycznie stosowany, to znaczy stosowany w danym przypadku i z intencja
zastosowania go takze przy ewentualnym powtorzeniu si¢  analogicznego
zadania”™° Interesujace podejscie prezentuje Mieczystaw Lobocki, ktory pisze: ,,metody sa
Z reguly pewnym ogélnym systemem regul dotyczacych organizowania okreslonej
dziatalnoséci badawczej tj. szeregu operacji poznawczych i praktycznych, kolejnosci ich
zastosowania, jak rowniez specjalnych $rodkow i1 dziatan, skierowanych z goéry na
zalozony cel badawczy”®°.

Wedlug J. Apanowicza pojmowanie metodologii, sklania si¢ do dwoch
zasadniczych znaczen: pragmatycznego i apragmatycznego. W pierwszym przypadku
metodologi¢ traktujemy jako nauke¢ o metodach stosowanych w dziatalno$ci naukowej oraz
stosowanych w tym celu procedurach badawczych. Natomiast znaczenie apragmatyczne
sktania nas do postrzegania metodologii jako nauki o strukturze i elementach systemoéw
nauk, czyli jej wytworach takich jak: tezy, twierdzenia, pojecia teorie i prawa naukowe.
Uszczegbdlowiajac t¢ tematyke, J. Apanowicz stwierdza, ze w poznaniu naukowym, badacz
postuguje si¢ zasadami 1 elementami metodologii ogolnej powiazane] jednakze
z zaleceniami wywodzacymi si¢ z metodologii szczegétowej. Badanie czynnosci jak
1 rezultatow poznawczych wystepujacych w nauce jest domeng metodologii ogdlnej, ktorej
zasady odnajdujemy we wszystkich dziedzinach oraz dyscyplinach naukowych.
W  centrum zainteresowania metodologii ogdlnej pozostaja sposoby uzasadniania
twierdzen oraz metody konstrukcji systemow naukowych jak réwniez ogoélne pojgcia
metodologiczne (wnioskowanie, Indukcja, Dedukcja, Klasyfikacja) oraz metody stosowane
w nauce. Natomiast metodologia szczegdtowa zajmuje si¢ metodami postgpowania
badawczego 1 ich rezultatami w obrebie dziedzin lub dyscyplin naukowych. Zajmuje si¢
zarowno badaniem odrebnosci dyscyplin naukowych jak i1 opracowaniem metod naukowo
— badawczych oraz projektowaniem czynnosci badawczych (normowanie czynnosci,
kodyfikacja czynnosci). J. Apanowicz wyodrgbnia rdéwniez metodologie opisowa
zmierzajaca do opisu czynno$ci poznawczych 1 ich wytworéw oraz metodologie
normatywng ktora opracowuje i naklada normy poprawnego postgpowania naukowego
jednoczes$nie okreslajac stopien rozwoju danej nauki®!. Nalezy zauwazyé, ze cze$é autorow
(np. K. Ajdukiewicz) charakteryzujac metodologi¢ pragmatyczng, zwraca przede

wszystkim uwage na obszary zwigzane z procedurg badawczg oraz metod badawczych nie

% T. Kotarbinski, Wybor pism, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1957, s. 708.
80 M. Lobocki, Metody i techniki badar pedagogicznych, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2005, s. 27.
61 J. Apanowicz, Metodologia ogélna, Wydawnictwo Bernardinium, Gdynia 2002, s. 9 — 11.
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przywiazujac wagi do metod analizy uzyskanych danych co stoi w sprzeczno$ci
z podnoszong konieczno$cig rozszerzenia zakresu metodologii pragmatycznej o metody
analizy pozyskanych materiatow®?.

Podejmujac prace tworcza mamy zwykle tendencje do korzystania z gotowego
repertuaru metod i technik badawczych oraz dostosowywania do nich wymyslonego celu
badawczego. Trzeba jednak dostrzec, ze nie ma uniwersalnych metod badan i z punktu
widzenia metodologicznego priorytetem bedzie problematyka badawcza przed metodyka
jej rozwigzania, co oznacza, ze metody 1 techniki beda czym$§ wtérnym w poroéwnaniu
z zatozonym problemem badawczym. Mieczystaw Lobocki wyr6znil nastgpujace metody:
obserwacja, szacowanie, eksperyment pedagogiczny, testy osiggni¢¢ szkolnych, metoda
socjometryczna, analiza dokumentéw, metoda sondazu, metoda dialogowa i biograficzna®.
Do kazdej z tych metod przyporzadkowal techniki badawcze. Istota doboru odpowiedne;j
metody i techniki badawczej w duzej mierze bedzie jej wysoka rzetelnos¢ i traftno$é, czyli
najprosciej ujmujac dokladno$¢ w zakresie otrzymanych wynikéw. W zwiazku ze
specyfika tematu pracy sktoniono si¢ ku badaniom jakosciowym, gdzie wedtug Tadeusza
Pilcha i Teresy Bauman wyr6znia sie: badania etnograficzne, studium przypadku, badania
biograficzne, fenomenograficzne lub tez badanie w dziataniu®.

Badanie aspektoéw prowadzenia dzialan w Afganistanie napotyka na wiele
trudnos$ci. Pierwszym z nich jest klauzula bezpieczenstwa oraz dostgpnos¢ do materiatow
zrodlowych, takich jak meldunki i1 sprawozdania opisujace zaistniate zdarzenia. Nie bez
znaczenia jest tu rowniez fakt, ze armia bedaca typowym przykltadem organizacji
hierarchicznej ma tendencje do pomijania niewygodnych faktow zwigzanych
z prowadzong dziatalnos$cia, eksponuje za§ sukcesy. Problemem jest rowniez sam obszar
badan, $wiadomo$¢ miedzykulturowa nie jest elementem wzbudzajacym uwage
wojskowego dowddztwa wszystkich szczebli. Sformalizowany uktad meldunkow
1 zogniskowana na dzialalnos$ci sitowej sprawozdawczo$¢, pozostawia niewiele miejsca na
zagadnienia zwigzane z wielokulturowos$cig rejonu operacji. W zwigzku z powyzszym
uznano, ze najbardziej odpowiednia metodg badan podjetej tematyki jest studium
przypadku. Wybor ten zostal podyktowany m.in. mozliwoscia zastosowania w niej

okreslonych zasad, a mianowicie:

62 \W. Skarbek, Wybrane zagadnienia metodologii nauk spotecznych, Naukowe Wydawnictwo Piotrkowskie,
Piotrkéw Trybunalski 2013, s. 6.

8 Ibidem, s. 30.

8 T. Bauman, T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakosciowe, \Wydawnictwo
Akademickie Zak, Warszawa 2001, s. 295-307.
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e otwartosci, czyli elastycznosci w sposobie podej$cia do zbierania danych,

e komunikacji, czyli rzeczywistosci spolecznej, ktoéra konstruowana jest
w procesie wzajemnych interakcji miedzyludzkich,

e naturalno$ci, ktora niezbedna jest w badaniu przypadku, zaktada bowiem,
ze przypadek badany jest w naturalnym $rodowisku po to, aby zebrane
materiaty jak najtrafniej odzwierciedlaty rzeczywisto$¢,

e interpretacji ostatniej z zasad, ktora obowigzuje w studium przypadku
I stanowi przedstawienie odpowiednio i rzetelnie zinterpretowanej poznanej
rzeczywistosci®.

Ta jakosciowa metoda badawcza, w przypadku niniejszej dysertacji polega na
przedstawieniu Kkilkunastu wydarzen, ktore mialy miejsce w czasie pobytu Autora
w Afganistanie. Zgodnie z zasadami, ktore definiuja tg metoda badawcza,
w rozwazaniach uwzgledniono wielowatkowy kontekst badanych przypadkoéw. Poprzez
szczegblowy opis obserwowanych zdarzen okre§lono przebieg, przyczyny oraz
uwarunkowania 1 mechanizmy interakcji pomigdzy poszczegdlnymi elementami
zaangazowanymi w dang sytuacje, a takze rezultaty tych zdarzen lub funkcjonowania
danego elementu w odniesieniu do panujgcych warunkéw i ich kontekstu. Bezposredni
udzial autora pracy w obserwowanych wydarzeniach, ktérych niejednokrotnie byt
inicjatorem sktania do zadania pytania nad obiektywno$cia wyciagnietych nastepnie
wnioskow. Literatura zwraca uwage, ze analiza pozyskanych danych, na podstawie
ktorych badacz wycigga wnioski, nawet przy zalozeniu obiektywnego wnioskowania na
koncowym etapie procesu badawczego nie uwalnia nas catkowicie od subiektywizmu.
Interpretacja obiektywnych danych polega w istocie na dokonaniu wyboru, w ktorym
najbardziej prawdopodobne wytlumaczenie, z punktu widzenia badacza, prowadzi do
odrzucenia mniej przekonywujacych rozwigzan alternatywnych®. Nalezy zauwazy¢, ze w
przypadku analizy dokonywanej na podstawie zaobserwowanych zdarzen (obserwacja
uczestniczaca), zadania obserwatora polegaja na dostrzezeniu, zarejestrowaniu i
interpretacji obserwowanego zjawiska. W teorii ta niejednorodna metoda obejmuje bardzo
szeroki wachlarz mozliwo$ci od obserwacji i stuchania az po mozliwosci technicznego

gromadzenia danych®’, w praktyce obserwacja wykonywana w czasie prowadzenia dziataf

% Ibidem, s. 298-299.

% Metodologia badaf politologicznych, praca zbiorowa pod redakcja prof. J. Sroka, Polskie Towarzystwo
Nauk Politologicznych, Warszawa 2016, s. 20.

67 J. Nowak, Metodologiczne rozterki wspotczesnych antropologéw: obserwacja uczestniczaca w praktyce,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, s. 131.
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bojowych w znacznym stopniu ogranicza mozliwos¢ wyboru ww. srodkow.

3.3. Analiza przypadku — sprawozdanie z badan

Zaprezentowane w pracy przyklady analiz przypadku zwigzane sa z osobistymi
do$wiadczeniami Autora w czasie petnienia stuzby w PKW Afganistan (podczas I, IV oraz
IX zmiany kontyngentu). Uczestnictwo w opisywanych wydarzeniach, w ramach
obowigzkow stuzbowych wykonywanych w ramach pododdziatu wspotpracy cywilno —
wojskowej, umozliwito autorowi pracy bezposrednie zblizenie si¢ do badanego
srodowiska. Obserwacja uczestniczaca byta w tym przypadku prowadzona w bardzo
specyficznych warunkach, toczonego konfliktu zbrojnego w jednym z najbardziej
niebezpiecznych pod wzgledem bezpieczenstwa regiondw Afganistanu. Uczestnictwo
autora w konflikcie po jednej z jego stron i zwigzany z tym problem bezstronno$ci
prowadzonych obserwacji byt w tym przypadku czgsciowo niwelowany przez charakter
prowadzonych dziatan. Niejednokrotnie oficerowie wspotpracy cywilno — wojskowej,
utrzymujace bardzo bliskie kontakty z ludno$cig lokalng, w swej pracy staja po stronie
ludnosci cywilnej co jest zwigzane z dobrem misji i charakterem wykonywanych zadan.
Postrzegane bylo to czgsto negatywnie przez typowo kinetyczne elementy kontyngentu,
majace tendencje do generalizowania 1 postrzegania catej ludno$ci cywilnej jako
sprzyjajacej rebelii. Obserwacja uczestniczaca, prowadzona przez oficera CIMIC
zaznajomionego ze specyfikg i1 sytuacja lokalnej ludnosci, bedzie w tym przypadku
bardziej obiektywna niz zolnierza prowadzgcego wylacznie dziatania stricte bojowe.
Dobor zaprezentowanych i poddanych analizie zdarzen podyktowany jest ich
réznorodnoscig obejmujgca zarowno czynniki bezposrednio oddzialujace na zotnierzy
pelnigcych stuzbe na poziomie taktycznym, jak i te majgce znaczenie operacyjne oraz
takie, ktore ksztaltuja obraz operacji na poziomie strategicznym. Omawiane zdarzenia
poruszaja réwniez zroznicowane, a zarazem zlozone zagadnienia operacji sit zbrojnych
w kontekscie otaczajacej zolnierzy rzeczywistosci kulturowej, postrzeganej przez pryzmat
wierzen, zwyczajow, geografii, ekonomii, struktur panstwowych i spotecznych, artefaktow

oraz prowadzenia dziatah zbrojnych.
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1. Cmentarz w miejscowos$ci Panah

Czas: IX zmiana PKW Afganistan, kwiecien 2011;

Miejsce: dystrykt Giro, miejscowos$¢ Panah

Zdarzenie: wykorzystywanie drog biegngcych w rejonie cmentarza przez pojazdy sit
koalicji w czasie dziatan patrolowych. Wyzej wymieniona sytuacja spotkata si¢ ze
zdecydowanym sprzeciwem mieszkancOw  wsi, Wwyrazonym przez starszyzne
miejscowosci, ktora udata si¢ do bazy Giro w celu omowienia tego problemu i znalezienia
kompromisu. Wedlug starszyzny, w czasie jednego z patroli pojazdy opancerzone

uszkodzity czgséci nagrobkéw. Starszyzna poprosita, aby w przysztosci nie wykorzystywaé

rejonu cmentarza do prowadzenia dziatan patrolowych.

Zdjecie nr 1. Cmentarz na poludnie od bazy Giro, IV zmiana PKW Afganistan. Zrédlo:

zbiory wiasne autora.

Kontekst: cmentarz w Afganistanie znaczaco odbiega od ,,polskiego” wyobrazenia
o miejscu pochéwku. Widok usypanych, zaniedbanych kopcoéw kamieni, oznaczonych
ozdobionymi tyczkami, stworzyt wsrdd polskich Zzotnierzy ztudng opinie, ze Afganczycy
nie przywigzujg wagi do poszanowania mogil zmartych cztonkéw swojej spotecznosci.
W konsekwencji zolnierze wytaczyli mentalnie i fizycznie ten obszar ze sfery sacrum, co
byloby niedopuszczalne np. w warunkach europejskich. Rejon cmentarza byt od dtuzszego
czasu obszarem bez ograniczen operacyjnych. Dodatkowym elementem, ktory wptywat na
planowanie tras przejazdu przez ten obszar byto uksztattowanie terenu, ktore w znaczacy

sposob utrudniato planowanie tras patroli z bazy Giro w kierunku pétnocnym. Wigksza
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liczba mozliwych do zaplanowania wariantow dziatania utrudniata rebeliantom wykonanie
atakow przy pomocy improwizowanych tadunkéw wybuchowych (IED) na pojazdy
koalicji.

Reakcja: w czasie spotkania z przedstawicielami starszyzny, dowodztwo bazy Giro
zaproponowato, aby rejon cmentarza byl wykorzystywany przez sity koalicji jedynie
w celu realizacji patroli pieszych, a dla pojazdow stat si¢ zastrzezony. Decyzja dowodztwa
bazy zostala zaaprobowana przez starszyzne wsi i wplyneta pozytywnie na relacje
pomiedzy zoierzami polskimi a lokalng spotecznoscig. W krotkim czasie od tych ustalen,
miejscowa ludno$¢ mieszkajaca w bezposrednim sgsiedztwie cmentarza wskazata

dowddztwu bazy lokalizacje tadunkow wybuchowych zlokalizowanych na trasach

omijajacych cmentarz, po ktdrych przemieszczaty si¢ patrole kotowe z bazy Giro.

s

Zdjecie nr 2. Patrol pieszy z bazy Giro przechodzqcy przez rejon cmentarza w drodze do
m. Panah, w oddali widoczne sq juz zabudowania wsi. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo:

zbiory wiasne autora.

Konsekwencje: decyzja podjeta przez dowddztwo bazy Giro spowodowata, ze kierunek
dziatan na potoc od bazy zostat skanalizowany do drog omijajacych teren cmentarza.
Ograniczyto to mozliwo$ci swobody manewru sit w tym rejonie, co jednak nie wptyneto
znaczaco na planowanie dziatan. Patrole piesze wykorzystywaly rejon cmentarza jako
droge podejscia do miejscowosci Panah, natomiast patrole przemieszczajace si¢

W pojazdach poza miejscowos¢ w kierunku potlnocnym omijaty ten obszar. Pomimo
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skutecznego odnajdywania tadunkow przez zotnierzy z bazy Giro, talibowie nadal
prowadzili bardzo aktywne dzialania ,,minowe” w rejonie wsi Panah ustawiajac IED
w tych samym miejscach. Byta to charakterystyczna taktyka rebeliantéw na terenie catego
Afganistanu. Liczyli, Zze zolnierze sit koalicji nic bedg sprawdzali miejsc juz raz
sprawdzonych lub wykorzystanych do ataku. Rebeliancka taktyka zaowocowala na
poczatku X zmiany PKW, kiedy to na IED najechal pojazd opancerzony Rosomak,
w wyniku czego $mier¢ poniost jeden polski zotnierz, z kolei kilku zostato rannych. Do
ataku doszto w przesmyku pomiedzy wsig Panah a wzgoérzem, na jednej z tras omijajacych
cmentarz. Nie wiadomo jaki wplyw na to wydarzenie mialo wylaczenie cmentarza
z dziatan patrolowych, ale wpisuje si¢ ono w duzo powazniejszy problem: czy
poszanowanie miejscowych zwyczajow jest wazniejsze od dziatania operacyjnego sit
koalicji? Czy wicksze zagrozenie byloby stanowi nieograniczanie swobody manewru,
skutkujace mniejszej przewidywalnosci dziatania sit koalicji, ale wptywajace negatywnie
na relacje pomiedzy ludnos$cia lokalng a wojskiem w danym rejonie, przekltadajace si¢ na
wzrost wsparcia dla dziatan rebeliantow? Trudno o jednoznaczne rozwigzanie tej kwestii,

ktora wcigz pozostaje przedmiotem dyskusji srodowiska wojskowego.
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LEGENDA:

© - rejon cmentarza
<:| - kierunek do bazy Giro

T:,’% - korytarze manewru z bazy Giro w Kierunku pétnocnym
— . -drogi przechodzace przez rejon cmentarza

7"3 - posterunki obserwacyjno — obronne ANP i Zotnierzy polskich

Mapa nr 5. Miejscowos¢ Panah, dystrykt Giro, prowincja Ghazni. Zrédlo mapy: Google
Maps, opracowanie wlasne autora.

Mapa ilustruje rejon w bezposredniej bliskosci bazy Giro. Miejscowos¢ Panah byla
potozona w bezposrednim sgsiedztwie bazy, skraj lgdowiska dla smigtowcow potozony byt
okoto 800 m. od obrzezy wsi. Miejscowos¢ byta teoretycznie centrum ,,Zycia” dystryktu
poprzez umiejscowienie w niej biura gubernatora dystryktu, posterunku policji afganskiej
(ANP), szkoly, osrodka zdrowia oraz bazaru. W praktyce gubernator i funkcjonariusze
policji przebywali na terenie bazy Giro lub w posterunkach obserwacyjno — obronnych.
Policja prowadzila jedynie dzialania obronno — ochronne. Miejscowos¢ Panah dla obsady
bazy miala, oprocz znaczenia wizerunkowego zwigzanego z kontrolowaniem obszaru
odpowiedzialnosci, znaczenie czysto taktyczne. Talibowie wykorzystywali rejon wsi do
bezposrednich atakéw na baze Giro z wykorzystaniem dziata bezodrzutowego i broni
matokalibrowej. Atakowali rowniez smiglowce, ktore wykorzystywaly lgdowisko potozone

poza rejonem bazy. Z uwagi na to stuzyfo ono jedynie do szybkiego roztadunku ludzi,
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zaopatrzenia i w zadnym wypadku nie nadawato si¢ jako postéj dla smigtowcow. Ze
wzgledu na swoje polozenie, lgdowisko byto narazone na bezposredni ogien rebeliantow.
Na poczgtku IX Zmiany PKW w wyniku ostrzatu z broni maszynowej uszkodzono m.in.
palete z zaopatrzeniem dla bazy, ktora zostata wyladowana na lgdowisku. Czeste
patrolowanie m. Panah miato na celu uniemozliwi¢ rebeliantom wykorzystanie miasta jako
fortu do atakowania bazy Giro. Poza ,, korytarzami manewru” opartymi o drogi gruntowe,
teren wokot wsi byl trudno dostepny lub nieprzekraczalny dla pojazdow koalicji. Powodem
tego byly liczne mury gliniane okalajgce pola, cieki wodne oraz wzgorza w wigkszosci zbyt
strome i kamieniste dla pojazdow opancerzonych. Manewrowanie w terenie cigzkimi
transporterami drastycznie spowolniato szybkos¢ marszu i w przypadku dotarcia do celu
znikat element zaskoczenia. Dawato to talibom czas na opuszczenie danego rejonu lub
przygotowanie si¢ do walki. Stqd tak duze znaczenie drog gruntowych umozliwiajgcych
szybkie poruszanie sie¢ pojazdami. Sytuacja pogarszata sie znacznie w okresie zimowym,
gdzie podmokty teren uniemozliwiat catkowicie poruszanie sie pojazdow ,,na przetaj”, bez

wykorzystania drog.

Zdjecie nr 3. Miejsce oznaczenia czyjejs gwattownej smierci. Mozna to poréwnaé do
stawianych przy drogach w Polsce krzyzy, oznaczajgcych miejsca Smiertelnych wypadkow
drogowych. W zatozeniu kamienie mialy przykryé caty obszar, na ktorym rozlata sie krew.

Co interesujgce w taki sposob nie oznaczano miejsc Smierci talibow, chyba ze wywodzili
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sig z miejscowej spotecznosci. Pojawianie si¢ takich symbolicznych miejsc po zakonczeniu
walk swiadczylo 0 stratach wsrod miejscowej ludnosci spowodowanych przez walczgce
strony. Kopiec na zdjeciu znajduje sie w okolicach bazy Quarabagh w prowincji Ghazni,
W miejscu, gdzie podczas wieczornej wymiany ognia zgingl pasterz wracajgcy do domu.
IV zmiana PKW Afganistan. Zrédto: zbiory wlasne autora.

2. Corka rebelianta
Czas: IX zmiana PKW Afganistan, maj 2011;
Miejsce: dystrykt Giro, miejscowos¢ Kamranaj
Zdarzenie: w czasie prowadzenia dziatan, polegajacych na wykonaniu oceny
miejscowosci (RVA — Rapid Village Assesment), zauwazono dziewczynke w wieku okoto
6 lat ze ztamang r¢ka. Dziewczynka byla wnuczka starszego wsi, z ktorym prowadzono
rozmowy. Zaproponowano, aby dziewczynka wraz z opiekunem przybyta do bazy Giro,

gdzie zbadaja ja wojskowi ratownicy medyczni.

'\. N
Al

P

Zdjecie nr 4. Rozmowa oficera CIMIC ze starszym wsi Kamranaj. W dokumentach polskich
wies wystepuje pod nazwg Kamroni — kala. Réznice w nazewnictwie wsi wynikaly
z uzywania roznego typu map, na ktorych te same miejsca funkcjonowaly pod roznymi

nazwami. Dodatkowo wiele nazw miejscowosci zapisywano zgodnie =z lokalng

69



transkrypcjq. Tlumaczem jest zastepca Komendanta Policji w Giro o imieniu Kadir. W tle
widoczne sq prace renowacyjne meczetu. Wies Kamranaj byla wsig ,, okresowg”, tzn.
zamieszkalg jedynie w okresie letnim. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédto: zbiory wlasne

autora.

Kontekst: nawigzanie poprawnych relacji z miejscowa ludnoscia byto zgodne z doktryna
dzialan przeciwrebelianckich, ,kluczem” do pozbawienia rebeliantdéw jej wsparcia.
Wspétpraca z przedstawicielami wioskowych starszyzn miata tu niebagatelne znaczenie.
W Afganistanie funkcja ,,starszego wsi” — odpowiednika ,,sottysa” w Polsce — ma duze
znaczenie. Z powodu braku silnej wladzy centralnej, starszyzny plemienne, klanowe
i wioskowe niejednokrotnie decyduja o losach tych spotecznos$ci, stanowig prawo,
podejmuja kluczowe decyzje oraz sprawuja wladze sadownicza. Bardzo czesto starszy wsi
potrafi swoim autorytetem wptywa¢ na lokalne afgafiskie sily bezpieczenstwa czy
dowodcow talibow w danym rejonie. Mozliwo$¢ udzielenia pomocy medycznej cztonkowi
rodziny starszego wsi mogta w znaczacy sposdb wptynac na relacje pomigdzy zotnierzami
a lokalng spoteczno$cig. W Afganistanie znaczenie wzajemnych przystug, dobrych gestow
1 rodzinnych powigzan jest bardzo silne 1 moze decydowaé¢ o zdobyciu ,serc
1 umystow” catych spotecznosci.

Reakcja: nastepnego dnia starszy wsi przybyt wraz z wnuczkg do bazy Giro. Po wstgpnym
zbadaniu dziewczyny okazalo si¢, ze jest to ztamanie otwarte, zaopatrzone w sposob
bardzo prymitywny. Z ran saczyla si¢ ropa, a dziewczynka nie mogta porusza¢ ztamang
konczyna. Medycy z bazy podali $rodki przeciwbdlowe 1 fachowo zabandazowali oraz
unieruchomili reke poszkodowanej. Jednakze dalsze leczenie musiato odby¢ sie w szpitalu,
poniewaz przerastalo ono mozliwosci ambulatorium w bazie, zaréwno pod wzgledem
umiejetnoscei, jak 1 wyposazenia (w bazie Giro stuzyli jedynie ratownicy medyczni, nie
stacjonowat tam lekarz). Miejscowa przychodnia zdrowia nie dziatata juz od wielu lat,
lekarze w niej pracujacy zostali zastraszeni przez talibow i wyjechali, a dziadek
dziewczynki twierdzil, ze nie sta¢ go na wyjazd do szpitala w Ghazni. Ze wzgledow
operacyjnych dowodztwo bazy zdecydowalo o pozyskaniu pomocy medycznej dla rannej
dziewczynki ze szpitala wojskowego w Ghazni, ulokowanego w glownej bazie PKW.
Waga i1 znaczenie tej sytuacji zostala w pelni doceniona przez dowodztwo polskiego
kontyngentu. Ustalono, ze nast¢gpnego dnia $migtowiec medyczny zabierze dziewczynke
1 jej opiekuna na leczenie. Starszy wsi z rados$cig przyjal t¢ informacjg, nie ukrywat

wzruszenia i byt bardzo wdzigczny za okazang mu pomoc. Zdawat sobie bowiem sprawe,
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ze bez tych dzialan jego wnuczka zostanie kaleka, a w przypadku gdy dojdzie do

zakazenia, moze nawet umrzec.

i NRSRE . Tl

Zdjecie nr 5. Udzielanie pomocy dziewczynce (o imieniu Gul Sun) w ambulatorium na
terenie bazy Giro. Dowodztwo bazy Giro zdecydowalo o sporzqdzaniu dokumentacji
fotograficznej i filmowej z pobytu przedstawicieli lokalnej spotecznosci na terenie bazy.
Miato to na celu zabezpieczenie si¢ przed ewentualnymi oskarzeniami dotyczgcymi
niewtasciwego postgpowania wojsk koalicji wobec mieszkancow prowincji Ghazni. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze dziewczynce udziela pomocy ratownik medyczny — kobieta. O ile
w przypadku dziecka nie miafo to wigkszego znaczenia, t0 udzielanie pomocy medycznej

dojrzatej kobiecie bylo kwestig wysoce problematyczng. IX zmiana PKW Afganistan.

Zrédlo: zbiory wlasne autora.
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Zdjecie nr 6. Oficer CIMIC odprowadzajgcy dziewczynke do bramy po jej zaopatrzeniu
w ambulatorium. Dziadek dziecka znajduje si¢ w innej czesci bazy, gdzie rozmawia
z komendantem miejscowej policji. Sytuacja, w ktérej dziecko pozostawione samo na
terenie bazy swiadczy o bardzo duzym zaufaniu, jakim obdarzyt Zolnierzy polskich starszy

Wsi. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: nastepnego dnia w bazie Giro pojawit si¢ dziadek dziewczynki oraz
starszy wsi Panah (o imieniu Madzid). Byt on znany dowodztwu bazy z prowadzonych
wczesniej rozmow oraz z faktu, ze jeden z jego syndw walczyl po stronie rebeliantow
w zgrupowaniu mutty Turaba. Multa Turab dowodzit kilkudziesigcioma bojownikami na
terenie dystryktu Giro i Andar. Oprocz prowadzenia dziatan przeciwko sitom koalicji
i rzadowi afganskiemu, rywalizowal z inng grupg rebeliantéw, ktora dziatata
w potudniowej czesSci dystryktu Giro. Madzid zakomunikowal dowddztwu bazy,
ze dziewczynka nie uda si¢ do szpitala, nie wolno o nig nie pytac¢, nie potrzebuje juz
pomocy, ktorej jej rodzina sobie nie zyczy. Dziadek dziewczynki potwierdzit te stowa
1 pomimo prob wplynigcia na zmiang tej decyzje, byt nieustepliwy. Dodatkowo
poinformowal, Zze wojska koalicji nie sg mile widziane w jego wsi i powinny jej unikaé.
Cata operacja zostala odwotana. Brak zrozumienia sytuacji i obawa zotierzy polskich

o los dziewczynki spowodowaly ich frustracje. Nalezy pamigtac, ze zotnierze polscy byli
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bardzo wyczuleni na kwestie traktowania kobiet i dzieci plci zenskiej w Afganistanie.
Takie wydarzenia utrwalany przez lata stereotyp o fatalnej sytuacji kobiet w Afganistanie
i powodowal narastanie W nich negatywnych emocji w stosunku do miejscowych
mezezyzn.

Ponad miesigc po tych wydarzeniach, dowddztwo bazy dowiedziato si¢, co wplyneto na
decyzje starszego wsi Kamranaj. Dziewczynka byta corka dowoddey zgrupowania
rebeliantéw z potudniowej czesci dystryktu. Dziadek zabral wnuczke do bazy bez wiedzy
jej ojca. Informacja o wizycie w bazie oraz o planowanym przewiezieniu dziewczynki do
szpitala wojskowego w Ghazni szybko dotarta do zgrupowania mutty Turaba. Postanowit
on wykorzysta¢ t¢ wiedze 1 oskarzyt dowodce konkurencyjnego zgrupowania rebeliantow
o kolaboracj¢ z sitami koalicji 1 wspolprace z rzadem Afganistanu. Ojciec dziewczynki
zostal postawiony przed bardzo trudnym wyborem: zdrowie i zycie jego corki czy
przewodzenie grupie zbrojnej] w walce przeciwko ludziom chcacym jej pomdc? Podjeta
przez niego decyzja spowodowata, ze zotierze z bazy Giro juz nigdy nie ujrzeli Gul Sun,
a jej dalsze losy pozostaja nieznane.

Kluczowa role odegrat tu Madzid, ktéry byt kolega starszego wsi Kamranaj
1 postanowit pomdc mu oraz jego synowi wybrna¢ z niekomfortowej sytuacji zwigzanej
z oskarzeniami o kolaboracje. Wykorzystujac powigzania rodzinne w zgrupowaniu mutty
Turaba, wynegocjowal on nastepujacy uklad: multa Turab odwola swoje oskarzenia,
a ojciec dziewczynki nie wysle jej do szpitala. Taka byla cena przywddztwa w wojnie po
stronie rebelii. Warto dodac¢, ze obaj starsi wsi byli dobrymi kolegami, walczyli razem
przeciwko sowietom w latach 80. w zgrupowaniu mudzahedinéw, na tym samym terenie,

gdzie obecnie ich synowie toczyli walki z polskimi zotierzami.

3. Nocne prace polowe
Czas: IX zmiana PKW Afganistan, 2011
Miejsce: dystrykt Giro, m. Ahad.
Zdarzenie: rolnicy pracujacy na polach w okolicach bazy Giro sg ostrzeliwani przez
posterunki ochronne. Problem ten dotyczy gléwnie wsi Ahad, potozonej na potudnie od

bazy. Starszyzna wsi wielokrotnie podnosita ta kwesti¢ w rozmowach z dowodztwem.
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LEGENDA:

57 - posterunek obserwacyjno — obronny ANP i Zotnierzy pelskich

Q - pola uprawne wsi Ahad

Mapa nr 6. Miejscowos¢ Ahad, dystrykt Giro, Prowincja Ghazni. Zrédlo mapy: Google
Maps, opracowanie wlasne autora.

Mapa ilustruje polozenie pol wsi Ahad w bezposrednim sgsiedztwie posterunku
prowadzqce przez pola, ktore staly si¢ Zrodtem problemu. Widoczne jest rowniez koryto

strumienia okresowego, przebiegajqcego przez srodek wsi.

Kontekst: nocne prace polowe, prowadzone w bezpos$rednim sgsiedztwie bazy Giro od
dawna wzbudzaty podejrzenia polskich zotnierzy. Bylta to sytuacja catkowicie im obca,
niespotykana na terenie Polski, gdzie prace polowe prowadzi si¢ gtdéwnie w ciagu dnia.
W Afganistanie sytuacja byla odmienna. W ciggu dnia na polach panowat bezruch,

natomiast w godzinach wieczornych zaczynaly pojawiaé si¢ pierwsze grupy rolnikow, co
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zohierze polscy tlumaczyli mniejszym upalem powodujacym wiekszy komfort pracy na
roli. Natomiast prace noca byly niezrozumiate, tym bardziej ze odbywaty si¢ cyklicznie na
polach, gdzie w ciggu dnia nikt si¢ nie pojawiat. Tego problemu nie dostrzegali policjanci
afganscy obsadzajgcy cze$¢ posterunkow ochronnych wraz z Polakami, poniewaz nie mieli
srodkow technicznych umozliwiajacych nocng obserwacje. Widok osoby pracujacej przy
pomocy szpadla lub oskarda w nocy na polu, ktére przecina droga uzywana przez
zolierzy polskich w ramach dziatalno$ci patrolowej, miat prawo budzi¢ niepoko;j.
Rolnikiem mogt si¢ okazac¢ talib podktadajacy pod ostong nocy improwizowany tadunek
wybuchowy. Zohierze polscy oddawali w kierunku rolnikow strzaty ostrzegawcze z broni
poktadowej Kotowego Transportera Opancerzonego Rosomak (KTO Rosomak), aby
zmusi¢ ich do zej$cia z pola i1 przerwania prac. Nie zawsze odnosito to pozadany skutek,
a bardzo czgsto doprowadzato do wizyt starszyzny wsi w bazie Giro. Polacy nie mogli
zrozumie¢, dlaczego prace polowe musza odbywacé si¢ w nocy. Dowodztwu bazy zalezato
jednak na utrzymaniu poprawnych relacji z mieszkancami wsi, dlatego nie zdecydowano
si¢ na wprowadzenie calkowitego zakazu prowadzenia takich prac.

Kluczem do zrozumienia nocnych prac polowych byta gospodarka wodna wsi
I ograniczony dostep do zasoboéw wody, pozyskiwanej gldwnie z naziemnych ciekow
wodnych lub podziemnych systeméw nawadniajacych, zwanych karezami. To budowany
od setek lat, wcigz rozbudowywany i naprawiany uktad chodnikéw podziemnych, do
ktorych co kilkadziesiat metrow prowadzi studnia, wentylujaca caty system i pozwalajaca
na pobieranie gromadzacej si¢ tam wody. Wysoko$¢ 1 glebokos¢ podziemnych chodnikow
jest bardzo r6zna, czesto umozliwia poruszanie si¢ W nich dorostego cztowieka. W czasie
interwencji Sowietéw, karezy byly czesto wykorzystywane przez mudzahedinow jako
podziemne magazyny, trasy komunikacyjne czy stanowiska ogniowe umozliwiajace
szybkie ukrycie si¢. Stad w ramach przeciwdzialania atakom, armia sowiecka czgsto
wysadzata duze fragmenty podziemnych korytarzy, odcinajac tym samy cate grupy wsi od
zrodta wody. Zohierze polscy karezami nazywali rowniez powierzchniowe cieki wodne,
ktére bardzo czgsto byly regulowane glinianymi murami i dodatkowo obsadzane
drzewami, stajac si¢ w ten sposob doskonatym stanowiskiem ogniowym dla obu
walczacych stron. W Afganistanie wystepowaly rowniez studnie, lecz ich znaczenie przy
nawadnianiu pol bylo znikome, z wyjatkiem studni zaopatrzonych w wydajne pompy.

Nalezato to jednak do rzadkosci.
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Zdjecie nr 7. Fragment obszaru rolniczego wsi Ahad oraz biegngca wsréd niego droga.
Widoczny jest charakterystyczny, tarasowy uktad pot wraz z kanatami nawadniajgcymi.
Zabudowania wsi sq typowe dla spotecznosci Pasztunow, wysokie gliniane mury okalajg
zabudowania rodzinnego domu (tzw. kalata). Zdarzato si¢ réwniez, ze mury otaczaly pola
uprawne ze szczegolnie cennymi produktami, np. winoroslq. Jako ciekawostke nalezy
doda¢, ze z uwagi na bliskos¢ bazy Giro Mieszkancy wsi Ahad nazywani byli przez innych
mieszkancow dystryktu ,, Pulandian” co w jezyku paszto oznacza ,,Polacy”. IV zmiana

PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Odwiecznym problemem mieszkancow afganskiej wsi bylo sprawiedliwe dzielenie si¢
skromnymi zasobami wody nie tylko w obrebie jednej wsi, ale rowniez z innymi
spotecznos$ciami korzystajacymi z tego samego zrodta nawadniania pol uprawnych. Gdyby
jedna wie$ zdecydowala o nieograniczonym uzywaniu wody 1 skierowata cale jej zasoby
na wiasne pola, odcigtaby pozostatych odbiorcow od zrédla, tym samym uniemozliwiajac
lub mocno ograniczajac wielko$¢ zbioréw. Nad wihasciwym gospodarowaniem zasobami
wodnymi dla wsi oraz ustalaniem dostepu do duzych ciekéw wodnych czuwal w kazdej
wsi tzw. ,,mesher”. Byl on czgsto jednocze$nie starszym wsi lub cztonkiem wioskowej

starszyzny.
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Zdjecie nr 8. Typowy dla Afganistanu strumien, bedgcy niejednokrotnie zZrodtem
zaopatrzenia w wode dla wielu wsi. Na zdjeciu wida¢ wyraznie, ze pare godzin temu
plyneta nim duza ilos¢ wody, ktora ,, wystgpita” z plytkiego i wagskiego kanatu. Jest to
ewidentny przyktad regulowania dostaw wody dla poszczegdlnych wsi przez wzajemne

miedzy wioskowe umowy. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédto: zbiory wlasne autora.

Reakcja: w ramach prowadzonych rozmoéw ustalono, ze rolnicy beda informowaé
o planowanych nocnych pracach polowych na par¢ godzin przed ich realizacja.
Dodatkowo postanowiono, ze kazdorazowo ustalany bedzie dla rolnikéw sygnal
rozpoznawczy, umozliwiajagcy ich identyfikacje przez zatogi posterunkéw. W celu
zminimalizowania podszywania si¢ rebeliantow pod rolnikow, za kazdym razem sygnat
mial by¢ zmieniany (np. trzykrotny btysk latarki, uniesiona lewa regka, obrét wokot wtasne;j

osi itp.).
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Mapa nr7. Karez nawadniajgcy pola. Charakterystyczny cigg studni (,,access wells”)
umozliwia latwq identyfikacje tej struktury z powietrza. W czasie patroli kolowych,
zwlaszcza nocnych, odkryte | niezabezpieczone studnie mogly stanowié niebezpieczenstwo
dla przemieszczajgcych sie na przelaj pojazdéw. Zrédlo: ,,Ancient Karez System in
Afghanistan: The Perspective of Construction and Maintenance”, Academic Platform
Journal of Engineering and Science 7-3, 347-354, 2019, apjes.com

Zdjecie nr 9. Studnia napowietrzajgca system podziemnego karezu. Na zdjeciu widac,

Ze wlot studni nie jest niczym zabezpieczony i w warunkach ograniczonej widocznosci
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mozna w niego nieopatrznie wjechaé¢ pojazdem. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo:

zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: pomimo ustalen, problem nie zostal rozwigzany. Rolnicy zapominali
informowaé o prowadzonych pracach lub nie uzywali wlasciwego hasta. Zohierze polscy
nie do konca rowniez ufali miejscowej ludnosci i na wszelki wypadek wcigz oddawali
strzaly ostrzegawcze, niejednokrotnie zganiajac rolnikéw z pol. Dowddztwo bazy
zdecydowato wigc o nieuzywaniu drogi biegnacej przez pola w kierunku wsi Ahad.
Problem nocnych prac polowych, przez caly czas stacjonowania w bazie Giro polskich

zohierzy, nie zostal nigdy rozwiazany.

B P

Zdjecie nr 10. Prace remontowe podziemnego karezu o malej przepustowosci
w miejscowosci Panah. Grupa robotnikow pracowata bardzo blisko drogi i zostala przez
zotnierzy polskich z posterunku obserwacyjnego wzieta za talibow podkiadajgcych tadunek
wybuchowy. Dowddztwo bazy zdecydowato o wystaniu W ten rejon patrolu, ktéry wyjasnit
sprawe i zapobiegl przedsiewzieciu przez zotnierzy bardziej radykalnych srodkow,
mogqcych skutkowa¢ zranieniem lub Smierciq niedosztych” rebeliantéow . IX zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.
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4. Koran
Czas: I, IV, IX zmiana PKW Afganistan
Miejsce: prowincje Paktika i Ghazni
Zdarzenie: w czasie realizacji dziatah mandatowych, a zwlaszcza w czasie prowadzenia
operacji ,,otocz i przeszukaj” (Cordon and Search — C&S), wielokrotnie dochodzito do
aktow bezczeszczenia — w oczach Afganczykéow — Koranu. Dotyczylo to dotykania,
zrzucania na ziemi¢ lub niszczenia $wietej ksiegi.
Kontekst: zolierze PKW w Afganistanie przeprowadzili setki operacji, w ramach ktorych
przeszukiwano pojedyncze zabudowania lub cale wsi. Teoretycznie przeszukiwaniem
budynkéw powinny zajmowac si¢ afganskie sily bezpieczenstwa, przy wsparciu sit
koalicyjnych. W praktyce w te dziatania zaangazowani byli zolnierze polscy na rowni
z Afganczykami, a bardzo czgsto sami wykonywali te czynnosci. Propaganda talibow oraz
srodki masowego przekazu informowaty o takich, prowadzonych z ,,premedytacja”,
dziataniach, w wyniku ktorych dochodzito do niszczenia lub bezczeszczenia Koranu.
Przedstawiano to jako kontynuacj¢ krucjat i walke z islamem prowadzong przez §wiat
zachodni®®,
W  wigkszosci znanych przypadkow nie byly to dziatania celowe 1 wynikaty
z nieznajomos$ci miejscowych zwyczajow i tradycji. Po pierwsze, zolnierze nie zdawali
sobie sprawy, jak drazliwym dla Afganczykow tematem sg kwestie religii i Koranu. Dla
statystycznego zolnierza polskiego, Koran w wersji arabskiej lub paszto byt nie do
odroznienia od zwyklych ksigzek. Wielokrotnie w czasie przeszukiwania pomieszczen
zohierze zdejmowali z potek ksigzki, wertowali ich strony w poszukiwaniu zdje¢, map czy
innych ,,ukrytych” dokumentoéw. Po zakonczeniu ksigzki byly porzucane na podtodze lub
na ziemi. W tradycji islamu ziemia, podtoga, gdzie stapamy podeszwa buta uznawana jest
za co$ nieczystego. Stad zakaz wchodzenia do meczetu w butach, tradycja odmawiania
modlitwy na dywaniku modlitewnym, czy elementy ubioru, ktére odgraniczajg od podtoza.
Rzucenie czy potozenie Koranu lub przedmiotu zawierajacego fragmenty tego pisma na
ziemi bylo dla Afganczykow czyms karygodnym. Dla muzutmanow Koran stanowi dowaod
na autentyczno$¢ przestania proroka Muhammada, poniewaz wedlug teologow islamskich
jest ksiega, ktora nie mogta by¢ stworzona przez zadnego czlowicka i nie mogta by¢

objawiona przez nikogo poza Bogiem®. Dlatego nawet stare wydanie Koranu, zniszczone,

88 p. Cobb, Krucjaty, Wydawnictwo Astra, Krakow 2018, s. 373.
8 A. Al — Tantawi, Wprowadzenie do Islamu, Stowarzyszenie Studentéw Muzutmanskich w Polsce, £odz
1993, s. 162.
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rozsypujace si¢ jest szanowane i nigdy si¢ go nie wyrzuca. W afganskich domach, na
poétkach mozna spotkaé¢ zawinigte w chusty fragmenty Koranu. W czasie przeszukania
zdarzato si¢, ze zolmierze odwigzywali chuste, aby sprawdzi¢ jej zawarto$¢, co

niejednokrotnie powodowalo rozsypanie si¢ kartek Koranu na podtogg.

e
i

Zdjecie nr 11. Oficer armii afganskiej sprzqta z podlogi dokumenty, wsrod ktorych

&<
A &

znajdujq sie fragmenty Koranu, rozrzucone w czasie przeszukania przez zZotnierzy polskich.

IV zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

W czasie IV zmiany PKW Afganistan nowo przybyli Zzolierze do Wysunigtej Bazy
Operacyjnej ,,Wojownik” (Forward Operational Base ,,Warrior” — FOB ,,Warrior”)
w prowincji Ghazni, przeszukiwali w bazie pozostatosci po II zmianie. Nieopatrznie
otworzyli nieoznaczony drewniany barak, ktory okazat si¢ by¢ meczetem stworzonym dla
tlumaczy afganskich pracujacych w bazie. Nie zwazajac na wyglad pomieszczenia, zabrali
elektryczne przedtuzacze, dywaniki modlitewne i Kilka egzemplarzy Koranu. Zdarzenie to
wptyneto bardzo negatywnie na stosunki pomiedzy ttumaczami a Zotnierzami polskimi
i wymagalo wielu dni wytezonej pracy, aby sytuacja zostala zatagodzona. Do
nieswiadomego tamania zasad dochodzito réwniez w czasie oficjalnych wizyt i patroli, gdy
waznym przedstawicielom miejscowej spotecznosci wrgczano w upominku Koran.
Dotykanie ksiegi przez ,,niewiernego” (cho¢ zgodnie z prawem koranicznym, Zydzi oraz

Chrzescijanie posiadajg status ,Jludzi ksiegi”, cieszac si¢ calkowicie odmiennymi
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przywilejami i prawami niz ,niewierny”) w oczach Afganczykéw bylo niegodne

i obrazliwe.

Zdjecie nr 12. Oficerowie CIMIC oraz HUMINT przeglqdajq egzemplarz Koranu, z boku
przyglada sie temu tlumacz. Afganczycy pracujgcy dla wojsk koalicji, posiadali zazwyczaj
wiekszy margines tolerancji dla niewlasciwych zachowan zoinierzy, cho¢ zdarzaly sie
réwniez osoby bardzo konserwatywne i religijne. | zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory

wlasne autora.

Fragmenty Koranu czgsto umieszczane byly roéwniez na materiatach propagandowych czy
promocyjnych, rozdawanych przez wojska koalicji miejscowej ludnosci. Dotyczyto to
zwlaszcza przedmiotow z przedstawiong flaga Afganistanu, na ktérej znajduja si¢ wersety
Koranu, np. na ulotkach czy zabawkach dla dzieci. Rozrzucanie takich ulotek czy

umieszczanie zabawek na ziemi powodowato gniew miejscowej ludnosci.
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Zdjecie nr 13. Policjant afganski z bazy Giro, zbierajgcy podarte fragmenty puzzli
w m. Ahad, na odwrocie ktorych znajdowata si¢ flaga Afganistanu. Puzzle i inne zabawki
z widniejgcymi na nich symbolami Afganistanu i ISAF, rozdawane byly dzieciom w ramach
prowadzenia dziatan psychologicznych. Puzzle zostaly podarte przez talibow, ktorzy
niszczyli takie produkty wojsk koalicji. IV zmiana PKW Afganistan. Zrédto: zbiory wlasne

autora.

Reakcja: s$wiadomos$¢ znaczenia religii 1 wszelkich elementéw z nig zwigzanych,
ksztalttowana byta w zZolnierzach PKW juz na etapie szkolenia przygotowujacego do
wyjazdu w rejon misji. Niestety wiekszos¢ zolnierzy bagatelizowata tg wiedze, nie zdajac
sobie sprawy, jak tamanie norm i zakazéw zwigzanych z religia moze wpltyna¢ na ich
stuzbe w Afganistanie. Oficerowie CIMIC postrzegani byli zawsze jako osoby dbajace
o ksztaltowanie wilasciwych relacji pomigdzy personelem kontyngentu a miejscowa
ludnos$cig. Stad przed patrolami lub dziataniami C&S przypominano o zasadach
obchodzenia si¢ m.in. z Koranem. Czgsto uczestniczyli w tego typu operacjach, gdzie

jednym z ich zadan byta dekonfliktacja na styku §rodowiska cywilnego 1 wojskowego.
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Zdjecie nr 14. Komendant policji z dystryktu Giro (Mohammad Khan) wrecza Korany oraz
dywaniki modlitewne starszemu wsi Panah. Produkty te zostaly zamowione przez oficera
CIMIC z bazy Giro w ramach projektu CERP (Commander Emeregency Response
Program), ktory umozliwiat wydanie pewnej sumy dolarow amerykanskich (do 10 000$)
z pominigciem diugotrwatych procedur przetargowych. Produkty pozyskiwano poprzez
oficera CIMIC z sekcji S-5 Zgrupowania Bojowego Bravo, ktory stacjonowal w FOB
Warrior. Przekazywanie podarunkow, wchodzgcych w sklad wyposazenia meczetu byto
zawsze dobrze odbierane przez lokalne spofecznosci. Wreczanie —elementow
W liturgicznych” przez przedstawicieli lokalnych stuzb bezpieczenstwa pozwalato unikngé
btedow kulturowych, a dodatkowo wzmacnialo pozycje policji w oczach miejscowej
spolecznosci. Korany wreczane przez oficerow WP jako prezenty, przekazywane byly

zazwWyCzaj przez tlumaczy. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: w czasie trwania I, IV oraz IX zmiany PKW Afganistan nie doszto do
zdarzen krytycznych, gdzie brak szacunku do Koranu spowodowalby dtugotrwate
negatywne reperkusje. Wszelkie zdarzenia, w ktorych zotierz polski ztamat obowigzujace
normy zwyczajowe byly natychmiast wyjasniane, a wing obarczano zawsze personel

wojskowy, co byto w sposob jasny przekazywane stronie afganskie;j.
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5. Obserwacja otoczenia bazy
Czas: IX zmiana PKW Afganistan, 2011
Miejsce: dystrykt Giro, m. Panah, m. Azmat
Zdarzenie: obserwacja zachowan miejscowej ludnosci, dobowego cyklu funkcjonowania
wsi otaczajacych bazg Giro oraz charakterystycznych elementéw otaczajacego teren bazy.
Kontekst: waznym dla bezpieczenstwa zolnierzy elementem bylo zidentyfikowanie
anomalii w zachowaniach miejscowej ludno$ci. Zwracano uwaggm.in. na zmiang
funkcjonujagcego w normalnych warunkach porzadku dnia, omijanie bez wyraznej
przyczyny fragmentéw drog, zaniechanie podejmowanych codziennie czynno$ci czy
wykonywanie prac nie majacych logicznego sensu. W bezposrednim otoczeniu bazy,
miejscowa ludnos¢ byta obserwowana przez posterunki ochronne bazy oraz kamere
,monitoringu” umieszczong na maszcie 0 wysokosci Kilkudziesieciu metrow, zdolng do
obserwacji terenu w promieniu kilkunastu kilometréw (w zaleznos$ci od warunkow
atmosferycznych  istniata  mozliwos¢  dokladnej obserwacji  obiektu  nawet
z odlegtosci wielu kilometrow). W czasie patroli zadanie obserwacji spadato na barki jego
uczestnikow, zwlaszcza dowddcow pojazdow 1 operatorOw broni pokladowe;,
posiadajacych najlepszy wglad w pokonywany teren. Waznym elementem byta réwniez
identyfikacja infrastruktury religijnej, aby w toku prowadzonych dziatan nie doszto do jej
zniszczenia czy w oczach mieszkancow wsi, zbeszczeszczania. Powszechnie przyjety
obraz muzulmanskiego meczetu mogt catkowicie odbiega¢ od tego, co mozna bylo
zaobserwowa¢ w Afganistanie. W jednej z patrolowanych wsi znajdowal si¢ meczet
z minaretem o wysokosci 90 cm, co bylo duzym zaskoczeniem nawet dla personelu
CIMIC™.
W czasie IX zmiany PKW Afganistan kilkanascie razy dzienne, dowddztwo bazy
wzywane bylto do Taktycznego Centrum Operacyjnego (Tactical Operation Center TOC),
w celu zidentyfikowania dziwnych zachowan ludnosci cywilnej. Wraz z nasilajaca sig
liczbg atakoéw oraz czasem trwania misji, coraz czescie] dochodzito wsrdd zothierzy do
nadinterpretacji zachowan ludnosci cywilnej i identyfikowania codziennych czynnosci
jako dziatan wymierzonych w wojska koalicji. Zadaniem dowddztwa bazy (a zwlaszcza
komorek $cisle wspotpracujacych ze srodowiskiem lokalnym, tj. CIMIC 1 HUMINT) byto
wlasciwe zinterpretowanie tych zachowan, aby z jednej strony nie doprowadzi¢ do strat

wsérod ludno$ci cywilnej, za§ z drugiej, uchroni¢ wiasne sity przed dziataniami

0 A. Rawski, Droga z Afganistanu cz. 2, Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2014, s.
42.
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rebeliantow. Bardzo czesto na podstawie obserwacji nie mozna bylo w pelni okreslié,
z jakiego typu dzialaniami przychodzi si¢ zmierzyé, czy obserwowana czynno$¢ stuzy
przygotowaniom do ataku, czy jest normalnym elementem otaczajacego Srodowiska

cywilnego.

Zdjecie nr 15. Oficer CIMIC w rozmowie z mieszkancami wsi Mochebollach, budujgcymi
mur okalajgcy pole uprawne. W czasie patroli poznawano zwyczaje i zachowania
miejscowej ludnosci. Wiedza ta byla przekazywana kolejnym zmianom w czasie rotacji
kontyngentow oraz w czasie prowadzonych w Polsce zaje¢ z przedmiotu ,, Szkolenie
kulturowe”. Im wigksza byla wiedza zotnierzy o otaczajqcej ich rzeczywistosci, tym tatwiej
mozna byto zaobserwowad zachowania nietypowe dla lokalnej spotecznosci, swiadczgce
o potencjalnej dzialalnosci rebeliantow. 1V zmiana PKW Afganistan. Zrédio: zbiory

wlasne autora.

Reakcja: jeden z takich przypadkow mial miejsce w maju 2011 roku. W m. Panah
zauwazono osoby kopiace ziemi¢ na wzgoérzu wykorzystywanym czesto przez patrole
polskie w celu obserwacji wsi. Pora dnia (potudnie) oraz jawno$¢ dziatania grupy
zdecydowata o zbagatelizowaniu tego zdarzenia. Uznano, ze grupa miejscowych czerpie tu
gling, co juz wczesniej obserwowano w tej lokalizacji. Jedyna roznica dotyczyta miejsca

prac, dotychczas czerpano gling u podnoza wzgorza, tym razem miato to miejsce na jego
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ptaskim wierzchotku. Dodatkowym elementem, ktéry usypial czujnos$¢ zolnierzy byla

lokalizacja wzgorza bardzo blisko posterunku policji we wsi (OP 4).

LEGENDA:
O -wzgoérze
<:| - kierunek do bazy Giro
* - posterunek obserwacyjno — obronny ANP (OP 4)

Mapa nr 8. Miejscowosé Panah, dystrykt Giro, Prowincja Ghazni. Zrédlo mapy: Google
Maps, opracowanie wlasne autora.

Mapa ilustruje potozenie wzgorza we wsi Panah w sqsiedztwie posterunku obserwacyjno —
obronnego bazy Giro, obsadzonego na state przez sity ANP (OP 4). Centralna wzgledem
Wsi lokalizacja wzgdrza czynita z niego doskonaly punkt obserwacyjny w czasie
prowadzonych patroli. Samo wzgorze wykorzystywane byto rowniez przez rebeliantow do
prowadzenia ognia bezposredniego do bazy Giro z wykorzystaniem karabinow

maszynowych.

W drugim przypadku, w dniu 21 lipca obsada KTO Rosomak z posterunku

obserwacyjnego nr 1 (OP 1) zameldowata do TOC, ze jest pod ogniem ci¢zkiego karabinu
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maszynowego (prawdopodobnie KPWT kalibru 14,5 mm). Obsada kamery w obecnos$ci
dowodztwa bazy, poprzez obserwacj¢ starata si¢ zlokalizowaé stanowisko ogniowe
rebeliantow. Zadanie bylo utrudnione, poniewaz na por¢ ataku wybrano godziny
potudniowe, gdzie rozgrzane powietrze znieksztatca obraz z kamery (nie wiadomo na ile
bylto to §wiadome dziatanie, a na ile korzystny dla rebeliantow przypadek). Wiele obiektow
poddano obserwacji na kierunku wskazanym przez obsad¢ KTO. Niestety nie
zaobserwowano charakterystycznych wybtyskow ognia czy unoszacego si¢ po strzelaniu
z cigzkiej broni kurzu. Zauwazono natomiast grupe osob, ktéra na jednym ze szczytow
wzgorz prawdopodobnie kopata dziur¢ w ziemi. Niewyrazny z kamery obraz wskazywal,
Ze par¢ osOb pracuje przy ustawionym na szczycie tréjnogu, wokot ktdrego stoi wiele

wiader.

LEGENDA:

O -wzgorze
+ - baza Giro

* - posterunek obserwacyjno — obronny (OP 1)

Mapa nr 9. Obszary na zachdd od bazy Giro, miejscowosci Adini i Azmat, dystrykt Giro,
Prowincja Ghazni. Zrédlo mapy: Google Maps, opracowanie wlasne autora.

Mapa ilustruje lokalizacje obserwowanego wzgorza wzgledem ostrzeliwanego posterunku
obserwacyjno — obronnego bazy Giro (OP 1), obsadzonego na state przez sity ANP oraz
wspieranego przez KTO Rosomak. Policjanci Afganscy w bazie Giro nie posiadali
wtasnych srodkow obserwacji, mogqcych rownac sie z wyposazeniem KTO Rosomak.
W tym jednak przypadku wysoka temperatura powodujqca falowanie powietrza utrudniata

obserwacje nawet przez kamere wysokiej jakosci. Samo wzgorze oddalone bylo od OP 1

o okoto 2,5 km.

88



Konsekwencje: dwa dni po tym wydarzeniu, 29 maja, w czasie pieszego patrolu, grupa
zotierzy (oficer CIMIC, saper, dowodca druzyny) weszta na wzgorze, aby dokonaé
obserwacji wsi, do ktorej wilasnie wchodzit patrol. W wyniku eksplozji ukrytego tam
fadunku wybuchowego oficer oraz saper zostali poszkodowani i ewakuowani do szpitala
w m. Ghazni. Jawno$¢ dziatan rebeliantow i wybranie miejsca wykorzystywaneg0 przez
miejscowg ludno$¢ caltkowicie zmylity wojska koalicji. Wzgoérze w m. Panah zostato

wciggniete na liste¢ miejsc, w ktorych nie prowadzi si¢ dziatan patrolowych.

Zdjecie nr 16. Mieszany patrol polsko — afgarnski na wzgorzu we wsi Panah, na ktérym
pare tygodni pozniej dojdzie do ataku z wykorzystaniem IED. Zwraca uwage duza ilos¢
zieleni. Po okresie zimowym, od marca do konca kwietnia, w Afganistanie pojawia sie
bogata szata rosiinna. Od maja zaczyna si¢ okres intensywnego, suchego upatu, ktory
wypala rosliny i ogranicza ich wystgpowanie do obszarow nawadnianych. Zmienia si¢
rowniez przejrzystos¢ powietrza, ktora poprzez unoszqcy sie pyt ogranicza mozliwosci
obserwacji na duzych odleglosciach. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne

autora.

Uwage zotnierzy zwrocity dziwne prace na wzgoérzu w okolicach m. Azmat, prowadzone
w tym samym czasie, gdy trwal atak ogniowy. Ostrzal nie ustawal, a zolnierze w TOC
skupili si¢ na grupie pracujgcych ludzi. Zaobserwowano dziwne zachowanie — wylewanie

wody wokol ustawionego trojnogu. Nagle w promieniu okoto 2-3 metréw od tréjnogu
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uniost si¢ okrag pylu, a obsada OP 1 zameldowala o kolejnym strzale w ich kierunku.
Wtedy zrozumiano, ze trdjnoég byl podstawa do KPWT, a wylewana wokot niego woda
miata uniemozliwi¢ zdradzenie stanowiska ogniowego przez unoszacy si¢ pyl. KTO
Rosomak otworzyl ogien do celu, ktorego nie byt w stanie doktadnie sprecyzowac, stad
ogien korygowany byl przez obstuge kamery. Do akcji natychmiast skierowano patrol,
wsparty nastepnie przez przebywajacy czasowo w bazie pododdzial armii afganskiej
(Afghan National Army — ANA). W wyniku przeprowadzonych dziatan, Zzotnierze polscy
zdobyli KPWT, ktory wykorzystywany byl pOzZniej przez Subgubernatora dystryktu
i pododdziat ANA do dziatan propagandowych i prezentowany miejscowej ludnosci jako
trofeum zdobyte na talibach. Rebelianci odpowiedzialni za atak, jego nieudolne
przeprowadzenie i utrat¢ cennego Srodka ogniowego zostali osadzeni w areszcie przez

dowodce rebeliantow w regionie.

Zdjecie nr 17. Zotnierze z bazy Giro, ktorzy brali bezposredni udzial w przejeciu
talibskiego KPWT. Na zdjeciu obecni sq rowniez Zotnierze ANA, ktorych pododdziat
zabezpieczal akcje Polakow, blokujgc od potudnia wies Azmat. IX zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.
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6. Kobiety
Czas: I, IV, IX zmiana PKW Afganistan
Miejsce: prowincje Paktika i Ghazni
Zdarzenie: zachowania zotierzy polskich w stosunku do kobiet afganskich
Kontekst: zgodnie ze znanymi w Polsce stereotypami na temat traktowania kobiet
w Islamie, a zglasza w ,,zacofanym” Afganistanie, Zotnierze polscy stosowali daleko idaca

ostrozno$¢ w kontaktach z zenskimi przedstawicielkami miejscowej spotecznosci.

,‘ i . 4 - i 4 —ty” ) d >

Zdjecie nr 18. Wbrew obiegowej opinii, kobiety na afganskiej wsi nie noszq czadorow lub
burek. Za nakrycie glowy stuzq im chusty, ktorymi w razie koniecznosci zastaniajg twarze.

IV zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Juz w czasie szkolenia przygotowujacego do udziatu w misji, zotnierzom polskim wpajano

podstawowe zasady zachowywania si¢ w sytuacjach z udzialem kobiet, szczegdlnie

w konserwatywnych, wiejskich rejonach Afganistanu, np.:

- zakaz fotografowania kobiet;

- zakaz zwracania si¢ i nawigzywania rozmowy z kobietami, dopoki same takiej rozmowy
nie zainicjuja;

- zakaz wyciagania reki do kobiety, dopoki sama nie wyjdzie z takg inicjatywa;

- zakaz pokazywania kobietom nieprzyzwoitych gestow;

- zakaz przeszukiwania kobiet przez zotnierzy sit koalicji ptci meskiej;

91



- zakaz przeszukiwania pomieszczen, w ktorych znajdowaty si¢ kobiety, bez meskich
przedstawicieli rodziny;

- zakaz udzielania pomocy medycznej kobiecie, bez obecnosci lub zgody meskiego
przedstawiciela rodziny;

- zakaz pytania si¢ me¢skich rozméwcow o ich zony, corki itp.;

- zakaz pokazywania produktow pornograficznych miejscowej ludnosci;

Zapoznawano rowniez zotnierzy z réoznicami w postrzeganiu stopnia dojrzalosci piciowe;j

pomiedzy kregiem cywilizacyjnym zachodnim a Islamem (w konteks$cie Afganistanu).

Zakazy te miaty na celu niedopuszczenie do pojawiania si¢ zdarzen krytycznych w tym

obszarze, zwlaszcza mogacych skutkowaé zagrozeniem zycia i zdrowia przedstawicieli sit

koalicji oraz wptywa¢ negatywnie na relacje cywilno — wojskowe w rejonie

odpowiedzialnosci kontyngentu.

Zdjecie nr 19. Przeszukanie kalaty w m. Panah. Aresztowany gospodarz domu, ze skutymi
rekoma, przyglgda sie zotnierzom polskim i policjantom afganskim przeszukujgcym jego
domostwo. W tym dniu byt jedynym dorostym mezczyzng, ktorego odnaleziono w czasie
przeszukania, stqd towarzyszyl on kobietom, ktore opuscity dom, aby Zoinierze mogli
swobodnie przeszuka¢ pomieszczenia. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne

autora.
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Zdjecie nr 20. Rozmowa z kobietami piekgcymi chleb wewngtrz kalaty w m. Panah. Bardzo
czesto W miejscach, do ktérych udawali sie Zolnierze, nie spotykano mezczyzn, ktorzy
najczesciej przebywali na polach bqdz zatatwiali jakies sprawy. Zdarzato sig, ze mezczyzni
specjalnie opuszczali wies przed przybyciem patrolu z obawy przed aresztowaniem.
W takich wypadkach prowadzono rozmowy z kobietami, aby zdoby¢ informacje. Pewnym
alibi w takich sytuacjach byla obecnos¢ tHumacza lub przedstawicieli lokalnych sit
bezpieczenstwa, ktorzy na czas rozmowy ,,otaczali opiekq” rozmowczynie. Pomimo to
czes¢ mezezyzn przychodzita na skargi do bazy i prosita, aby nie rozmawiac z kobietami
w czasie ich nieobecnosci w domu. Na zdjeciu kobiety mezatki zastaniajg twarze, natomiast
dziewczeta, nieuwazane jeszcze za osoby doroste nie majq takiego obowigzku. W czasie
operacji C&S zdarzaly sie przypadki, gdy w przeszukiwanych kalatach kobiety, korzystajgc
z absencji mezczyzn, same oddawaly ukrywang bron. Chronily w ten sposob wnetrza
domostwa przed zdemolowaniem, a wine za skonfiskowanie broni i tak mogly zrzuci¢ na

sily bezpieczenstwa. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Reakcja: oficerowie oraz zolierze w pelni rozumieli znaczenie wlasciwego traktowania
kobiet w kulturze islamu. Nieliczne negatywne zdarzenia wynikaty gltownie
z nadinterpretacji wpajanych zasad, braku szacunku dla lokalnej spotecznosci lub

nieodpowiedzialnosci idacej w parze z brakiem przewidywania skutkéw niewlasciwych
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zachowan. Warto zauwazy¢, ze wszelkie przejawy lamania ustalonych norm i zakazow
byly natychmiast omawiane, aby wiecej si¢ nie powtdrzyly. Oficerowie CIMIC byli tu
postrzegani jako najbardziej predysponowani do udzielania porad lub instruktazy w czasie

planowania operacji lub w toku ich prowadzenia.

Zdjecie nr 21. Lekarz z bazy Giro przeprowadza badanie cigzarnej Zony starszego wsi
Khwarki. Cata sytuacja ma miejsce na terenie jego kalaty. MezZczyzna sam poprosit
Zolnierzy polskich, ktorzy patrolowali jego wies, o takq pomoc i zezwolil, aby lekarz, oficer
CIMIC oraz ttumacz uczestniczyli w tym zdarzeniu. Cata sytuacja byta doskonalg okazjg
do nawigzania blizszych relacji z lokalng spolecznosciq i poprawy wizerunku wojska.

IV zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.
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Zdjecie nr 22. Typowa dla Afganistanu sytuacja na tymczasowym punkcie kontrolnym

(temporary check — point, TCP). Pomimo ponawiajgcych sie informacji o przebieraniu sig¢
talibow za kobiety, w takich sytuacjach zZotnierze polscy odstepowali od przeszukiwania
kobiet i skupiali si¢ na mezczyznach i pojezdzie. Jezeli zachodzila koniecznosé
przeszukiwania kobiet, korzystano z pomocy Zenskiego personelu PKW. IV zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: znane sg nieliczne przypadki tamania lokalnych zwyczajow. W jednym
z nich, w czasie trwania IV zmiany PKW Afganistan, nieprzemyslane zachowanie
zohierza polskiego doprowadzito do powaznych konsekwencji operacyjnych. Podczas
operacji cordon&search wykonat na terenie przeszukiwanego domostwa zdjecie kobietom
zgromadzonym na zewnatrz budynku. Jeden z towarzyszacych Polakom Zotnierzy armii
afganskiej podszedt do niego i1 przytozyt mu lufe karabinu do kamizelki kuloodpornej,
wyrazajgc tym samym niezadowolenie z faktu sfotografowania kobiet. Sytuacje
zazegnanO, lecz operacja musiata zosta¢ przerwana. Zdarzenic moglto bowiem
doprowadzi¢ do tak zwanego ,,ataku wewnetrznego” nazywanego inaczej ,,green on blue”
— sytuacji, w ktorej zoinierze afganskich sit bezpieczenstwa atakowali Zoinierzy sit
koalicji. Nalezy zaznaczy¢, ze przedstawiciele afganskich sit bezpieczenstwa lub ttumacze
pracujacy dla sit koalicji bardzo czgsto interweniowali widzac niewtasciwe, ich zdaniem,

zachowanie zotnierzy w stosunku do ludnosci cywilne;j.
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Zdjecie nr 23. Ratownik medyczny po udzieleniu pomocy dziewczynie w bazie Giro. Takie
zachowanie w stosunku do miejscowych kobiet byto mozliwe wylqcznie ze strony kobiet
zotnierzy kontyngentu. Dziewczyna zostala przywieziona do bazy przez ojca. W wieku 14
lat zostata wydana pod przymusem za jednego z talibow. Byla przez niego bita, poniewaz
odmawiata wspotzycia plciowego. Do tego cierpiala na nieustalone schorzenie, ktore
powodowato, zZe nie przyjmowala od dluzszego czasu pokarmow. Miejscowa stuzba
zdrowia nie funkcjonowata, stqd Kilkakrotnie przywozona byta do bazy Giro, gdzie
nawadniano jg dozylnie. Pomimo ponawianych prosb ze strony personelu bazy, nie zostata
poddana hospitalizacji w szpitalu wojskowym. Zotnierze zebrali pewnq sume pieniedzy
i przekazali jq ojcu dziewczyny, aby opfacil koszty leczenia w szpitalu panstwowym
w Ghazni. Dalsze losy dziewczyny nie sq znane. |IX zmiana PKW Afganistan. Zrédto:

zbiory wlasne autora.

96



7. Latryna dla ttumaczy.
Czas: IV zmiana PKW Afganistan
Miejsce: Baza Giro
Zdarzenie: zothierze polscy zazadali wydzielenia osobnej latryny dla ttumaczy afganskich
przebywajacych w bazie. Ci natomiast zanegowali mozliwo$¢ usuwania po sobie
nieczystosci w sposob, w ktorym realizowane to byto w bazie, czyli poprzez wypalanie
fekaliow w beczkach.
Kontekst: baza Giro, jedna z najmniejszych baz polskich w Afganistanie, znana byla ze
spartanskich warunkow, w jakich Zolierze musieli petni¢ stuzbg. Jednym z wielu
wystepujacych tu niedogodnien byly prymitywne latryny. Zotierze oddawali mocz do
wkopanych sko$nie w ziemi¢ rur (nazywanych mozdzierzami), natomiast pozostate
potrzeby zatatwiali w drewnianych toaletach, gdzie wyprézniano si¢ do potowek
metalowych beczek. Kilkakrotnie w ciggu dnia beczki te byly wyciggane, dolewano do
nich paliwo i zawartos¢ podpalano. Poprawne wykonanie tych czynnosci zalezato od
dwoch czynnikow: doktadnego mieszania palacej si¢ zawartosci oraz nieoddawania moczu
do beczek, co uniemozliwiatlo pelne wypalenie fekaliow. Do wypalania fekaliow
wyznaczano zolnierzy, zwalniajagc z tego obowigzku oficerow i zolnierzy niektorych
specjalnosci (np. kucharzy).
W zwigzku z panujagcymi w Afganistanie zwyczajami, charakterystycznymi dla calego
$wiata islamu, ttumacze korzystajacy z latryn nie uzywali papieru toaletowego. Jedyna
dopuszczalng przez nich formg obmycia si¢ byta woda, piasek lub grudki ziemi (ttumacze
wywodzacy si¢ z duzych miast preferowali wode). Stad drewniane toalety nosity slady
podmywania si¢ woda, co budzito protesty Zonierzy odmawiajacych korzystania
z mokrych latryn. Niezadowolenie Polakow budzit rowniez fakt, ze thumacze oddawali
mocz do beczek, co utrudniato ich wypalanie.
Z czasem sytuacja zaognita si¢ do tego stopnia, ze zotnierze zwrocili si¢ do dowodztwa
bazy z postulatem wydzielenia dla ttumaczy oddzielnej latryny, w ktorej sami beda dbali

o porzadek z wypalaniem nieczystosci wlacznie.
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Zdjecie nr 24. Prace ,,oczyszczajgce” przy latrynach w bazie Giro. Ten sposob usuwania
nieczystosci kojarzyt sie Zotnierzom z filmami o wojnie w Wietnamie, co czesto
podkreslano w rozmowach z Zotnierzami z innych baz: ,,w Giro zalatwiasz si¢ tak, jak na
filmach o Wietnamie”. Widoczna z tytu naroina budowla, to stacja nadawcza radia
Hamdard, obstugiwanego przez zotnierzy Centralnej Grupy Wsparcia Dziatan
Psychologicznych. Widoczna na zdjeciu w dalszym planie antena to, niedziatajgca
W przypadku dystryktu Giro, stacja przekaznikowa telefonii komorkowej, przy ktorej
zlokalizowany byt posterunek obserwacyjno — obronny nr 3 (OP 3). Na uwage zastuguje
rowniez stroj Zolnierza czyszczqcego latryny. W bazie Giro, tak jak w innych oddalonych
i odizolowanych bazach kontyngentu, panowa?y bardziej nieformalne stosunki stuzbowe
pomiedzy Zotnierzami, co przekiadalo sie rownmiez na rozluznienie egzekwowania
przepisow dotyczgcych ubioru. Za drobne uchybienia w umundurowaniu, w duzych
., cywilizowanych” bazach kontyngentu mozna bylo otrzymaé upomnienie lub mandat,
rzecz nie do przyjecia w bazie takiej jak Giro. Przepas¢ dzielgca Zotnierzy stuzqcych
w surowych warunkach maftych baz, od tych korzystajgcych na co dzien z dobrodziejstw
., cywilizowanego swiata” poglebiata sie z kazdym dniem spedzonym na misji i wplywata
na jej funkcjonowanie w réznych tego aspektach. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo:
zbiory wlasne autora.

Reakcja: po poczatkowym oporze tlumacze przystali na warunki Polakow. Wydzielona
zostata dla nich oddzielna latryna, a zolnierze udzielili szczegdlowego instruktazu

dotyczacego dbania o warunki sanitarno — higieniczne w toaletach.
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Zdjecie nr 25. Zimowy batwan ulepiony tuz obok latryny wyznaczonej dla ttumaczy, nie

mial na celu ich zniewazenia, a jego lokalizacja jest przypadkowa. Z uwagi nha
postrzeganie w Afganistanie symboli i gestow fallicznych za obrazliwe, figura batwana
ZOstata przez ttumaczy odebrana jako zniewaga, co wplyneto na dalszy niekorzystny rozwoj

wypadkéw. \V zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: konieczno$¢ wypalania wlasnych nieczystosci w  potaczeniu
z innymi niedogodno$ciami zwigzanymi z pobytem w bazie Giro (brak prysznicy,
Internetu, klaustrofobiczne pomieszczenia, mala powierzchnia bazy itp.) spowodowaty
rezygnacje ttumaczy z pracy w bazie. Jako powod podali wzgledy religijne. W ich opinii
kontakt z fekaliami i brak mozliwosci uzywania wody do czynnosci higienicznych byt nie
do pogodzenia z zasadami ich wiary:. Bioragc pod uwage wczesniejsze wydarzenia nalezy
uzna¢, ze kwestia latryn byla tutaj kluczowa. Ten — zdawaloby si¢ — btahy powod
spowodowat odcigcie zolnierzy w bazie od wsparcia ttumaczy, niezbgednego w pracy
w $rodowisku niepostugujacym si¢ jezykiem angielskim. Po pewnym czasie sytuacja
z latrynami dla thumaczy zostala rozwigzana. Zaczeli korzystac z toalet policji afganskie;j

stacjonujacej w bazie.

M. Al — Gazali, Zasady moralnosci Islamu, Stowarzyszenie Studentow Muzutmanskich w Polsce,
Biatystok 1994, s. 127 — 129.
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Zdjecie nr 26. Latryna bedgca przedmiotem sporow w czasie trwania 1V zmiany PKW
Afganistan, stata sie obiektem przypadkowego trafienia przez pocisk wystrzelony przez
talibow z dziata bezodrzutowego w czasie 1X zmiany PKW. Pomimo komicznego aspektu
calej sytuacji, wyciggnieto z niej wnioski. Latryny zostaly obudowane workami z piaskiem,
a dach wzmocniono arkuszami blachy. |X zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne

autora.

8. Kontrola thumu
Czas: I, 1V, IX zmiana PKW Afganistan
Miejsce: prowincje Paktika i Ghazni
Zdarzenie: kontrola thumu w czasie dystrybucji pomocy humanitarnej dla miejscowej
ludnosci.
Kontekst: operacje zwigzane z wydawaniem pomocy humanitarnej obarczone byty
zawsze duzym ryzykiem 1 co za tym idzie, nie wzbudzaly radosci Zohierzy
z pododdzialow zabezpieczajacych je. Wydawanie pomocy humanitarnej (humanitarian
aid — HA), miato na celu poprawe¢ wizerunku wojsk wlasnych w wioskach, gdzie zotnierze
koalicji nie prowadzili powazniejszych dziatan, lub poprawg tego wizerunku,
nadszarpnigtego np. przez przeprowadzenie w danej lokalizacji operacji C&S. Zdarzaty si¢
rowniez sytuacje, gdy pomoc taka byla wydawana we wsiach dotknigtych katastrofami

naturalnymi, jak np. powodzie lub lawiny $niezne. Wydawanie HA byto rdwniez pomocne
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w okresleniu wplywu partyzantow prowingcji 1 nastawienia miejscowej ludnosci do stron
konfliktu. O ile w czasie trwania | zmiany PKW nie spotkano si¢ z odmowami przyjecia
HA przez dang spotecznos¢, to w czasie IV zmiany zdarzato si¢ to juz czesciej. W czasie
trwania IX zmiany PKW trudno bylo znalez¢ spoteczno$¢ w d. Giro ktora bez obaw
przyjetaby taka pomoc. Niech¢é miejscowych do przyjmowania HA, nie wigzata sig
z niechgcia do zohnierzy polskich, a z obawa o reakcje rebeliantow. Talibowie bardzo
czegsto pojawiali si¢ we wsiach, w ktorych taka pomoc byla wydawana, palac je
1 karzac osoby odpowiedzialne za decyzje o przyjeciu pomocy. Z czasem rebelianci
niszczyli w ogniu tylko czes¢ pomocy humanitarnej, drugg za$ konfiskowali przewozac na
kontrolowane przez siebie bazary, gdzie ja sprzedawali lub rozdawali. Przyjecie HA przez
dang wie$ mogto $wiadczy¢ zardbwno o negatywnym stosunku do rebeliantow i wysokim
poczuciu bezpieczenstwa, z drugiej strony moglo $wiadczy¢o kontroli wsi przez
rebeliantow 1 mozliwosci negocjacji z nimi pozostawienia czgsci pozywienia dla

mieszkancoOw wsi.

Zdjecie nr 27. Oficerowie z CIMIC ustalajq przebieg akcji HA w jednej ze wsi
w okolicach FOB Sharana, prowincja Paktika (Wysunigta Baza Operacyjna Sharana).

| zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Jednym z waznych elementow w czasie wydawania pomocy humanitarnej byto

zapanowanie nad mieszkancami wsi. Ich obawa, ze pomocy nie wystarczy dla wszystkich
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mogta doprowadzi¢ do chaosu i pozostawienia negatywnego odbioru po zakonczeniu
catego przedsiewzigcia.

Reakcja: w celu skutecznego przeprowadzenia operacji wydawania HA, starano si¢
zrealizowac nastepujace czynnosci:

- wlasciwy pod wzgledem operacyjnym wybor celu akeji; doktadne okreslenie pozadanych
skutkoéw z jej przeprowadzenia,

- ocena mozliwosci logistycznych, tak aby we wsi nie pozostawi¢ duzej grupy
niezadowolonych ludzi, dla ktorych pomocy zabraklo;

- zabezpieczenie akcji pod wzgledem taktycznym;

- zaangazowanie lokalnych sit bezpieczenstwa w celu kreowania pozytywnego wizerunku
rzadu afganskiego;

- zaangazowanie w akcje miejscowej starszyzny.

Ostatni z wymienionych elementow miat znaczeniu kluczowe przy zapanowaniu nad
thumem we wsi. Starszyzna wsi cieszaca si¢ duzym autorytetem mogta wpltyna¢ na
przebieg catej akcji 1 jej odbior wsrdod mieszkancéw. Zaangazowanie starszyzny 1 jej
skuteczno$¢ byla rowniez sygnatem dla wojsk koalicji, jak bardzo mozna na nig liczy¢

W przysztych dziataniach.

Zdjecie nr 28. Ruch miejscowej ludnosci w miejscu wydawania pomocy humanitarnej,
kanalizowany by/ czesto przez roztozone zwoje concertiny (tzw. ,,drutu ostrzowego”,
wspolczesnego odpowiednika znanego z wojen Swiatowych , drutu kolczastego”).

Niejednokrotnie doprowadzalo to do zaplgtania i ranienia sie w jego zwojach 0sob,
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zwlaszcza dzieci. Czesto dochodzito do tego W sytuacjach, gdy miejscowa ludnosé nie
reagowata na komendy Zoinierzy, z Kkolei starszyzna nie miala na nig wplywu.

| zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Zdjecie nr 29. Kontrastujgcy ze zdjeciem nr 28 obraz miejscowych, czekajqgcych cierpliwie
na swojqg kolejke. Postuch, jakim cieszyla sie miejscowa starszyzna wystarczyl do
zapanowania nad zbierajgcym si¢ ttumem. Zdjecie pochodzi z operacji przeprowadzonej
wspolnymi sitami Grupy Zadaniowej Bialy Orzel (Task Force White Eagle — TF WE) oraz
amerykanskiego Zespotu Odbudowy Prowincji (Provincional Reconstruction Team — PRT)
z bazy Sharana. Kilkudniowa operacja w dystrykcie Waza Khwa, prowincji Paktika,
w czasie ktorej zorganizowano akcje HA w trzech wsiach, miata na celu zadanie kitamu
propagandzie talibow gloszqcej, Ze Zotnierze polscy nie rézniq si¢ niczym od Rosjan, a ich
obecnos¢  przyniesie miejscowej spolecznosci same nieszczescia. I zmiana PKW

Afganistan. Zrédio: zbiory wlasne autora.
Konsekwencje: czgstotliwos¢ wydawania HA malata wraz z czasem trwania obecnosci

wojsk koalicyjnych w Afganistanie. Bardzo duzy wplyw miat tu czynnik bezpieczenstwa

oraz posiadane mozliwosci logistyczne.
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Zdjecie nr 30. Oprécz pomocy humanitarnej, W czasie realizacji patroli Zofnierze wydawali
duze ilosci materiatow promocyjnych ISAF. Olbrzymig popularnosciq cieszyly sie nawet
Zwykle olowki. Na zdjeciu bardzo nietypowa sytuacja. W centrum widzimy dziewczynke,
catkowicie odrozniajqcq sie od reszty dzieci. O ile biata cera i rude wiosy byly dos¢ czesto
spotykane w Afganistanie (wSrod Polakow szerzyl sie poglad, Ze jest to pozostatos¢ po
rosyjskich zotnierzach), to nalezy zwroci¢ uwage na jej stroj, niespotykany w rejonach
wiejskich. Dziewczynka przebywata na wakacjach na wsi i pochodzita z Kabulu. Byla to
wazny sygnat dla Zotnierzy, swiadczqcy o tym, ze opowiesci o zachowaniach polskich
wojsk nie dotyczq wylgcznie lokalnych wsi i mogg by¢ przekazywane do spotecznosci
oddalonych od miejsca zdarzenia o setki kilometréw. I zmiana PKW Afganistan. Zrédlo:

zbiory wlasne autora.

9. Propaganda talibow
Czas: IV, IX zmiana PKW Afganistan
Miejsce: Dystrykt Giro
Zdarzenie: przechwycenie materiatdw propagandowych rebeliantow
Kontekst: oprocz rozméw z mieszkancami wsi, audycji radiowych czy oficjalnych
dyrektyw kierowanych dla mieszkancow dystryktu, talibowie dla swojej propagandy
wykorzystywali rowniez telefonie komorkowsg. Dystrykt Giro w 2009 roku zostat odciety
od dostgpu do sieci komorkowej (na polecenie talibow), jednak aparaty komorkowe byty

wykorzystywane do przekazywania filméw i nagran, majacych oddziatywaé na miejscowa
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ludno$¢. Cze$¢ produktéw propagandowych rebeliantow zostata przechwycona przez
dziatajacy w bazie zespot ,,rozpoznania osobowego” (Human Intelligence — HUMINT).
Byly to gtownie filmy przedstawiajace dzialalnos¢ talibow oraz jedna ,,piesn
propagandowa”.

Z uwagi na brak dostepu do telewizji i prasy oraz bardzo ograniczony dostep do
radia, miejscowa ludno$¢ zdana byla przede wszystkim na przekaz ustny, wyjasniajacy jej
biezacg sytuacje w Afganistanie. Wykorzystanie telefonow komorkowych do
przekazywania tych tre$ci, poprzez nagrywanie piesni pochwalajgcych dziatania
rebeliantow, drastycznie zwigkszalo zasigg oddzialtywania propagandy. Sama piesn
nagrana jest w bardzo ciekawy sposob przypominajacy w swej formie tadzwid, czyli
recytacje Koranu. Byl to §wiadomy zabieg rebeliantoéw, majacy na celu uswigcenie tresci
przekazu 1 wzmocnienie narracji o religijnym charakterze dzialan zbrojnych. Tekst piesni
nagrany byl w jezyku paszto 1 zostal przelozony przez tlumacza afganskiego

mieszkajacego na state w Polsce.

,,OPOWIEM WAM HISTORIE O ZABITYCH BRACIACH -TALIBACH
OPOWIEM ROWNIEZ HISTORIE O ISAF*

MY WIDZIELISMY NA WEASNE OCZY CUDA Z UDZIALEM TALIBOW.
PEWNI ZOLNIERZE Z ISAF PRZYJECHALI DO AFGANISTANU.

LUDZIE 7 ISAF MAJ4 ZEAMANE SERCA I BOJA SIE TALIBOW.

ISAF | JEGO WSPOLPRACOWNICY S4 ODURZENI NARKOTYKAMI,

MAJA KIELISZKI PELNE WODKI,

S4 ZAJECI ROBIENIEM ZABRONIONYCH RZECZY I MYSLA O GRZESZNYCH
UCZYNKACH.

S4 SZALENI OD KORZYSTANIA Z ALKOHOLU I NARKOTYKOW.
POINFORMUJCIE TALIBOW O TYCH, KTORZY POPIERAJA ISAF.

ONI ZDRADZA 1SAF.

ZAWSZE BEDZIEMY PRZED ISAF I ICH AFGANSKIMI SEUGUSAMI, GOTOWI DO
WALKI.

NIEKTORZY TALIBOWIE NIE SA ZDYSCYPLINOWANI LECZ MY JESTESMY.
OKRAZYMY ISAF I JEGO SOJUSZNIKOW.

NASZ DOWODCA I MY JESTESMY GOTOWI DO WALKI.

GDY PRZYBEDZIEMY NA POLE WALKI ZGINIE ISAF LUB MY.
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ISAF NIE ZATRZYMUJE NIGDY POJAZDOW, GDY PRZYBEDA DO NAS
ZAATAKUJEMY I OKRAZYMY ICH.

PO TYM ATAKU, JESLI KTORYKOLWIEK Z ISAF PRZEZYJE, B4DZCIE PEWNI,

ZE NIE UCIEKNIE NAM.

MY ZABIJEMY WSZYSTKICH.

JAK ZABIJEMY WSZYSTKICH — ZWYCIEZYMY.

PO WSZYSTKIM SPALIMY ICH CIALA.

TALIBOWIE, KTORZY ZGINA W TEJ WALCE BEDA MECZENNIKAMI.

PO TEJ WALCE PRZYBEDA POZOSTALI NASI TOWARZYSZE WALKI. ZANIESIEMY
CIALA POLEGLYCH TOWARZYSZY DO ICH RODZINNYCH DOMOW.

NIEKTORZY Z NAS POWROCH ZE ZMAREYMI DO DOMOW, ALE INNI POZOSTANA,
ABY TRZYMAC NAD WAMI STRAZ.

NIEKTORZY Z NAS POWROCA ZE ZMAREYMI DO DOMOW, ALE INNI POZOSTANA,
ABY TRZYMAC NAD WAMI STRAZ.

W DNIU POGRZEBU NASZYCH ZMAREYCH TOWARZYSZY INNI ZABLOKUJ4
WSZYSTKIE DROGI.

GDY ZAPADAE ZMIERZCH LUDZIE ODWROCILI SIE OD NAS.

JEDNAK GDY ZACZEEA SIE NOC, BEDZIE ROZBRZMIEWAC PIEKNY GLOS
NAWOEUJACY NA MODLITWE.

LUDZIE W BIALYCH STROJACH ZBIORA SIE W MECZETACH.

MECZENNICY POLEGLI ZA WIARE BEDA WSROD NICH, BEDA ZNOW PIEKNI

I MEODZI.

PO WEZWANIU NA MODLITWE WSZYSCY CI LUDZIE POWSTANA, ABY SIE
POMODLIC,

ZBIORA SIE PONOWNIE, GDY ZAPADNA CIEMNOSCI.

CAEA NOC BEDA Z NASZYMI POLEGEYMI BRACMI, ODEJD4, GDY WSTANIE
SEONCE.

NASI BRACIA, KTORZY POLEGLI, ONI CALY CZAS ZYJ4 WSROD NAS.

S4 LUDZMI, KTORZY ZYJ4 TERAZ W RAJU”

* w piesni nie pada stowo ISAF, lecz okreslenie uzywane w stosunku do Zolnierzy wojsk

koalicji

W piesni ujete sa charakterystyczne elementy propagandy talibow nawigzujace do

meczenstwa rebeliantow, odmiennosci kulturowej przybytych do Afganistanu Zoknierzy,
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ktérzy zachowuja si¢ niewlasciwie 1 ‘tamig obowigzujace nakazy religijne
i zwyczajowe. Piesn zarzuca rowniez zotierzom koalicji tchorzostwo oraz wieszczy ich
rychig kleske, w wyniku ktorej ich ciala zostang pohanbione. Piesn nawotuje réwniez do
denuncjowania sojusznikow wojsk koalicji.

Waznym elementem propagandy talibéw byly rowniez filmy nagrywane telefonami
komorkowymi, stad ich jako$¢ byla bardzo staba. Przedstawiani w nich byli glownie
dowodcy rebeliantow dziatajacy na danym terenie, ataki na sily koalicji, praca
sagdownictwa talibow, zdobycze wojenne itp. Ich przekaz mial na celu wykreowanie
wizerunku funkcjonujacego w podziemiu panstwa talibow z wlasnymi przedstawicielami
wladzy, sadownictwem i armig, ktora odnosita sukcesy w walce z najezdzca i jego
poplecznikami. Wszystkie przyktadowe filmy zostaly pozyskane przez operatorow sekcji
HUMINT, dzialajacych w bazie Giro.

Kadr z filmu nr 1: mutta Turab byt dowddcq zgrupowania rebeliantow dziatajqcych na
obszarze dystryktow Andar i w pin. czesci dystryktu Giro. Pomimo tytutu ,,mutta”, nie
posiadat on Zadnego wyksztalcenia predysponujgcego go do sprawowania tej funkcji oraz
tytutowania si¢ w ten sposob, podnosito to jednak jego range w oczach miejscowej

Iudnosci. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédio: zbiory wlasne autora.

Reakcja: reakcja dowddztwa bazy Giro na propagande rebeliantoéw byta adekwatna do
posiadanych sit 1 $srodkow. Prowadzono rozmowy z mieszkancami wsi, kolportowano

produkty propagandowe i reklamowe ISAF oraz rozdawano odbiorniki radiowe, aby
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informacje z kontrolowanego przez PKW radia Hamdard, trafiaty do jak najwickszej
liczby mieszkancoéw. Starano si¢ réwniez zminimalizowac liczbe przypadkéw, w ktérych
dochodzito do niewlasciwych zachowan zotierzy w stosunku do mieszkancow dystryktu

Giro.

< =

Kadr z filmu nr 2. Rebelianci prowadzqcy ogien w kierunku bazy Giro z miejscowosci
Panah, z wykorzystaniem wielkokalibrowego karabinu maszynowego DSzK, kalibru 12,7
mm (skrot od: Diegtriariowa i Szpagina karabin wielkokalibrowy). Dym w oddali ma
sugerowac odbiorcy, ze ogien jest skuteczny i spowodowat pozar w bazie. Jednakze przez
caly okres funkcjonowania bazy Giro i jej wielokrotnego trafienia przez rebeliantow
z roznego rodzaju broni, nie doszto nigdy do powstania az tak widocznego z oddali pozaru.
Dym w okolicach bazy pochodzi prawdopodobnie z palonych przez Zofnierzy
spadochronow, wykorzystywanych przez samoloty do zrzutow paliwa w beczkach.

IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.
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Kadr z filmu nr 3. Przyklad dziatania talibskiego wymiaru sprawiedliwosci w dystrykcie
Andar. Na wozku obwozony jest po wsi mezczyzna oskarzony o wspoiprace z wojskami
koalicji, prawdopodobnie kontraktor realizujgcy budowe projektow pomocowych,
skierowanych do miejscowej ludnosci. Mezczyzna unosi nogawki spodni, aby pokazaé
wychitostane nogi i stopy. W ustach trzyma zwitek pieniedzy, co ma symbolizowaé jego
sprzedanie si¢ obcym dla korzysci materialnych. Film konczy pytanie dowodcy talibow,
skierowane do oskarzonegoi juz osqdzonego mezczyzny: ,,czy jestes gotow na to, aby
obcigé Ci glowe? . Personalia oraz los mezczyzny nie zostaly ustalone. Przekaz z filmu dla
mieszkancow wsi byt czytelny — wspolpraca z okupantem jest zdradg, ktora bedzie

bezwzglednie $cigana i karana. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.
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Kadr z filmu nr 4. Talibowie w dystrykcie Andar przybyli na popas do jednej
z okolicznych wsi. Do transportu uzywajg powszechnych na terenie Afganistanu motocykli
oraz zdobytego na policjantach z tegoz dystryktu pojazdu stuzbowego. Jawnos¢ dziatania,
uzywanie zdobycznego wyposazenia sil bezpieczenstwa oraz doskonate humory
uczestnikow spotkania majg przekonac odbiorcow, ze rebelianci posiadajq petng swobode
dzialah i nie muszq sie z niczym ukrywaé. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory

wiasne autora.

Konsekwencje: ze wzgledu na bardzo ograniczone postrzeganie mieszkancoéw dystryktu
Giro, jak i pozostalych wiejskich spotecznosci zamieszkujacych —Afganistan,
przeciwdziatanie propagandzie talibow bylo bardzo utrudnione. Wielu z miejscowych
chlopéw byto przekonanych, ze owiane ztg stawa operacje C&S maja na celu grabienie wsi
1 wymuszanie przez policje afganskg haraczy za aresztowanych cztonkéw rodzin (do czego
niestety czesto dochodzito). Brak jakiegokolwiek odniesienia do sytuacji panujgcej
w innych krajach powodowatl, ze propaganda rebeliantéw trafiata na podatny grunt. Straty
wsrod ludnosci cywilnej, korupcja na wszelkich szczeblach administracji panstwowe;,
fatalna sytuacja gospodarcza spowodowana prowadzeniem dziatan zbrojnych oraz
zachowania wojsk koalicji $wiadczace o braku szacunku dla miejscowej ludnosci,
nierzadko wyolbrzymiane, przeciggaly na stron¢ rebeliantéw coraz wigksze rzesze

ludnosci.
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10. Straty ludnosci cywilnej
Czas: IX zmiana PKW Afganistan
Miejsce: Dystrykt Giro, miejscowo$¢ Shur Ab
Zdarzenie: do bazy Giro przybyt mezczyzna, ktory poinformowal, ze jego domostwo
w miejscowosci Shur Ab, zostato ostrzelane przez polskich Zzolnierzy. W wyniku ostrzatu
lekko ranna zostata jego Zona, zginglty zwierzeta gospodarskie, a elementy kalaty ulegty
uszkodzeniu. Zdarzenie miato miejsce par¢ tygodni wczesniej. Mezczyzna poinformowat,
ze bat si¢ od razu przyjs¢ po pomoc, poniewaz obawial si¢ represji ze strony talibow.
Kontekst: straty odnoszone przez ludno$é¢ cywilng w czasie dziatan prowadzonych przez
PKW byly tematem, ktéry nie cieszyt si¢ zainteresowaniem dowodztwa kontyngentu. Od
czasu | zmiany PKW, kiedy doszto do stynnej akcji zolnierzy polskich, w wyniku ktorej
ostrzelano afganska wie$, zabijajac i ranigc osoby cywilne, zwracano uwage, aby nie
prowokowac¢ dzialan mogacych narazi¢ cywili na straty. Bioragc pod uwage, ze charakter
dziatan rebelianckich w prowincji Ghazni posrednio dotyczyt mieszkancéw wsi, byto
oczywiste, ze dziatania odwetowe réwniez beda czgsciowo oddziatywaé na §rodowisko
cywilne. Stanowito to problem dla wojska, bowiem jakikolwiek meldunek o stratach wsrod
miejscowej spolecznosci, powodowat rozpoczecie dziatan przez prokuratora wojskowego.

Dowddztwo bazy Giro zdecydowato jednak, ze nie bedzie ukrywato tego typu
zdarzen 1 za kazdym razem podejmowane beda kroki majace na celu zado$Cuczynienie
miejscowej spolecznosci. Bylo to niezbedne, aby wojska koalicji postrzegane byty jako
sity zwalczajgce rebeliantow, a nie prowadzace dzialania przeciwko ludnosci cywilne;.
Kazde takie zdarzenie moglo zosta¢ rowniez wykorzystane propagandowo przez talibow.
Objecie opieka poszkodowanych przeciwdziatalo wige dziataniom psychologicznym
rebeliantow.

Zgodnie z wytycznymi ISAF, wyptata odszkodowania za straty poniesione przez
ludnos¢ cywilng dotyczyta jedynie sytuacji, gdy straty te spowodowaty wojska koalicji,
a poszkodowana ,,lokalizacja” nie stuzyla w tym czasie rebeliantom za schronienie lub
miejsce przeprowadzenia ataku.

Srodki na wyptate odszkodowania, oficer CIMIC z bazy Giro mogt pozyskaé
z dwoch Zrodet:

- Narodowego Elementu Wsparcia (National Support Element — NSE). Pozyskanie
srodkdw ze strony polskiej bylo jednak obarczone czynnikiem czasu. Dhugotrwale
oczekiwanie na zakonczenie catej procedury, trwajace w niektorych przypadkach ponad

rok, niwelowato cze¢sciowo pozytywny wplyw wyptaty odszkodowania,

111



- armii amerykanskiej, poprzez komoérke S-5 Zgrupowania Bojowego ,Bravo”
w FOB Warrior. Od wystania niezb¢dnej dokumentacji po otrzymanie $rodkéw na jego
wyplate mijat Srednio niecatly miesigc. Bylo to wiec preferowane Zrodlo otrzymywania

srodkOw na odszkodowania.

( ".’{r / p ; i
Zdjecie nr 31. Ratownik medyczny udziela pomocy poszkodowanej kobiecie, w czasie

nocnych ogledzin miejsca zdarzenia. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne

autora.

Reakcja: dowoddztwo bazy Giro zdecydowato o sprawdzeniu informacji i w przypadku ich
potwierdzenia, wprowadzenia procedury odszkodowawczej. Z uwagi na obawy mezczyzny
zdecydowano, ze ogledziny miejsca zdarzenia zostang dokonane pod ostona nocy przez
malg grupe zohierzy, ktorzy przenikng do wsi skrycie tak, aby ewentualni informatorzy
rebeliantéw nie odkryli dziatan sit koalicji. W nocy 26 czerwca 2011 roku, pododdziat
wykorzystujacy KTO Rosomak prowadzil dziatania pozorne, aby odciggna¢ uwage

rebeliantow od miejsca docelowego akcji. Natomiast grupa zolnierzy, wykorzystujac za
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przewodnika miejscowego policjanta, pieszo dotarta do miejsca zdarzenia. Tam
potwierdzono informacje uzyskane wczesniej od mieszkanca Kalaty. Bez watpienia straty
zostaly spowodowane przez ogien prowadzony z KTO Rosomak. Wykorzystujac obecnosé
na miejscu zdarzenia, poszkodowanej rodzinie udzielono pomocy medycznej oraz
przekazano malg ilo$¢ pomocy humanitarnej. Poinformowano réwniez o wszczeciu
procedury majacej na celu pozyskanie srodkéw finansowych na pokrycie powstatych strat.
Wyptata pienigdzy miata zosta¢ zrealizowana w taki sam dyskretny sposob w terminie,

ktory z uwagi na $rodki bezpieczenstwa nie mogt zosta¢ wezesniej ustalony.

Zdjecie nr 32. Rozmowa z poszkodowanym gospodarzem, w obecnosci ktorego opatrywana
jest jego zona. Widoczny na zdjeciu policjant byl przewodnikiem w czasie akcji oraz
Humaczem. Ograniczato to liczebnos¢ grupy zolnierzy i ulatwialo jej bezpieczne podejscie

do kalaty. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédio: zbiory wlasne autora.
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Zdjecie nr 33. W gescie dobrej woli, w czasie akcji przekazano rodzinie niewielkq ilos¢

pomocy humanitarnej. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédto: zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: dowddztwo bazy bylo przekonane, ze sprawa jest praktycznie
zakonczona. Po sporzadzeniu meldunkéw 1 niezbednej do wyptacenia odszkodowania
dokumentacji, oczekiwano jedynie na wptynigcie srodkow finansowych. Okoto 3 tygodni
p6zniej do bazy Giro przybyl prokurator wojskowy, ktory zostal anonimowo
poinformowany o incydencie. Wraz z nim przybyli oficerowie $ledczy Zandarmerii
Wojskowej (ZW). Bez jakichkolwiek ustalen z dowddztwem bazy prokurator zdecydowat
o wykorzystaniu znajdujacego si¢ w bazie Giro plutonu szkoleniowego Zandarmerii
Wojskowej w celu wykonania patrolu do tej lokalizacji i dokonania ogledzin miejsca oraz
zebrania materialu dowodowego. Pomimo przedstawienia dokumentow, wystanych pare
tygodni wczeéniej do dowoddztwa ZBB oraz dowodztwa Grupy CIMIC w Ghazni,
swiadczacych o przejrzystosci sprawy, prokurator postanowit kontynuowaé czynnosci.
Dowodztwo bazy wptyneto jedynie na czas jej realizacji tak, aby odbyla si¢ rowniez

W nocy.
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Nastgpnego dnia do bazy przybyt poszkodowany mezczyzna, ktory spotkal sie
z subgubernatorem dystryktu oraz Komendantem policji. Odmoéwit spotkania
z dowddztwem bazy Giro. Byl oburzony i obwinit Zohierzy polskich, ktérzy w nocy go
przestuchiwali o grozby doniesienia talibom. Twierdzil réwniez, ze talibowie juz
dowiedzieli si¢ o catym zaj$ciu.

W konsekwencji powyzszych wydarzen mieszkaniec Kalaty zostal zmuszony do
oddania talibom potowy otrzymanego odszkodowania. Pomimo wielotygodniowych
czynnosci prokurator wojskowy umorzyt sprawe przeciwko zoilnierzom w bazie Giro.
Oficerowie ZW zastraszajagcy mieszkanca Kalaty zostali oskarzeni o sprowadzenie
zagrozenia na zycie i zdrowie ludno$ci cywilnej, a sprawe umorzyl ten sam prokurator
ktory wezesniej nakazat prowadzi¢ im te czynnosci. W calym tym zaj$ciu, zakonczonym

szczg$liwie dla zotnierzy z bazy Giro, poszkodowana zostata jednak ludnos¢ cywilna.

11. Czy zwyciezyliSmy?
Czas: 1V, IX zmiana PKW Afganistan
Miejsce: Prowincja Ghazni
Zdarzenie: sposob prowadzenia walk z rebeliantami stwarza zludne wrazenie odnoszenia
Zwyciestw.
Kontekst: postrzeganie przez polskich zotnierzy, ze zwycigstwa wojsk koalicji jest roznie
odbierane przez ludnos$¢ cywilna. Polscy Zotierze, tak jak wigkszo$¢ Zotnierzy sil koalicji
wywodzacych si¢ z zachodniego kregu cywilizacyjnego, postrzegali zwycigstwo
w podobny sposob: zabicie wigkszej liczby wrogoéw, czy opanowanie danego obszaru
stwarzato przekonanie, Ze kolejna potyczka zostata wygrana.

Tymczasem postrzeganie tej sytuacji przez ludno$¢ cywilng byto odmienne. Straty
ponoszone przez rebeliantow nie mialy tu duzego znaczenia. Byly postrzegane jako
naturalna konsekwencja prowadzonych dziatan zbrojnych, o ile nie prowadzity do peine;j
anihilacji catych grup. Warto rowniez pamigta, ze propaganda talibéw przedstawiala
straty wojsk koalicji jako wigksze niz straty rebeliantéw. Kazdy ostrzal bazy, patrolu, czy
udany atak z uzyciem IED przedstawiany byt przez talibow jako sukces okupiony
krwawymi stratami wojsk koalicji. Miejscowa ludnos¢, w wiekszosci odcieta od dostepu
do wiarygodnych Zrddet informacji dawala temu wiare. Wazniejsze byto dla niej kto
sprawuje wladze¢ sadownicza, kto $cigga podatki, kto czeSciej zaznacza swojg obecnosé

w danym rejonie.
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Rebeliantom udato si¢ skutecznie wykreowa¢ wsrdd szerokich mas spotecznych
obraz zolierza koalicji jako tchérzliwego, unikajacego walki z talibami stosujacego
przemoc wobec cywiléw. Zomierze PKW wielokrotnie podejmowali dziatania, ktore
w oczach ludnosci cywilnej wpisywaly si¢ w tg propagande. Wsrod najczestszych btedow
popetnianych przez Zzolierzy mozna wymienié:

- patrolowanie terenu bez nawigzywania kontaktéw z miejscowa ludnoscia.
Traktuje o tym réwniez wspomniany wczesniej utwor propagandowy talibow, w ktérym
wystepuja stowa: ,,pojazdy ISAF nigdy si¢ nie zatrzymuja”. Z punktu widzenia zotierzy
zadanie zostalo wykonane — teren spatrolowany, swoboda manewru rebeliantow
ograniczona, obecno$¢ wojsk koalicji w rejonie zaznaczona. W oczach ludnosci cywilnej
obraz ten byt odmienny: wojska koalicji przejechaty szybko przez wies, nie zatrzymaly sig,
wniosek: boja si¢ ataku talibow. Uwage na ten problem zwrocit dowddea IV zmiany PKW
ptk R. Andrzejczak, ktory w trakcie jednej z odpraw w bazie Giro nakazal, aby kazdy
z patroli nawigzywat kontakt z ludno$cia cywilng, by zaznaczy¢, ze ,,nie boimy si¢ talibow

I czujemy si¢ swobodnie w kontrolowanym przez nas obszarze”;

Zdjecie nr 34. Patrol kotowy PKW w m. Panah. Przewaga technologiczna wojsk koalicji
nad talibami nie budzila zadnych watpliwosci. Wsrod ludnosci cywilnej krqzyly opowiesci
o mozliwosciach sprzetu uzywanego przez wojska koalicji, znacznie przekraczajgce jego

prawdziwe uwarunkowania technologiczne. Stqd bral si¢ jeszcze wigkszy podziw dla
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dzialan rebeliantow, potrafigcych pokonaé takiego przeciwnika. IX zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

- zrywanie kontaktu ogniowego bez zmuszenia rebeliantow do wycofania si¢
z zajmowanych pozycji. O ile takie postepowanie jest oczywiste, jezeli wezmiemy pod
uwage przemieszczajace si¢ konwoje logistyczne, w przypadku patrolu bojowego stwarza
to wrazenie odniesienia sukcesu przez talibow. Wrazenie klgski wojsk koalicji byto
spotegowane, jezeli ataku dokonywata mata grupa rebeliantow. Osobiscie bratem udziat w
operacji C&S w ktorej uczestniczyly dwa plutony na KTO Rosomak, wsparte plutonem
ANA, ktore otrzymaly rozkaz powrotu do bazy gdy zostaly ostrzelane we wsi z RPG.
Ataku dokonalo dwoch talibow, ktorzy jeszcze w czasie wycofywania si¢ kolumny wojsk
koalicji zorganizowali we wsi wiec dla miejscowej ludnosci;

- niepodejmowanie walki w przypadku zaatakowania przez rebeliantow. Jezeli
swiadkiem takich zaj$§¢ byla ludno§¢ cywilna, to obraz sytuacji kreowany przez
propagandg talibow uwierzytelnial si¢ jeszcze bardziej;

- opuszczanie rejonu walk, nawet jesli Zoinierze odniesli sukces wypierajac
rebeliantow z danej lokalizacji. Talibowie wracali do takich wsi w przeciggu kilku godzin,

zaznaczajac w ten sposob swoja kontrole nad danym terytorium;

Zdjecie nr 35. Zolnierze z bazy Giro w rozmowie z mieszkancami wsi Mochebollach, po

zakonczeniu potyczki z rebeliantami w tym rejonie. Zaznaczenie obecnosci wojsk koalicji
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w rejonie toczonych walk miato w zatozZeniu pokazac, kto faktycznie ,,wygrat” dane starcie
I kontroluje teren. W rzeczywistosci tuz po opuszczaniu wsi wracali do nich talibowie.
Problem zapewnienia bezpieczenstwa dla miejscowosci Wspoipracujgcych z wojskami
koalicji okreslit trafnie jeden ze starszych wsi dystryktu Giro: ,, nie jestescie w stanie stac
przed drzwiami mojego domu przez caly czas, w dzien i w nocy”. IV zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

- prowadzenie wielkich, nieefektywnych operacji C&S, ktore w zalozeniu miaty
wypchnaé rebeliantow z danego rejonu oraz doprowadzi¢ do przejecia znacznych srodkow
bojowych. Talibowie bardzo czgsto wycofywali si¢ z lokalizacji objetych operacja i szybko
do nich wracali, a efekty takich akcji byty znikome.

Zdjecie nr 36. Zgrupowanie Zespolu Bojowego Bravo zbliza si¢ do bazy Giro, W celu
przeprowadzenia operacji C&S. Taka koncentracja wojsk nie mogla ujs¢ uwadze
rebeliantow, ktorzy na kolejne dni wycofali sie poza zasieg prowadzonej operacji. Efekty
dziatan PKW w odniesieniu do zaangazowanych sit i srodkow byly mizerne. Skonfiskowano
pare egzemplarzy starej oraz mysliwskiej broni palnej, nie zatrzymano Zzadnych
podejrzanych. Kiedy sily zgrupowania wycofywaty si¢ po operacji z dystryktu, baza Giro
zostata ostrzelana przez rebeliantow z dziata bezodrzutowego. Talibowie przestali do
wojsk koalicji oraz miejscowej ludnosci jasny sygnat: wcigz tu jestesmy, nic nam nie

zrobiliscie. IV zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.
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Reakcja: dowodztwo bazy Giro, po poczatkowych doswiadczeniach, planowato patrole,
ktore zawsze bytyby zdolne do podjecia walki w taki sposdob, aby ograniczenia taktyczne,
czasowe czy logistyczne nie wplynely na konieczno$¢ wycofania si¢ z walk przed ich
pomyS$lnym zakonczeniem. W planowaniu patroli oraz ich zadan duza rol¢ odgrywaty
komorki CIMIC i HUMINT. W efekcie kazdy patrol mial za zadanie nawigzanie
kontaktéw z ludnos$cia cywilng. Dowddcy patroli otrzymali rowniez kategoryczny zakaz

zrywania kontaktow ogniowych z przeciwnikiem.

Zdjecie nr 37. Potyczka zotnierzy polskich z rebeliantami w miejscowosci Mochebollach.
Z prawej strony zdjecia widoczni sq policjanci afganscy, ktorzy poczgtkowo byli oskarzani
przez Zotnierzy o wspolprace z talibami i unikanie walki. Dowddztwo bazy zareagowato
umieszczeniem przedstawicieli ANP w kazdym z patroli, co zaowocowato postrzeganiem
ich jako sojusznikow wojsk koalicji zarowno przez wiasnych zotnierzy, jak i ludnosé

cywilng. IV zmiana PKW Afganistan. Zrédto: zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: oprocz sukcesow stricte wojskowych, taktyka przyniosta rowniez
korzysci na tle wspotpracy-cywilno wojskowej. Podczas IX zmiany PKW Zotnierzom
z bazy Giro udalo si¢ rozbi¢ ,,potudniowe” zgrupowanie rebeliantow, ktore ze wzgledu na
poniesione straty oraz utrat¢ zaufania dowodztwa zostalo wchlonigte przez ,,poétnocne”

zgrupowanie rebeliantow. Wielu przedstawicieli miejscowych spolecznosci zauwazyto
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poprawe sytuacji i wigzalo z tym duze nadzieje. Istotne znaczenie mialo rOwniez

pojawienie si¢ w bazie Giro duzych sit ANA, ktore mialy pozosta¢ tu na stale i wspieraé

ANP w zaprowadzaniu porzadku.

Zdjecie nr 38. Wspolne zdjecie na OP-4 zotnierzy z bazy Giro (personel CIMIC
i HUMINT) wraz z policjq i armiq afganskq po zakonczeniu potyczki z rebeliantami
w miejscowosci Panah. Armia afganska cieszyta si¢ wsrod ludnosci cywilnej duzo lepszq
opinig niz policja oskarzana powszechnie o bezczynnos¢, korupcje oraz wspieranie
rebeliantow. Niezaleznie od tego czy dotyczyto to policji z Giro, pojawienie sie armii
afganskiej przyniosto nadzieje na poprawe sytuacji wsrod tych mieszkancow dystryktu,
ktérzy byli negatywnie nastawieni do rebeliantéw. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo:

zbiory wiasne autora.

12. Policjanci z bazy Giro

Czas: IV, IX zmiana PKW Afganistan

Miejsce: Prowincja Ghazni, dystrykt Giro

Zdarzenie: zotnierze polscy oskarzaja policjantow (Afghan National Police — ANP)
z bazy Giro o popieranie rebeliantow. W czasie IV zmiany PKW jeden z podoficerow
twierdzi, ze policjant oddal w jego kierunku strzaty z zamiarem zabici go. Na IX zmianie
PKW, w czasie szkolenia policjantéw przez personel ZW, jeden z policjantow zagrozil
zohierzowi, Ze go zabije. Zandarmi otrzymuja polecenie poruszania si¢ po bazie parami,

zawsze z krotka bronia.
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Kontekst: policjanci petlniacy stuzbg w bazie Giro, wbrew powszechnej opinii panujace;j
wsérod zotnierzy, nie byli Pasztunami tak jak ludno$¢ zamieszkujaca dystrykt Giro.
Pochodzili oni z Jalalabadu, regionu potozonego na pdétnocnym wschodzie Afganistanu
1 wywodzili si¢ z plemienia Pashayi. Samo plemi¢ wywodzi si¢ z Dardow, grupy ludow
indoaryjskich wystepujacych gtownie w potnocnych Indiach i Pakistanie oraz we
wschodnim Afganistanie. Jest to jedna z najstarszych grup etnicznych zamieszkujacych
Afganistan.

Policjanci z tej grupy etnicznej przybyli do dystryktu Giro okoto 2007 roku.
Dowoddztwo zdecydowalo wtedy, ze utworzenie jednostki policji z grupy etnicznej obcej
lokalnej spoteczno$ci uniemozliwi jej infiltracje przez rebeliantow.

Pierwsi polscy zotnierze pojawili si¢ w dystrykcie Giro w 2008 roku, wraz ze
zmiang dyslokacji rejonu odpowiedzialnosci PKW z prowincji Paktika na prowincje
Ghazni. W czasie trwania IV zmiany PKW, wraz ze wzmocnieniem obecnosci sit PKW
w dystrykcie, pojawily si¢ nieporozumienia 1 konflikty pomiedzy policjantami
a Polakami.

Jednym z pierwszych podiozy konfliktu byly kwestie zakwaterowania. Baza Giro
mie$cita si¢ w nieukonczonym centrum administracyjnym dystryktu. Surowe,
niewykonczone betonowe budynki w zimie byly pelne wilgoci i stechlizny, natomiast
latem bylo w nich bardzo goragco. Zotnierze i policjanci wspomagali sie gtéwnie
wiatrakami, ktore dawaly bardziej ztudne wrazenie nawiewu, niz faktycznie miato to
miejsce. Ze wzgledu na zuzycie pradu z generatora klimatyzacja byta ograniczona jedynie
do kluczowych elementdéw bazy, jak np. chtodzenie pomieszczenia ze srodkami facznosci.
Po zwigkszeniu liczebnosci zZolierzy polskich, pojawit si¢ problem z ich
zakwaterowaniem. Policjanci zostali zmuszeni do opuszczenia budynku, ktory do tej pory
zajmowali wraz z Polakami i przeniesienia si¢ do jednego z budynkow na terenie bazy.
Posiadal on jeszcze mniejszy standard wykonczenia. Komendant policji, Muhammad

Khan, weteran wojny z Rosjanami zagrozit wtedy, ze wycofa policjantow z dystryktu.
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Zdjecie nr 39. Posterunek ochronny ANP w okolicy bazy GIRO. Pierwszy z lewej
komendant policji w bazie Giro, Muhammad Khan, byly mudzahedin, ciezko ranny
w czasie walk z Rosjanami w latach 80. Byl on nie tylko dowddcq, ale rowniez
organizatorem oddziatu policji, ktorym dowodzil. Spoczywata na nim olbrzymia
odpowiedzialnos¢, poniewaz werbowal policjantow z wiasnej rodziny oraz okolicy,

w ktérej mieszkal. IV zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Kolejnym zarzewiem nieporozumien byta dziatalno$¢ policji. Polacy posiadali
»~Krajowe” wyobrazenie na temat zadan i obowigzkéw policji. Rzeczywisto§¢ zastana
w bazie Giro calkowicie si¢ z tym kldcita. Policjanci nie prowadzili zadnej dziatalno$ci
majacej na celu np. ujecie kryminalistow, kontrole pojazdéw itp. Ich aktywnos¢
ograniczala si¢ jedynie do prowadzenia dziatan ochronno-obronnych perymetrii bazy i nie

miata zadnego wptywu na sytuacj¢ w dystrykcie.
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Zdjecie nr 40. Mizerne i czasami Smieszne, z punktu widzenia Polakow, wyposazenie
policjantow nie mogto w zZadnym wypadku stac¢ sie obiektem drwin czy zartow. Poczucie
wiasnej godnosci wsrod policjantow byto bardzo wysokie i tatwo mozna bylo je naruszyc.

IV Zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Pojawiajace si¢ co jaki$ czas oskarzenia o wspotpracg policjantow z talibami nie
mialy Zadnego konkretnego podioza, ale byly czesto rozpowszechniane wsrod Zohierzy.
Duzo grozniejsze byly oskarzenia formutowane wobec policjantéw przez kadre
podoficerska lub oficerska bazy. W pierwszym przypadku sprawa dotyczyta podoficera,
ktory stwierdzit, ze jeden z policjantéw do niego strzelit. Pomimo kuriozalnych
okolicznosci tego zdarzenia, w ktorym policjant z posterunku obserwacyjnego oddalonego
od bazy o okoto 300 metrow oddat ,strzatl kontrolny” w powietrze, podoficer byt
przekonany, Ze to on byl celem tego zdarzenia. W drugiej sytuacji podoficer ZW
prowadzacy zajecia taktyczne dla policjantéw, swoim niewlasciwym zachowaniem
doprowadzit do sformutowania grozby, przez jednego z policjantow, pod jego adresem.
Sprawa nie ujrzataby $wiatlta dziennego, poniewaz podoficer nie znat jezyka, ktorym
postugiwali si¢ policjanci, ale zdziwita go reakcja komendanta policji, ktéry spoliczkowat
wlasnego podwtadnego. Oficer dowodzacy ZW w bazie Giro, po wyjasnieniu przyczyn

incydentu, ogtosit alert dla swego personelu z uwagi na zagrozenie zdrowia i zycia swych
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podwtadnych. Uczynil to bezkrytycznie, nie probujac zidentyfikowaé zrdédet tego

zdarzenia.

Zdjecie nr 41. W czasie wizyt VIP przedstawiano komendanta ANP jako bardzo wazng
osobe. Wplywalo to nie tylko na budowanie jego wizerunku wsrod Zotnierzy i policjantow,
ale rowniez na jego wiasne postrzeganie sytuacji i roli, jakq ma do spetnienia. Na zdjeciu
komendant wita generatow sit koalicji oraz ANA przybytych do bazy Giro. Zwraca uwage
nieumiejetne ulozenie dloni do przywitania si¢ przez amerykanskiego generata. IX zmiana

PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Reakcja: dowodztwo bazy Giro, zarowno podczas IV jak i IX zmiany PKW przyktadato
bardzo duzg wage do wspolpracy z ANP.

Starano si¢ wyjasnia¢ nieporozumienia i wspiera¢ policje we wszystkich sprawach. To
swoiste ,,okazywanie troski” miato zdoby¢ ,,serca i umysty” policjantéw, co przetozyloby
si¢ na wspdlne przedsigwzigcia operacyjne. Wérod najwazniejszych przedsigwzigé, ktore
wplynely na poprawnos¢ relacji pomiedzy zotnierzami warto wymienié:

- wsparcie materiatowe w urzadzaniu nowego budynku dla policjantow, w tym
umozliwienie korzystania z Internetu;

- wsparcie posterunkéw obserwacyjnych policji poprzez delegowanie na nie zolnierzy
polskich wraz ze sprzgtem. Co wazne nie wycofano policjantow z obsady posterunkéw, co

moglo by¢ postrzegane jako brak zaufania;
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Zdjecie nr 42. Zaangazowanie policji w dzialalnosé patrolowg, W tym przeszukiwania
kalat, byly nie tylko realizacjq wytycznych wyzszych przelozonych, ale rowniez sposobem
na jasne opowiedzenie si¢ policjantow co do strony w konflikcie. IV zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

- zaangazowanie policjantow w  dzialalno§¢ patrolowa. Wspolne dzielenie
niebezpieczenstwa cementowalo wzajemne relacje. Waznym jest réwniez fakt,
ze policjanci bioragcy udzial we wspolnym patrolu, a korzystajacy z wilasnych,
nieopancerzonych pojazdéw rozlokowywani byli w $rodku ugrupowania pojazdow tak,
aby zminimalizowa¢ mozliwos$¢ najechania ich pojazdu na IED. Z czasem brali oni udziat
w patrolach wyltacznie w sktadzie polskich druzyn, poruszajac si¢ w KTO Rosomak.
Zasada ta zostala ztamana przez pododdziat ZW z bazy Giro, odpowiedzialny za
mentoring policjantow. Spowodowato to stanowczy sprzeciw komendanta policji, ktory

zaprotestowal przeciwko wykorzystywaniu jego ludzi w roli tratéw przeciwminowych;
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Zdjecie nr 43. Mieszany patrol pieszy afgansko — polski z bazy Giro w czasie potyczki
z rebeliantami w miejscowosci Panah. Na zdjeciu zwraca uwage fakt, ze policjant afganski
zostal w czasie akcji wyznaczony do niesienia polskiej radiostacji. Wspolna walka
najbardziej cementowala przyjazn i wzajemne zaufanie. IX zmiana PKW Afganistan.

Zrédlo: zbiory wlasne autora.

- wsparcie policjantow w kwestii urlopow. Policjanci co kilka miesiecy udawali si¢ na
urlop. Wykorzystywali do tego celu pojazdy stuzbowe, ktérymi przemieszczali si¢ do
Ghazni, gdzie po przebraniu w strdj cywilny podrozowali dalej rowniez cywilnymi autami.
Z uwagi na trudnosci przemieszczania si¢ polnymi drogami, ktore w okresie zimowym
byly trudno lub catkowicie nieprzejezdne oraz wraz ze zwigkszajacym si¢ zagrozeniem ze
strony rebeliantow, dowoddztwo bazy zdecydowalo o rotowaniu policjantdw na urlopy za
pomocg $miglowcoéw. Pomimo pewnych trudnosci ze strony dowodztwa PKW, sprawe
udalo si¢ zalatwi¢ pozytywnie i poczawszy od IV zmiany, az do konca obecnos$ci Polakow

w bazie Giro, policjanci w ten sposéb udawali si¢ 1 wracali z urlopow;
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Zdjecie nr 44. Z uwagi na braki kadrowe wsrod ttumaczy, funkcjonariusze ANP czesto
przejmowali ich funkcje w dziataniach prowadzonych przez sily koalicji. Nierzadko
zdarzalo sie, ze wladali biegle paroma jezykami, co budzito nieskrywany podziw Zolnierzy,
blyskawicznie uczyli sie rowniez jezyka polskiego. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédio:

zbiory wiasne autora.

- wsparcie logistyczne policjantéw, poprzez przekazywanie im czgSci ZywnoSci
przeznaczonej dla Zzohierzy polskich. Chodzito zwlaszcza o ,towary luksusowe”, jak np.
owoce 1 napoje gazowane. Dziatanie takie budzito niezadowolenie wérdd czesci polskich
zohierzy, co ciekawe dotyczyto to jednak wylgcznie personelu, Ktory nie uczestniczyt we
wspolnych patrolach z policja;

- wyznaczanie policji do wydawania pomocy humanitarnej w dystrykcie, bez afiszowania
skad pochodzi dana pomoc;

- okazywanie wzajemnego szacunku poprzez ustalanie wspdlnych przedsigwzigc,
a nie wylaczne zadaniowanie policjantow; Wspdlne positki, spedzanie czasu wolnego
w towarzystwie policjantow, eksponowanie roli policji, a zwlaszcza komendanta
w czasie wizyt VIP w bazie Giro, nagradzanie policjantow za realizacje wspdlnych

przedsiewzigc.
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Zdjecie nr 45. Wspolne kolacje oraz spotkania ,,przy herbacie” sprzyjaly nawigzywaniu
prywatnych relacji, ktore przektadaly sie na dzialania operacyjne. W kulturze afganskiej
indywidualne sympatie byly wazniejsze niz oficjalne umowy i zobowigzania. Stgd brat sie
tak  odmienny poglgd kolejnych zmian PKW na skutecznos¢  wspolpracy
zZ przedstawicielami administracji i stuzb mundurowych Prowincji Ghazni. Osoby, ktore
nie przypadly do gustu ich przedstawicielom, mialy stabsze szanse na nawigzanie
poprawnej wspolpracy od tych, ktore staly sie z czasem ich przyjacioimi. IV zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: za jednych z najbardziej wiernych i przyjaznie nastawionych
w stosunku do polskich Zotnierzy nalezy uznaé policjantow z bazy Giro. Przemyslane
i odpowiedzialne traktowanie policjantow przetozylo si¢ na ich szacunek do Polakéw,
czego efektem byta dobra wspoélpraca. Niestety cze$¢ policjantow zaptacita za nig nie tylko

wlasnym zdrowiem, ale i zyciem.
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Zdjecie nr 46. Zastepca komendanta policji wydaje pomoc humanitarng. Kreowanie
pozytywnego wizerunku lokalnych sit bezpieczenstwa bylo jednym z zadan PKW. Nawet
Srednie, w naszej ocenie, wykonywanie zadan przez ANP mialo duze wigksze pozytywne
oddzialtywanie wsrod miejscowej ludnosci niz wzorowe dzialanie sit koalicji. Policjanci,
nawet z innej grupy etnicznej, zawsze byli postrzegani przez lokalng spotecznosé jako
,.swoi”. Zotnierze wojsk koalicji byli zawsze gorszymi lub lepszymi, ,,obcymi”. Zastepca
komendanta policji zgingt w ataku rebeliantow przy uzyciu IED na V zmianie PKW

Afganistan. IV zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Zdjecie nr 47. Bardzo waznym elementem wspolpracy z ANP bylo zidentyfikowanie

i pozyskanie sympatii nieformalnego lidera grupy, ktory oprocz dowédztwa jednostki miat
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duzy wplhyw na decyzje kadrowe, finansowe itp. W bazie Giro byt nim Josuf, zwany przez
polskich Zotnierzy ,,Jozkiem”. Byt kucharzem i byt blisko spokrewniony z komendantem
ANP. Charakterystyczny jest tu element polskiego umundurowania. Przekazywanie sortow
mundurowych przez polskich Zotnierzy ich afganskim kolegom byto nagminne, cho¢ ze

wzgledow bezpieczenstwa zakazane przez dowodztwo PKW. IX zmiana PKW Afganistan.

Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Zdjecie nr 48. Ceremonia uhonorowania zastepcy komendanta policji na IX zmianie PKW
za bohaterskie dziatanie w czasie walk z rebeliantami. W czasie starcia w miejscowosci
Batur mieszana druzyna sktadajqca sie z trzech Polakow i dwoch Afganczykéw, dziatajgca
wewnqtrz wsi, zostata skoszona ogniem przez rebeliantow. Polegl jeden polski Zotnierz,
a dwoch zostalo rannych. Pomimo chwilowego odizolowania od reszty patrolu
I nieustajgcego nacisku talibéw, policjanci nie pozostawili poszkodowanych Polakow
i bronili ich, az do nadejscia positkow. Zwraca uwage fakt, ze na zdjeciu uwidoczniono
praktycznie caly sklad bazy GIRO, bardzo nieliczny jezeli wezmie si¢ pod uwage ogrom
terenu ktory zolnierze mieli kontrolowaé. |X zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory

wlasne autora.

13. Meska przyjazn
Czas: I, 1V, IX zmiana PKW Afganistan
Miejsce: Prowincje Paktika i Ghazni
Zdarzenie: polscy zolnierze wySmiewaja si¢ z afganskich mezczyzn, ktoérzy powszechnie

okazuja sobie czulo$¢. Ostentacyjne robienie zdje¢ oraz nieukrywane wy$Smiewanie
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takiego zachowania ma réwniez miejsce w stosunku do przedstawicieli afganskich stuzb
bezpieczenstwa.

Kontekst: z uwagi na odmienne niz w krajach cywilizacji zachodnich uwarunkowania
kulturowej roli ptci, w Afganistanie dochodzi do zachowan niespotykanych powszechnie
w Polsce. Najbardziej widocznym tego przejawem jest publiczne trzymanie si¢ mgzczyzn
za r¢ke badz przytulanie si¢. Naktada si¢ na to réwniez specyficzny wyglad niektorych

przedstawicieli me¢skiej populacji Afganistanu, ktora maluje sobie rzgsy 1 paznokcie.

Zdjecie nr 49. Zolnierze polscy udzielajg pomocy medycznej komendantowi policji
w jednym z dystryktow w prowincji Paktika, postrzelonemu przez rebeliantow. Zachowanie
policjantow w stosunku do Komendanta, ktoremu okazywano czutosci nie stroniono od
kontaktu fizycznego, budzito zdziwienie i Sciggalo uwage polskich Zotnierzy. Jest to
pierwsza zmiana kontyngentu bojowego i Zofnierze nie zdqzyli si¢ jeszcze przyzwyczai¢ do

takich zachowan Afgariczykéw. I zmiana PKW Afganistan. Zrédto: zbiory wlasne autora.

W powszechnej, stereotypowej opinii zotnierzy polskich, mezczyzni afganscy sa
zniewiesciali, powszechny jest wsrod nich homoseksualizm oraz zoofilia. Nieliczne
przypadki tego typu zachowan przekazywane sa mig¢dzy Zotierzami w formie filmow
i przektadajg si¢ na takie postrzeganie catej meskiej populacji Afganistanu.

Specyficzne zachowanie mezczyzn w  Afganistanie, tak obce zachodnim
spoteczno$ciom jest czyms$ normalnym w krajach cywilizacji islamu. Publiczne trzymanie

si¢ za reke lub przytulanie si¢ jest manifestem glebokiej, szczerej przyjazni pomiedzy
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me¢zczyznami. Stanowi rowniez element gry psychologicznej w stosunku do partnera
biznesowego czy politycznego. Ma zamanifestowac bliskie relacji i szczere intencje,
ulatwiajgc przy okazji pozytywne zalatwienie sprawy.

Dla dziatalnosci kontyngentu sprawa ta miata dwa aspekty. Pierwszym byto
niebezpieczenstwo, ze w wyniku zachowania polskich Zotierzy dojdzie do incydentu
krytycznego, w ktorym wurazony wy$miewaniem funkcjonariusz afganskich sit
bezpieczenstwa siggnie po bron. W przypadku ,atakéw wewngtrznych” dochodzito do
sytuacji, gdzie przyczyng byto, w ocenie Afganczyka, tamanie norm i zwyczajow
panujacych w Afganistanie lub ostentacyjne ich krytykowanie. Drugim aspektem byta
dzialalno$¢ komorek lub personelu PKW, ktorego zadaniem byla wspotpraca
z lokalnymi spotecznosciami, Qdzie w sytuacjach czestych kontaktow z ich
przedstawicielami mogto doj$¢ do okazywania przyjazni przez miejscowych w stosunku

do Zolnierzy PKW.

Zdjecie nr 50. Zotnierze ANA bez skrepowania afiszujgcy sie ze swojq przyjazniq przed
polskimi zofnierzami, w czasie ich obecnosci na jednym z posterunkow armii afganskiej,

w okolicach bazy Worrior. IV zmiana PKW Afganistan. Zrédto: zbiory wlasne autora.
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Reakcja: jeszcze w trakcie szkolen przed wyjazdem na misje, uczulano zolnierzy na
mozliwo$¢ zaobserwowania zachowah me¢zczyzn, ktore w naszej kulturze przynalezne sa
przyjaciotkom — kobietom. Posiadano tu doswiadczenia z misji w panstwach arabskich,
gdzie takie zachowanie bylo tozsame z kulturg afganska. Starano si¢ przede wszystkim
uzmystowi¢, jakie niebezpieczenstwO 1 konsekwencje moga spotka¢ zolnierzy za
nasmiewanie si¢ z tego typu zachowan. Zazwyczaj spotykato si¢ to ze zrozumieniem, co
warte podkreslenia: im cze¢sciej dany pododdziat wspotpracowal z przedstawicielami armii
lub policji, tym czesciej zolnierze akceptowali takie zachowania pomigdzy Afganczykami
I nie wzbudzaty juz one sensacji wsréd obserwujacych. W przypadku pododdziatow
wspolpracujacych z miejscowa ludnoscia, przypadki okazywania sympatii W ,,afganski
sposob” zdarzaty si¢ rzadko. Osobiscie, przez prawie dwa lata pobytu w Afganistanie,
jedynie trzy razy osoby z ktorymi wspotpracowatem zachowaly si¢ w ten sposob,
ze chwytaty mnie za dlon. Wynika to réwniez z faktu, ze przedstawiciele strony afganskiej
uczyli si¢ zachodnich norm kulturowych i zdawali sobie sprawe, ze takie zachowania sa

dla nas obce.

Zdjecie nr 51. Subgubernator dystryktu Giro dokonuje przeglgdu szkoly zamienionej na
baze armii afganskiej. Trzymanie oficera CIMIC za reke miato uzmystowi¢ nowo
przybylym w ten rejon Zolnierzom armii afganskiej, ze subgubernator posiada bardzo
dobre relacji z zotnierzami koalicji, co mialo si¢ przelozyc na jego pozycje w stosunku do

dowodcy jednostki. W realiach Afganistanu czesto dochodzito do konfliktow i walk
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o wplywy pomiedzy przedstawicielami afganskich stuzb bezpieczenstwa, administracji

i lokalnymi spolecznosciami. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: tolerancja dla zachowan miejscowej ludnosci, wyrazajaca si¢
W niezwracaniu uwagi na takie postawy spowodowata, ze nawet zokierze afganskich sit
bezpieczenstwa przebywajacy w bazach sil koalicji nie krgpowali si¢ okazywac przyjazni
w tradycyjny sposob. Mozliwe, Ze niektore z ich zachowan w ostentacyjny sposob miaty
podkresla¢ ich odmiennos¢ 1 pokazaé, ze to oni sg u siebie i nie maja zamiaru zmieniac si¢
na zachodnie podobienstwo. By¢ moze w ten sposob chcieli okaza¢ swoja kulturowa

wyzszoS$€.

14. Pasztunska go$cinno$¢
Czas: I, IV, IX zmiana PKW Afganistan
Miejsce: Prowincje Paktika i Ghazni
Zdarzenie: w czasie prowadzenia przeszukania kalat, miejscowa ludno$¢ czestuje
zolierzy jedzeniem i napojami. Cz¢$¢ Zolierzy uwaza takie zachowanie za podejrzliwe
jako element gry psychologicznej miejscowych majacy na celu ukrywanie czegos. Cze$¢

zolierzy obawia si¢ otrucia.

2B ; N ) .&u.._

Zdjecie nr 52. Oficer CIMIC czestowany herbatq i positkiem przez gospodarza w czasie
przeszukania jego domu, w m. Ludian. IV zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne

autora.
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Kontekst: lokalna spotecznos¢ — Pasztuni, na terenie ktorych dochodzito do
przeszukiwania domostw zachowywala si¢ zgodnie z obowigzujacym kodeksem
honorowym Pasztunwali. Ten istniejacy od setek lat zbior praw 1 obowigzkow wywodzit
si¢ z czasow feudalnych i1 czesciowo przypomina zapisy ,,Prawa Mojzeszowego”. Na
dwanascie gldéwnych zasad kodeksu sktada sie:

- jednos$¢ Pasztunow;

- sprawiedliwo$¢ (badal), obejmujaca rowniez zemste na wrogach, ale rowniez
przebaczenie dla tych, ktorzy przyznajg si¢ do winy;

- niezalezno$¢ (chpelwaki), zaktadajaca, ze Pasztuna nie mozna zmusi¢ do zmiany
wlasnych przekonan;

- gos$cinno$¢ (melmastia), odnoszacg si¢ rowniez do wrogow;

- wspoltpraca pomiedzy przyjaciotmi (aszar);

- zakaz wspotpracy z nieprawg wladza;

- dobre czyny i mysli;

- zaufanie do rodziny, przyjaciot i Boga;

- honor (nang);

- wspotczucie dla stabszych (uga warkawel);

- szacunek dla wszelkich form zycia;

- rownos¢ (sijali)’.

Goscinnos¢, z ktorag spotykali si¢ polscy zotnierze, powszechna w catym Afganistanie,
kierowana byla rowniez do rebeliantow, ktoérzy doskonale znajac lokalne uwarunkowania

kulturowe, wykorzystywali ja w prowadzeniu swej dziatalnosci.

2 H. Spustka, Obywatel w mundurze. Aksjologiczny wymiar funkcjonowania nowoczesnych sit zbrojnych,
Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2012, s. 192.
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Zdjecie nr 53. Oficerowie PKW oraz ANP w trakcie positku. W tym samym czasie trwajq

czynnosci przeszukania Kalaty. Sam poczestunek byl rowniez okazjg do rozmowy
z gospodarzem domostwa i pozyskania informacji. IV zmiana PKW Afganistan. Zrédlo:

zbiory wlasne autora.

W oczach gospodarza domu obcy, ktorzy wtargneli bez zaproszenia do jego domostwa, nie
byli na pewno mile widziani, ale zeby zachowac twarz w obliczu takiego zdarzenia
nalezalo ich potraktowacé jak gosci. Ta zupelnie obca naszemu kregowi kulturowemu
zasada byla jednym z elementow szoku kulturowego, ktorego doznali Zoinierze po
przybyciu do Afganistanu. W polskich warunkach nikt nie proponowatby napoju i strawy

osobom, ktore bez zaproszenia wtargnety do domu i go pladruja.
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Zdjecie nr 54. Afganscy policjanci przy wysadzonej przez zotnierzy polskich skrzyni
w czasie przeszukania domostwa. Stosowane przez zotnierzy PKW srodki byly czesto
niewspolmierna do zaistnialej sytuacji, w tym przypadku wystarczylo poczekac¢, az ktodke
otworzy mieszkaniec kalaty. Niszczenie mienia ludnosci cywilnej oraz jej zabor dotyczyt
glownie afganskich sit bezpieczenstwa, ale nie zdejmowato to odpowiedzialnosci
z nadzorujqcych akcje zolnierzy PKW. IX tmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne

autora.

Reakcja: personel PKW biorgcy udziat w takich zdarzeniach, szanowat zwyczaje lokalnej
ludno$ci 1 nie odmawiat oferowanego poczestunku. Odmowa taka mogla spowodowac nie
tylko gniew gospodarza, lecz rowniez splamienie jego honoru w oczach rodziny lub
postronnych 0séb przebywajacych akurat w tym miejscu. Zwracano przy tym uwagg, aby
poczestunek byt symboliczny i nie doszto do sytuacji, w ktorej Kilkudziesigciu zotnierzy
przejada dobra miejscowej ludnosci. Sami gospodarze starali si¢ rowniez wyluskac
sposrod grupy przeszukujacej dowddcoéw i im wihasnie proponowac goscine. Spetniali
w ten sposob swoj gospodarski obowigzek, nie narazajac si¢ na gniew pomini¢tego
dowodcy, a rownoczes$nie majac nadziej¢ na ztagodzenie przebiegu samego przeszukania.
Osoby, ktérym proponowano poczestunek, stawaly roéwniez przez nietatwym
dylematem. Oficjalnie zabronione byto spozywanie positkdw poza wyznaczonymi do tego

stotobwkami. Byl to jednak przepis nagminnie tamany, poniewaz uniemozliwiatby
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funkcjonowanie i realizacje zadan na wszystkich szczeblach kontyngentu, gdzie dowodcy
bioracy udziat w spotkaniach z administracja, sluzbami bezpieczenstwa czy lokalnym

| starszyznami nagminnie czg¢stowani byli napojami i zapraszani na pOSlﬂ{l
: RLy T '
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Zdjecie nr 55. Przywlaszczanie mienia lokalnej spolecznos’ci dotyczylo rowniez ptodow

rolnych. Zabor winogron byt szczegolnie dotkliwy dla mieszkancow, poniewaz wyrabiano
Z nich rodzynki, ktore na targowiskach osiggaly dos¢ wysokie ceny. IX zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: personel PKW zdawat sobie sprawe, ze ,,wypicie herbaty”, nie
zrekompensuje krzywdy jaka dla gospodarza domu bylo wtargnigcie i naruszenie jego
miru domowego. Jednakze poprzez wiasciwe zachowanie dokonujacych przeszukania
zohierzy, takich jak: szacunek dla gospodarza, wilasciwe traktowanie kobiet, dbatos¢
0 mienie itp. mozna byto ztagodzi¢ negatywne skutki takich akcji. Nalezy wspomnie¢,
ze przeszukiwania przypadkowych kalat w ramach akcji polegajacych na przeszukiwaniu
catych wsi rzadko przynosity pozadany skutek. Duzo wydajniejszg formg dziatan byto tutaj
sprawdzanie lokalizacji wskazanych przez komoérki rozpoznawcze 1 wywiadowcze

kontyngentu.
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15. Symbole
Czas: I, IV, IX zmiana PKW Afganistan
Miejsce: Prowincje Paktika i Ghazni.
Zdarzenie: polscy zotierze uzywajg powszechnie nieregulaminowych odznak noszonych
na mundurach i oznak malowanych lub przyczepianych na pojazdach.
Kontekst: misja w Afganistanie dla wielu Zzolierzy byl spelnieniem ich marzen.
Stanowita mozliwos¢ wzigcia udziatu w dziataniach wojennych, sprawdzenia sie
w walce, zaimponowania rodzinie 1 znajomym. Kreowanie wlasnego wizerunku zotnierza
— wojownika bylo istotnym elementem zolnierskiej obecnosci. Pomimo standardowego
wyposazenia wydawanego zolierzom, kazdy z nich jest indywidualista, chce si¢ czyms$
wyrdzni¢ posrdd szarej, zolnierskiej masy.
W Afganistanie wyrdznianie si¢ przybierato roézne formy: od noszenia indywidualnie
zakupionych elementoéw ekwipunku po dotgczanie do wyposazenia elementow cywilnych
majacych na celu odrdéznienie. Wzorem poprzednich wojen, réowniez na pojazdach
umieszczano réznego rodzaju rysunki, emblematy czy maskotki. W ramach wystepujacego
na misji wspolzawodnictwa pomiedzy bazami o miano ,najgorszego miejsca stuzby
w Afganistanie”, wiele baz posiadato nieformalne naszywki noszone przez zotnierzy na
mundurach. Byly one wykonywane na lokalnym rynku i sprzedawane na bazarach
funkcjonujacych w niektorych bazach®,
Bardzo czgsto uzywanym na misji emblematem byty czaszki i inne elementy ukazujace
$mieré. Dochodzito rowniez do malowania tego typu oznaczen na pojazdach koalicji,
wlacznie z wcigganiem na anteny radiowe pirackich flag. Dla miejscowej ludnosci taki
wizerunek miat jasny kontekst: Zzotnierze epatujacy symbolami zniszczenia, poruszajacy

si¢ w opancerzonych pojazdach, nie moga by¢ dobrymi ludzmi.

Reakcja: dowoddztwo kontyngentu reagowalo stanowczo na takie zachowania
1 zakazywalo stosowania nieformalnych symboli. Jednakze w oddalonych bazach
operacyjnych sytuacja byla bardziej skomplikowana. Dowodcy, nie mogac zaoferowac
swoim podwtadnym warunkéw socjalnych na tak wysokim poziomie, jak miato to miejsce
w duzych bazach sit koalicji, czesto przymykali oczy na epatowanie przez zoiierzy

symbolika zniszczenia i $mierci. Stosowanie tego typu emblematéw bylo czgsto

78 7. Sawicki, J. Strynowicz, Zotnierz polski w dziataniach poza granicami paristwa, Centrum Weterana
Dziatan Poza Granicami Panstwa, Warszawa 2016, s. 7.
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elementem budowania ,,ducha oddziatu” i wplywalo pozytywnie na morale Zotnierzy

w czasie pelnienia przez nich trudnej stuzby.

Zdjecie nr 56/57. Przykiad nieformalnej naszywki z wyobrazeniem smierci, noszonej na
mundurach przez zolnierzy polskich. Na drugim zdjeciu, namalowany sprayem na
pokrowcu radiostacji, symbol ,, Punishera”, symbolizujgcy zemste i odwet. Ten masowo
stosowany przez zotnierzy USA po ,, 11 wrzesnia” symbol zostal przejety przez polskich

zolnierzy w Afganistanie™. \X zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: Dla komorek PKW wspotpracujacych z ludnosciag cywilng nie byla to
sytuacja komfortowa. Kreowany przez nich wizerunek sit koalicji jako wojsk
wspierajacych ludno$¢ cywilna przeciwko samo wiladzy rebeliantow nie wspotgrat
z wizerunkiem zohierzy, ktory widzieli miejscowi. Dochodzity do tego: niewlasciwe
zachowanie w stosunku do miejscowej ludnosci, $wiadome lub nie§wiadome niszczenie
infrastruktury, bezzasadne aresztowania i przeszukiwania wsi. Niewlasciwy wyglad byt
kolejnym elementem, ktory wplywat na oceng dziatan Zolnierzy w oczach ludnosci

cywilnej.

). Jaworski, Zotnierze spod znaku trupiej gtéwki, Wydawnictwo Dragon, Bielsko Biata 2016, s. 69.
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Zdjecie nr 58/59. Zotnierz francuski w chuscie ostaniajgcej od pytu z nadrukowanym
symbolem trupiej czaszki. Takich chust uzywali rowniez zZotnierze PKW. Juz sam wyglgd
Zotnierzy z zachodniego kregu cywilizacyjnego byl Afganczykom obcy i nieznany,
w polqgczeniu ze stosowaniem takich symboli, mogt budzi¢ prawdziwe przerazenie i strach,
co najmniej nieche¢. Na drugim zdjeciu przyktad skrajnej nieodpowiedzialnosci. Noszenie
naszywki z dwujezycznym napisem ,,jedzqcy wieprzowing krzyzowiec”, wpisywalo sie
doskonale w wyobrazenie Zotnierza wojsk kolacji kreowane przez propagande talibow i na
pewno nie bylo postrzegane przez lokalng spolecznos¢ jako Zzart. NaleZzy pamietac,
ze pamigé o czasach wypraw krzyzowych, dla nas bedgcych jedynie odleglq historig jest
wcigz zywa w krajach muzutmanskich, upatrujgcych w tych wydarzeniach poczqtku
agresywnej i ekspansywnej polityki zachodu wobec Islamu”. IX zmiana PKW Afganistan.

Zrédlo: zbiory wlasne autora.

16. Kochi
Czas: IX zmiana PKW Afganistan
Miejsce: Prowincja Ghazni, dystrykt Giro
Zdarzenie: przemieszczajacy si¢ wiosng przez dystrykt Giro nomadowie zwani Kochi,
oskarzani sg przez miejscowa ludnos¢ o wspieranie talibow.
Kontekst: plemi¢ Kochi liczy w Afganistanie okoto 2,4 mln ludzi. Z tej liczby ponad
1,5 mln wciaz kultywuje nomadyczny styl zycia, polegajacy na cigglym przemieszczaniu
si¢ po terytorium Afganistanu oraz Pakistanu w poszukiwaniu pastwisk dla owiec i1 koz.
Pomimo posiadania przedstawicielstwa w parlamencie afganskim, Kochi postrzegani sg

jako przeciwnicy prozachodniego rzadu w Kabulu. Niech¢¢ ta wynika z dziatan rzadu,

> G. Tate, Orient w czasach wypraw krzyzowych, Wydawnictwo Dolnos$laskie, Wroctaw 1996, s. 176 — 177.
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ktory poprzez rézne dziatania wptywa negatywnie na ich tradycyjny styl zycia (np. $cista
kontrola granic z Pakistanem, préby odgdérnego ustalenia miejsc pobytu nomadow
w Afganistanie). Wedlug os6b nieprzychylnych nomadom, potowa bojownikow talibow
ma naleze¢ do plemienia Kochi.

W Giro obozowiska Kochi pojawiaty si¢ co roku na wiosng. W marcu i kwietniu
przechodzity wschodnim skrajem dystryktu, z pétnocy na potudnie, w niezbyt duzej liczbie
ocenianej na kilkaset osob. Z uwagi na dlugi czas trwania migracji, z posterunkow
ochronnych bazy mozna byto w tym samym czasie zaobserwowac¢ nie wigcej niz od 3 do 8
obozowisk nomadow. Niewielka liczba obozowisk przynosita jednak duzo klopotow.

Jednym z nich byly nieustanne Zzgdania miejscowej ludnosci, aby wojska koalicji
wymusity na Kochi zakaz migracji przez dystrykt Giro. Powodem tego niezadowolenia
byly oskarzenia o wspieranie rebeliantow przez Kochi, przewozenie dla nich broni oraz
podktadanie IED. Sprzyja¢ temu miata duza, trudna do skontrolowania ilo$¢ przewozonego
dobytku, oraz duza liczba posiadanych stad. Prawdziwe podtoze niecheci do Kochi byto
zgota odmienne niz to przedstawiane przez miejscowych. Konflikt pomigdzy rolnikami
a nomadami trwat od wiekéw i co roku skupiat si¢ wokot tego samego problemu —
wypasaniu stad Kochi. Nomadowie zazwyczaj wypasali stada na ,,ziemi niczyjej”, ktéra
porastaly skartowaciate krzewy, zbierane przez miejscowych, suszone i wykorzystywane
jako opat lub zapas zywnosci dla zwierzat na zim¢. Wypasali oni tam réwniez wtasne
stada. Zdarzato sie, ze stada Kochi wchodzily na pola uprawne rolnikow czynigc tam

pewne szkody.

A L P SR T
Zdjecie nr 60. Kontrola obozowiska Kochi przez patrol z bazy Giro. Zawsze w tego typu

dziataniach uczestniczyta policja afganska oraz CIMIC. Policjant niesie podarunek dla
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gospodarza, zgrzewke napojow gazowanych bedgcq prawdziwym rarytasem w tych

warunkach. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wilasne autora.

Miejscowa ludnos¢ starata si¢ przeciwdziata¢ migracjom Kochi i utrudniata, na ile mogta,
im zycie tak, aby jak najszybciej opuszczali teren dystryktu. Jednym z najbardziej
skrajnych zdarzen bylo ostrzelanie Kochi z broni palnej, gléwnie mysliwskiej. Personel
medyczny bazy Giro parokrotnie udzielal pomocy ranionym Kochi. W jednym przypadku
rana okazata si¢ na tyle powazna, ze ranny nomad zostal ewakuowany $migtowcem do
szpitala w Ghazni.

Reakcja: dowodztwo bazy Giro zdawato sobie sprawe z problemu nomadow, jednak
spetnienie zagdan miejscowej ludnosci byto niemozliwe. Poza tym nie chciano ingerowac
w zycie catej grupy etnicznej. Zdecydowano, ze obozowiska nomadéw lokujace sie
w okolicach bazy, beda sprawdzane. Zachowywano przy tym wszelkie zasady dotyczace
kontaktow z miejscowa ludnoscig. Informowano nomadéw o nastawieniu rolnikow

1 upominano o koniecznosci ciaggtej kontroli miejsca wypasu stad.

e TS

Zdjecie nr 61. Wnetrze namiotu rodzinnego w obozowisku Kochi. IX zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Poszkodowanym Kochi udzielano pomocy medycznej. Za kazdym razem korzystano
z pomocy miejscowej policji, ktora stacjonujac w dystrykcie od wielu lat, byla w stanie
czgsciowo rozpoznaé ktore rodziny nomaddéw przemieszczajg si¢ tu co roku, ktore zas sa

nowe. Te ostatnie byly kontrolowane. Samo sprawdzenie obozowiska byto czasochtonne
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I nieprzyjemne. Kochi przewoza caty dobytek w pakunkach, ktore trzeba doktadnie
sprawdzi¢. Tak jak w przeszukiwanych wioskach, ptacz dzieci i lament kobiet wplywaly
deprymujaco na zZolierzy, ktérzy czesto musieli wyreczaé policjantow odmawiajacych

podjecia tego typu dziatan.

Zdjecie nr 62. Jedno ze zrodetl nieporozumien pomiedzy nomadami a miejscowymi. Krzewy
zbierane przez rolnikow na ziemi niczyjej, stuzgce za opal i pasze, zjadane przez stada

nalezgce do Kochi. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Zdjecie nr 63. Kochi wprowadzani na przestuchanie do bazy Giro. Dla zachowania

bezpieczenstwa zostaly im zawigzane oczy. Ze wzgledu na przemierzane odlegtosci
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i liczne kontakty, nomadowie mogli stanowic¢ pewne zZrodto informacji dla obu walczgcych
stron, trudne jednak do zweryfikowania. I1X zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory

wiasne autora.
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Zdjecie nr 64. Opatrywanie nomada postrzelonego z broni mysliwskiej przez mieszkarnca
wsi Panah. Sprawcy nie udato si¢ ustali¢, cho¢ wypasane przez nomada stado weszto na
konkretne pole, do czego zresztq nie chcial si¢ on przyznac, a utatwitoby to znalezienie

sprawcy. |X zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: krotki pobyt rodzin nomadow w dystrykcie, uniemozliwial Zzotnierzom
polskim blizsze ich poznanie. Przebywali oni w okolicach bazy Giro najwyzej dzien lub
dwa i znikali, a w ich miejsce pojawiaty si¢ kolejne rodziny. Obecnos¢ Kochi absorbowata
uwage nielicznej obsady bazy i na pewno wplywala na zmniejszenie obecnosci wojsk
koalicji w innych czg$ciach dystryktu. W czasie trwania IX zmiany w zadnym
z przeszukiwanych obozowisk nie znaleziono podejrzanych materialtow ani nie
aresztowano zadnego przedstawiciela tej spotecznosci. Zotnierzom z bazy Giro, plemie
Kochi kojarzyto si¢ z zyjacymi rowniez w Polsce Cyganami, wiodagcymi do lat 70. XX

wieku koczowniczy tryb zycia.
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Zdjecie nr 65. Ewakuacja medyczna rannego nomada. Dla PKW postegpowanie
w takich sytuacjach byto problematyczne. Straty ludnosci nie wynikaly z walk pomiedzy
wojskami koalicji a rebeliantami, wiec teoretycznie sprawg powinna zajgé sie miejscowa
stuzba zdrowia. Ta jednak nie dzialala, a samych nomadow trudno zakwalifikowaé jako
,,miejscowych”. W sytuacji, gdy do bazy Giro przynoszono rannego nomada, Zotnierze
musieli zareagowac i zajgc sie nim. Jezeli rany byly powierzchowne, opatrywano go na
miejscu. Bardziej skomplikowane przypadki wymagaly przewozu do szpitala, a kazdy
przelot smigtowca medycznego byl rozliczany finansowo z sojusznikami z US Army.

IX zmiana PKW Afganistan. Zrédto: zbiory wlasne autora.

17. Szkota
Czas: 1V, IX Zmiana PKW Afganistan
Miejsce: Prowincja Ghazni
Zdarzenie: w bezposrednim sgsiedztwie bazy Giro znajduje si¢ budynek nieuzywanej
szkoty. Kazda ze zmian rozpoczynajacych stuzbe w tej prowincji staje przed problemem
uruchomienia nauczania w dystrykcie Giro.
Kontekst: wielkie inwestycje w skali niespotykanej w historii dystryktu Giro, zostaly
przeprowadzone przez Amerykanéw w latach 2004 — 2007, kiedy nie stacjonowaly tam

jeszcze wojska koalicji. Wybudowano centrum administracyjne wraz z oddzielnym biurem
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gubernatora dystryktu. W miejscowosci Panah powstata przychodnia, punkt sczepien dla
zwierzat oraz mala szkota na potrzeby tej miejscowosci. Duzo wiekszy budynek szkoty
powstal w sgsiedztwie centrum administracyjnego 1 miat skupia¢ dzieci z miejscowosci

potozonych na potudnie od niego.

Zdjecie nr 66. Widok na baze Giro z OP 3, mieszczqcq si¢ w centrum administracyjnym
dystryktu. Mur na prawo od bazy to biuro gubernatora a jasny budynek w prawym gornym
rogu zdjecia to szkota. Na wzgorzu za szkotg widoczne OP 1. IX zmiana PKW Afganistan.

Zrédlo: zbiory wlasne autora.

W momencie pojawienia si¢ W dystrykcie sit polskich 2008 w roku, nie dziataty juz zadne
z instytucji, ktore powinny funkcjonowac w przeznaczonych dla nich budynkach. Jedynym
wyjatkiem bylo centrum administracyjne, ktore stuzylo teraz za baze¢ dla wojsk koalicji
oraz policji afganskiej, czasowo przebywal tu réwniez gubernator dystryktu oraz
przedstawiciele wywiadu afganskiego.

W czasie trwania IV zmiany ustalono, ze niefunkcjonujaca przychodnia zdrowia
nadal jest utrzymywana przez Norwegian Afghanistan Commitee, a $rodki medyczne
1 finansowe tam przekazywane zasilajg sily rebeliantow. Pomimo interwencji
w dowodztwie PKW, sprawy tej nie udato si¢ nigdy uregulowaé. Szkolnictwo nie
funkcjonowato w ogole, nie liczac matych madras — szkot koranicznych funkcjonujacych

w wielu wsiach na obszarze dystryktu.
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Zdjecie nr 61. Wizyta oraz przekazanie pomocy dla madrasy w miejscowosci Ahad. Oprocz
podrecznikow, Koranu i srodkow pismienniczych przekazano rowniez radia oraz napoje.
Wszystkie podarunki wrecza niewidomemu nauczycielowi policjant afganski. W czasie
patroli zotnierze z bazy Giro nie wchodzili do meczetow oraz madras, chyba ze na wyrazne
zaproszenie gospodarza obiektu. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne

autora.

Pomimo ponawianych préb reaktywowania edukacji, np. podczas VIII zmiany PKW, gdy
przy olbrzymim szumie medialnym otwarto szkot¢ w miejscowosci Panah (funkcjonowata
jedynie w dniu otwarcia), nigdy si¢ to nie udato. Co interesujagce do$¢ duza szkota
funkcjonowata w Panah, ale nie w budynku ufundowanym przez wojska koalicji. Miejsce
na szkot¢ zostalo wyznaczone przez talibéw. Pomimo fatalnych warunkow szkolnych, nie
skorzystano nawet ze sprzetu, np. tawek 1 tablic, zgromadzonego w szkotach, ktore nie
dziataty. Cze$¢ nauczycieli uczacych w tej szkole nadal pobierata pensj¢ rzadowa, cho¢ to
talibowie mieli wptyw na tresci nauczania. Do szkoly uczgszczali wytacznie chlopcy.

Warto wspomnieé, ze nieuzywany budynek szkoly, zlokalizowany koto bazy Giro,
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uzywany byt jako miejsce organizacji spotkan z przedstawicielami miejscowych starszyzn

wioskowych, tzw. shur.

Zdjecie nr 68. Jedna z wielu shur organizowanych w szkole dla przedstawicieli
miejscowych starszyzn. Ta jednak zorganizowana w maju 2011 roku wyroznita sie jednym
elementem: dwa dni wczesniej prezydent USA Barack Obama oglosit, ze wojska USA
rozpoczng wycofywanie si¢ z Afganistanu. Informacja ta polozyla si¢ cieniem na
wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami i wytrqcita z rgk dowodztwu bazy Giro wszelkie
argumenty. Jak zazZartowal jeden z policjantow afganskich uczestniczgcych w tym
spotkaniu: ,,swiatowa polityka dotarta nawet do tej dziury jakim jest Giro”. IX zmiana
PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Reakcja: Dowodztwo IX zmiany PKW w dystrykcie bazy Giro, z uwagi na fiasko
poprzednich préb wznowienia rzadowej edukacji w dystrykcie, postanowito wspieraé
lokalne madrasy oraz szkot¢ w Panah, z ktorej pochodzili znani Zotnierzom nauczyciele
»~zadowi”. Poprzez przekazywanie podstawowych materiatow szkolnych, jak np. zeszyty
i srodki pi$miennicze, a zwlaszcza ksigzek pochodzacych ze zrodet rzadowych, probowano
wplynag¢ na treSci nauczania. Wazny byl tu rowniez sam element psychologiczny,
oddzialywanie na $wiadomo$¢ miodych Afganczykoéw o wspieraniu ich edukacji przez

wojska koalicji.
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Zdjecie nr 69. Szkota w Panah, na funkcjonowanie ktorej talibowie wyrazili zgode.
W otwartych drzwiach stoi dyrektor szkoly, znany zZotnierzom mieszkaniec wsi Khwarki,
jedynej wsi w dystrykcie, ktora swego czasu jawnie wspierata sily koalicji. Jej starszyzng
tworzyly przede wszystkim dwie osoby — emerytowany generat armii afganskiej oraz jego
brat pracujgcy kiedys w Kabulu w ramach ministerstwa spraw wewnetrznych. Mieszkancy
wsi zmienili nastawienie po deklaracji prezydenta USA o stopniowym wycofywaniu wojsk
USA z Afganistanu. Starszyzna wsi wynegocjowata uktad z talibami, w ramach ktorego
mogli oni przybywac¢ do wsi i wykorzystywac jg jako punkt obserwacyjny stuzgcy do
korygowania ostrzatu bazy Giro. Przypieczetowaniem uktadu byt slub jednego z synow
starszego wsi z corkq bojownika. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne

autora.

Konsekwencje: Talibowie do$¢ szybko dowiedzieli si¢ o dziataniach w dystrykcie wojsk
koalicji dotyczacym edukacji i zabronili przyjmowania jakiejkolwiek pomocy dla szkot.
O ile madrasy nadal korzystaly z pomocy Zotnierzy (przekazywanie srodkoéw o charakterze
religijnym, np. Korany, dywaniki modlitewne itp.), to szkota w Panah catkowicie
odmowita jakiejkolwiek wspotpracy. Dyrektor szkoty poprosit, aby wojska koalicji nie

pojawialy sie W jej sasiedztwie.
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Szkota potozona najblizej bazy Giro zostala, na IX zmianie PKW, przeksztalcona
w baze armii afganskiej. Natomiast wczesniej stuzyta za miejsce zakwaterowania dla

kontraktorow Pakistanu, ktorzy mieli ja przystosowac do funkcji wojskowych.

e RN

Zdjecie nr 10. Prace fortyfikacyjne przy szkole majgce przeksztalcic¢ ten budynek w baze
wojskowq dla armii afganskiej. Poczqgtkowo system koszy fortyfikacyjnych wypetnianych
piaskiem mieli wlasnymi sitami wykonac polscy Zotnierze. Prace te staly sie symbolem
polskiej bezradnosci. Jedyna koparka, bedgca na wyposazeniu Zotnierzy, zepsula sig
Jjeszcze przed rozpoczeciem prac, a logistyka przez ponad dwa miesigce nie byla w stanie
dostarczy¢ do niej czesci zamiennych. Przywiezione smiglowcami minikoparki nie byly
w stanie podnies¢ hzki na wysokos¢é umozZliwiajgcq wsypanie piasku do kosza
fortyfikacyjnego. Czes¢é koszy wypetnili recznie sami zotnierze, niejednokrotnie atakowani
przez talibow probujgcych zaklocié¢ te czynnosci. Prace ruszyly, gdy do dystryktu wraz
z ciggnikiem — Koparkq przybyl kontraktor odpowiedzialny za te prace. Z uwagi na
wszechobecne patrole talibow, dokumenty potwierdzajgce jego tozsamosé oraz kontrakt na

prace przemycil w reflektorze ciggnika. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne
autora.
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Zdjecie nr 71. Szkota w Giro po zakonczeniu prac fortyfikacyjnych. Po ponad miesigcznej
obecnosci kontraktora realizujgcego prace, z uwagi na izolowanie bazy Giro przez
talibow, nie miat on szans na bezpieczny powrot do Ghazni. Starszy wsi Panah pomdogt mu
Wynegocjowac bezpieczny przejazd, musial jednak zaplacié za to talibom. IX zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

18. Rozmowy
Czas: 1V, IX zmiana PKW Afganistan
Miejsce: Prowincja Ghazni.
Zdarzenie: patrole wojsk koalicji wykonujac zadania patrolowe nie zatrzymujg si¢
w celu nawigzania relacji 1 przeprowadzenia rozméw z miejscowa ludnoscia.
Kontekst: brak relacji cywilno — wojskowych pomigdzy mieszkancami prowincji
a pelnigcymi tam stuzbe zolnierzami, pozbawial tych drugich zrozumienia kontekstu
dziejacych si¢ wokot nich wydarzen. Uniemozliwial rowniez kreowanie pozytywnego
wizerunku wojsk wlasnych w spoleczenstwie oraz oddawat catkowicie pole propagandzie
talibow. Niezatrzymywanie si¢ patroli w celu prowadzenia rozméw wynikato z Kilku
czynnikow:
- braku takiej potrzeby wsérdd zolnierzy wszystkich szczebli. Mialo to swoje Zrddio
w duzym deficycie podstawowej wiedzy na temat prowadzenia dziatan

przeciwrebelianckich. Wysytajac do Afganistanu Polska Grupe Bojowa, armia nie
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posiadata doktryny prowadzenia tego typu dziatan. Co niezrozumiale, doktryna ta zostata
opracowana dopiero, w momencie, kiedy obecnos¢ PKW zostala zredukowana do
kilkudziesigciu oséb pelnigcych funkcje szkoleniowe dla armii afganskiej 1 zaprzestano
prowadzenia operacji bojowych. Brak wiedzy na temat roli ludnosci cywilnej w przebiegu
dynamiki rebelii, prowadzil do bagatelizowania znaczenia tego czynnika w czasie
prowadzenia dzialan. O ile samo dowddztwo PKW, przynajmniej na IV i IX zmianie,
miato takg Swiadomos¢, to na szczeblu taktycznym prowadzonych dziatan byta juz ona
znikoma;

- braku poczucia bezpieczenstwa wsrod uczestnikow patrolu. Prowadzenie rozméw
w czasie patrolu wydtuzato znacznie czas jego trwania i narazato zoknierzy na kontrakcje
rebeliantow. Dla wielu Polakéw patrole, w ktorych uczestniczyl np. CIMIC, PSYOPS,
HUMINT oraz inne komorki, ktérych zadaniem bylo utrzymywanie S$cistych relacji
z miejscowg spotecznoscig byly zadaniami podwyzszonego ryzyka i niechetnie brali
w nich udzial. Zdarzaty si¢ jednak pododdziaty, ktore ,,na ochotnika” zglaszaly akces do
udzialu w tego typu akcjach, z czasem specjalizujac si¢ W nich;

- braku natychmiastowych, widocznych efektow dziatah. Zoierze niezaznajomieni
z zasadami prowadzenia dziatan przeciwrebelianckich, oczekiwali natychmiastowych
efektow. Nie widzieli sensu narazania si¢ dla uzyskania — wg nich — malo istotnych
informacji (np. o wysokosci zbiorow zboza w danej wsi). Obce im bylo prowadzenie
dziatan w celu  pozyskania informacji shuzacych do sporzadzania
1 aktualizowania analiz wptywu czynnika spotecznego na prowadzong operacjg;

- przekonaniu, ze ludno$¢ cywilna stale wspiera rebeliantow i1 zadne dziatania tego nie
zmienig. Przekonanie to zwigkszato si¢ wraz z dlugoscig pobytu na misji oraz brakiem
widocznych efektow prowadzonych dziatan. Zdarzeniami krytycznymi, ktore upewniaty
zolierzy w tym przekonaniu byly ataki rebeliantow we wsiach, w ich okolicy lub
wykorzystywanie wsi jako stanowisk ogniowych. Zomierze byli przekonani,
ze mieszkancy danej miejscowosci popieraja rebeliantow badz aktywnie biorg udziat
w walkach. Talibowie §wiadomie atakowali z wiosek, ktore staraly si¢ by¢ neutralne i nie
opowiada¢ za zadng ze stron. Liczyli na to, Ze kontrakcje wojska koalicji spowodujg straty

w ludziach i infrastrukturze wsi, co nastawi jej mieszkancow przeciwko zotnierzom.
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Zdjecie nr 72. Dowddca patrolu oraz oficer CIMIC rozmawiajq z komendantem policji
w czasie nocnego patrolu. Rola ttumacza byta w takich rozmowach kluczowa. Sposobow
prowadzenia rozmow i zasad wykorzystania w nich tlumacza uczono w czasie
przygotowania do misji na terenie kraju. | zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne

autora.

Reakcja: Podczas 1V i IX zmiany PKW w bazie Giro oraz Warrior, dowddcy przyktadali
duza wage do poprawnych relacji cywilno — wojskowych. W samej bazie Giro nie zdarzato
si¢, aby patrol wyruszat bez zadania polegajacego na nawigzaniu takich kontaktow.
W wigkszosci takich akcji cel byt wczesniej okre§lony i polegatl na przeprowadzeniu
rozmow z konkretnymi ludzmi lub dziatan w $cisle okreslonych destynacjach. Starano si¢
réwniez uzmystowi¢ dowodcom patroli oraz uczestniczacym w nich zotierzom, jaki jest

cel i sens prowadzenia tego typu dziatan i jak wptywajg one na ich stuzbe na misji.
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Zdjecie nr 73. Oficerowie CIMIC rozmawiajq z mieszkancami wsi w okolicach bazy
Warrior. Rozmowy w tlumie pozwalaly zebrac¢ dane na temat jakiejs miejscowosci lub
poznac opinig szerszego grona mieszkancow na temat jakis wydarzen. Tak duze
audytorium uniemozliwiato jednak pozyskanie danych na temat rebeliantow. Mieszkancy
obawiali sig, ze wsrod rozmowcow mogtaby znajdowac sie osoba ktora poinformowataby
talibow o takim fakcie. Zwracajg uwage zdjete hetmy oficerow CIMIC. To niezgodne
z przepisami dzialanie miato na celu zmniejszenie ,, dystansu’ kulturowego pomiedzy
rozmowcami, spowodowanego jezykiem, pochodzeniem i potegowanym przez specyficzny
Zotnierski wyglgd. Zotnierz bez hetmu i przeciwstonecznych okularéw stawat sie bardziej

przyjazny. IV zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.
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Zdjecie nr 74. Rozmowa wewngtrz kalaty w czasie jej przeszukania. Spotkanie bez
zbednych swiadkow moglo prowadzi¢ do pozyskania bardziej szczegolowych informacyi.
Widoczna na zdjeciu forma spotkania wywiera presje na gospodarza. Obcy, uzbrojeni
Zolnierze dominujg, rozmowca ma pefne prawo czué sie zastraszony. IV zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Konsekwencje: prowadzenie rozméw oraz spotkania z miejscowa ludnos$ciag wptywaty na
kreowanie wizerunku wojsk koalicji oraz stwarzaly mozliwos¢ do przeciwdzialania
propagandzie talibow. Prowadzity roéwniez do pozyskiwania waznych informacji,
stuzacych do planowania kolejnych dziatan. O ile spotkania takie stanowily dla zolnierzy
logiczny ciag zdarzen, prowadzacych do ujecia, zlikwidowania rebeliantow lub przejecia
ich $§rodkow prowadzenia walki, to nadal w wigkszo$ci nie rozumieli oni glebszego
kontekstu utrzymywania takich relacji. Ponoszenie strat w ludziach czy sprzgcie roéwniez
zniechecalo zohierzy do prowadzenia tego typu akcji. Dowodcy patroli, dziatajac pod
presja wiasnych podwtadnych niejednokrotnie ,,sabotowali” patrole tego typu, przerywajac
prowadzone rozmowy lub do nich, nie dopuszczajgc po pretekstem wysokiego poziomu

zagrozenia W nieadekwatnych sytuacjach.
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Zdjecie nr 75. W czasie prowadzenia operacji ,,otocz i przeszukaj”, miejscowa ludnos¢
czesto prosita o oddanie zarekwirowanych rzeczy. W tym przypadku starszyzna wsi probuje
odzyska¢ bron strzeleckq. Oficer CIMIC swojg postawg 1 zajmowanym miejscem,
sprowadza rozmowcow do roli klientow pokazujgc im swojg wyzszos¢. W ,, pokojowych”

okolicznosciach taka postawa bylaby nie do przyjecia. IV zmiana PKW Afganistan. Zrédlo:

zbiory wlasne autora.

Zdjecie nr 76. Podczas patroli we wsi zdarzalo sig, ze mieszkancy sami zapraszali

Zolnierzy do domow. Czesto bylo to spowodowane sympatig lub potrzebg zalatwienia
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Jjakiejs sprawy na osobnosci. Takie sytuacje Swiadczyly rowniez o wplywach rebeliantow
we wsi. Ten rozmowca postanowit jednak porozmawiaé na zewngtrz domostwa. 1X zmiana

PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Zdjecie nr 71. Dowodztwo bazy Giro zachecalo zZotnierzy do nawigzywania
indywidualnych relacji z mieszkancami patrolowanych wsi. Wystarczyly proste przyjazne
gesty, drobne podarunki w formie sfodyczy, pare stow wypowiedzianych w miejscowym
jezyku. Budowano w ten sposob wiezi mogqgce przelozZy¢ si¢ na wazne dla Zotnierzy kwestie
bezpieczenstwa. Zdarzaly sie sytuacje, w ktorych miejscowa ludnosc¢ ostrzegata zotnierzy
przed czyhajgcym niebezpieczenstwem, gdy w patrolu wuczestniczyt Zotnierz, ktorego
darzono sympatig. W innym przypadku nie byloby takiego ostrzezenia. 1X zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.
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Zdjecie nr 78. Pojawienie si¢ dzieci wsrod przybylych do wsi zotnierzy swiadczyto
o tym, ze w okolicy nie ma talibow, a zagrozenie atakiem jest minimalne. Ten czytelny
sygnat stal si¢ znany zotnierzom PKW i byl przekazywany na szkoleniach i w ramach
kolezenskich porad. Zdarzaly sie¢ jednak bolesne wyjqtki od tej reguly. IX zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Zdjecie nr 79. Oficerowie CIMIC starali si¢ wykorzysta¢ kazdg okazje do zebrania

informacji. Rozmowy prowadzono nawet w sytuacjach bezposredniego zagrozenia czy
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w przerwach pomigdzy walkami. Miat to by¢é rowniez sygnat dla miejscowej ludnosci,
ze sily koalicji nie obawiajq sie talibéw. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory

wiasne autora.

Zdjecie nr 80. W rozmowach z dziecmi pozyskiwano wiele informacji, ktore wymagaty
Jednak szczegolnej weryfikacji. Z jednej stromy dzieci informowaly bez skrepowania
o czlonkach wtasnej rodziny walczqcych w partyzantce i byly z tego dumne, z drugiej zas
konfabulowaty préobujgc uzyskaé jakgs nagrode. W tym przypadku oficer CIMIC prowadzi
rozmowe z dzie¢mi na skraju wsi. Niecale 100 metréow od niego (0 czym nie wie) znajdujg
sie talibowie. Obecnos¢ dzieci oraz sprzeciw starszyzny WSi zapobiegly atakowi talibow na

sily koalicji. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

160



Zdjecie nr 81. Rozmowy ze starszyzng wsi przed wejsciem do bazy Giro. Uczestniczy
w nich gubernator dystryktu, komendant policji, dowddca bazy, oficer CIMIC oraz
operator HUMINT. Pomimo ze spotkanie nie odbywa si¢ w pomieszczeniu, afganscy
uczestnicy spotkania zdjeli buty. Rozmowy toczq sie pomiedzy Afganczykami, Zolnierze
koalicji stuzq jedynie radg gubernatorowi dystryktu. Zwraca uwage stojgca postawa
Jjednego z Zotnierzy polskich, ktora swiadczy o arogancji i jest nie na miejscu. 1X zmiana

PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

19. Konwoj

Czas: IX Zmiana PKW Afganistan

Miejsce: Prowincja Ghazni

Zdarzenie: W czasie trwania IX zmiany PKW zostaje podjeta decyzja o likwidacji bazy
Giro. Nie udaje si¢ jej przeprowadzi¢ z uwagi na szereg nieprzychylnych czynnikéw.
Jednym z nich jest op6zniajaca si¢ budowa bazy dla armii afganskiej, majacej przeja¢ wraz
z policja odpowiedzialnos¢ w dystrykcie. Zostaje podjeta decyzja o zorganizowaniu
duzego konwoju logistycznego. W jego sktad wchodza: dwa plutony ze sktadu PKW na
KTO Rosomak, specjalistyczny pluton rozminowania drog armii amerykanskiej (Road
Clearence Patrol — RCP), pododdziat logistyczny z lawetami majacy za zadanie

ewakuowa¢ rozbite przez rebeliantow KTO Rosomak z bazy Giro oraz Kilkadziesigt
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ciezarowek cywilnych z kontenerami mieszkalno — biurowymi do zabezpieczenia

funkcjonowanie przysziej bazy.
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Zdjecie nr 82. Fragment ,,ztomowiska” tuz za bazq Giro. Z uwagi na brak infrastruktury
drogowej oraz izolacje bazy przez rebeliantow, rozbity sprzet nie mogt by¢ wywozony na
biezgco. Wraz ze zblizajgcym sie koncem obecnosci Polakow w dystrykcie narastat
problem jego ewakuacji. Pozostawienie sprzetu rebeliantom moglo doprowadzié¢ do
wykorzystania go w ramach dziatan propagandowych, chocby poprzez wykonanie
fotografii bojownikow na rozbitym sprzecie. Nie wiadomo, czy brano pod uwage
mozliwos¢ odsprzedania przez rebeliantow wrakow pojazdow np. do Iranu w celu
pozyskania nowych technologii. Pewne jest natomiast, ze rozbite w wyniku kolizji samoloty
bezzatogowe ISAF trafialy do Iranu, nawet te utracone przez polskich Zolnierzy

w dystrykcie Giro. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Kontekst: potrzeba likwidacji bazy Giro nie byla pomystem nowym i wynikata
z kalkulacji operacyjnych. Jej wptyw na sytuacje w regionie byt marginalny, natomiast
z uwagi na jej izolacje, koszty zaopatrzenia logistycznego byly niewspotmiernie duze
w porownaniu do liczby Zolnierzy w niej przebywajacych. O ile na poczatku
funkcjonowania bazy, mozliwe bylo jej zaopatrywanie ladem, to na VIII i IX zmianie

PKW przeprowadzanie konwoju droga ladowa wigzato si¢ z olbrzymim ryzykiem. Baza
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zaopatrywana byla droga powietrzng, gtownie Smiglowcami, natomiast zrzuty paliwa
nastgpowaty z samolotow transportowych.

W czasie IX zmiany w bazie Giro zorganizowano seri¢ odpraw i rekonesanséw, na ktorych
rozwazano rézne warianty wycofania wojsk polskich z bazy i wprowadzenia na to miejsce
sit amerykanskich i afganskich. Od samego poczatku dowodztwo bazy przestrzegato,
ze zorganizowanie konwoju logistycznego moze spotka¢ si¢ z gwaltowna reakcja
rebeliantow, a ewentualne straty sit koalicji wplyna negatywnie na sytuacj¢ w regionie
przeciagajac ludno$¢ cywilng na strone wroga.

Reakcja: operacj¢ przewiezienia bazy kontenerowej oraz ewakuacji rozbitych KTO
zorganizowano w lipcu. Akcji tej sprzyjaty dwa czynniki. Pierwszym z nich byto wybranie
trasy przemarszu konwoju, ktory przebijat si¢ do bazy Giro od strony prowincji Paktika, co
wczesniej bardzo rzadko si¢ zdarzato. Drugim elementem byta pora — czas zniw, na ktory
starszyzna wynegocjowata z rebeliantami spokojniejszy okres. Rebelianci mieli
powstrzymac si¢ od atakowania sit koalicji, szczegolnie na terenie obszaréw rolniczych, co
miato umozliwi¢ spokojne zebranie plonéw. W wyniku tych ustalef, cze$¢ rebeliantow
udata si¢ na urlopy lub wyjechata do innych dystryktéw prowincji Ghazni. W dowodztwie
PKW liczono, ze potaczenie tych czynnikow oraz pokazne sity uczestniczace w konwoju

pozwola przeprowadzi¢ operacje z sukcesem.

Zdjecie nr 83. W czasie prob przebicia si¢ z bazy Giro do zatrzymanego przez rebeliantow

konwoju utracono wiele sprzetu. Gdy mingt czynnik zaskoczenia, rebelianci wiedzieli juz
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dokqd zmierza konwoj, poniewaz z tego kierunku do bazy prowadzita wylqcznie jedna
droga, ktorq wykorzystano do podiozenia jak najwigkszej liczby [ED. Wymiana
uszkodzonego tratu (widoczny na zdjeciu) byla mozliwa jedynie przy wykorzystaniu
przewagi ogniowej sit koalicji. Talibowie opozniali takie dzialania, ostrzeliwujgc Zotnierzy
opuszczajgcych pojazdy w celu dokonania napraw sprzetu. Czesto jedynie przybycie
Smigtowcow zmuszalo ich do przerwania ostrzatu, lecz po ich odlocie od razu
przystepowali do kolejnych atakéw. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne

autora.

Zdjecie nr 84. W trzecim dniu walk, wzmocniony positkami z bazy Giro konwoj przebija sig
powoli w jej kierunku. Tuz przed pojazdem, z ktorego wykonano zdjecie, widac¢ wyschniete
koryto rzeki okresowej, stanowigce zawsze problem przy poruszaniu si¢ cigzko
opancerzonych pojazdow koalicji. Widoczne sq rowniez fragmenty rozbitego na IED
pojazdu RCP. Na przestrzeni trzech dni w tym samym miejscu utracono dwa pojazdy ze
specjalistycznego pododdziatu zajmujgcego sie odnajdywaniem IED. To dowodd kunsztu
rebeliantow w konstruowaniu tego typu putapek. Widoczny na zdjeciu KTO Rosomak
prowadzi wlasnie ogier z dziatka. \X zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne

autora.
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Poczatkowo wszystko uktadato si¢ zgodnie z planem, konwdj przemiescit si¢ bezpiecznie
do bazy w prowincji Paktika i1 stamtad ruszyl do prowincji Ghazni i bazy Giro. Niestety
z uwagi na bledne decyzje podjete przez dowodce konwoju, doszto do jego
rozcztonkowania. RCP pelniacy kluczowa rol¢ w przebiegu operacji, otrzymat rozkaz do
rozpoczecia akcji, natomiast pozostate sity ruszyly za nim w zbyt duzym odstepie
czasowym. Prawdopodobnie dowoddca operacji chciat uniknaé ,,§limaczego” tempa marszu
spowodowanego dziataniami saperéw i chciat do nich dotgczy¢ juz w czasie marszu. Blad
ten wykorzystali rebelianci, ktérzy zaalarmowani przejazdem pododdziatu sit koalicji
przez rzadko uczgszczany szlak, podjety aktywne dziatania majace zatrzymaé oba
pododdziaty.

W dniu wymarszu kolumny do bazy Giro, przebit si¢ do niej wytacznie pododdziat, RCP
wsparty przez patrol z bazy. W okolicach miejscowosci Mochebollach stoczono
z rebeliantami potyczke, w wyniku ktorej rozbity zostal jeden pojazd saperski, a jeden
amerykanski zolnierz odniost obrazenia. Do akcji przytaczylto si¢ réwniez lotnictwo, ktore
punktowo zaatakowalo stanowiska rebeliantow. Reszta kolumny utkneta na trasie
przemarszu, tracac rozbity pojazd i ewakuujac rannego zolnierza (tym razem straty
dotyczyty kontyngentu polskiego).

Rebelianci przerwali obowigzujacy ze starszyznami dystryktu uklad i zaczeli Sciggad
positki z innych regiondw prowincji. Wzmozono rowniez dzialania propagandowe. Po
wsiach przemieszczal si¢ m.in. motocyklowy patrol talibow, ktérzy na poparcie swoich
stow o sukcesach w walce z sitami koalicji prezentowali fragmenty rozbitych pojazdow
ISAF. Pokazywano réwniez helm kpt. Ambrozinskiego’®, zabitego podczas V zmiany
PKW.

6 Daniel Krzysztof Ambrozifski, oficer 1 batalionu Kawalerii Powietrznej, zginat 10 sierpnia 2009 r.
w zasadzce zastawionej przez talibéw w Usman Khel (dystrykt Adziristan w pdtnocno - zachodniej czgsci
»polskiej” prowincji Ghazni). Byt dziesigtym polskim zoinierzem, a pierwszym z V zmiany kontyngentu,
polegtym podczas misji w Afganistanie.
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Zdjecie nr 85. Kolejny rozbity w drodze do bazy Giro pojazd RCP. Ludnosé¢ cywilna byla
pod wrazeniem dzialan rebeliantow i nie mogla zrozumiec¢ nieporadnosci sit koalicji.
Strategia poruszania si¢ w ciezkich pojazdach, dajgcych ztudne poczucie bezpieczenstwa
znacznie ograniczata swobode manewru sit na afganskich bezdrozach. Rebelianci mogli
przez to latwiej przewidywaé, ktoredy przemieszczaé sie bedq pojazdy koalicji
i konstruowac coraz silniejsze tadunki wybuchowe. Wzorem dziatan Hezbollahu przeciwko
Sitom Zbrojnym Izraela oraz doswiadczeniom bojownikow z Iraku, konstruowane
w Afganistanie IED posiadaly czesto Kilkaset kilograméw materiatu wybuchowego. Przez
caly okres misji ISAF, trwal swoisty wyscig pomiedzy konstruktorami min putapek
a pomystami na przeciwdziatanie skutkom ich wybuchow. IX zmiana PKW Afganistan.

Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Pomimo faktu, Zze zatrzymany konwoj znajdowat si¢ w odleglosci Kilkunastu kilometrow
od bazy Giro, przebicie si¢ do niego patrolu saperskiego i sit z bazy Giro trwato trzy dni.
Poniesiono w tym czasie kolejne straty, z ktorych najbardziej dotkliwg pod wzgledem
wizerunkowym byta spalona cigzarowka cywilna przewozaca kontener dla armii
afganskie;.

Po kréotkim pobycie w bazie, ktora z uwagi na nagromadzenie sprzetu i ludzi na tak matym
obszarze byla czesto ostrzeliwana przez rebeliantow, konwdj ruszyl w droge powrotng

1 pomimo lekcji wyciagnigtej z poprzednie trasy mial dramatyczny przebieg. Dowodzacy
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konwojem catkowicie zlekcewazyl pojazdy cywilnych kontraktorow i pozostawil je,
w wyniku czego utracono Kilkanascie cigzarowek. Sity kolacji powrdcity jednak do baz
bez strat.

Konsekwencje: dla sytuacji w dystrykcie i bazie Giro, operacja ta miata tragiczne
konsekwencje, ktore zniszczyly nadzieje na zdobycie ,serc i umystow” lokalnych
spotecznosci.

Mniej liczebni rebelianci pokazali swojg site i skutecznos¢. Na szczgécie w szeregach sit
koalicji nikt nie zgingl, ale przytlaczata ilo§¢ utraconego sprzgtu. Liczba naczep
transportowych do ewakuacji rozbitego w poprzednich latach sprzgtu ledwo wystarczyla
na ewakuacje sprzetu utraconego w ramach przeprowadzonej biezacej operacji. Dwa
egzemplarze KTO, ktorych nie udato si¢ ewakuowac z bazy Giro pozbawiono wszystkich
czesci, ktore mozna byto wywiez¢ Smigtowcami. Ogotocone kadtuby zostaly wysadzone
W powietrze, a ich pozostalosci zakopano w sgsiedztwie bazy Giro. Mialo to zapobiec
ewentualnemu wykorzystaniu wrakow do dziatan propagandowych przez talibow, juz po

wycofaniu sit koalicji z dystryktu.

¥
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Zdjecie nr 86. Liczba przybylych do bazy Giro pojazdow uniemozliwila ich zaparkowanie

w bazie. Stloczone staly si¢ doskonalym celem do ataku rebeliantow ostrzeliwujgcych baze
ogniem posrednim z dziala bezodrzutowego. Szczesliwym trafem ostrzal ten nie przyniost

pozgdanych efektow. Na zdjeciu oprocz pojazdow RCP, w tym tych rozbitych przez IED,
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widoczne sq cigzarowki cywilnych kontraktorow przewozqcych kontenery do budowy bazy

dla ANA. IX zmiana PKW Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

Szczegblnie fatalne nastepstwa przyniosta utrata cywilnych cigzarowek przewozacych
kontenery dla armii afganskiej. Spalenie jednej z nich w bezposredniej okolicy bazy odbito
si¢ szerokim echem wsrdd miejscowej ludnos$ci. Jeszcze w czasie pobytu sit konwoju
w bazie, przybyl do niej jeden ze starszych wsi dystryktu i1 przedstawil dowddey oglad tej
sytuacji w oczach miejscowej ludnosci. Wszystkie dzialania koalicji $wiadczyly o jej
bezradnos$ci. Utrata wigkszo$ci cywilnych ciezaroéwek w czasie odwrotu konwoju z bazy
byla prawdziwym pogromem. Talibowie sprzedawali przejete pojazdy lub zwracali je

wilascicielom za sowitg optata.

Zdjecie nr 81. Zapowiedz tego, co mialo sie wydarzy¢ w kolejnych dniach. Palgca sig
cigzarowka na podejsciu do bazy Giro. Dowddca konwoju nie zadbal o wyciggniecie
cigzarowki, ktora ugrzezla w jednym z wadi i zostala podpalona przez pasterza
wspotpracujgcego z talibami. W kolejnych dniach utracono kilkanascie cigzarowek, ktore
przejeli rebelianci.  Poczgtkowo nie wszyscy zdawali sobie sprawe z oddzwigku
psychologicznego takich obrazow wsrod ludnosci cywilnej. Pomimo prosb oficera CIMIC
nie zadbano o cywilnych kontraktorow bedqgcych czescig tej operacji. I1X zmiana PKW

Afganistan. Zrédlo: zbiory wlasne autora.

168



Kluczowe znaczenie dla niepowodzenia operacji miato rowniez dziatanie dowddcy
konwoju. Mtody polski oficer nie byt §wiadomy konsekwencji podejmowanych decyzji.
W jego mniemaniu odpowiadatl wylgcznie za wihasnych zonierzy, ewentualnie réwniez
zolierzy US Army bedacych czasowo pod jego dowodztwem. W swoich rozwazaniach
calkowicie pomijat czynnik lokalnego terenu, dziatania rebeliantéw oraz wptyw operacji
na postrzeganie dziatan ISAF przez ludno$¢ cywilng. W wyniku podjetych dziatan, sity
PKW nie opuscity bazy Giro w trakcie IX zmiany. Baza armii afganskiej nie powstata
zgodnie ze swym zatozeniem i funkcjonowala na terenie szkoly. Liczba ochotnikéw do
stuzby w szeregach talibow w dystrykcie wzrosta lawinowo i przewyzszata ich mozliwos$ci
rekrutacyjne. Miejscowa ludnos¢ juz zniechgcona do wojsk koalicji zapowiedziami
politykéw o wycofaniu si¢ z Afganistanu, otrzymata tym razem argument ,sitowy”
Swiadczacy o stabosci sit koalicji. Funkcjonowanie bazy Giro i proby poprawienia sytuacji
operacyjnej w dystrykcie poprzez wyzej wymienione dziatania sit koalicji obnazyty jej
stabosci, ktore dotyczyty nie tylko tego dystryktu. Jak stwierdzit jeden z oficeréw sztabu
PKW: ,,To co dziato si¢ w Giro bylo odbiciem sytuacji w catym Afganistanie w pigutce”.
Zgodnie z obowigzujacymi zasadami wojska koalicji oglosily kolejny sukces. Shuzby
prasowe PKW na tamach miesigcznika ,,Polska Zbrojna” opublikowaly artykut pod
tytutem ,,Giro utrzymane”, w ktérym z dowddcy patrolu uczyniono bohatera, podano
catkowicie zmyslong liczbg zabitych rebeliantow 1 nie wspomniano o faktycznych
konsekwencjach operacji. Te dzialania informacyjne skierowane byly wytacznie do

odbiorcy w Polsce i nie mogly wplyna¢ na sytuacje w Afganistanie.
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Rozdzial 4
Szkolenie i wsparcie uczestnikow misji w zakresie Swiadomosci

miedzykulturowej — wnioski i rekomendacje

4.1. Interpretacja i ocena uzyskanych wynikéw badan

Ztozono$¢ 1 specyfika otaczajacego bazy koalicji Srodowiska lokalnej spotecznosci
catkowicie zdominowaly mozliwosci i zasady prowadzenia dziatah przez zolierzy
pododdzialéw CIMIC. Duzym problemem w dziatalno$ci sluzbowej, nastawionej na
dekonfliktacje pomiedzy zolnierzami a ludnoscig lokalng oraz na rozwoj spotecznosci
poprzez realizacj¢ programow pomocowych, okazal si¢ ogrom probleméw spolecznych
i gospodarczych, ktore zotnierze CIMIC napotkali w swych rejonach odpowiedzialno$ci.
Trudna rzeczywisto$§¢ ekonomiczna regionu w powigzaniu ze skomplikowang sytuacja
spoteczng, ogniskowala dziatania CIMIC wokol obszarow, ktorych sytuacja w zwigzku
z posiadanymi $rodkami i rozwojem kwestii bezpieczenstwa nie mogta by¢ poprawiona na
tym poziomie dzialan. Oczekiwania ludnosci cywilnej w stosunku do personelu CIMIC
byly nierealne, aczkolwiek dzialania propagandowe rzadu afganskiego 1 sit koalicji mogty
doprowadzi¢ do wyksztalcenia si¢ wsréd lokalnej ludno$ci opinii o wielkich
mozliwos$ciach sprawczych Zohierzy, operujacych w ich regionach zamieszkania.

Duzy wplyw na realizacj¢ zadan CIMIC miat okres przebywania w danym regionie
1 cigglo$¢ dzialan podejmowanych przez kolejne zmiany PKW. W czasie potrocznego
pobytu specjalista CIMIC potrzebowal okoto 2 miesigcy na zrozumienie i poznanie
mechanizméw regulujacych funkcjonowanie lokalnej spolecznos$ci i najwazniejszych
aktor6w majacych wplyw na dang spotecznos¢. Waznym elementem bylto tutaj
przekazywanie rejonu dzialan przez poprzednikow dziatajacych w danym regionie przy
zalozeniu, Ze poznali oni te mechanizmy i zapewniono im odpowiedni zasob czasu na ich
przekazanie. Niestety nalezy stwierdzi¢, ze przetozeni komodrek CIMIC nie potrafili
doceni¢ znaczenia obszaru cywilnego w prowadzonej operacji, co odzwierciedlato si¢
W priorytetach ustalania harmonogramu rotacji. Bardzo czesto kolejne zmiany
pododdziatow CIMIC przekazywatly sobie sytuacje w pospiechu, niejednokrotnie za
pomoca e-maili, telefonicznie lub przez posrednikéw, co catkowicie uniemozliwiato
rzetelne zapoznanie si¢ z sytuacja i zmuszalo kolejne zmiany do rozpoczynania catego

procesu od poczatku. Autor doswiadczyt sytuacji, w ktorej po trzech latach od ostatniej
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obecno$ci w bazie Giro, zastal sytuacje, w ktérej poprzednik nie tylko nie uczestniczyt
w dziatalno$ci patrolowej od wielu tygodni (wynikato to nie tyle z jego ,,lenistwa” lecz
z catoksztattu podejmowanych przez personel bazy nie — dziatan), ale poprzez swoje
lekkomyslne dziatania utracit calg baze danych posiadang przez CIMIC w tej lokalizacji.
Catkowicie nie sprawdzito si¢ zalozenie, wedlug ktérego personel CIMIC dopiero
W rejonie operacji mial poznawa¢ wielokulturowos¢, religie, zwyczaje i relacje spoteczne
wewnatrz danych grup etnicznych oraz pomig¢dzy nimi. Dynamika rozwoju sytuacji i jej
ztozono$¢ zmuszaty personel CIMIC do podejmowania kluczowych decyzji juz
w pierwszych dniach obecnosci. Konsekwencje takich decyzji, podejmowanych czesto bez
niezbednego bagazu wiedzy dawaty si¢ we znaki nie tylko biezacej zmianie PKW lecz
rowniez ich nastepcom.

Waznym aspektem byly tutaj rowniez zmiany zachodzace w obrgbie srodowiska
cywilnego, ktorych katalizatorem byta dzialalno§¢ wojsk koalicji. Ograniczanie
dostepnos$ci obszarow wok6ét baz dla ludnosci cywilnej, zaréwno pod wzgledem
mobilnosci, jak i swobody wypasu bydia lub uprawy ziemi, wptywato na tok zycia
spoteczno$ci lokalnych, zamieszkujacych obszary w bezposredniej bliskosci baz.
Przybycie wojsk koalicyjnych do danego regionu owocowato powstaniem nowych
osrodkoéw wiladzy, ktorych przedstawiciele pochodzili czgsto z innych regiondw prowincji,
co wplywato na ich stosunki z lokalnymi spoteczno$ciami. Nastapita réwniez czgsciowa
wymiana elit oraz upadek starego porzadku spowodowany powstaniem nowych sit
majacych wplyw na Srodowisko lokalne. Na poziomie taktycznym, przynaleznym
dzialalnosci pododdziatow CIMIC, najwigksze znaczenie miat upadek roli lokalnych
starszyzn, z czego nie do konca zdawano sobie sprawe. Niestety starszyzny wsi
postrzegano w roli, jaka odgrywaty ponad dekade temu zaktadajac, ze sg one kluczem do
mozliwo$ci oddzialywania na lokalne spotecznos$ci. Tak si¢ jednak nie stalo. W zalezno$ci
od regionu dziatan, nawet w obregbie jednego dystryktu okazywalo sig, ze lokalne
starszyzny badz to trzymaja dang spoteczno$¢ w ryzach i posiadajg tam duze wplywy, badz
maja ograniczony lub calkowity brak wplywu na postrzeganie sytuacji przez lokalng
spoteczno$¢. Sytuacja gospodarcza, spoteczna i1 bezpieczenstwo danej spolecznos$ci
przektadaty si¢ na znaczenie dotychczasowych elit. Pojawienie si¢ nowych zagrozen dla
ludnosci cywilnej, zwigzanych z prowadzeniem dziatan zbrojnych w danym regionie
stawiato starszyzny przed trudnym zadaniem balansowania pomi¢dzy rzadem Afganistanu
a rebeliantami. W przypadku btednego oszacowania konsekwencji takich decyzji, lokalne

starszyzny tracity swe wptywy na korzys$¢ lokalnych biznesmenoéw, duchownych lub
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rebeliantow. Wspoldziatanie personelu CIMIC z nisko uplasowanymi starszyznami
skazywato z gory ich dziatania na niepowodzenie.

W konsekwencji prowadzenia operacji przeciwrebelianckiej, bez poznania
szerokich uwarunkowan kulturowych regionu operacji, pododdzialy CIMIC nie byty
w stanie w pelni zrealizowa¢ postawionych przed nimi zadan. Nazbyt czesto dziatania
prowadzone byty bez analizy ich krotko i dlugofalowych konsekwencji w odniesieniu do
ludnosci cywilnej, a o ich ostatecznym wyniku decydowat przypadek. Przetozeni personelu
CIMIC w swoich decyzjach kierowali si¢ zludnym przeswiadczeniem o skutecznosci
prowadzonych dziatan, bez glebszej refleksji czy proby analizy rozwijajacej si¢ sytuacji,
coraz bardziej skupiajac si¢ na medialnym obrazie wlasnych dziatan niz jego faktyczna
skutecznoscig.

W miar¢ prowadzonych dziatan, ludnos$¢ cywilna poddawana byta coraz wigkszej
presji, zarowno ze strony sit rzadowych, jak i rebeliantow. Obie strony wymagaty
lojalnosci 1 wspoltpracy, ale z czasem okazato si¢, ze to rebelianci zyskuja coraz wigksze
poparcie spoteczne. Wynikato to zardbwno z prowadzonych przez nich dziatan, niezwykle
skutecznych na tle czgsto nieporadnych operacji sil koalicji, jak 1 coraz wigkszego
rozczarowania dziataniami rzadu i1 wspierajacych ich sojusznikéw z zagranicy. Nie bez
znaczenia pozostaje tu rowniez fakt coraz wyrazniejszego postrzegania sit interwencyjnych
jako okupanta. Bfedem jest tlumaczenie, ze wynikalo to wylacznie z dziatan
propagandowych talibow. To niewtasciwe zachowania obcych kulturowo Zolnierzy byty
istotnym czynnikiem takiego ich postrzegania, a propaganda rebeliantow jedynie to
wykorzystywata, postugujac si¢ oczywiscie manipulacjg i wyolbrzymianiem faktow. O ile
w czasie | zmiany PKW obserwowano, ze pojawienie si¢ Polakéw czegsto wzbudzato
wsrod miejscowej ludno$ci nadzieje na poprawe sytuacji, to z czasem zaczeto odbierac ich
gorzej niz Amerykandow, majacych niezbyt dobra opini¢. Jedna z przyczyn bylo
bezkrytyczne przejmowanie przez Polakow ztych nawykéw od Zotnierzy amerykanskich,
przy jednoczesne] mniejszej skuteczno$ci dzialan, zarowno w sferze militarnej, jak
1 gospodarczej. Podczas IX zmiany PKW obserwowano tendencj¢ do rezygnacji
wspierajacych dotychczas Polakow wsi 1 przechodzenie na stron¢ rebeliantow. Byl to
oczywiscie proces wieloczynnikowy, ale dzialalno$¢ na poziomie taktycznym réwniez si¢
na to sktadata powodujgc, ze obecnos¢ sit polskich we wsiach stawata si¢ wysoce

niepozadana.
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4.2. Whnioski

Szkolenie w obszarze s$wiadomosci migdzykulturowej realizowane w SZ RP, pomimo
wieloletniej obecnosci zolnierzy polskich w misjach poza granicami panstwa, nie
doczekalo si¢ dotychczas nalezytego miejsca w caltym tym procesie. Zakres tematyczny
szkolenia, dobor form oraz okres szkolenia w tym obszarze zdominowany zostat nie przez
realne potrzeby wynikajace z charakteru danej misji,a zdolno$ci szkoleniowe ograniczone
dodatkowo napietym harmonogramem przygotowan. Brak elementow szkolenia
kulturowego na etapie szkot oficerskich, chocby w formie zagadnienia realizowanego
w ramach zaje¢ z dziatan partyzanckich, wptywa negatywnie na ksztattowanie obrazu tej
tematyki wsré6d miodej kadry dowddczej. Poruszenie tematyki $wiadomosci
miedzykulturowej dopiero w momencie przygotowywania si¢ do wyjazdu w rejon misji
Stwarza wrazenie, ze tematyka ta jest mato istotna i ma marginalny wpltyw na przebieg
misji. Skutkuje to nieprzywigzywaniem nalezytej uwagi do szkolenia. Norma za$ staje sig
nieuczestniczenie kadry dowodczej w takich zajeciach, co skutkuje juz w rejonie misji
bardzo negatywnym mechanizmem: bagatelizowaniem przez oficerow podwitadnych
posiadajacych wiedz¢ na temat kultury rejonu misji. W polskiej armii wcigz pokutuje
stereotyp ,dobrego Polaka”, ktory potrafi ze wszystkimi znalez¢é wspdlny jezyk
I rozwigza¢ problemy, ktore pojawig si¢ na misji w relacjach cywilno — wojskowych.
Dowddcy, nawet wysokiego szczebla czerpia wiedz¢ o rejonie  misji
z ogolnodostepnych zrédel, czgsto naznaczonych stereotypami, co przektada si¢ na ich
postrzeganie sytuacji. Bagatelizowanie kwestii kulturowych wplywa ostatecznie na
dzialania Zotnierzy w terenie, ktorzy sa czesto negatywnie nastawiani do miejscowych
spotecznos$ci przez wlasnych, niewyedukowanych dowodcow. Takie podejscie funkcjonuje
réwniez w pododdziatach wspotpracy cywilno — wojskowej, co przektada si¢ na proces
szkolenia z tej tematyki. Cate szkolenie prowadzone jest w sposdb bardzo ogdlny, zas
czesty brak elementarnej wiedzy szkolonych prowadzi do sytuacji, w ktorej wigkszos¢
czasu po$wieca si¢, aby uzupetni¢ podstawowe informacje o religii i kulturze rejonu misji.
W calym procesie szkolenia brakuje czasu na poglebienie wiedzy shuchaczy
1 wprowadzenie ich w mechanizmy funkcjonowania spoleczno$ci cywilnych w rejonie
misji, czyli podstawowej grupy, w ktorej zotnierze CIMIC realizujg swoje zadania. Nalezy
zauwazy¢, ze szkolenie ze $wiadomosci migdzykulturowej stanowi jedynie par¢ godzin
szkoleniowych w rocznym procesie przygotowania do udziatu w misji. Zolnierze,

niezaleznie od sprawowanej na misji funkcji, spedzaja wiece] godzin na szkoleniu
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z czynnosci, ktore doskonale juz znaja (np. szkolenie ogniowe), niz na nauce zagadnien dla
nich nowych, ale majacych kluczowe znaczenie dla ich funkcjonowania w rejonie misji.
Zatrwazajacy jest fakt, ze szkolenie kulturowe przechodzi w SZ RP regres. Jeszcze kilka
lat temu zdarzaly si¢ szkolenia z tej tematyki obejmujace 5 dni szkoleniowych, to
dochodzito coraz czgéciej do sytuacji, ze na takie szkolenie poswigcano 2 — 3 godziny
szkoleniowe. Wynikalo to z faktu, ze wraz z doswiadczeniem dowodcow uczestniczacych
parokrotnie w tej samej misji, rosto ich przeswiadczenie o gruntownej znajomosci tematu.
Niestety prowadzito to czg¢sto do powielania tych samych ztych praktyk, poniewaz nie
zdawano sobie sprawy z ich konsekwencji, a przyczyn pogarszajacej si¢ wcigz sytuacji
bezpieczenstwa w regionie operowania sit polskich nie upatrywano we wiasnych btgdach.
Oficerowie CIMIC, bioracy udziat w misji w Afganistanie postrzegani byli jako
specjalisci z problematyki $§wiadomosci miedzykulturowej regionu. Faktycznie czesto
posiadali oni duzg wiedz¢ na temat sytuacji w poszczegolnych regionach wokot baz, co
spowodowane byto ich bardzo czestym, w poréwnaniu do zohierzy innych specjalnosci,
udziatem w misjach. Z powodu braku wiedzy na temat sposobow wykorzystania
czynnikow kulturowych w planowaniu i prowadzeniu operacji, nie potrafili oni w sposoéb
znaczacy wptynaé na ogdlny ksztatt prowadzonych dziatan, czgsto Swiadomie odsuwajac
od siebie odpowiedzialno$¢ w tym zakresie. Zdarzalo si¢ rowniez, ze ich pomytki
powodowaly spadek ich wplywu na dowddcoéw podejmujacych kluczowe decyzje
operacyjne. W bazach, gdzie oficerom CIMIC udawato si¢ wptywaé na decyzje dowodcow
pododdziatéw, a ich przewidywania 1 kalkulacje si¢ sprawdzaly, ich rola rosta wrecz
niewspotmiernie do zajmowanego stanowiska. W takich przypadkach to czesto opinia
oficera CIMIC decydowata o przebiegu realizacji danego zadania lub wrecz rezygnacji
z przeprowadzania dziatan. Sytuacje takie byly jednak rzadko spotykane, a dziatalnosc¢
pododdziatéw CIMIC ograniczata si¢ jedynie do waskiego obszaru dzialan, niezwigzanego
z szerszg dziatalno$cig operacyjng. Nalezy zauwazy¢, ze szkolenie kulturowe personelu
PKW w Afganistanie bylo niewystarczajace. Gtéwne problemy wystepujace w szkoleniu
kulturowym do tej misji to:
- zagadnienie ,,$§wiadomos$ci migdzykulturowej (CCA)”, pomimo wieloletniej obecnosci
w SZ RP poza granicami kraju nie jest wcigz doceniane. Jest traktowane jako szkolenie
o niskim priorytecie. Catkowicie pomija si¢ doswiadczenia, w tym zakresie, ptynace od
innych armii NATO gdzie tematyka ta doczekata si¢ pelnego uznania, gdzie tworzy si¢
specjalne programy szkolenia, centra szkolenia kulturowego lub specjalne jednostki

zajmujace si¢ tym obszarem zadan;
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- brak szkolen kulturowych w centrach szkolenia (m.in. szkoty oficerskie), brak szkolen
uzupehiajacych z tego tematu powoduje, ze kadra dowddcza i Zolnierze nie posiadaja
swiadomosci wagi, omawianej kwestii, na prowadzenie dziatan;

- brak jednolitego programu szkolenia dla poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych, czesto
skutkuje planowaniem szkolen kulturowych w sposob chaotyczny i nieprofesjonalny.
Przyktadow jest wiele, np.; prosba o 2 godzinne przeszkolenie kontyngentu z ,kultury”
przed wyjazdem w rejon misji;

- szkolenie z zagadnien ,,Swiadomosci migdzykulturowej (CCA)” zajmuje jedynie od 2% -
5%, catego okresu szkolenia kontyngentu udajacego si¢ w rejon misji. Szkolenie nie jest
obowigzkowe 1 wiele o0s6b go nie przechodzi (w tym wyzsza kadra dowoddcza,
odpowiedzialna za planowanie dziatan w $rodowisku odmiennym kulturowo — ktora
w rejonie misji, sama nie bedac przeszkolona, bagatelizuje wiedz¢ nabyta przez
podwtadnych). Jest to sytuacja kuriozalna, praktycznie 100% personelu na misji
w wigkszym lub mniejszym stopniu do§wiadcza kontaktu kulturowego a nie jest na niego
przygotowana (natomiast, np. kurs SERE jest obowiazkowy a prawdopodobienstwo
zaginigcia — znikome);

- szkolenie jest prowadzone wylacznie w formie kursow. Kursanci, nie majacy wczesniej
kontaktu z zagadnieniem CCA, nie sg w stanie skutecznie wykorzysta¢ pozyskanej wiedzy
w czasie dzialan (brak elementow CCA w szkoleniu uzupetniajacym, taktycznym, itp.);

- szkolenie kulturowe obejmuje jedynie ,,obszar etniczny misji”, nie prowadzi si¢ zaj¢c
obejmujacych zagadnienia ,,operacjonalizacji kultury” czy kwestii réznic kulturowych
1 innej kultury organizacyjnej kontyngentow sojuszniczych;

- Pokutuje wcigz stereotyp, ze kontakt kulturowy dotyczy jedynie elementow
niekinetycznych kontyngentu. Poglad, Zze ,jedni s3 od gadania a inni od strzelania”
doprowadza do destrukcyjnych, pod wzgledem problematyki wspotpracy cywilno —
wojskowej, dziatan pododdziatow w rejonie misji, ktore swym niewtasciwym dziataniem
doprowadzi¢ do zniweczenia dzialan poprzednich zmian. Co najgorsze, bledne dziatania
nie zawsze wynikajg z braku $wiadomosci sytuacyjnej w rejonie operacji (brak znajomosci
narzedzi oceny rejonu dziatania lub wyciggania wnioskéw z posiadanych danych), ale ze
swiadomego, wrogiego w stosunku do ludnosci cywilnej dziatania (brak wiedzy na temat
wptywu ludno$ci cywilnej na prowadzona operacje. Jest to skutkiem braku szkolen
z tematyki COIN);

- brak wiedzy na temat ,targetingu niekinetycznego” lub ignorowanie danych

wynikajacych z przeprowadzenia tej analizy;
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- generalnie polscy zolnierze nie posiadaja $wiadomos$ci niezbednej do prowadzenia
dzialan populacjo centrycznych, cigzko im zrozumieé, ze sami s3 odpowiedzialni za
sytuacj¢ w regionie a ich pojmowanie dziatan w stylu ,.tak jak robili to Rosjanie” niczego
nie rozwigze. Kluczem do normalizacji sytuacji w regionie, nie jest zabijanie rebeliantow
(jako cel sam w sobie), ale zdobycie poparcia ludnosci cywilnej, co uniemozliwi
partyzantom swobodne dzialanie;

- Operacjonalizacja kultury praktycznie nie istnieje (brak analizy obszaru dzialania pod
wzgledem ,.filarow operacyjnych kultury” — m.in. nie przeprowadza si¢ oceny ASCOPE
w rejonie dziatania zgrupowan bojowych czy pojedynczych patroli);

- Rola CULAD (doradcy kulturowego) ogranicza si¢ jedynie do doradzania dowddcy
kontyngentu w kwestii zachowania na spotkaniach. Doradcy cywilni nie sg przygotowani
do doradzania pod wzgledem kulturowym w czasie procesu planowania operacji i w czasie
jej prowadzenia;

- LEGAD (doradca prawny) znajg jedynie polskie prawo, nie jest przygotowany do
prowadzenia oceny prawnej obejmujacej prawo lokalne (panstwowe lub zwyczajowe)

i rozwigzywania kwestii spornych z wykorzystaniem prawa lokalnego/zwyczajowego.

4.3. Ewaluacja programu szkolenia dla Zolnierzy przygotowujacych sie do
udzialu w misji poza granicami panstwa w obszarze ,,Swiadomosci

mie¢dzykulturowej”

Przygotowanie personelu SZ RP do udzialu w misjach poza granicami panstwa
w obszarze Swiadomosci miedzykulturowej, wymaga wdrozenia calego systemu szkolenia.
Rozpatrujac tg tematyke w szerszym aspekcie, nalezy stwierdzi¢, ze proces ksztalcenia
kulturowego powinien rozpoczyna¢ si¢ na etapie szkoly podstawowej i $redniej,
przygotowujac obywateli na funkcjonowanie w coraz bardziej zglobalizowanym
1 migdzykulturowym spoleczenstwie. Takie podejscie skutkowatoby jednoczesnie
wigkszym poznaniem 1 zrozumieniem odmiennosci kulturowej, co bez watpienia
przelozytoby si¢ na ksenofobiczne i rasistowskie zachowania spoteczenstwa polskiego
wobec obcych 1 wpisywaloby si¢ w pojecie zwrotu kulturowego. Stanowitoby réwniez
bazg dla przygotowania przyszlych kadr administracyjnych, dyplomatycznych,
biznesowych 1 pozostatych zawodow, dla ktoérych obcowanie i wchodzenie w interakcje

z przedstawicielami innych kultur stanowi istotny czynnik ich funkcjonowania. Nie nalezy
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w tym przypadku bagatelizowaé¢ wplywu wczesnej edukacji kulturowej na zdolno$¢
jednostek do asymilacji kulturowej w przypadku emigracji lub odwrotnie, w przypadku
przyjmowania emigrantOw na teren naszego kraju. Proces zapoczatkowany na etapie
szkoly podstawowej 1 S$redniej powinien by¢ kontynuowany na dalszych szczeblach
edukacji w nasileniu uwarunkowanym przysztym wptywem kontaktu miedzykulturowego
na wykonywang pracg¢. Ksztalcenie miedzykulturowe powinno bazowaé na jednolitym
modelu ksztalcenia, dostosowanym w swych tresciach do wieku i poziomu intelektualnego
stuchaczy. Na poziomie podstawowym w ksztalceniu powinniSmy dazy¢ do
przekazywania podstawowej wiedzy na temat innych kultur a przede wszystkim
ksztattowaniu postaw spolecznych, ukierunkowanych na zrozumienie i akceptacje
odmienno$ci kulturowych w naszym otoczeniu. W dalszych etapach ksztalcenia, na
poziomie szkoét $rednich 1 wyzszych wiedza ta powinna zosta¢ rozszerzona na nauke
zdolnosci do nawigzywania kontaktow miedzykulturowych oraz zdolno$s¢ do
przewidywania konsekwencji wlasnych zachowan w $rodowisku odmiennym kulturowo.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wpajanie wiedzy i1 nauka odpowiednich zachowan jest
calkowicie nieskuteczna w przypadku, gdy dana jednostka nie widzi potrzeby
,wlasciwego” zachowywania si¢ w stosunku do przedstawiciela innej kultury (brak
uksztaltowanej postawy spotecznej, nastawionej na tolerancje¢ i aprobate odmiennosci).
Obecnie szkolenie kulturowe na potrzeby SZ RP realizowane jest gtownie
w Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych w Kielcach. Szkolenie to oparte jest
przede wszystkim na dokumencie okreslajacym plan kursow na dany rok kalendarzowy,
tj. ,,Ramowy plan kursow organizowanych w Centrum Przygotowan do Misji
Zagranicznych w Kielcach”. W planie tym umieszczone s3 najwazniejsze, z punktu
widzenia organizacyjnego, kursy realizowane przez Wydziat Szkolenia CPdMZ. S3 to
kursy narodowe 1 migdzynarodowe o réznej specyfice, kierowane zaréwno do personelu
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZRP) jak 1 Zotnierzy i pracownikow wojska
z poza kraju. Czg$¢ z nich charakteryzuje si¢ dtugotrwatym przebiegiem (od 1 do trzech
tygodni), oraz duza liczbg zaje¢ praktycznych realizowanych réwniez w oparciu
o infrastrukturg i organizacje z poza resortu obrony narodowej. Nie wszystkie realizowane
kursy przygotowuja uczestnikow do udziatu w misjach poza granicami kraju, czgs$¢ z nich
ma za zadanie przygotowanie personelu do wykonywania zadan w ramach pelnienia
stuzby w kraju, badz kurs taki przygotowuje do pracy poza granicami RP, ale bez
wskazania doktadnego, prawdopodobnego miejsca stuzby (np. kurs dla obserwatorow

wojskowych, lub kursy dla obsad sit odpowiedzi NATO czy grup bojowych Unii
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Europejskiej).

W ramach tych przedsiewzig¢ organizowane s3 zajg¢cie z obszaru szkolenia kulturowego,
za ktorych realizacje odpowiedzialna jest sekcja szkolenia ds. kulturowych wchodzaca
organizacyjnie w sktad wydziatu szkolenia CPdMZ. W sktad sekcji wchodza: szef sekcji,
oficer oraz trzech pracownikéw cywilnych. Oprécz szkolenia kulturowego, sekcja
odpowiada za realizacj¢ przedsigwzi¢¢ szkoleniowych zwigzanych z Mi¢dzynarodowym
Prawem Humanitarnym Konfliktow Zbrojnych. W ramach prowadzonych szkolen, ilo§¢
godzin zaj¢¢ 1 poruszana tematyka w obszarze kulturowym zalezy $cisle od charakteru
kursu i jest okre$lana szczeg6towo w programie szkolenia przygotowywanym dla kazdego
szkolenia.

Bardzo wazng dziatalno$cig, w ramach zaje¢ organizowanych przez CPdMZ jest
szkolenie realizowane przez Mobilne Zespoly Szkoleniowe. Ich zadaniem jest
prowadzenie zajeé, kurséw i szkolen z opisywanego obszaru w momencie, kiedy dana
jednostka wojskowa lub inny podmiot zwrdci si¢ z takim zapotrzebowaniem. Spectrum
takich szkolen jest ogromne, od specjalistycznych szkolen nt. , kulturowe uwarunkowania
przetrwania w sytuacji izolacji od wojsk wilasnych” po szkolenia podstawowe z kultury
kraju do ktorego udaje si¢ dana grupa zotnierzy. Szkolenie kulturowe realizowane przez
sekcje nie obejmuje jedynie instytucji stricte wojskowych. W ramach réznych
przedsiewzie¢ szkoleniowych, realizowane sg zajecia dla dziennikarzy udajacych sig
w rejon konfliktow zbrojnych, policji panstwowej, studentow, itp. Szkolenie takie
charakteryzujg si¢ jednak duza powierzchownos$cig spowodowang ich kréotkotrwalym
przebiegiem (od paru do parunastu godzin szkoleniowych).

Personel stuzb mundurowych, jest jednym z tych elementéw funkcjonowania
panstwa. Praktycznie wszyscy ich przedstawiciele w czasie wykonywania obowigzkow
stuzbowych maja w wigkszym lub mniejszym stopniu kontakt z odmiennos$ciami
kulturowymi. Oczywiscie zakres 1 czgstotliwos¢ szkoleh powinna zosta¢ Scisle
dostosowana do zidentyfikowanych potrzeb w tym obszarze. Zotnierze SZ RP s3 w tym
przypadku  kategoria  specyficzng, ukierunkowana na  mozliwo$¢  kontaktu
mig¢dzykulturowego gtownie w czasie pelnienia stuzby w ramach PKW. Jak juz wcze$niej
wspomniano, kluczowg rolg¢ w kreowaniu podejscia do odmiennosci kulturowych
W rejonie misji spetniajg oficerowie. Dlatego ich proces szkolenia kulturowego powinien
rozpoczyna¢ si¢ juz na etapie szkoly oficerskiej. Wskazane jest aby szkolenie takie
realizowane bylo poczatkowo nie w ramach oddzielnego przedmiotu, ale aby tematyka

swiadomosci migdzykulturowe] pojawila si¢ w czasie realizacji programu z innych
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przedmiotow ogdlnowojskowych i specjalistycznych. Dzigki takiemu podejsciu uniknigto
by grozby marginalizacji tematu. Natomiast konsekwentne i cykliczne, pojawianie si¢
treSci  miedzykulturowych w czasie realizacji zaje¢ z innych przedmiotow, np.
rozpoznania, dziatan psychologicznych, historii wojskowosci 1 konfliktow zbrojnych,
wspolpracy cywilno — wojskowej, itp. powinno wyrobi¢ wsrod stuchaczy opinig, o roli
czynnikow kulturowych w prowadzonych przez nich w przyszio$ci dziataniach. Wstgpne
szkolenie kulturowe juz w czasie studidow na uczelniach wojskowych. Jest bez watpienia
konieczne w czasach, kiedy wojsko polskie szeroko wspolpracuje z armiami innych
panstw, zarowno w ramach prowadzonych mig¢dzynarodowych szkolen jak i w kontaktach
z przedstawicielami armii sojuszu stacjonujgcymi na terytorium naszego kraju. Szkolenie
to byloby rowniez doskonata baza do przysztego, specjalistycznego szkolenia misyjnego.
Obecnie, w ramach tego typu szkolen zbyt wiele czasu po$wigca si¢ na przekazywanie
treSci podstawowych dotyczacych danej kultury oraz udowadnianie wpltywu tych
czynnikow na dziatalno$¢ kontyngentu. W powigzaniu z coraz krotszym czasem ktorym
dysponuja wykladowcy, skutkuje to brakiem czasu na przekazywanie specjalistycznej
wiedzy, dotyczacej konkretnego rejonu funkcjonowania kontyngentu.
Proces ksztalcenia kulturowego w jednostkach wojskowych zalezalby natomiast §cisle od
charakteru wykonywanych zadan, od zajge¢ prowadzonych w ramach szkolenia majacego
podtrzyma¢ posiadany poziom wiedzy, poprzez realizacje szkolenia programowego
w jednostkach przewidzianych do realizacji zadan w obszarach odmiennych kulturowo
(np. HUMINT, CIMIC, PSYOPS, SWW, itp.) az po realizacj¢ specjalistycznych kursow,
majacych przygotowac personel do prowadzenia dziatan w ramach PKW. W obecnych,
coraz bardziej ucyfrowionych czasach, nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na rolg szkolen
zdalnych w procesie ksztatcenia kulturowego. Metody podajace, bazujace na wyktadach
informacyjnych, powinny coraz cze¢$ciej ustgpowaé miejsca metodom praktycznym do
ktorych shuchacz jest przygotowywany w ramach ksztatcenia zdalnego lub samodzielnego
przyswajania treSci w czasie realizacji kursow e-learningowych. Przyktadem niech begdzie
tutaj proces ksztalcenia realizowany w ramach kursow prowadzonych przez NATO
HUMINT Center of Excellence w Rumunii, gdzie w wigkszo$ci realizowanych kursow
ponad 70% zaje¢ jest prowadzonych praktycznie a jedynie pozostate 30% to zajecia
teoretyczne.

Personel pododdziatéw CIMIC, z zalozenia najbardziej nastawiony na kontakt
z miejscowa ludnos$cig, powinien utrzymywac stalg zdolno$¢ do prowadzenia dziatan

w $rodowisku zrdéznicowanym kulturowo. Obecnie WSZ RP funkcjonuje program
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szkolenia pododdziatéw CIMIC, w ktérym znajduje si¢ przedmiot ,ksztalcenie
kulturowe”. Zaktada on, ze personel CIMIC poprzez realizacje Kilkunastu godzin zajgc
w roku, nabedzie i utrzyma takg zdolnos¢. W rzeczywistosci przedmiot traktowany jest
marginalnie, a z uwagi na specyfike pracy w pododdziatach CIMIC w Kielcach (czgste
wyjazdy poza garnizon), w wigkszosci nie jest realizowany lub przeprowadzenie zajgc
zleca si¢ personelowi nieposiadajagcemu ku temu odpowiednich kompetencji. Duzo
lepszym i praktyczniejszym rozwigzaniem bytaby realizacja szkolen w formie kursow,
skupionych tematycznie na danym obszarze geograficznym lub konkretnym panstwie.
Personel niewyznaczony do realizacji zadan w ramach misji powinien przechodzié¢ kursy
dotyczace wybranego regionu $§wiata (np. Afryka Péinocna). Stanowit by doskonata baze
do przysztych, specjalistycznych kursow obejmujacych jedno wybrane panstwo lub
konkretny region, gdzie dany personel bedzie wykonywat zadania. Zajecia realizowane
przez wyselekcjonowany personel SZ RP lub podmiot zewnetrzny (np. przedstawicieli
organizacji rzadowych lub pozarzadowych dziatajacych wcze$niej w tym rejonie),
powinny zawiera¢ nastgpujace obszary szkolenia:

- informacje og6lne na temat obszaru dziatania wedlug procedury PMESII lub ASCOPE;

- identyfikacje kluczowych elementéw kultury, mogacych mie¢ wptyw na prowadzenie
operacji w danym regionie;

- zasady prowadzenia negocjacji i mediacji w danym kregu kulturowym (duza liczba zajeé
praktycznych);

- kulturowe aspekty przetrwania w izolacji pola walki;

- religia, gender oraz zwyczaje spoteczne rejonu misji;

- dobra kultury w rejonie dziatania oraz zasady ich ochrony;

- wyciagnigcie wnioskow (lesson learned) z poprzednich zmian lub organizacji
z uwzglednieniem sytuacji krytycznych;

- praktyczne prze¢wiczenie zaistniatych w rzeczywisto$ci sytuacji, tzw. scenki sytuacyjne;

- zasady wspotpracy z thumaczem.

Czas trwania kursu nie powinien przekroczy¢ 2 tygodni szkoleniowych. Nie uwzgledniono
tutaj szkolenia jezykowego, ktore powinno zosta¢ zrealizowane wczeSniej, tak aby
w czasie realizacji kursu kulturowego wykorzystywaé poznane stownictwo w czasie zajec
praktycznych. Kurs jezykowy powinien by¢ realizowany w wymiarze co najmniej 25 dni
szkoleniowych i koncentrowaé si¢ na jednym, najbardziej optymalnym dla rejonu misji

jezyku. W wyborze szkolonego jezyka powinniSmy wzigé pod uwage rowniez to, jakie
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zadania bedzie wykonywat dany personel, np. w przypadku Afganistanu personel CIMIC
kierowany do PRT lub zespolow wspotpracujacych z afganskimi stuzbami bezpieczenstwa
powinien zapoznac si¢ z jezykiem dari a personel TS z jezykiem paszto. Gdy kierowano do
Afganistanu personel z Kielc, szkolenie jezykowe potraktowano jako ,.egzotyczny
dodatek™, zapoznajac szkolonych w ramach dwoéch tygodni zaje¢ z dwoma jezykami:
paszto i dari. Nalezy rowniez doda¢, ze taki kurs zrealizowano tylko dwukrotnie,
zapominajac, ze znajomos¢ lokalnego jezyka ma nie tylko znaczenie praktyczne, ale
réwniez wizerunkowe, bowiem ulatwia nawigzanie Scistych relacji z przedstawicielami
spotecznosci lokalnych. Wskazane jest rowniez, aby jak najwigksza liczba personelu
CIMIC uczestniczyla w przedsigwzigciach szkoleniowych =z obszaru kultury,
realizowanych przez armie innych panstw na kazdym z etapéw szkolenia.
Uwzgledniajac powyzsze, personel CIMIC bylby przygotowywany pod wzgledem
kulturowym do udziatu w misji wieloetapowo:
Etap szkolenia programowego:

| etap — szkolenie ogdlne w ramach stuzby kandydackiej;

Il etap — szkolenie ogdlne w ramach kurséw ,,regionalnych”;
Etap szkolenia przed wyjazdem w rejon misji:

Il etap — szkolenie z wybranego jezyka rejonu misji (np. jezyk dari);

IV etap —szkolenie specjalistyczne przygotowujace do dziatania w konkretnym

regionie danego panstwa.
Etap szkolenia w ramach pobytu na misji:

V etap — szkolenie w ramach ,,przeymowania” zmiany od poprzednikow;

VI etap — szkolenie dorazne, realizowane w ramach lesson learn lub w ramach

kursow realizowanych przez sity sojusznicze w rejonie misji.

Powyzsze szkolenie powinno stanowi¢ baze¢ do opracowania programu szkolenia
kulturowego dla catego personelu SZ RP. W jego ramach caty personel sit zbrojnych
powinien przechodzi¢ szkolenie na temat podstawowych danych dotyczacych kultur, ich
wplywu na prowadzenie dzialan popartych przykladami historycznymi itp. Dopiero
personel kierowany w rejon danej misji powinien zosta¢ poddany szkoleniu
specjalistycznemu, ukierunkowanemu na zdobycie wiedzy umozliwiajacej poznanie
kultury rejonu misji, podstawowych norm i zachowan. W dalszym etapie kluczowy
personel misji zostatby poddany szkoleniu zaawansowanemu, ktorego czes$cia byloby

rowniez szkolenie kulturowe oraz szkolenie dotyczace identyfikacji kluczowych
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czynnikow kulturowych majacych wptyw na prowadzenie operacji w danym regionie
$wiata, jak rowniez zdolno$¢ przewidywania skutkow dziatan wojsk wlasnych w ujeciu
spoteczno—kulturowym, zar6wno na poziomie taktycznym, jak i operacyjnym.
Uwienczeniem procesu szkolenia powinien by¢ specjalistyczny kurs kompetencji
kulturowej, ktorym objgci byliby decydenci oraz dowodcy wojskowi. W trakcie kursu
zaznajamialiby si¢ z tematyka wptywu kultury na mechanizmy podejmowania decyzji oraz
posiedli umiejetnos¢ ,,przektadania” danych kulturowych na procesy prowadzenia operacji.
W szkoleniu kulturowym szczegdlny nacisk powinien zosta¢ potozony na uzyskanie
wiedzy, ktéora pozwoli uczestnikom operacji wczesniej zrozumie¢, w jaki sposob ich
zachowania, przekazy czy bledy zostang zrozumiane przez spoleczenstwo lokalne
1 aktorow w $rodowisku operacyjnym, w ktérym beda petni¢ stuzbe. W szkoleniu kadry
dowodczej, powinniSmy koncentrowaé¢ si¢ na przedstawieniu mechanizméw ktore
pozwalaja  wykorzysta¢ wiedze o kulturze rejonu dzialan do planowania
i realizacji zadan na wszystkich szczeblach prowadzonej operacji. A armiach NATO
wykorzystanie wiedzy kulturowej do prowadzenia operacji okresla si¢ jako
operacjonalizacja kultury. Oczekiwania zwigzane z implementacja wiedzy kulturowej
w dziataniach sg nastgpujace:

— wsparcie procesOw analizy i planowania operacji oraz zwickszenie efektywnosci
procesOw decyzyjnych,

— uzyskanie synergii mi¢dzy sojusznikami oraz wspierajagcymi i neutralnymi aktorami,
ktora wzmocni¢ ma legitymacje 1 wiarygodnos¢ dziatan wsrod lokalnej ludnosci,

— poprawa wspotpracy interagencyjnej 1 wielonarodowej w zakresie comprehensive
approach, gdzie do czynienia mamy z interakcjami tak roéznych podmiotéw jak
komponent militarny, organizacje rzagdowe i pozarzadowe oraz elementy lokalne,

— identyfikacja 1 wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z osadzenia przeciwnika
i jego dzialan w lokalnym kontekscie spoteczno-kulturowym oraz minimalizacja
negatywnych i niepozadanych wptywow tych dziatah dla ochrony sit wtasnych,

— lepsze zrozumienie potrzeb lokalnej ludnos$ci (§rodek cigzkosci w operacjach populacjo
centrycznych) oraz uzyskanie ich wsparcia dla osiagniecia celow operacji,

— integracja wielonarodowych wizji kultury docelowej celem wytworzenia wspolnej

$wiadomosci operacyjnej’’

™ K. Trochowska, Czy ,zdobywanie serc i umystéw” mozliwe jest jedynie w transplantologii?
Migdzynarodowe rozwiqzania w zakresie operacjonalizacji kultury, Kultura i Polityka: zeszyty naukowe
Wyzszej Szkoty Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie, nr 16, Krakow 2014, s. 211
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Z uwagi na specyfike dzialania pododdziatow CIMIC, ich szkolenie kulturowe moze

1 powinno by¢ $cisle zintegrowane z innymi dziatami szkolenia, aby szkolony postrzegat je

jako jedno$¢ a nie odmienne obszary szkolenia. Przykladowy przebieg kursu dla

specjalistow CIMIC powinien opiera¢ si¢ na nastepujacych celach:

Uczy¢:

— wlasciwej realizacji zadan wspolpracy cywilno — wojskowej;

— identyfikowania istotnych aspektéw kultury, majacych wpltyw na przebieg
prowadzenia dziatan;

— planowania 1 realizacji dziatan niekinetycznych w operacjach populacjo
centrycznych;

— zasad okreslajacych miejsce 1 rolg ptci w wybranych obszarach kulturowych;

— wlasciwych interpretacji zachowan w komunikacji werbalnej i niewerbalnej;

— stosowania  wlasciwych  technik  negocjacyjnych  podczas  spotkan
z przedstawicielami ludnos$ci lokalnej w rejonie misji;

— taktyki, techniki i procedur CIMIC;

— prowadzenia oceny CIMIC;

— zasad prowadzenia dzialalno$ci tacznikowej CIMIC;

— zasad organizacji, zakresu zadan i1 funkcjonowania centrow CIMIC;

— stosowania systemu meldunkowego CIMIC;

— organizacji spotkan na poziomie spotecznos$ci 1 administracji lokalne;.

Doskonali¢:

— umiejetnosci prowadzenia negocjacji w operacjach wojskowych;

— zasady wlasciwego wykorzystania ttumacza w negocjacjach;

— wiedze z zakresu prawa traktatowego;

— wiedzg z zakresu prawa zwyczajowego;

— wiedzg z zakresu ochrony zabytkow;

— znajomos¢ zasad ochrony dobr kultury w dziataniach Sit Zbrojnych RP.

Zapoznac:

z zagadnieniem ,zwrotu kulturowego” we wspotczesnych dziataniach

stabilizacyjnych;

z kwestig integracji czynnikow kulturowych z prowadzeniem dziatan na

szczeblu taktycznym;

z problematyka gender;
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— z zasadami prowadzenia dziatan COIN;

— Z teorig ,zderzenia kultur” w kontek$cie wspolczesnych operacji
stabilizacyjnych;

— z wybranymi zagadnieniami psychologii akulturacji (szok kulturowy, kontakt
miedzykulturowy, stres akulturacyjny, szok powrotu);

— pojeciem skryptu kulturowego;

— z wnioskami dotyczacymi prowadzenia operacji stabilizacyjnej, na przyktadzie
dziatan w Iraku i Afganistanie;

— z zalozeniami programu ,, Teren ludzki” i jego realizacji w praktyce;

—  Z historycznymi przyktadami prowadzonych operacji przeciwpartyzanckich;

— z pojeciem i celami wspotpracy cywilno-wojskoweyj;

— z dokumentami normujgcymi realizacj¢ zadan wspotpracy cywilno-wojskowej;

— ze strukturami CIMIC w armiach NATO oraz ich ewolucja;

— ze srodowiskiem dziatan CIMIC.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze program szkolenia kulturowego powinien narzuca¢ wyktadowcy

gltowne cele oraz zagadnienia, ktoérych poruszenie jest niezbedne do realizacji zajec

programowych. Jako przyktad podam opracowane przeze mnie, wiele lat temu, normatywy

programowe dla przedmiotu ,ksztalcenie kulturowe”, gdzie cele szkoleniowe oraz

zagadnienia zostaty okreslone w sposob nastepujacy:

- uczyc¢:

zasad 1identyfikowania kluczowych elementow kultury, majacych znaczenie
1 wptyw na prowadzenie dziatan stabilizacyjnych w wybranych regionach §wiata;
zasad okres$lajacych miejsce i role plci w kulturze muzulmanskie;j;

postugiwania si¢ Arkuszem Asymilatora Kultury wybranego rejonu;

wlasciwych interpretacji zachowan w komunikacji werbalnej 1 niewerbalne;.

- zapoznac:

z wybranymi zagadnieniami psychologii akulturacji (kontakt migdzykulturowy,
stres akulturacyjny, szok kulturowy, szok powrotu);

z problematyka gender (kulturowa rolg mezczyzn i kobiet w wybranych rejonach
konfliktow);

z rola $wiadomosci miedzykulturowej w czasie prowadzenia dziatan
stabilizacyjnych;

ze sposobami podnoszenia kompetencji kulturowej (treningi kulturowe);
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e 7 zagadnieniem wielokulturowo$ci wybranych armii NATO;

e zpojeciem skryptu kulturowego oraz Asymilatora Kulturowego.
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Z.akonczenie

Jako uczestnik misji w Afganistanie zdaj¢ sobie sprawe, ze tresci tej pracy nie
wyczerpuja w  pelni  poruszonego tematu. Przytoczone przyklady stanowia
w wigkszosci jedynie wycinek doswiadczen zoinierzy pelnigcych stluzbe w izolowanej
bazie kontyngentu, na peryferiach strefy odpowiedzialno$ci w regionie bez wigkszego
Znaczenia operacyjnego i strategicznego. Z uwagi na osobisty udzial autora
w analizowanych przyktadach, skupit si¢ on na bezposrednich dziataniach wiasnego
pododdziatu, zawezajac zakres analizowanych sytuacji do poziomu taktycznego, rzadziej
operacyjnego czy strategicznego. Wyniki badan mozna wiec odnies¢ bezspornie do
najnizszego poziomu prowadzenia dziatan zbrojnych, natomiast ich znaczenie dla
prowadzenia dziatanh w ujeciu operacyjno — strategicznym moze budzi¢ kontrowersje.
W wyniku przeprowadzonych badan osiggni¢to ich gtéwny cel. Wykazano, ze szkolenie
kulturowe jest istotnym czynnikiem wptywajacym na prowadzenie dziatan zbrojnych
w regionach odmiennych kulturowo. Rownie istotnym jest tu fakt, jakosci szkolenia,
umozliwiajgcego przyszlym uczestnikom misji jak najlepsze poznanie specyfiki regionu
w ktorym przyjdzie im shuzy¢. Pozwala to na wyciagniecie kluczowych dla poruszanej
problematyki wnioskow, takich jak koniczno$¢ prowadzenia szkolen specjalistycznych,
zroznicowanych w swej tresci oraz dostosowanych do charakteru wykonywanych, przez
dany personel, na misji zadan. Sformutowane w pracy hipotezy, znajduja swoje
odzwierciedlenie w analizowanych przypadkach, potwierdzajac, ze istota zdarzen
krytycznych pomigdzy srodowiskiem cywilnym a wojskowym w rejonie operacji byla
przede wszystkim ztozono$¢ i1 specyfika otaczajacego bazy koalicji $rodowiska lokalnej
spoteczno$ci. RoOwniez hipoteza zaktadajaca, ze prowadzenie dziatan zbrojnych prowadzito
do dezorganizacji zycia spotecznego ze wszystkimi tego konsekwencjami, znajduje swoje
odzwierciedlenie w analizach przypadkow. Mozliwos¢ naglej utraty zycia lub zdrowia,
utrzymanie warunkow do komfortowego zycia, psychologiczne konsekwencje dorastania
oraz funkcjonowania w realiach wojny, zniszczenie lokalnej infrastruktury spotecznej czy
wewnetrzne rozbicie danych spoteczno$ci przektadalo si¢ bezposrednio na reakcje
spoteczne w stosunku do dziatah podejmowanych przez Zoierzy koalicji. Zoierze
niezaznajomieni ze specyfika lokalnej spotecznosci nie rozumieli czgsto konsekwencji
podejmowanych przez siebie dziatan. Prowadzona analiza wykazata, ze podjecie przez sity

zbrojne odpowiednich dzialan w obszarze szkolenia kulturowego moze przyczyni¢ si¢ do

186



ksztattowanie $wiadomosci personelu kontyngentu w zakresie wplywu czynnikow
kulturowych na catoksztatt prowadzonych dziatan.

Jak powiedziat jeden z oficerow sztabu Polskiej Grupy Bojowej ,,baza Giro to
Afganistan w piguice”, ogniskujagcy w sobie wszelkie przeklenstwa zwigzane
Z obecnoscig sit polskich w tym kraju. Ogrom terytorium i skgpa ilos¢ posiadanych sit,
narzucone zadania przerastajace faktyczne mozliwosci kontyngentu, uwarunkowania
prawne krepujace dziatania wojsk nieadekwatne do postawionych zadan 1 zastanej
rzeczywistosci. Na to wszystko natozyty si¢ dobrze znane wojskowym przywary polskiej
armii zwane w rzeczywistos$ci misyjnej ,,polskim piekietkiem”. Jedng z tych przywar byt
brak odpowiedniego szkolenia, ktory przygotowal by zolnierzy wszystkich szczebli do
wykonywania zadan w rzeczywistosci kulturowej, odbiegajacej w kazdym aspekcie od
sytuacji w kraju ojczystym. Pomimo czerpania wzorcOw z sojuszniczej armii
amerykanskiej nie mogta si¢ do naszej §wiadomosci przebi¢ jedna z podstawowych zasad
prowadzenia operacji przeciwrebelianckich, sformutowana przez gen. D. Petracusa i z calg
moca podkre§lana przez gen. S. McChrystala, ,$wiadomo$¢ migdzykulturowa
zwielokrotnia nasze sily”. Pomimo ponad 20 letniej obecnosci PSZ w Afganistanie,
problematyka ta nie znalazta wigkszego zrozumienia i nie zajeta przynaleznego jej miejsca
w procesie szkolenia SZ RP. W oficjalnej ocenie wojskowych, nasz pobyt w Afganistanie
byl pasmem sukceséw, aby nie burzy¢ tego stanu rzeczy zadaje jednak pytanie: ,,na ile
skuteczniejszy bylyby nasze dziatania, gdyby$my kierowali do nich personel przeszklony
pod wzgledem s$wiadomosci migdzykulturowej?”. Pomimo podnoszonych opinii,
ze Afganistan jest juz historig 1 nalezy o nim zapomnie¢, koncentrujac si¢ na obronie
wlasnego terytorium, uwazam, ze takie podejscie jest niewlasciwe i szkodliwe dla
przysztosci naszej armii. Wojsko szykujac si¢ do przysztych wojen i zadan, czerpie jednak
z do$wiadczen przebytych konfliktéw, koncentrujac si¢ na elementach niezmiennych
mogacych powtorzy¢ sie¢ w przysztosci. Bioragc pod uwage fakt, ze prawdopodobienstwo
udziatu zolnierzy WP w operacjach przeciwrebelianckich w blizszej lub dalszej przysztosci
jest niemal pewne, naturalnym stanem rzeczy powinno by¢ dazenie do jak najlepszego
przygotowania kadr do realizacji tego typu dziatan, a rola §rodowiska cywilnego bedzie
znéw w niej kluczowa. Doswiadczenie Afganistanu nauczylo nas, ze przygotowanie do
tego typu operacji nie jest sprawg tatwa, mozliwg do osiggnigcia poprzez krotkotrwate,
doraznie organizowane szkolenia. W zwigzku z powyzszym rekomendowane jest
opracowanie 1 wdrozenie programu szkolenia kulturowego, powigzanego $ciSle ze

szkoleniem w prowadzeniu dziatan stabilizacyjnych i przeciwrebelianckich jest w stanie
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przygotowan zotnierzy do skutecznej realizacji tego typu dzialan. W powigzaniu
z systemem edukacji migdzykulturowej s$rodowiska cywilnego, ksztaltujacej wiedze
i postawy spoteczne nastawionej na zrozumienie odmienno$ci kulturowych, nalezy
stworzy¢ skuteczne narz¢dzie prowadzenia dziatan nie tylko w sferze wojskowej, lecz
réwniez oddziatujacej na inne aspekty funkcjonowania panstwa i spoteczenstwa.
Najwicksza tragedig naszej armii bedzie sytuacja, w ktorej za pargnascie lat,
W zderzeniu z konieczno$ciag przygotowania zolierzy do udzialu w konflikcie
poréwnywalnym w skali do tego w Afganistanie, zaczniemy od poczatku zastanawiajac
si¢, o co tak wlasciwie w tym konflikcie chodzi i jak go wygra¢? Bedzie to $wiadczylto nie
tylko o naszej indolencji operacyjnej i szkoleniowej, ale rowniez o braku szacunku dla
pamigci o 45 zotierzach wojska polskiego ktorzy polegli w Afganistanie oraz o ponad 800
ich kolegach, ktorzy w zwiazku z odniesionymi tam ranami nigdy juz z tej misji w petni

nie powrocy.
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