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1. Znaczenie podje¢tego tematu rozprawy doktorskiej

Jestesmy $wiadkami przeksztalcania si¢ dotychczasowego ..ladu swiatowego™, ktory zo-
stal ustalony po drugiej wojnie swiatowej w nowy. jeszcze nieznany ..porzadek swiatowy™.
Zasadne w tym kontekscie wydaje si¢ pytanie, jak bedzie wygladal w najblizszych latach
nadchodzacy ..nielad $wiatowy™? Dla Europy, w tym panstw nalezacych do UE i NATO, na-
dal istotne pozostaja gwarancje amerykanskie w obszarze bezpieczenstwa. Ich ostabienie lub
brak moze skutkowaé pojawieniem si¢ w skali globalnej niekorzystnych zjawisk, takich jak
rywalizacja o przywodztwo czy oportunizm wojenny, a takze rywalizacja o zasoby. kapital
i rynki. Ponad 70. letni okres pokojowego, mimo zimnej wojny, rozwoju Europy oraz ponad
30. letniej prosperity wynikajacej z ..dywidendy pokoju”, jak mozna sadzi¢, dobiegl konca
z chwila agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Toczy si¢ wojna na Bliskim Wschodzie,
trwajg ataki Huti na Morzu Czerwonym destabilizujace $wiatowa zegluge. Izrael i USA do-
konaly ataku na instalacje do produkcji broni jadrowej przez Iran. W Azji, oprocz stalych in-
cydentdw na Morzu Poludniowochinskim, rosnie napigcie na linii ChRL- Tajwan oraz miedzy
Korea Polnocng i Poltudniowa. Aktualne zatem staje si¢ pytanie o kondycje sil zbrojnych po-
szczegolnych panstw europejskich NATO i ich zdolnosci do przeciwstawienia si¢ agresorowi
w konflikcie o duzej intensywnosci. Przywolane fakty swiadcza o tym. ze Swiat wkracza
w ere konfliktow zbrojnych i wojen, a te z kolei bezwzglednie wymagaja wlasciwego zabez-
pieczenia medycznego pola walki, efektywnego lafcucha opieki, logistyki medycznej i ewa-
kuacji rannych. By osiggna¢ wymagany ich poziom niezbedna jest wlasciwa organizacja woj-
skowej stuzby zdrowia oraz odpowiednie szkolenie Zolnierzy i personelu medycznego. ktory

stuzy zaréwno na pierwszej linii walki. jak i w strukturach tylowych.



W tym konteks$cie pojawia sie pytanie o aktualny stan Wojskowej Stuzby Zdrowia (WSZ)
Sil Zbrojnych RP (SZ RP). Dostepna wiedza w tym zakresie wskazuje. ze dzisiejsza organi-
zacja i struktura WSZ jest — eufemistycznie mowige — nie do konca udang hybryda rozwigzan
wprowadzonych ponad dekade¢ temu podczas reformy Systemu Kierowania i Dowodzenia SZ
RP. a takze doswiadczen wojska uzyskanych w ciagu ostatnich kilkunastu lat w ramach dzia-
lan ekspedycyjnych. Zdaniem ekspertow osiggnelismy dzis poziom, w ktorym problematycz-
nym staje si¢ zagwarantowanie zabezpieczenia medycznego typowej. wysoko kinetycznej,
z dominujgcym udzialem wojsk ladowych operacji militarnej na wschodniej flance NATO.
Reforma i wzmocnienie WSZ jest zapowiadana przez obecne kierownictwo MON, niestety,
jak na razie mozna zaobserwowac marazm i brak realnych dzialan. wciaz chyba brakuje wizji
i determinacji, by wdrozy¢ racjonalne rozwigzania systemowe. Co wigcej. rozwigzania stoso-
wane w armiach panstw NATO mogg i powinny stanowi¢ rowniez wzor dla planowanej re-
formy WSZ SZ RP.

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania, podjecie przez Doktoranta badan nad tematem:
Rozwdj wojskowej stuzby zdrowia Republiki Francuskiej w perspekiywie lat 2020-2030 nale-
zy uzna¢ za uzasadnione i potrzebne. a tak sformulowany temat badawczy zastuguje na peing
akceptacje w $wietle przytoczonych wyzej faktow. Jednoczesnie warto podkresli¢ jego aktu-

alnos¢ oraz teoretyczna i utylitarng wartos¢ dla SZ RP.

2. Ocena metodyczna

Rozprawa doktorska ma charakter problemowy, zas przedmiotem badan jest WSZ Re-
publiki Francuskiej jako struktura niezbedna do prowadzenia dzialan operacyjnych przez sily
zbrojne w konflikcie o duzej intensywnosci z przeciwnikiem o podobnym potencjale militar-
nym. Zagadnieniom metodologicznym poswiecil Doktorant w calosci rozdzial I rozprawy —
Metodologia badan, w ktorym kolejno przedstawil: uzasadnienie podjgcia badan, zalozenia
badawcze, ograniczenia badawcze. zagadnienia nie ujete w badaniach. Nastepnie wskazuje
ogolny problem badawczy (z dekonstrukcja na problemy szczegolowe) cel badan. przedmiot
badan. hipoteze ogdlng hipotezy szczegolowe, metody i narzedzia badawcze oraz dokonuje
krytycznej oceny literatury przedmiotu. Wskazanie przez Doktoranta WSZ Republiki Francu-
skiej jako ogolnego problemu badawczego nalezy uzna¢ za wlasciwe z uwagi na role, poten-
cjal 1 doswiadczenia sil zbrojnych tego kraju oraz pozycje zajmowana wsrod europejskich

krajow czlonkowskich NATO.



Cel badan zostal przedstawiony w sposob czytelny i poprawny, dodatkowo Autor wy-
odrebnil w nim aspekt poznawczy i praktyczny. co pozytywnie wplyneto na logike i przejrzy-
stos¢ przeprowadzonych przez niego badan.

Przedmiot badan okreslono wlasciwie wskazujac jego czesci skladowe oraz umiesz-
czajac go w odpowiednim kontekscie strategiczno-operacyjnym, co zapewnilo zachowanie
wlasciwej kolejnosci i dyscypliny w procesie badawczym.

Glowny problem badawcezy koresponduje Scisle z tematem rozprawy i stanowil pod-
stawe do wlasciwego sformutowania problemow badawczych i hipotez roboczych. Zostal on
zdekomponowany na pie¢ szczegélowych probleméw badawcezych, kitorych tres¢ postuzyla
do przeprowadzenia badan, ktorych rezultaty zostaly przedstawione kolejno w rozdzialach II
-V rozprawy.

Rowniez glowna hipoteza badawcza oraz piec hipotez szeczegolowych zostaly popraw-
nie sformulowane, a ich weryfikacje przedstawil Doktorant w rozdziatach od 1l do V.

Metody badawcze przyjete przez Autora podczas realizacji procesu badawczego moz-
na ogdlnie podzieli¢ na teoretyczne i empiryczne i sg one dobrze dobrane do tematu i obszaru
prowadzonych badan. Wsrod metod teoretycznych Doktorant zastosowal analiz¢. w tym ana-
lize materialow zrédtowych, analize krytyczna, studium przypadkéw i wnioskowanie, zas ja-
ko metode empiryczng - wywiad ekspercki (zalacznik nr 3) i obserwacje uczestniczaca (za-
laczniki nr 1 i 2). Warto wyrdzni¢ tu klucz przyjety do typowania ekspertow, ktory zakladal
reprezentowanie przez nich réznych korpuséw osobowych i zroznicowanych srodowisk fran-
cuskiej WSZ. Wywiadami eksperckimi objeto 11 osob (oficerow starszych, lekarza-stazyste,
chorazego i podoficerow) petniacych sluzbe na stanowiskach lekarzy, pielegniarzy, ratowni-
kow medyeznych lub stuzacych jednostkach medyeznych. Nalezy w tym miejscu podkresli¢
trafno$¢ wyberu ekspertow dokonana przez Doktoranta. Wywiady eksperckie z zolnierzami
WSZ zostaly przedstawione w zalaczniku nr 3 rozprawy i tam rowniez skomentowane, nato-
miast wnioski wynikajace z ich analizy trafily do tresci poszczegolnych rozdzialow. Na od-
dzielna uwage zasluguje krytyczna ocena literatury przedmiotu z uwagi na specyfike przed-
miotu badan. Jakkolwiek wydaje mi si¢ ona malo krytyczna w swojej tresci. raczej omawia
znaczenie poszczegblnych pozycji w procesie badawczym. to warto zwroci¢ uwage, ze na 12
omawianych opracowan 11 stanowig publikacje w jezyku francuskim. Biorac pod uwage, ze
przedmiotem badan jest francuska WSZ, to warto zauwazyc¢. ze opisujaca ja literatura nie na-
lezy do zbyt obszernych, co wynika z faktu, ze nie jest to struktura najbardziej eksponowana

w pismiennictwie dotyczacym sil zbrojnych.



Bibliografia zalaczona do rozprawy obejmuje 151 pozycji drukowanych oraz strony
internetowe, ktore zostaly podzielone przez Autora na segmenty: akty prawne (5), dokumenty
1 materialy zrodlowe (34) oraz publikacje (112). Warto zauwazy¢. ze tylko 3 wydawnictwa sg
w innym jezyku niz francuski. co wskazuje na bardzo Scisly zwigzek materialow bedacych
przedmiotem analiz z gléwnym problemem badawczym. Zdaniem recenzenta jest ona wystar-
czajaca do zabezpieczenia procesu badawczego zwigzanego z tematem rozprawy.

Podsumowujac. nalezy stwierdzi¢, ze Doktorant wlasciwie ujal badany problem pod
katem zasiegu i glebokosci badan, natomiast material badawczy poprawnie zebrano i opraco-
wano. Kazdy z rozdzialow pracy zostal zaplanowany w sposob wlasciwy natomiast zabraklo
syntetyzujacych uogoélnien w ich zakonczeniu, wnioskowanie jest poprawne, a ujecie literatu-
ry wlasciwe i uzasadnione tematem rozprawy. Oceniam. ze uklad pracy jest logiczny i w spo-
sOb przejrzysty przedstawia prowadzone badania, a dysertacje cechuje pragmatyzm naukowy.
Praca zostala napisana poprawnym i komunikatywnym jezykiem, natomiast nietypowa jest jej
paginacja. ktora obejmuje tylko strony nieparzyste i nie uwzglednia streszczenia rozprawy
oraz abstraktu. Prowadzone przez Doktoranta rozwazania sa czytelne i dobrze osadzone
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. a zebrany material empiryczny wlasciwie wykorzy-
stany.

Stwierdzam. ze z metodycznego punktu widzenia rozprawa zastuguje na pozytywna
ocene, a przedstawione uwagi nie wplywaja na jej jako$¢ metodyczna. Doktorant wykazal si¢
umiejetnoscia stosowania réznych metod badawczych oraz samodzielnego prowadzenia ba-
dan w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie w celu rozwigza-

nia problemu naukowego.

3. Ocena merytoryczna

Recenzowana rozprawa doktorska obejmuje 314 stron standardowego maszynopisu
i sklada sie ze streszczenia (w jezyku polskim i angielskim). spisu tresci. wykazu skrotow,
przedmowy, wstepu, pigciu rozdzialow, podsumowania, trzech zatacznikow, bibliografii, wy-
kazow zdjec. rycin. tabel i wykresow, przy czym jej gldwne tresci merytoryczne zostaly
przedstawione na 210 stronach.

Rozprawe otwiera krotka przedmowa pplk. rez.-lekarza Mickael’a Chinellato, ktora
krotko omawia koniecznos¢ zmian we francuskiej wojskowej stuzbie medycznej i podjete
dzialania zwigzane z przygotowaniem jej do konfliktu o wysokiej intensywnosci na lata 2024-
2030, wymuszone agresja Rosji na Ukraine. Wskazuje jednoczesnie na mozliwos¢ zastoso-

wania wynikéw badan rozprawy doktorskiej na ewolucje polskiej WSZ.



Wstep zawiera uzasadnienie wyboru tematu pracy, nakresla ogolnie przedmiot i cel
dysertacji, przedstawia krotka charakterystyke jej poszezegolnych rozdzialow oraz podsumo-
wania, a takze szczegolowo omawia zalaczniki. Sytuacja problemowa oraz tresci zawarte
w poszczegblnych rozdzialach pracy zostaly przedstawione w sposob syntetyczny i czytelny.

Rozdzial pierwszy zostal w calosci poswigcony zagadnieniom metodologicznym przy-
jetym dla prowadzenia badan i realizacji rozprawy doktorskiej. Jego tres¢ zostata omowiona
w punkcie 2 niniejszej recenzji.

Rozdzial drugi Od Prowansji przez Indochiny, po Sahel — historia wojskowej stuzby
zdrowia i obecne struktury organizacyjne w sitach zbrojnvch Francji nalezy potraktowa¢ jako
typowy rozdzial wprowadzajacy, w ktorym, obok obszernego rysu historycznego dotyczacego
systemu opieki zdrowotnej na polu walki przedstawiono szczegélowo obecna organizacje
WSZ sil zbrojnych Francji, jej podzial strukturalny i rolg¢ jaka odgrywaja w niej poszczegolne
podsystemy. Jest to rozdzial typowo opisowy oparty szeroko o literaturg przedmiotu i co war-
to podkresli¢. napisany zwiezlym i precyzyjnym jezykiem. Jego tres¢ merytoryczna nie budzi
zastrzezen i $wiadczy o duzej znajomosci badanych zagadnien przez Doktoranta, co potwier-
dzaja réwniez zawarte w tym rozdziale spostrzezenia oraz zalgczona ikonografia. Na uwage
zastuguja przedstawione w rozdziale konkretne doswiadczenia WSZ zwiazane z zamachami
terrorystycznymi, ktore mialy miejsce na terenie Francji.

W rozdziale trzecim zatytulowanym: Nowe wyzwania geostrategiczne, a zamiana mo-
delu wojskowej stuzby zdrowia Doktorant omawia zmiany prowadzone w WSZ Francji
w oparciu o zapisy ..Bialej ksiegi obrony i bezpieczenstwa narodowego™ z 2013 r., ktorej za-
lozenia mialy by¢ realizowane w latach 2013-2025 w oparciu 0 dokument $S54 2020 (S54 =
WSZ). Omawiany w rozdziale model WSZ byt oparty na zalozeniu o ekspedycyjnym charak-
terze przyszlych dzialan militarnych. réwniez wspotpracy migdzynarodowej w transporcie
medycznym, a takze wspolpracy bilateralnej z innymi pafnstwami NATO (szczegolnie
z Niemcami). Zostaly réwniez omowione problemy zwiazane ze specyfika dzialania stuzb
medycznych poszczegdlnych rodzajow SZ oraz w réznych srodowiskach (rejony wysokogor-
skie, tropikalna dzungla). Przedstawiono kwestie zabezpieczenia medycznego zwigzane
z bronig masowego razenia (skazenia radiologiczne), a takze globalnych zagrozen zdrowot-
nych (COVID-19). Biorage pod uwage réznorodnosc¢ i ilos¢ informacji zawartych w omawia-
nym rozdziale nalezy podkresli¢, ze Doktorant wykazal si¢ tutaj duza umiejetnoscig synte-
tycznego i rzetelnego przedstawienia poszczegolnych zagadnien.

Rozdzial czwarty Plany rozwojowe wojskowej stuzby zdrowia w perspektywie 2030

roku przedstawia kolejny plan zmian w WSZ Francji (SS4 2030). zdecydowanie rozny od
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omawianego uprzednio SS4 20. Stanowi on reakcje na zmiang sytuacji geopolitycznej w Eu-
ropie 1 powrotu wojny konwencjonalnej na ten kontynent. Zaktada on dostosowanie WSZ do
uwarunkowan konfliktu o duzej intensywnosci (co warto podkresli¢). Ponadto oméwiono
w nim takie zagadnienia, jak zaawansowane technologie i innowacje, telemedycyne na polu
walki, zastosowanie sztucznej inteligencji, wazne kierunki rozwoju medycyny wojskowej,
kompleksowosé i trudnosci we wspotpracy cywilno-wojskowej czy konsolidacj¢ szkolnictwa
wyzszego i dzialalnodci naukowo-badawczej WSZ. Rozdziat zostal opracowany na wysokim
poziomie merytorycznym, jego tres$¢ jest zwigzla i rzeczowa. a poszcezegolne podrozdzialy ta-
cza sie w jasng i logiczng narracje. Calos¢é rozwazan zostala wsparta dobrze dobranym mate-
rialem ikonograficznym. W opinii recenzenta omawiany rozdzial zawiera material badawczy
niezbedny do opracowania kolejnego rozdziahu.

Rozdzial piaty Rekomendacje dla wojskowej stuzby zdrowia w Polsce jest zdaniem re-
cenzenta glownym rozdzialem dysertacji, w ktorym doktorant przedstawil konkretne reko-
mendacje dla WSZ w Polsce. Nalezy je oceni¢ jako bardzo przydatne co najmniej z trzech
powoddw: po pierwsze realnego zagrozenia konfliktem zbrojnym z panstwem posiadajgcym
bron jadrowa. ..prowadzonej” reorganizacji (reformie) WSZ (ciggle sa opracowywane wy-
tyczne), stabej kondycji ogdlnej stuzby zdrowia w Polsce. Przy okazji warto rowniez zauwa-
zy¢ deficyt czasowy (minely trzy lata od inwazji Rosji na Ukraing). Wnioski plyngce z anali-
zy kierunkow rozwojowych WSZ we Francji powinny byé wziete pod uwage przez srodowi-
sko medyczne w SZ RP. Moga one stanowi¢ swego rodzaju ..drogowskaz™ dla decydentow
probujacych odbudowaé i zreorganizowaé wojskowe struktury zabezpieczenia medycznego.
Podkresli¢ rowniez nalezy autorski charakter proponowanych przez Doktoranta rozwigzan
systemowych i organizacyjnych, ktére mozna uznac¢ za oryginalny wklad Doktoranta do nauk
o bezpieczenstwie. Tresci recenzowanego rozdziatu swiadcza o duzej wiedzy Autora w oma-
wianej problematyce. ktora przeklada si¢ na jego wysoka wartos¢ merytoryczng 1 praktyczng.

Rozprawe zamyka Podsumowanie, w ktorym Doktorant przedstawia wnioski wynika-
jace z procesu badawczego przedstawionego w rozdzialach od 2 do 5. Tres¢ podsumowania
nalezy oceni¢ wysoko pod wzgledem merytorycznym, szczegolnie gdy chodzi o zawarte w
nim uwagi i wnioski. analiza jego tresci wskazuje jednoznacznie. ze Doktorant zrealizowat
przyjete zadania badawcze i osiagnal zalozony cel badan. Badania potwierdzily rowniez przy-
jeta hipoteze glowna oraz hipotezy szczegdlowe, co znajduje swdj komentarz w omawianym
podsumowaniu.

Waznym elementem rozprawy sa 3 zalaczniki. Dwa z nich stanowia reportaze z wizyt

w instytucjach WSZ sil zbrojnych Francji. natomiast trzeci prezentuje i omawia wywiady



eksperckie z zolnierzami WSZ. Ich tre$¢ jednoznacznie wskazuje, ze stanowia integralna
cze$¢ badan. Na szczegolna uwage zastuguje material ikonograficzny zamieszczony w po-
szczegolnych rozdziatach i zalacznikach (37 zdje¢, 18 rycin. 6 wykresow i 11 tabel). ktory
znaczaco ulatwia percepcje zawartych w dysertacji tresci. Jest on wyjatkowo dobrze dobrany
1 zostal opracowany z niezwykla starannoscia. Wart podkreslenia jest fakt. ze wszystkie zdj¢-
cia zamieszczone w rozprawie pochodza ze zbioréw Autora.

Do niedociagnie¢ rozprawy mozna odnies¢ niezachowanie proporcji pomigdzy roz-
dzialem drugim (77 stron) a pozostalymi rozdzialami (srednio 40 stron). co wynika zapewne
z faktu, ze jest to tzw. rozdzial wprowadzajacy. Nie wplywa to jednak na jej wartos¢ meryto-
ryczng i logike wywodu naukowego.

Chcialbym wyrazi¢ si¢ z uznaniem o glebokiej znajomosci przez Doktoranta badane;j
problematyki, przede wszystkim w obszarze bezpieczefistwa i organizacji wspolczesnej WSZ,
jak i wyzszego szkolnictwa medycznego i dzialalnosci szkoleniowej wojskowej stuzby me-
dycznej. Podkresli¢ smialo$¢ wyrazanych sadéw i opinii, umiejetnos¢ korzystania zarowno
z dorobku teoretyczno-organizacyjnego w badanej dziedzinie, jak i samodzielnego prowadze-
nia badan empirycznych 1 interpretowania ich wynikéw. Recenzowana rozprawa stanowi
z jednej strony znakomite kompendium wiedzy na temat reform w WSZ Francji (nie znala-
zlem polskiego odpowiednika), z drugiej za$ praktyczne wskazowki dla takich dzialan w Pol-
sce.

Rozprawe pod wzgledem merytorycznym oceniam jednoznacznie pozytywnie 1 miesci

sie ona w dziedzinie nauk spolecznych i dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

4. Wniosek koncowy

Stwierdzam. Ze recenzowana rozprawa doktorska Pana lek. med. Pawla KOCIKA sta-
nowi indywidualny i oryginalny dorobek naukowo-badawczy Doktoranta. Zaprezentowal on
niezbedna i na wysokim poziomie wiedze teoretyczng z zakresu dyscypliny naukowe] bezpie-
czenstwo. Z kolei zawarte w niej wyniki z procesu badan swiadcza o duzych umiej¢tnosciach
samodzielnego rozwigzywania problemow naukowych. Autor rozprawy wykazal sie gleboka
wiedza w obszarze prowadzonych badan i umiejetnoscia postugiwania sie wlasciwymi dla
rozwigzania problemu metodami badawczymi. Problem naukowy okreslony w rozprawie zo-
stal dobrze zidentyfikowany i w oryginalny sposob rozwigzany.

Przedstawione do recenzji opracowanie lek. med. Pawla KOCIKA, tak z metodyczne-
go jak 1 merytorycznego punktu widzenia, spelnia rowniez wymagania stawiane pracom kwa-

lifikacyjnym z dziedziny nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, zastuguje



na pozytywng ocen¢ oraz spelnia wymagania okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571).
Majac powyzsze na uwadze, wnosz¢ o dopuszczenie Pana lek. med. Pawta KOCIKA do

publicznej obrony przedtozonej rozprawy doktorskiej.
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