
Załącznik nr 3 do zarządzenia nr 15/2025 

 

Instrukcja postępowania w przypadku zagrożenia terrorystycznego związanego z zajęciem obiektu, 

użycia broni palnej i białej, wzięcia zakładników oraz operacji antyterrorystycznej na terenie 

Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach 

 

1. Terroryzm to szeroki termin na oznaczenie użycia siły lub przemocy w stosunku do osób  

lub własności, w celu zastraszenia, przymuszenia lub okupu. Terroryści często występują  

z pogróżkami, by wywołać strach w społeczeństwie i przekonać obywateli, że rząd nie jest w stanie 

zapobiec terrorowi. Skutki terroryzmu mogą obejmować znaczną liczbę ofiar, uszkodzenia 

budynków, zakłócenia w dostępie do tak podstawowych usług, jak: elektryczność, dostawy wody, 

komunikacja miejska, telekomunikacja i opieka medyczna. 

2. Uniwersytet może stanowić obiekt ataku sprawców indywidualnych, grup przestępczych oraz 

organizacji terrorystycznych. 

3. Do czynności pracowników Uniwersytetu w przypadku napadu zbrojnego na obiekt Uniwersytetu 

w szczególności należy: 

1) poddać się woli napastników, wykonując polecenia bez zbędnej zwłoki; 

2) nie prowokować eskalacji agresji napastników (groźby, ostrzeżenia lub protesty pod ich 

adresem); 

3) w dogodnym momencie, w którym ryzyko jest zmniejszone i nie spowoduje dodatkowego 

zagrożenia, próbować zawiadomić kierownika obiektu/przełożonego lub kontaktując się  

pod alarmowym numerem  tel. 112; 

4) realizować w miarę możliwości bez pośpiechu ale też bez ostentacyjnego ociągania polecenia 

napastników; 

5) obserwować zachowanie napastników celem zapamiętania ich rysopisu, ubioru, elementów 

maskowania, sposobu mówienia i zachowania, rodzaju posiadanej broni oraz innych cech 

pozwalających na ich identyfikację – zapamiętać miejsca w których mogli pozostawić ślady linii 

papilarnych oraz gdzie ewentualnie porzucili jakieś przedmioty; 

6) w przypadku rozpoznania zamaskowanego napastnika w żadnym wypadku nie ujawniać tego 

faktu przed przybyciem Policji; 

7) nie podejmować dzwoniącego telefonu, jedynie za zgodą napastników; 

8) zapamiętać strefy (obszar), w którym poruszali się sprawcy; 

9) nie odcinać i nie utrudniać drogi ucieczki napastników; 

10) zablokować wejścia po opuszczeniu obiektu przez sprawców; 

11) zapamiętać – w miarę możliwości – markę pojazdu, kolor, numer rejestracyjny pojazdu, którym 

poruszali się napastnicy; 

12) nie dopuścić do zniszczenia śladów; 

13) w trakcie bezpośredniej interwencji Policji podporządkować się jej poleceniom, nie zaś 

poleceniom sprawców, należy wówczas niezwłocznie zając pozycję poza bezpośrednią strefą 

starcia i nie poruszać się do czasu uzyskania stosownego pozwolenia ze strony interweniujących 

służb. 

4. W przypadku ataku terrorystycznego i zawładnięcia obiektu – o ile to będzie możliwe – osoby 

znajdujące się poza bezpośrednią strefą opanowaną przez terrorystów, powinny niezwłocznie 

opuścić obiekt, nie narażając się na niebezpieczeństwo utraty życia lub zdrowia. 



5. Gdy ewakuacja nie jest możliwa to osoby powinny podjąć działania zmierzające do jak najdłuższego 

pozostawania w ukryciu. 

6. Osoba, która uzyska informację o sytuacji terrorystycznej powinna powiadomić Policję. 

7. W sytuacji opanowania obiektu przez terrorystę (terrorystów), żadne działania zmierzające  

do rozwiązania sytuacji kryzysowej nie mogą być podjęte bez uwzględnienia próby pokojowego 

rozwiązania sytuacji kryzysowej na drodze negocjacji. Bezpieczeństwo osób jest dobrem naczelnym 

dla wszystkich uczestników podejmowania decyzji. 

8. Kierownik obiektu lub inny pracownik powinien dostarczyć Policji pełnych informacji dotyczących 

osób w opanowanym obiekcie, takich jak liczba pracowników, studentów przebywających  

w obiekcie. 

9. Niezwłocznie należy przekazać Policji plany architektoniczne oraz instalacyjne obiektu. 

10. Będąc zakładnikiem, w szczególności należy: 

1) być maksymalnie spokojnym i czujnym, znaleźć postawę pośrednią między agresją,  

a pasywnością i uległością; 

2) nie podejmować próby walki ze sprawcami, nie buntować się, nie dyskutować, nie wykazywać 

silnych reakcji emocjonalnych, nie zadawać pytań, nie patrzeć w oczy napastnikom, należy być 

im posłuszny bez dyskusji, siedzieć spokojnie na miejscu; 

3) nie robić gestów zwracających uwagę napastników; 

4) starać się nie odwracać tyłem do napastników; 

5) wypełniać polecenia sprawcy w granicach możliwości i nie stawiać oporu; 

6) unikać dyskusji ogólnych i drażliwych dla sprawcy oraz pamiętać, że dyskusja z napastnikami 

lub bunt mogą pogorszyć sytuację, a najważniejsze jest przetrwanie; 

7) starać się nawiązać pozytywny kontakt ze sprawcą; 

8) starać się być dla sprawcy osobą możliwie jak najbardziej autentyczną; 

9) pamiętać, że sytuacja może trwać długo, dlatego należy starać się rozwijać u siebie potrzebę 

przetrwania; 

10) zawsze pytać o pozwolenie, np. gdy chce się skorzystać z toalety; 

11) zapamiętać szczegóły dotyczące napastników i otoczenia – może to pomóc organom ścigania  

w uwolnieniu pozostałych zakładników oraz identyfikację napastników przy aresztowaniu; 

12) czekać na akcję specjalistycznej jednostki Policji. 

11. W trakcie operacji antyterrorystycznych należy: 

1) starać się uspokoić – akcja zawsze wywołuje zamieszanie i panikę, a ludzie są w szoku; 

2) nie wykonywać gwałtownych ruchów, pozostać na miejscu i nie uciekać dopóki nie zostanie 

wydany rozkaz wyjścia, gdyż można być wziętym za napastnika; 

3) położyć się na podłodze i spróbować znaleźć jakąś osłonę, trzymać ręce na głowie z otwartymi 

dłońmi do końca operacji; 

4) wykonywać rozkazy i instrukcje grupy antyterrorystycznej i nie zabierać jej czasu na zadawanie 

zbędnych pytań; 

5) nie próbować pomagać, nie atakować napastników;  

6) nie pocierać oczu w wypadku użycia gazów łzawiących; 

7) w razie strzelaniny położyć się na ziemi lub schować się za jakimś przedmiotem; 

8) w chwili uwolnienia wychodzić jak najszybciej, nie zatrzymywać się dla zabrania rzeczy 

osobistych, gdyż zawsze istnieje ryzyko wybuchu lub pożaru; 

9) pamiętać, że do czasu potwierdzenia twojej tożsamości możesz być traktowany jako potencjalny 

terrorysta. 


