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Recenzja

Rozprawy doktorskiej mgr inz. Przemystawa Drewnickiego pt. Odnawialne Zrédta energii jako
fundament zréwnowazonego rozwoju. Doswiadczenia przedsigbiorstw wojewddztwa

Pomorskiego.

Podstawg przygotowania recenzji jest Uchwata nr 58/2025 Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania UJK z dnia 22 grudnia 2025 roku. Przedmiotem recenzji jest ocena wiedzy
teoretycznej Doktoranta w zakresie Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci w spéjnosci z
podejmowang problematykg oraz posiadania warsztatu badawczego do rozwigzywania
okreslonych problemow i postawionych pytan badawczych, a takze weryfikacji hipotez oraz
osiggniecia celu rozprawy. Ocena rozprawy doktorskiej zostata dokonana w aspekcie
spetniania wymagan merytorycznych i formalnych takich jak zasadnos¢ podjecia problematyki
w kontekscie jej znaczenia i aktualnosci, spéjnos¢ formutowania celéw, problemu i pytan
badawczych oraz hipotez badawczych. Oceniono takze umiejetnos¢ prowadzenia logicznego
wywodu naukowego, zawarto$¢ merytoryczng i kompletnos¢ tez, a takze uktad pracy i jej

strukture oraz wkfad wtasny Autora do istniejgcej wiedzy w dyscyplinie.

Uwagi ogolne



Tytut rozprawy jest sformutowany prawidtowo odzwierciedlajgc jej przedmiotowy i
przestrzenny zakres

Struktura rozprawy jest wfasciwa. W sposéb logiczny i konsekwentny pozwala na
przeprowadzenie wywodu naukowego. Kolejne czgsci rozprawy koresponduja ze sobg
przedstawiajac rézne zagadnienia o istotnym znaczeniu dla obszaru podjgtej tematyki.
Struktura rozprawy cechuje sie proporcjonalnoscia, a objeto$¢ poszczegdinych czesci
wynika z podejmowanej w niej problematyki.

Przedstawione we wstepie uzasadnienie wyboru tematu ( strona 5 i 6) poprzez
wykazanie znaczenia odnawialnych zrédet energii ( OZE) a gtdwnie korzysci jakie
wynikaja z ich stosowania jest wystarczajace. Brakuje przedstawienia przez Autora
kontrowersji i réznorodnych ocen ( nie tylko pozytywnych) stosowania OZE.
Przedstawienie réznorodnosci stanowisk w odniesieniu do OZE zaréwno w obszarze
gospodarczym, spotecznym, a takze politycznym znacznie wzmocnitoby argument
koniecznosci podejmowania badan w tym zakresie i nadatoby pracy walor dyskursu .
Sformutowania na stronie 6 odnosnie luk w literaturze krajowej, a takze zagranicznej
uwazam za zbyt daleko idace i nieudokumentowane, zwtfaszcza, ze Autor w rozprawie
doktorskiej przedstawia bibliografie liczacg 473 pozycje. Stwierdzenia odnosnie
brakow w przekroju epistemologiczno — metodologicznym zdaniem recenzenta sg zbyt
kategoryczne. Epistemologia zawsze bedzie zwigzana z wiedzg i jej pogtebianiem przy
pomocy réznych metod. Rozwoj wiedzy jest procesem ciggtym bez stanu docelowego,
co wynika z charakteru procesu cywilizacyjnego. Jezeli s luki to sie je wypetnia wraz z
uptywem czasu. Sugeruje dla przysztych potrzeb publikacyjnych przemysle¢ te
sformutowania, zwtaszcza jezeli s3 punktem wyjscia dla stawiania pytan badawczych.
Problem badawczy w postaci pytania , Jaki jest zwigzek pomiedzy zastosowaniem
energii odnawialnej w przedsiebiorstwach realizujgcych polityke zréwnowazonego
rozwoju” jest sformutowany prawidtowo, oddajagc w sposdb klarowny intencje
badawcze Autora. Pytania badawcze w sposéb logiczny wynikajg ze sformutowanego
problemu badawczego.

Cel pracy jest zrozumiaty w aspekcie sformutowanego problemu badawczego i
wynikajgcych z niego pytarn badawczych. W problemie badawczym Autor odnosi sie do
zwigzku migdzy stosowaniem OZE w przedsigbiorstwach, a realizacjg polityki

zréwnowazonego rozwoju. W celu pracy wskazuje natomiast na badanie konsekwencji
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stosowania OZE przez przedsigbiorstwa w kontekécie ochrony srodowiska,
oddziatywania na spoteczefistwo i rozwoju gospodarczego. Bada wiec obiektywnie
zachodzace procesy i relacje. W problemie badawczym jest mowa o realizacji polityki
zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe jest tutaj stowo polityka, ktora jest niczym innym
jak formutowaniem istotnych celéw oraz zapewniania srodkow ich osiggania przez
kierowniczy oérodek organizacji spotecznej ( w skrétowym oczywiscie ujeciu). Istnieje
zatem pewna niescisto$¢ miedzy zapisami problemu badawczego i sformutowaniami w
celu pracy. Lepiej zatem moéwié o celach rozwoju zréwnowazonego, a nie polityki
zréwnowazonego rozwoju . Wtedy pojawia sie pytanie o podmiot.

Zapis hipotezy gtéwnej i hipotez szczegétowych jest prawidfowy i poddaje sig
falsyfikacji.

Zakres podmiotowy w analizie empirycznej w postaci manedzeréw wykorzystujacych
w kierowanych przez siebie przedsigbiorstwach odnawialne Zrédta energii, zakres
przestrzenny oraz metoda badawcza ( sondaz diagnostyczny, ankieta autorska) oraz
wykorzystane metody agregacji i analizy danych pozwalajg na osiggniecie celu
badawczego, odpowiedz na sformutowany problem badawczy i weryfikacje hipotez.
Badaniem objeto 373 przedsiebiorstwa, z ktérych 355 poprawnie uzupetnito ankiety.
Catg populacje stanowity 4666 przedsiebiorstwa, a zatem wielkos$¢ proby nalezy uznac
za wystarczajgcg do przeprowadzenia analiz statystycznych. Badanie zostato
przeprowadzone wsrdd menedzerdw przedsiebiorstw funkcjonujgcych w branzy OZE.
Celem badania byto zidentyfikowanie czynnikdw zwigzanych z zastosowaniem OZE.
Zatem proba ma charakter celowy. Pomimo, ze prdoba celowa nie jest uznawana
powszechnie za reprezentacyjng to w okreslonych warunkach obejmujgcych charakter
badanych zjawisk i proceséw, moze za takg by¢ uznana. W tym wypadku mamy do
czynienia z takg wtasnie sytuacjg. Struktura préby badawczej, ze wzgledu na wielkos¢
przedsiebiorstw, rodzaj dziatalnosci, lokalizacje i forme organizacyjno- prawng pozwala
na prowadzenie analiz. Odzwierciedla ona w duzej mierze strukture przedsiebiorstw w
Polsce. Watpliwosci moga budzi¢ niektore pytania zawarte w ankiecie , np. w czesci
poswieconej aspektom srodowiskowym, takie jak , w jakim stopniu wdrozenie OZE
wptyneto na rozwdj lokalnych ekosystemdéw w otoczeniu przedsiebiorstwa lub ile
drzew zostato posadzonych przez przedsiebiorstwo w ramach dziatan

kompensacyjnych zwigzanych z wdrozeniem OZE” Pytania zawarte w ankiecie
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wymagajg wiedzy o wskaznikach ilosciowych, a duza cze$¢ pytan wymaga odpowiedzi
opartych o subiektywne oceny . Odpowiedzi na pytania moga mieC charakter
intuicyjny. Nie wiadomo czy wiedza o czynnikach ilosciowych byta w posiadaniu
ankietowanych i czy faktycznie ankiete wypetniali menedzerowie. W rozprawie
doktorskiej nie ma na ten temat informacji. Na stronie 167 Autor stwierdza
,przedmiotem zainteresowania sg3 w duzej mierze o charakterze subiektywnym” (
powinno byé zmienne oceniane subiektywnie ) i dalej ,, a ich wiarygodne pozyskanie
wymaga odwotania sie do deklaracji oséb reprezentujgcych badane organizacje” (
chodzi chyba o pozyskanie wiarygodnych danych i nie od o0séb reprezentujgcych
badane organizacje, a od oséb posiadajgcych wiedze i kompetencje w zakresie
funkcjonowania badanych organizacji. Te zastrzezenia Autora sg stuszne. Kluczowa
tutaj jest wiarygodnos¢. Pojawia sie pytanie czy i w jaki sposéb zostata zweryfikowana
wiarygodnos¢ oséb wypetniajgcych ankiety i udzielajgcych odpowiedzi w sondazach, a
tym samym wiarygodnos¢ danych i informacji. Ma to kluczowe znaczenie poniewaz
przeprowadzenie analizy niewiarygodnych  danych nawet przy wykorzystaniu
najbardziej zaawansowanych metod i technik nie prowadzi do uzyskania rzetelnych
wynikéw.

10. Szczegolnie cenny w pracy jest wynik analiz w postaci trzech autorskich czynnikowych
modeli, ktére stanowig wktad Autora do dorobku wiedzy.

11. Literatura wykorzystana w pracy liczy 473 pozycje, w duzej mierze angielskojezyczne .
Ma walor aktualnosci. W wigkszosci s to pozycje wydane po 2020 roku. W pracy
wykorzystano takze 18 Zrédet elektronicznych i 46 aktéw prawnych. Pozycje
wykorzystane w rozprawie dobrane s starannie pod wzgledem przydatnosci dla
osiggnigcia celdéw pracy i weryfikacji hipotez oraz analiz i zagadniert podejmowanych

w poszczegolnych czesciach rozprawy,

Uwagi szczegdétowe

1. Rozdziat pierwszy , Teoretyczne podstawy koncepcji zréwnowazonego rozwoju”



Opisujac geneze i ewolucje koncepcji zrbwnowazonego rozwoju Autor wykazat sie
znajomoscia najistotniejszych dokumentéw przedstawiajac je we wtasciwe; chronologii
i opatrujgc komentarzem wifasnym. Brakuje ogdlnej oceny stopnia wdrozenia
przyjmowanych w dokumentach zapiséw oraz okolicznosci  politycznych i
gospodarczych ( w tym lobbingu, kalkulacji ekonomicznych i innych) jakie im
towarzyszyty. Caty rozdziat zawiera wyczerpujace informacje w zakresie rozwoju
zréwnowazonego w ujeciu historycznym, definicyjnym i prawnym. Szczegélnie cenne
sg odniesienia do skutkéw w polskim systemie prawnym. Wartoéciowa jest analiza
zawarta w tabeli drugiej, ukazujgca zestawienie stopnia realizacji przyjetych zatozen i
prognoz do 2030 roku w zakresie osiggniecia celéw polityki UE ( str.53). Bytaby ona
petniejsza gdyby Autor ja skomentowat i wskazat na zagrozenia realizacji przyjetych
zagrozen, wynikajace zaréwno z uktadu wewnetrznego UE, jak i uwarunkowan w
otoczeniu ( globalna sytuacja na $wiecie). Brakuje takze ocen i opinii wtasnych Autora,
do ktorych jest w petni uprawniony.

Rozdziat drugi ,, Uwarunkowania wykorzystania odnawialnych zrédet energii”

Tezy przedstawione w rozdziale drugim sg kompletne w zakresie informacyjnym i
opisowym. Brakuje tylko w punkcie 2.3 , Finansowanie inwestycji z zakresu
odnawialnych Zrddet energii” ocen wtasnych Autora co do faktycznej skutecznosci
dziatania systemow finansowania ze zrodet prywatnych jak i publicznych oraz tego co
tg skutecznos¢ warunkowato i moze warunkowac zaréwno w aspekcie gospodarczym,
spotecznym i politycznym przy uwzglednieniu rozktadu kosztow i zyskéw w obszarze
publicznym i komercyjnym.

Rozdziat trzeci , Wspotczesne wyzwania i kierunki badan nad energig odnawialng”

W rozdziale tym Autor przyjat wielowymiarowe podejscie do analizy kierunkéw
badawczych uwzgledniajagce badania ilosciowe i jakosciowe w uktadzie
srodowiskowym, gospodarczym i spotecznym. Cennym jest nie tylko wskazanie
kierunkow prowadzonych badan ale takze ich autoréow i wynikow. Mozna by
dodatkowo wskaza¢ wiodace osrodki naukowe oraz miejsce osrodkéw polskich w
gronie instytucji naukowych oraz oceni¢ ich wktad w badania. Bytaby to bardzo
interesujgca informacja. W punkcie 3.2 , Wptyw energii odnawialnej na spoteczeristwo,,

przedstawione argumenty , poparte wynikami badari dotycza pozytywnego wptywu



energii odnawialnej na spoteczenstwo. Sg one prawdziwe i przekonywujace. Autor nie
przedstawit ani jednego potencjalnie negatywnego efektu. Czyzby takich nie bytfo
zaréwno w obszarze skutkéw gospodarczych ( koszty) lub konfliktéw spotecznych? Dla
uwiarygodnienia tresci nalezatoby przedstawic takze inne opinie oraz wyniki badan i
podja¢ z nimi polemike. Bytoby to zaréwno ciekawsze, jak i obrazujace ztozonos¢

problematyki.

4. Rozdziat czwarty , Metodyka badan wtasnych”
Autor przedstawit w sposéb uporzadkowany podejscie naukowe do sformutowanego
problemu badawczego , celu gtéwnego, hipotezy oraz ich dezagregacji. Dobor
wskaznikéw do analizy oraz ich sposéb grupowania w trzech kategoriach jest
prawidlowy. Metody i techniki wykorzystane do grupowania i analizy danych,
uzyskanych z populacji badawczej sg wtasciwe dla rozwigzania problemu badawczego i
odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Wykorzystany test osypiska Cattella oraz
analiza rzetelnosci sg zaawansowanymi metodami, a ich wykorzystanie $wiadczy o
znajomosci warsztatu badawczego przez Autora.

5. Rozdziat pigty ,, Wptyw odnawialnych Zrédet energii na zrownowazony rozwoj
przedsiebiorstw wojewddztwa pomorskiego — wyniki badan wtasnych”.
Opis wynikéw badan i ich interpretacja jest prawidtowa . Przyczynito sie do tego
wykorzystanie przez Autora testéw osypiska Cattella, ktory zmniejsza mozliwosé
dopasowania modelu do danych oraz wykorzystane techniki oceny rzetelnosci skali
pomiarowej. Mozna uznac, ze przeprowadzone analizy pozwalajg zweryfikowac
hipoteze i hipotezy czgstkowe. Szczegdlnie waziny jest punkt 5.4 zawierajgcy wnioski z
badan i rekomendacje. Zawarte w nim tresci odnoszg sie do weryfikacji hipotez
czastkowych, a tym samym hipotezy gtdwnej. Stwierdzenia Autora po przedstawieniu
analiz danych i wynikéw oraz sposobu wnioskowania dotyczgce pozytywnej weryfikacji
postawionych hipotez nalezy uznac za uzasadnione. Rekomendacje formutowane przez
Autora sg uzasadnione w Swietle przeprowadzonego przez niego wywodu naukowego.
Brakuje w nich jednak komentarza w zakresie sktonnosci adresatéw rekomendacji do
podejmowania sugerowanych przez Autora dziatan, a tym samym zwiekszenia skali

wdrazania rozwigzan z zakresu OZE w praktyce gospodarcze;j.

6. Zakonczenie.



Napisane jest we wiasciwy sposéb. Obejmuje zamierzenie badawcze Autora, osiggnigte
w drodze przeprowadzenia analiz wyniki oraz sformutowane na ich podstawie whnioski
i rekomendacje. Niewatpliwie elementem ufatwiajgcym oceng rozprawy przez
recenzenta jest wskazanie w zakoriczeniu przez samego Autora jego roli w pogtebianiu
wiedzy w podjetej problematyce, uzasadnienie prawidtowosci wykorzystanych metod
do analizy oraz wskazanie pozadanych z punktu widzenia nauki i praktyki dalszych
kierunkéw badan. Recenzentowi wobec takiego zapisu nie pozostaje nic innego jak

tylko sie z nim zgodzic.

Konkluzja

Po zapoznaniu sie z rozprawg doktorska magistra inzyniera Przemystawa Drewnickiego pt. ,
Odnawialne zrédta energii jako fundament zréwnowazonego rozwoju. Doswiadczenia
przedsiebiorstw wojewddztwa pomorskiego” stwierdzam, ze stanowi ona istotny wktad do
poszerzania wiedzy w zakresie dyscypliny nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Autor wykazat sig
wiedzg teoretyczng w zakresie podjetej problematyki. Wykorzystane w czesci empirycznej
metody badawcze sg adekwatne do pytan badawczych. Cechuja sie wysokim stopniem
zaawansowania i pozwalaja na weryfikacje postawionych hipotez. W rozprawie zostata
zachowana spojnos¢ miedzy celem rozprawy, problemem i pytaniami badawczymi, hipotezg

gtéwna i czastkowymi. Warsztat naukowy, w tym badawczy Autora rozprawy oceniam wysoko.

Majac powyisze na uwadze stwierdzam, ze rozprawa doktorska magistra inzyniera
Przemystawa Drewnickiego pt.” Odnawialne Zrédta energii jako fundament zréwnowazonego
rozwoju. Doswiadczenia przedsiebiorstw wojewddztwa pomorskiego” przygotowana pod
kierunkiem naukowym dr hab. Anny Wolak Tuzimek prof. UJK spetnia wymagania okreslone

w Ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce ( Dz.U.2023 poz. 742 ze zm.)

R



