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1. Imig i nazwisko: Agnieszka Rogozifiska

2. Posiadane dyplomy, stopnie paukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskie;j.

1. Doktor nauk spoiecznych w dyscyplinie nauki o polityce, Wydziat Prawa, Administracji
1 Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, 2018. Temat pracy doktorskiej:
Sqsiedzi Polski i bezpieczenstwo granic w mysli politycznej obozu pilsudczykowskiego (1918~
1939).

Promotor: dr hab. Arkadiusz Adamczyk, prof. UIK

Recenzenci: prof. dr hab. Waldemar Paruch

dr hab. Wojciech Saletra, prof. UJK

dr hab. Ryszard Czarny, prof. UIK

2. Doktor nauk spolecznych w dyscyplinic nauki o bezpieczenstwie, Wydzial Prawa,
Administracji 1 Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, 2023. Temat
pracy doktorskiej: Zagrozenia kreowane przez Federacje Rosyjskq i ich konsekwencje dla
bezpieczehstwa parstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Promotor: dr hab. Mirostaw Banasik, prof. UJK

Recenzenci: prof. dr hab. Jarostaw Wolejszo

prof. dr hab. Andrzej Makowski

prof. dr hab. Marian Kopczewski

3. Studia podyplomowe, kierunek: Mediacje w sprawach gospodarczych z elementami

wiedzy pozaprawnej, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Eodzki, 2019.

4. Studia podyplomowe, kierunek: Zarzadzanie o$wiata, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet
L.6dzki, 2010.

5. Studia podyplomowe, Wydzial Humanistyczny, kierunek: Bibliotekoznawstwo

i informacja naukowa, Akademia Swictokrzyska w Kielcach, 2006.

6. Magister pedagogiki resocjalizacyjnej, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana

Kochanowskiego w Kielcach. Filia w Piotrkowie Trybunalskim, 2017,



7. Magister historii, Akademia Swietokrzyska Jana Kochanowskiego w Kielcach. Filia
w Piotrkowie Trybunalskim, 2002.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych Iub
artystycznych.

1. Od 2019 r. do 2023 r. adiunkt w Katedrze Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Filia w Piotrkowie Trybunalskim.

2. 0d 2023 r. do chwili obecnej adiunkt w Instytucie Nauk o Bezpieczefistwie Akademii
Piotrkowskiej.

3. Od 2024 r. do chwili obecnej adiunkt w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie.

4, Od 1.10.2019 r. do 30.09.2021 r., wykladowca, Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu
w Fodzi (umowa zlecenie).

5. 0d 1.10.20223 do 30.09.2024 r., wykladowca Wyzsza Szkota Ksztalcenia Zawodowego

z siedziba we Wroctawiu (umowa zlecenie).

4. Omoéwienie osiggnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z p6in.
zm.). Omoéwienie to powinno dotyczy¢ merytorycznego ujecia przedmiotowych osiagnied,
jak i w sposob precyzyjny okreslaé indywidualny wklad w ich powstanie, w przypadku,
gdy dane osiagniecie jest dzielem wspolautorskim, z uwzglednieniem mozliwosei
wskazywania dorobku z okresu calej kariery zawodowej.

Prowadzone przeze mnie badania naukowe, realizowane w ramach dyscypliny nauk
0 bezpieczenstwie, koncentrujag sie na problematyce bezpieczenstwa migdzynarodowego, ze
szezegblnym uwzglednieniem wspdlczesnych, zréznicowanych zagrozen - zardwno
konwencjonalnych, jak i asymetrycznych — oraz ich wplywu na bezpieczefistwo pafistw Europy
Srodkowo-Wschodniej. Poglebiajaca si¢ destabilizacja tadu miedzynarodowego oraz rosngce
znaczenie dziatan prowadzonych ponizej progu wojny doprowadzily do koniecznosci
zawezenia i doprecyzowania tak szerokiego obszaru badawczego. W rezultacie przedmiot
moich badan zostat skoncentrowany na analizie zagrozen generowanych przez Federacje
Rosyjska, ktora coraz czedciej siega po $rodki niekonwencjonalne, ukierunkowane na
destabilizacje pafstw sgsiednich oraz wywieranie presji politycznej, informacyjne;
i gospodarczej.

Na tej podstawie wyodrebnitam trzy gléwne obszary badawcze, ktore stanowia ramy

mojej aktywnosci naukowej. Pierwszy z nich dotyczy bezpieczensiwa migdzynarodowego, ze




szczegblnym uwzglednieniem mechanizméw ksztattujgcych system bezpieczenstwa w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Drugi odnosi sig do zagrozen dla bezpieczenistwa, obejmujacych nie
tylko tradycyjng agresje zbrojna, lecz réwniez dzialania hybrydowe, takie jak ingerencje
polityczne, oslabianie struktur pafstwowych, dezinformacja oraz manipulowanie opinig
publiczna. Trzeci obszar badawczy koncentruje si¢ na zjawisku wojny hybrydowej, rozumianej
jako nowoczesna forma konfliktu, w ktdrej srodki militarne sa laczone z presjg informacyjng,
cyberatakami, operacjami psychologicznymi oraz narz¢dziami oddziatywania gospodarczego.

Osiggnigeiem naukowym, przedstawianym w ramach postgpowania
habilitacyjnego zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r., poz. 478 z pézn. zm.) jest monografia
autorska: A. Rogozifiska, Problemy bezpieczeristwa paristw regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej, Difin, Warszawa 2025, ss. 326, [SBN: 978-83-8270-411-2 (recenzenci
wydawniczy: prof. dr hab. Andrzej Ciupinski, prof. dr hab. Jarosiaw Wolejszo).

Monografia ta jest efektem samodzielnic jrowadzonych, wieloletnich badafi nad
bezpieczefistwem regionalnym w kontekécie polityki Federacji Rosyjskiej, ktérych
przedmiotem byt region Europy Srodkowo-Wschoc niej — obszar o kluczowym znaczeniu
geopolitycznym, polozony na styku wplywdw Wsch »du i Zachodu, odgrywajacy istotng rolg
w systemie bezpieczefstwa migdzynarodowego. (3d 2014 roku bezpieczenstwo Europy
Srodkowo-Wschodniej uleglo glebokiej destabilizacii , co wiaze sie bezposrednio z agresywna
polityka Federacji Rosyjskiej. Aneksja Krymu, destabilizacjia wschodniej Ukrainy,
militaryzacja obwodu kaliningradzkiego, a zwlasz za pelnoskalowa inwazja na Ukraing
rozpoczgta w 2022 roku ujawnily nie tylko skale rosyjskiego rewizjonizmu, lecz takre
systemowe niedostosowanie istniejgcych mechanizindw bezpieczefistwa do nowego typu
zagrozef — hybrydowych, asymetrycznych 1 wielowyr darowych.

Zagrozenia generowane przez Rosj¢ niel-graniczaja si¢ wylacznie do dziatan
militarnych, lecz obejmuja takze presj¢ polityczik., operacje informacyjne, cyberataki,
ingerencje w wewngtrzne procesy polityczne oraz sydtemowe oddzialywanie na infrastrukture
krytyczng. Pahstwa regionu — Ukraina, Biatoru$, p#h-twa baltyckie oraz Polska — stanowig
kluczowy pas pafstw granicznych pomiedzy obszatern wplywéw Zachodu (UE i NATO),
a obszarem postradzieckim, do ktérego Rosja Orosci sobie prawo geostrategicznego
oddziatywania. Polozenie geograficzne, historyczneldo$wiadczenia zaleznosci od Moskwy
oraz. wspdlezesne aspiracje polityczne tych pafistwi{w szczegblnosci w kierunku integracii
euroatlantyckiej) czynig je najbardziej narazonymi na-presje i destabilizacje ze strony Federacji

Rosyjskie;j. c




Z punktu widzenia doktryny bezpieczenstwa Kremla, sg to panstwa buforowe, ktorych
podporzadkowanie lub neutralizacja stanowi warunek niezbedny do odbudowy rosyjskiej strefy
wpltywow. Ukraina jest celem bezposrednie]j agresji zbrojnej i dhugotrwalej wojny hybrydowe;;
Biatorus$ pozostaje w stanie politycznego podporzadkowania Moskwie i pelni funkcje zaplecza
operacyjnego; Litwa, Lotwa 1 Estonia — ze wzgledu na obecnodé mniejszodei rosyjskiej
i strategiczne potozenie — sg szczegdlnie podatne na presj¢ informacyjng, cyberataki
i demonstracje sity militarnej; natomiast Polska jako paastwo frontowe NATO i UE znajduje
sie na pierwszej linii rosyjskiego oddziatywania destabilizacyjnego — zarG6wno militarnego, jak
i informacyjnego. Ich graniczne polozenie czyni je nie tylko celami dziatan rosyjskich, ale takze
testem skutecznodei polityki odstraszania NATO oraz odpornosei struktur demokratycznych
1 spolecznych na zewnetrzne ingerencje.

Ukraina jako kraj aspirujacy do integracji euroatlantyckiej, znalazla si¢ w centrum
rosyjskich dzialan agresywnych. Od 2014 roku stanowi ona poligon dla testowania
zintegrowanych metod destabilizacji — taczacych dzi dania zbrojne, dezinformacje, cyberataki
oraz presje ekonomiczna. Przypadek Ukrainy jest moc‘elowym przykladem wojny hybrydowe;j,
ktéra wyznacza nowy paradygmat prowadzenia ko ifliktéw we wspolezesnym Srodowisku
miedzynarodowym.

Biatoru§ stanowi przyklad panstwa, wobec ktorego Federacja Rosyjska prowadzi
dtugofalowsy strategie uzalezniania politycznego i gos yodarczego. Dziatania te opierajg sig na
systematycznym wspieraniu autorytarnego rezimu A’eksandra Tukaszenki — poprzez pomoc
finansows, preferencyjne dostawy surowcow ora: wsparcie dyplomatyczne na arenie
mi¢dzynarodowej, W zamian Moskwa uzyskuje lojalnosé polityczng Minska i mozliwosé
realnego wplywania na strategiczne decyzje podejmewane przez biatoruskie wiladze. Rezim
Fukaszenki funkcjonuje w tym kontekdcie jako naredzie rosyjskich wptywow w Europie
Wschodniej, shuzgce przeciwdzialaniu zachodfm  inicjatywom  demokratyzacyjnym
i integracyjnym, takim jak Partnerstwo Wschodnie, ro zszerzenie NATO czy Unii Europejskie;.

Polska i panstwa baltyckie — jako cilonkmﬁ@“e NATO i Unii Europejskiej — sa przez
Rosje postrzegane jako przeszkoda w odbudd vie strefy wplywdw w przestrzeni
postsowieckiej. Ich strategiczne polozenie, czlonkos wo w strukturach zachodnich oraz rola
w systemie odstraszania NATO czynig je celem ciaglych dzialann destabilizacyjnych.
W szezegolnosdei obserwuje sie nasilone operacje dezinformacyjne, cyberataki, proby
wywolywania napie¢ spolecznych oraz demonstéacyjne dzialania wojskowe w ich

bezposrednim sasiedztwie. Militaryzacja Obwodu Kaliningradzkiego oraz regulare manewry

Z
iz

0 4




wojskowe Rosji w regionie zwiekszaja ryzyko eskalacji i testujg gotowosé Zachodu do
przeciwdziatania.

Reakcija panstw regionu na rosngce zagrozenia obejmuje m.in. rewizje strategii
obronnych, zwickszanie wydatkéw na bezpieczenstwo, modernizacje sit zbrojnych oraz
intensyfikacie wspolpracy regionalne] 1 sojuszniczej. Zauwazalna jest tendencja do
wzmacniania narodowych zdolnodci obronnych — zaréwno konwencjonalnych, jak
i hybrydowych — przy jednoczesnym poszukiwaniu skuteczniejszych instrumentéw dziatania
w ramach NATO i UE. W kontekscie powaznych zagrozen, niektdre panstwa otwarcie
rozwazaja takze rozmieszczenie broni jadrowej w celach odstraszajacych.

Mimo istotnej roli, jakg pelnia NATO, UE i inne organizacje miedzynarodowe
w zapewnianiu bezpieczefstwa regionu, ich dziatania nie zawsze sg postrzegane jako
wystarczajace. Odpowiedzi instytucjonalne bywaja spoznione, a mechanizmy reagowania —
nieadekwatne wobec  dynamiki zagrozen hybrydowych. Skuteczno$¢  wspolnot
mi¢dzynarodowych powinna by¢ oceniana w kontekscie zdolnosci do odstraszania,
elastycznodci operacyjnej oraz szybkosci podejmowania decyzji strategicznych.

W odpowiedzi na zagrozenia plynace ze strony Rosji, panstwa Europy Srodkowo-
Wschodniej rozwijajg takze formaty wspolpracy regionalnej, takie jak Grupa Wyszehradzka,
Dziewiatka Bukaresztenska, Partnerstwo Wschodnie, Inicjatywa Tréjmorza czy Trdjkat
Lubelski. Inicjatywy te, cho¢ Zroznicowane pod wzgledem zakresu i celow, przyczyniajg sie do
wzmacniania regionalnegj spdjnodci, odpornosci oraz zdolnosci do przeciwdziatania
zagrozeniom  poprzez  skoordynowang  polityke  bezpieczenstwa,  gospodarcza
i infrastrukturalng.

Uogolniajge, Federacja Rosyjska od 2014 roku konsekwentnie realizuje strategie
destabilizacji regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, wykorzystujac pelne spektrum narzedzi
politycznych, wojskowych, informacyjnych i ekonomicznych. Reakeje panistw regionu oraz
wspolnot miedzynarodowych, mimo ze w wielu aspektach adekwatne, wymagaja dalszej
integracji, przyspieszenia decyzyjnodci oraz dostosbwania do zmieniajgcego si¢ charakteru
zagrozen, Utrzymanie stabilno$ci regionu wym#ga zaréwno wzmocnienia zdolnosei
obronnych, jak i odpornosei systeméw politycznych?i spolecznych na diugofalowa presj¢ ze
strony Kremla. i

Pomimo intensyfikacji wysitkéw podejmowdnych przez panstwa Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz wspblnoty miedzynarodowe w odpowiedzi na dzialania destabilizacyjne
Federacji Rosyjskiej, skutecznos$é dotychezasowych mechanizméw bezpieczenstwa pozostaje

ograniczona. Obecna architektura reagowania strategiicznego, mimo ze czgsciowo adekwaina,




wymaga dalszej integracji, wickszej elastycznodci oraz przystosowania do hybrydowego,
wielowymiarowego charakteru zagrozen. Stabilnodé regionu uzalezniona jest nie tylko od
rozbudowy zdolnosci obronnych, ale takze od podniesienia odpornosci polityczne;j,
instytucjonalnej i spotecznej na dtugoterminowsg presje zewnetrzna.

W kontekscie dynamicznych zmian $rodowiska bezpieczefistwa, Europa Srodkowo-
Wschodnia pozostaje obszarem wymagajacym poglebionych badan naukowych. Niezbedne jest
wnikliwe i interdyscyplinarne rozpoznanie wspblczesnych wyzwan bezpieczenstwa
regionalnego, uwzgledniajace rosngca intensywno$¢ zagrozen, zmienno$é ich form oraz
zlozonosé mechanizméw oddziatywan ze strony Federacji Rosyjskiej.

Cho¢ literatura przedmiotu w szerokim zakresie dokumentuje agresjc Rosji wobec
Ukrainy oraz szerszy kontekst jej neoimperialnej polityki, wciaz brakuje opracowan
ukierunkowanych na dlugofalowe skutki tej aktywnosci dla bezpieczenistwa calego regionu.
Luka badawcza dotyczy w szczegdlnodci braku zintegrowanych modeli odpornosci
strategiczne], ktdre obejmowatyby zardéwno dziatania prewencyjne, jak i skuteczne procedury
reagowania w sytuacjach kryzysowych — na poziomie narodowym i miedzynarodowym.

Niesatysfakcjonujgcy pozostaje réwniez poziom praktycznych rekomendacji dla
instytucji migdzynarodowych, takich jak NATO i Unia Europejska, ktore moglyby skuteczniej
wspierac pafistwa czionkowskie w obliczu zmieniajacej si¢ architektury zagrozen. Tym samym
istnieje pilna potrzeba opracowania kompleksowych, empirycznie uzasadnionych rozwiazaf,
ktére umozliwig lepsze zrozumienie mechanizméw destabilizacji i przeciwdziatanie im
w perspektywie dlugoterminowej. Wypelnienie tej luki ma kluczowe znaczenie dla
zapewnienia bezpieczenstwa i stabilnogci geopolitycznej Europy Srodkowo-Wschodniej.

Zidentyfikowana luka w wiedzy dotyczy:

1. Braku kompleksowej oceny efektywnosci istniejgcych mechanizmdéw
bezpieczenstwa w kontekscie zagrozen kreowanych przez Federacje Rosyjska, zwlaszeza
w zakresie niedostatku rzetelnych narzedzi analitycznych umozliwiajacych ocene skutecznosei
aktualnych rozwigzan w kontekécie zmiennych uwarunkowan geopolitycznych.

2. Braku propozycji zintegrowanych mechanizmdéw wzmacniania odpornosci
regionu, szczegolnie w zakresie koncepcji obejmujgce zaréwno dziatania prewencyjne, jak
i reagowanie na zagrozenia {zwlaszcza hybrydowe).

3. Niedoboru adaptacyjnych modeli dla organizacji miedzynarodowych (NATO, UE).
Brakuje badan nad kwestiami, jak organizacje te mogg skutecznie wspiera¢ panstwa Europy

Srodkowo-Wschodniej w odpowiedzi na zmieniajaca sie architekture zagroze.




4. Braku systematyczne) klasyfikacji subregionéw o podwyzszonym ryzyku eskalacii.
Nie zidentyfikowano jasno, ktére obszary regionu sa najbardziej narazone i dlaczego, co
utrudnia podejmowanie dzialan prewencyjnych.

5. Braku dlugofalowych analiz skutkéw rosyjskich dziatan destabilizacyjnych,
szczegoOlnie skutkéw geopolitycznych w perspektywie wielu lat, nie tylko w czasie trwania
konfliktéw zbrojnych.

6. Ograniczonej liczby badan nad adaptacyjnodcia mechanizméw bezpieczenstwa.
Obecne mechanizmy sg zbyt statyczne, potrzebna jest ich aktualizacji wobec niestandardowych
zagrozen {cyberataki, dezinformacja, presja energetyczna).

Wobec powyzszego konieczne jest sformutowanie zintegrowanych, strategicznych
rekomendacji stuzacych podniesieniu odpornoéci regionu, zardéwno na poziomie narodowym,
jak 1 ponadnarodowym. Badania przedstawione w niniejszej monografii stanowig prébe
odpowiedzi na te wyzwanie oraz wypelnicnia istnicjgcej luki poznawczej w zakresie teorii
i praktyki bezpieczefistwa w Europie Srodkowo-Wseliodniej.

Zamiarem badawczym autorki jest okreélenie kierunkow zmian mechanizméw
ksztattowania bezpieczefistwa regionalnego w ke ntekécie zagrozen kreowanych przez
Federacj¢ Rosyjska w perspektywie kolejnej dekady . Wyniki przedstawionych badaf mogg
stanowi¢ kierunki do dalszych analiz i prob pozyskar la wiedzy zaréwno w zakresie teorii, jak
i praktyki ksztaltowania mechanizméw zapewnienia b zzpieczenstwa regionalnego, szczegolnie
w warunkach wyzwan i iagroZeﬁ kreowanych przez “‘ederacj¢ Rosyjska.

7a przedmiot badaf uznano bezpieczeﬁétwc, regionu Europy Srodkowo-Wschodniej
w kontekscie zagrozen kreowanych przez Federacje Rosyjska.

Glowny problem badawczy sformulowany zostal w postaci pytania: Jakie mosna
wskazaé implikacje dla bezpieczefistwa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej wynikajace
z zagrozeh generowanych przez. Federacje Rosyjska oraz jakie mozna podjaé dziatania, aby
minimalizowaé ryzyka ich wystgpienia w przysztosct’

Gtawny problem badawezy podzielono na nkstepujace problemy szczegdlowe:

1. Jakie sa gléwne uwarunkowania, ktore ksztaltuja bezpieczenstwo regionalne
Europy Srodkowo-Wschodniej, i w jaki sposéb wis ywaja one na stabilno$é oraz zdolnosé
regionu do reagowania na zagrozenia? y.

2. Jakie zagrozenia ze strony Federacji Rosyjskiej determinuja bezpieczefistwo

regionu Europy Srodkowo-Wschodnicj i jak mogg eWaluowaé w przysziodci?
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3. Jakie inicjatywy i dziatania po aneksji Krymu podjely organizacje miedzynarodowe
i poszczegdlne panstwa dla zapewnienia bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-
Wschodniegj i jaka jest ich ocena?

4, W jakich kluczowych dla bezpieczenstwa regionu obszarach zachodzg szczegdinie
istotne implikacje wynikajgce z gencrowania zagrozen przez Federacje Rosyjska 1 jaka jest ich
ocena?

3, Jak wnioski — wynikajace z analizy zagrozen - mozna przelozy¢ na pozadane
kierunki zmian w obszarze bezpieczenstwa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej?

Celem badan w wymiarze teoretycznym byld zidentyfikowanie zagrozefi dla regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej wynikajacych ze stosowania przez Federaéjc—; Rosyjska
instrumentdéw militarnego i niemilitarnego oddziatywania.

Celem utylitarnym bylo wskazanie kierunkéw zmian w obszarze bezpieczenstwa
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, uwzgledniajacych prognozowane zagroZenia ze strony
Federacji Rosyjskiej.

Gl6wna hipoteze badawczg sformutowano w postaci nastgpujacego przypuszezenia:
mozna zalozy¢, ze dzialalno$é Federacji Rosyjskiej, przejawiajaca sie m.in. w agresywnej
polityce zagranicznej, operacjach militarnych, dziataniach dezinformacyjnych oraz prébach
przebudowy tadu geopolitycznego w Europie, stanowi powazne i wielowymiarowe zagrozenia
dla bezpieczenstwa regionu Furopy Srodkowo-Wschodniej. ZagroZenia te obejmuja zardwno
aspeki militarny (np. koncentracja wojsk, naruszenia przestrzeni powietrznej, prowokacje
przygraniczne), polityczny (destabilizacja wewnglrzna pafistw, wspicranie ugrupowan
prorosyjskich), informacyjny (kampanie dezinformacyjne, cyberataki, wojna narracyjna), jak
i geopolityczny (dazenie do oslabienia struktur euroatlantyckich, wplywanie na kierunki
polityki zagranicznej paistw regionu), W zwigzku z powyzszym, przyjecie zintegrowanych
i skoordynowanych dziatan -- takich, jak wzmacnianie potencjatu obronnego pafistw regionu,
poglebianie wspdipracy migdzynarodowej w ramach NATO i UE, rozwdj zdolnosci w zakresie
cyberbezpieczenstwa oraz budowanie odpornosei spotecznej na manipulacje informacyjng -
moze zhaczaco przycrynié sie do ograniczenia ryzyka wystapienia tych zagrozen oraz
zwickszenia dlugofalowe] stabilnogci geopolitycznej w Europie Srodkowo-Wschodniej.

W celu rozwigzania gtéwnego problemu badawczego oraz probleméw szczegdtowych
wykorzystano teoretyczne i empiryczne metody badawcze. Dominujacymi metodami
teoretycznymi bylo abstrahowanie, analiza (w tym krytyczna analiza pi$miennictwa), synteza,

prognozowanie, uogdlnienie, wnioskowanie. Zastosowana metodg empiryczna byl sondaz



diagnostyczny. W badaniach sondazowych wykorzystano technike wywiadu eksperckiego.
Zastosowano narzedzie badawcze w postaci kwestionariusza wywiadu.

Na podstawie przeprowadzonych badan ustalono, ze ze wzgledu na wspolng granice
7 Federacja Rosyjska, wielowiekowe uwarunkowania historyczne i wspétczesne ambicje Rosji
regionem szczegdlnie zagrozonym dziataniami Kremla sg panstwa battyckie, Ukraina, Biatorus
1 Polska.

W trakcie prowadzonych badan zrealizowano zakladane cele, zardwno w wymiarze
teoretycznym, jak 1 utylitarnym. W odniesieniu do wymiaru teoretycznego dokonano diagnozy
uwarunkowan  bezpieczenstwa regionalnego Europy  Srodkowo-Wschodniej —oraz
zidentyfikowano gléwne zagrozenia wynikajace ze stosowania przez Federacje Rosyjska
instrumentéw oddziatywania militarnego i niemilitarnego, formuhijac jednoczednie prognozy
dotyczace dalszego rozwoju tych zagrozen. W ramach celow utylitarnych przeanalizowano
dziatania i inicjatywy podejmowane przez organizacie migdzynarodowe po aneksji Krymu,
majace na celu wzmocnienie bezpieczefistwa regionu, a takze dokonano oceny aktualnego stanu
bezpieczenstwa Europy Srodkowo-Wschodniej w kontekscie zagrozen kreowanych przez
Federacje Rosyjskg. Rezultatem badaf byto wskazanie kierunkdw zmian oraz zaproponowanie
mechanizméw zapewnienia bezpieczenstwa regionu w perspektywic kolejnej dekady
z uwzglednieniem prognozowanych wyzwan i zagrozen.

Na podstawie przeprowadzonych badan ustalono, 7e bezpieczenstwo zbiorowe oraz
mechanizmy przeciwdziatania réznorodnym zagrozeniom zar6wno militarnym, jak
i niemilitarnym, stanowig istotny element polityki miedzynarodowej panstw Europy
Srodkowo-Wschodnie] wobec Federacji Rosyjskiej. Wobec rosnacych napicé geopolitycznych
oraz intensyfikacji dziatan, w tym hybrydowych ze strony Kremla, panstwa regionu powinny
podejmowaé zintegrowane 1 wielowymiarowe dzialania na rzecz poprawy swoich zdolnosci
obronnych oraz budowy odpornoéci instytucjonalne;.

W toku badan dokonano konfirmacji gtéwnej hipotezy badawczej, zgodnie z ktdrg
dziatalnos¢ Federacji Rosyjskie] — obejmujaca agresywna polityke zagraniczna, operacje
militarne, dziatania dezinformacyjne oraz préby przebudowy tadu geopolitycznego w Europie
— stanowi powazne 1 wielowymiarowe zagrozenie dla bezpieczenstwa regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Zidentyfikowane zagrozenia majg charakter kompleksowy i obejmuja
sfery militarne, polityczne, informacyjne oraz geopolityczne, co znajduje odzwierciedlenie
w analizowanych przypadkach. W obliczu prognozowanych zagrozen skuteczne zapewnienie
bezpieczenstwa w regionie FEuropy Srodkowo-Wschodnie] wymaga dostosowania

mechanizméw obronnych do zmieniajgcego si¢ uktadu geopolitycznego.




Na podstawie badan empirycznych oraz wnioskéw ptyngcych z przeprowadzonych
wywiadow eksperckich zidentyfikowano kluczowe propozycje zmian w mechanizmach
zapewnienia bezpieczenstwa w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére maja na celu
skuteczne przeciwdzialanie prognozowanym zagrozeniom ze strony Federacji Rosyjskiej
w perspektywie lat 2025-2035.

W obliczu dynamicznych zmian w $srodowisku migdzynarodowym oraz rosnacych
wyzwat dla bezpieczenistwa Europy Srodkowo-Wschodniej konieczne staje si¢ wprowadzenie
usprawnien w mechanizmach geopolitycznych, bezpieczenstwa zbiorowego oraz systeﬁnach
przeciwdzialania zardwno zagrozeniom militarnym, jak i niemilitarnym.

W zakresie mechanizmow geopolitycznych kluczowe jest dostosowanie strategii
paristw regionu do zmieniajacych sie realiéw globainej polityki. Europa Srodkowo-Wschodnia
powinna zwickszyé swoja autonomi¢ strategiczna, wzmacniajac wspdlprace regionalng
w ramach inicjatyw wschodniej flanki NATO. Konieczne jest takze budowanie wigkszej
spojnosci politycznej] w Unii Furopejskiej w kontekscie bezpieczenstwa, co mogloby
obejmowaé rozwiniccie wspdlnej polityki obronnej ¢ raz ujednolicenie podejécia do zagrozen
ze strony aktoréw zewnetrznych. Zwickszenie obeenc éci wojskowe] NATO 1 USA w regionie,
przy jednoczesnym wzmacnianiu wiasnych zdolnc$ci obronnych przez pafstwa Europy
Srodkowo-Wschodniej, moglyby staé sic impulsem skuteczniejszego odstraszania
potencjalnych agresorow.

Zmiany w funkcjonowaniu mechanizméw bezpieczenstwa zbiorowego powinny
koncentrowaé sie na poglebieniu integracji wojskowej i operacyjnej w ramach NATO oraz Unii
Furopejskiej. Niezbedne jest usprawnienie procesu podejmowania decyzji w organizacjach
miedzynarodowych, zwlaszcza w sytuacjach kryzysowych, co mogloby obejmowaé
wprowadzenie mechanizmow szybszej reakcji i uproszezone procedury interwencyjne.
Waznym aspektem jest takze zwiekszenie wspotpracy w zakresie cyberbezpieczetistwa oraz
wymiany informacji wywiadowczych, co umogliwiloby skuteczniejsze wykrywanie
i neutralizowanic zagrozef. Panstwa regionu powiany dazyé do harmonizacii systeméow
obronnych oraz wiekszej interoperacyjnosci sit zbréjnych, co umozliwitoby efektywniejsze
dziatania w ramach sojuszniczych struktur.

Mechanizmy przeciwdziatania agresji militarnej powinny obejmowaé zaréwno
dziatania prewencyjne, jak i érodki szybkiego reagowhnia. Kluczowe jest dalsze wzmacnianie
zdolnosei obronnych poprzez modernizacje sprzetu wojskowego oraz zwigkszenie wydatkow
na obronnoéé. Panstwa Europy Srodkowo-Wschddniej powinny dazyé do zwigkszenia
zdolnogei mobilizacyjnych swoich armii, a takze interisyfikacji éwiczen wojskowych w ramach
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NATO. W kontekscie odstraszania potencjalnych agresoroéw konieczne jest takze zwigkszenie
zdolno$ci obrony powictrznej i przeciwrakietowej, co mogloby obejmowaé wigkszg integracje
systemow obronnych poszezegdlnych panstw oraz wspolprace z partnerami strategicznymi
Spoza regionu.

W kontekscie zagrozen militarnych konieczne jest zwigkszenie nakladéw na
modernizacje sil zbrojnych oraz rozwdj nowoczesnych technologii obronnych. Patistwa Europy
Srodkowo-Wschodniej powinny réwniez dgzy¢ do zwickszenia interoperacyjnosci swoich sit
zbrojnych, aby skutecznie wspdtpracowa¢ w ramach szerszych struktur miedzynarodowych.
Zagrozenie uzyciem broni nuklearnej przez Rosje stalo si¢ jednym =z najistotniejszych
elementéw globalnego niepokoju po rozpoczgciu rosyjskiej agresji na Ukraing w 2022 roku.
Uzycie broni nukiecarnej, zaréwno taktycznej, jak i strategicznej, stato sie czescia retoryki Rosji
w obliczu rosnacej presji ze strony Zachodu oraz w trakcie eskalacji konfliktu w Ukrainie.
Rosja wielokrotnie podkreslala, Zze jest gotowa do uzycia broni jadrowe] w przypadku
bezposredniego zagrozenia swojej ,.egzystencji”, jednak takie o$wiadczenia budzg powazne
obawy o dalsza destabilizacje miedzynarodows.

W zakresie zagrozen niemilitarnych kluczowe jest wzmocnienie odpornosci panstw
regionu na roznorodne formy destabilizacji, takie jak cyberataki, dezinformacja, wplywy
polityczne i ekonomiczne oraz kryzysy energetyczne. W obszarze cybefbezpieczeflstwa
niezbedne jest zwiekszenie nakladéw na rozwdj zaawansowanych systemdéw ochrony
infrastruktury krytycznej oraz utworzenie wyspecjalizowanych jednostek zdolnych do
przeciwdziatania zagroZzeniom w cyberprzestrzeni. W walce z dezinformacja konieczne jest
rozwiniecie mechanizméw monitorowania przestrzeni informacyjnej oraz edukacja
spoleczenstwa w zakresie rozpoznawania manipulacji. Pafnstwa regionu powinny fakze dazy¢
do zwickszenia swojej niezaleznosci energetyczne] poprzez dywersyfikacje Zrédel energii oraz
rozw(j odnawialnych technologii, co ograniczyloby wplyw polityczny panstw trzecich.
Kluczowe jest rowniez wzmocnienie wspotpracy w zakresie ochrony granic i przeciwdzialania
zagrozeniom hybrydowym, jak np. nielegalna migracja organizowana w celach
destabilizacyjnych.

Na podstawie przeprowadzonych badan wykazano, 7e subregiony szczegolnie
narazone na zagroZenia, takie jak pafstwa baltyckie, Polska czy Ukraina, wymagaja
dodatkowych dziatan wzmacniajacych zdolnodei odstraszania i reagowania na zagrozenia
militarne oraz dzialania hybrydowe ponizej progu wojny. NATO, Unia Furopejska oraz inne
podmioty migdzynarodowe powinny koncentrowaé si¢ na wdrozeniu mechanizméw

wcezesnego ostrzegania, organizowaniu wspolnych ¢wiczen wojskowych, wspdldzielenin
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danych wywiadowczych oraz budowie infrastruktury obronnej w najbardziej zagrozonych
panstwach. Efektywnos$é tych dziatan mozna ocenié poprzez analize zmniejszenia liczby
incydentéw hybrydowych, wzrost zdolnosci obronnych panhstw regionu oraz reakcji Rosji na
wzmacnianie obronnosci Europy Srodkowo-Wschodniej.

Podsumowujge, rezultatem przeprowadzonych badan jest opracowanie propozycji
zintegrowanych mechanizméw przeciwdzialania zagrozeniom systemowym w Europie
Srodkowo-Wschodniej w perspektywie lat 2025-2035, generowanym przez diugofalows,
wielopoziomowsg polityke destabilizacyjng Federacji Rosyjskiej. Zaproponowane rozwigzania
stanowig odpowiedz na zidentyfikowang luke badawczg w zakresie skutecznoscei istniejgcych
narzedzi  bezpieczenstwa, adaptacyjnosci instytucji miedzynarodowych oraz  braku
catodciowego podejscia do budowania odpbrnoéci strategicznej panstw regionu.

Tym samym przeprowadzone badania przyczynily si¢ do rozwoju dyseypliny
naukowej nauki o bezpieczenstwie poprzez:

1. Opracowanie katalogu mechanizméw bezpieczenstwa zbiorowego Europy
Srodkowo-Wschodniej.

W ramach monografii 'zaproponowano usystematyzowany zestaw mechanizmow
bezpieczenstwa, nwzgledniajacy specyfike zagrozen hybrydowyeh i asymetrycznych
w regionie: '

« mechanizmy odstraszania wielowymiarowego: cbejmujace nie tylko stala obecnosé
wojskowa NATO w regionie (Enhanced Forward Presence), lecz takie rozbudowe
zdelnosci  szybkiego reagowania, rozlokowanie infrastruktury o podwdinym
przeznaczeniu oraz rozwéj narzedzi odstraszania informacyjnego i psychologicznego
(kamfianie strategicznej komunikacji),

+ mechanizmy odpornosci spolecznej i informacyjnej: w tym budowa narodowych
systemow wezesnego ostrzegania przed dezinformacjy, tworzenie ponadnarodewych
centréw analityeznych (np. w ramach NATO StratCom COE), wzmacnianie kompetencji
medialnych obywateli i edukacja w zakresie rozpoznawania operacji psychologicznych,

« mechanizmy cyberbezpieczenstwa: integrujace dzialania narodowych
i regionailnych zespoléw CERT, rozwoj wspolnych procedur reagowania (np. ¢wiczenia
NATO Cyber Coalition), harmonizacj¢ standardéw ochrony infrastruktury IT oraz
budowe wspélnych laboratoriow reagowania (np. CERT UE-NATQ),

o mechanizmy ochrony infrastruktury krytycznej: obejmujgce strategie dywersyfikacji

dostaw (projekty Balticconnector, GIPL), tworzenie systeméw fizyczno-cyfrowej ochrony
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sieci przesylowych, a takie rozwdj planéw ciaglodci dzialania dla kluczowych wezléw
logistycznych,
o mechanizmy analizy ryzyka i zarzadzania strategicznego: wdrozenie map ryzyk,
indeks6éw podatnosci strategicznej, scenariuszy destabilizacji oraz adaptacyjnych planéw
odpowiedzi — zaréwno w ramach inicjatyw regionalnych (np. Tréjmorze, B9), jak
i w strukturach UE i NATO,
e mechanizmy wspélpracy regionalnej: propozycja utworzenia Wspolnej Przestrzeni
Odporno$ci Regionalnej, synchronizacji polityk obrennych oraz wzmocnienia wspdlnych
zdolnosci do odpowiedzi kryzysowych.

2. Klasyfikacja subregionéw geostrategicznego ryzyka.
W pracy zaproponowano empiryczng typologie subregionéw wedlug pozionu narazenia
na dzialania destabilizacyjne:
+ panstwa frontowe (Polska, Litwa, Lotwa, Estonia, Ukraina): charakteryzujace si¢
bezpoSrednim ryzykiem agresji militarnej i presji polityczno-informacyjnej,
» strefy przecigZenia strategicznego: obszary, ktore ze wzgledu na skumulowane formy
oddzialywania zewnetrznego traca zdolnosé autonomicznego reagowania (Bialorus).

3. Rozszerzenie teorii bezpieczenstwa regionalnego.
» adaptacj¢ istniejgeych modeli bezpieczenstwa do warunkéw konfliktu ponizej progu
wojny,
e ujecie zagrozen hybrydowych jako zjawisk interdyscyplinarnych (laczacych
geopolityke, komunikacje strategiczna i teeri¢ stosunkéw miedzynarodowych),
« uwzgl¢dnienie wplywu operacji informacyjnych i presji ekonomicznej na odpornosé
systemowg panstw regionu.

4, Zaprojektowanie modelu odpornosci strategicznej regionu.
Model ten integruje:
e komponenty polityczne: zdolno$¢ instytucji do przeciwdzialania ingerencjom
zewnetrznym, przejrzystosc zycia publicznego, przejrzyste mechanizmy decyzyjne,
+ komponenty infrastrukturalne: zabezpieczenie infrastruktury krytycznej przed
sabotazem, blackoutem, atakiem fizycznym lub cybernetyeznym,
o komponenty informacyjne: ochrona przestrzeni informacyjnej, kontrola nad
strategicznymi mediami, rozwoj odpornosci spolecznej na manipulacje,

Model przewiduje takie komponenty odstraszania asymetryeznege (np.

odpowiedzi niekinetyczne, dzialania kontrwywiadoweze) oraz adaptacyjnego reagowania
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kryzysowego, pozwalajgce panstwom reagowaé szybko i eclastycznie na roézne typy
zagrozen.

5. Sformulowanie rekomendacji strategicznych o wysokim poziomie uzytecznosci
Wisrod opracowanych rekomendacji znalazly sig:

» redefinicja misji eFP — zwigkszenie elastycznosci i mobilnosci sil sojuszniczych,

» wspolna platforma NATO-UE ds. przeciwdzialania dezinformacji — stala wymiana
danych i harmonizacja odpowiedzi,

¢« budowa Wspdélnej Przestrzeni Odpornosci Regionalnej — regionalna inicjatywa
obejmujaca dzialania obronne, informacyjne i infrastrukturalne;

» zastosowanie narzedzi soft power — w tym wsparcie dla niezaleznych mediow, edukacja
strategiczna, dyplomacja obywatelska.

Dodatkowo, zaproponowano mierniki skutecznos$ci dzialan, takie jak:

+ czas reakcji instytucji panstwowych na incydenty hybrydowe,

+ indeks podatnoSci strategicznej,

+ liczba incydentow zidentyfikowanych i zneutralizowanych w danym okresie.

Podsumowujac, wobec =zlozonego i wielowymiarowego charakteru zagrozen
w Europie Srodkowo-Wschodniej — intensyfikujacych si¢ szczegdlnie po 2014 roku
i przybierajacych formy ponizej progu wojny — konieczne stato si¢ opracowanie strategicznych,
zintégrowanych mechanizmdw reagowania. Obejmujg one zardwno identyfikacje oraz
klasyfikacje Zagroéeﬁ, jak i projektowanie rozwigzan majgcych na celu ograniczenie ich
skutkéw w wymiarze narodowym i ponadnarodowym. Reakcje te musza uwzgledniaé nie tytko
tradycyjne zagrozenia militarne, lecz takze presj¢ informacyjng, cyberataki, destabilizacje
wewnetrzng oraz inne formy dziatan hybrydowych stosowanych przez aktoréw panstwowych
— w szezegdlnodel Federacje Rosyjska.

Rezultaty badan przedstawionych w niniejszej monografii stanowia probe odpowiedzi
na to ztozone wyzwanie oraz wypetniajg istniejacag luke poznawcza w zakresie teorii i praktyki
bezpieczenstwa regionalnego. Szczegblny nacisk polozono na konceptualizacje odpornosei
strategicznej, rozumiane] jako zdolnodé systeméw politycznych, instytucjonalnych,
spolecznych 1 infrastrukturalnych do przetrwania, adaptacji i skutecznego reagowania na
diugofalowa presj¢ destabilizacyjna.

Monografig autorska, kiora poswiecona zostala tematyce zagrozen kreowanych
przez Federacje Rosyjska dla bezpieczenistwa Europy Srodkowo-Wschodniej jest

opublikowana rozprawa doktorska pt. Zagroienia kreowane przez Federacje Rosyjskq i ich
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konsekwencje dla bezpieczeristwa paristw Europy Srodkowo-Wschodniej, Difin, Warszawa
2023, ISBN: 978-83-8270-214-9 (recenzent wydawniczy: prof. dr hab. Jaroslaw Welejszo).

W monografii przedstawiono rezultaty badan naukowych, w wyniku ktérych za
kluczowe wuvznano zagroZzenia o charakterze militarnym, politycznym, ekonomicznym,
informacyjnym, cybernetycznym, wobec infrastruktury krytycznej oraz hybrydowe. Ich
klasyfikacja wynika nie tylko z analizy obecnego $rodowiska bezpieczefstwa, lecz takze
z geopolitycznej specyfiki regionu, w ktérym szczegdlne znaczenie odgrywa polityka Federacji
Rosyjskiej po 1991 roku. J ej' ocena dowodzi, ze mimo formalnego zakoneczenia zimnej wojny
Moskwa konsckwentnie realizuje strategie ekspansji i destabilizacji. Potwierdzaja to m.in.
wojny w Czeczenii, interwencja w Gruzji, ancksja Krymu, konflikt na Donbasie oraz
petnoskalowa inwazja na Ukraing rozpoczeta w 2022 roku.

Zagrozenia ze strony Rosji do 2022 roku przybieraly gloéwnie formeg dziatan
nieregularnych i asynchronicznych. Czesto miedcily si¢ ponizej progu otwartej wojny
1 wpisywaly sie w logike wojny hybrydowej. Tego rodzaju aktywnoéé przejawiala si¢ m.in.
w zastraszaniu, nakladaniu embarg, prowadzeniu negocjacji z pozycji sily, dzialaniach
wywrotowych, zamachach na osoby publiczne, prowokacjach granicznych oraz kampaniach
dezinformacyjnych. Przyktadami tego typu aktywnosci byly rosyjskie embargo na produkty
z Unii Buropejskiej w odpowiedzi na sankcje za aneksjé Krymu, ingerencje w procesy
polityczne w Bialtorusi, dzialania dywersyjhe w Donbasie czy proby fizycznej eliminacji
przeciwnikéw politycznych (Aleksandr Litwinienko, Siergiej Skripal, Aleksiej Nawalny).

Po 2022 roku zagrozenia militarne ze strony Federacji Rosyjskiej przybraly charakter
kinetyczny, obejmujac otwarte uzycie sit zbrojnych w formie pelnoskalowe] inwazji na
terytorium suwerennego panstwa — Ukrainy. Tym samym nastgpito przekroczenie progu wojny
w klasycznym rozumieniu prawa migdzynarodowego, co oznacza, ze Rosja zrezygnowala
- z dotychczasowej strategii dziatail ponizej progu wojny na rzecz konwencjonalnej agresji.
Nowy etap rosyjskiej aktywnodci militarnej charakteryzuje si¢ zmasowanymi operacjami
ladowymi, powietrznymi i rakietowymi, zintegrowanym wykorzystaniem artylerii, wojsk
pancernych i sil powietrznych, a takze blokadg morska., Obserwuje si¢ réwniez mobilizacje
rezerw, przeksztalcenie rosyjskiej gospodarki w model wojenny oraz intensyfikacje dziatan
zbrojnych na dtugim odcinku frontu. Jednoczesnie Federacja Rosyjska kohtynuuje stosowanie
elemeniéw wojny hybrydowej jako uzupelnienia konwencjonalnych operacji, co skutkuje
natozeniem sie klasycznych i nowoczesnych form prowadzenia konfliktu.

W wymiarze politycznym Federacja Rosyjska dazy do utrwalania wpltywéw poprzez

wspieranie lub tworzenie prorosyjskich reziméw w panstwach o istotnym znaczeniu
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geostrategicznym, takich jak Bialorus, Motdawia, Ukraina oraz kraje Kaukazu Potudniowego.
Szezegolnie niepokojacy pozostaje przypadek Bialorusi, gdzie Moskwa konsckwentnie
integruje struktury wojskowe i wywiadowcze z Minhskiem, budujac wspdlng przestrzen
operacyjna. Z kolei na Kaukazie Potudniowym Rosja wykorzystuje tzw. zamrozone konflikty
i wspiera tendencje separatystyczne, co prowadzi do destabilizacji regionu i utrudnia jego
integracj¢ z instytucjami §wiata zachodniego.

W obszarze zagrozen informacyjnych Federacja Rosyjska prowadzi zorganizowana
i dlugofalowa wojne informacyjng, ktérej celem jest sianie dezinformacji, polaryzacja
spoteczenstw oraz delegitymizacja instytucji paistwowych. Jednym z przykladéw takich
dzialaft byla kampania towarzyszaca aneksji Krymu, w ktdrej rosyjskie media usilowaly
przekonaé opini¢ publiczng o rzekomej legalnosei i oddolnym charakterze dziatan Kremla.
Operacje dezinformacyjne sa wspierane przez setki portali internetowych, blogéw i kont
w mediach spoteczno$ciowych, kidre — choé sprawiajg wraZzenie niezaleznych Zrédet —
w rzeczywistodei funkcjonuja jako narzedzia rosyjskiege wplywu. Gléwnym celem tych
operacji jest podwazenie zaufania spotecznego do instytucji Unii Europejskiej, NATO oraz
wladz panstw narodowych, a tym samym ostabienie ich legitymacii i zdolnosci do reagowania
na kryzysy.

Cyberprzestrzen stanowi kolejny newralgiczny obszar dziatan Federacji Rosyjskiej.
Rosja regularnie przeprowadza cyberataki na infrastrukture krytyczng panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej, w tym na systemy bankowe, energetyczne, telekomunikacyine oraz
instytucje rzadowe. Dziatania te majg na celu zarowno gromadzenie informaciji, jak i wywotanie
chaosu 1 paralizn w funkcjonowaniu panstw. Cyberataki vzupelniane sg przez operacje
psychologiczne i informacyjne, co czyni je szczegdlnie niebezpiecznym narzedziem w rekach
pafistwa-agresora.

Ekspansywna polityka Federacji Rosyjskiej zostala zidentyfikowana jako istotne
zagrozenie dla infrastruktury krytycznej panistw Europy Srodkowo-Wschoduniej. Dziatania te
obejmuja m.in. cyberataki na systemy teleinformatyczne, préby zakiécania funkcjonowania
instytucji publicznych, sabotaz infrastruktury (ransportowe] oraz ingerencje w systemy
lacznodci i bezpieczenstwa. W przesztosci dochodzito do incydentéw wymierzonych
w administracj¢ rzagdowa, sieci kolejowe czy systemy komunikacji, co potwierdza rosnaca skale
i zlozono$é zagrozen. Instrumentalizacja takich dzialan w ramach szerszej strategii
destabilizacji regionu $wiadczy o wykorzystywaniu infrastruktury krytycznej jako pola

rywalizacji geopolitycznej. W zwiazku z tym zidentyfikowano realne ryzyko eskalacji presji,
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ktore] celem jest ostabienie odpornodci panstw regionu i podwazenie ich stabilnosci
instytucjonalnej.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy stwierdzono, 7e zagroZenia generowane
przez Federacje Rosyjska wobec panstw Europy Srodkowo-Wschodniej stanowia istotny
i wcigz niewystarczajgco rozpoznany obszar badawczy, wymagajacy poglebionej refleksji
naukowe] oraz systematycznych badan w kontekscie bezpieczenstwa regionalnego. Ustalono
istnienie znaczacej luki badawczej dotyczacej uporzadkowania i kompleksowego ujecia tych
zagrozen.,

Okreslono potrzebe wieloaspektowego podejécia, uwzgledniajgcego rdznorodne
wymiary oddzialywan ze strony Federacji Rosyjskiej. Niezbedne jest objecie badaniami
wszystkich kluczowych komponentéw poruszanych w monografii: militarnych, politycznych,
ekonomicznych, informacyjnych, cybernetycznych oraz zwiazanych z infrastruktura krytyczng.

Braki w stanie wiedzy odnosza si¢ réwniez do przewidywania mozliwych scenariuszy
rozwoju sytuacji w regionie oraz potencjalnych konsekwencji tych zagrozen w perspektywie
dhugofalowej. Utrudnia to formulowanie frafnych ocen dotyczacych przysziego ksztattu
bezpieczenistwa Europy Srodkowo-Wschodniej, co tym bardziej uzasadnia konieczno$é
dalszych poglgbionych badan w tym obszarze.

Zidentyfikowana luka w wiedzy dotyczy:

1. Braku systematycznego ujgcia zagrozen dla bezpieczenstwa regionalnego Europy
Srodkowo-Wschodniej.

2. Niedostatecznego  rozpoznania  dilugofalowych  konsekwencji  dziatan
destabilizacyjnych ze strony Federacji Rosyjskiej.

3. Ograniczonej wiedzy na temat wplywu konkretnych incydentow (takich jak aneksja
Krymu czy inwazja z 2022 roku) na bezpieczenstwo regionalne.

4. Niewystarczajacej refleksji nad skutecznoécig mechanizméw odpowiedzi na
zagrozenia.

5. Braku kompleksowych opracowan scenariuszy rozwoju sytuacji w perspektywie
nadchodzacej dekady.

- Zamiarem badawezym autorki bylo okredlenie kierunkdw ewolucji zagrozen Federacji
Rosyjskiej kreowanych dla bezpicczenstwa panstw Europy Srodkowo-Wschodniej,
identyfikacja ich konsekwencji oraz sformulowanie rekomendacji dla bezpieczenstwa panstw
Furopy Srodkowo-Wschodniej w perspektywie kolejnej dekady.

Za przedmiot badan uznano zagrozenia kreowane przez Federacje Rosyjska dla

bezpieczenistwa Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Gltéwny problem badawczy sformutowany zostal w postaci pytania: Jakie zagrozenia
kreuje Federacja Rosyjska, czym sie one charakteryzuja i jakie sg ich konsekwencje dla
bezpieczenstwa panstw Europy Srodkowo-Wschodniej?

Prowadzenie badan naukowych w oparciu o tak przedstawiony problem badawczy
wymagalo podjecia teoretyczno-empirycznej eksploracji nastgpujacych problemdéw
szczegdlowych, wyrazonych pytaniami: '

1. Jakie sa teoretyczne podstawy zagrozen dla bezpieczenstwa miedzynarodowego?

2. Jaka jest geneza i ewolucja rosyjskich zagrozen dla bezpieczenstwa panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej? |

3. Jakie dzialania podejmowane przez Federacje Rosyjskg w  wymiarze
migdzynarodowym stanowia zagroZenia dla panistw Europy Srodkowo--Wschodniej?

4. Jaka jest prognoza zagrozeh kreowanych przez Federacje Rosyjskg oraz ich
konsekwencji dla bezpieczenstwa panstw Europy Srodkowo-Wschodniej?

Tak sformutowane pytania umozliwialy sprecyzowanie oraz ukierunkowanie dalszych
badan.

Zgodnie ze wskazanymi problemami badawczymi celem dysertacji byla identyfikacja
i charakterystyka zagrozen kreowanych przez Federacje Rosyjska oraz ocena ich konsekwencji
dla bezpieczenstwa panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Gléwna hipoteze badawcza sformutowano nastepujaco: przypuszcza sig, Ze
konfrontacyjne dziatania podejmowane przez Federacje Rosyjska zagrazaja bezpieczefisiwu
panstw Furopy Srodkowo-Wschodniej. Przypuszeza sig, ze zagrozenia dla bezpicczenstwa
miedzynarodowego wynikaja z kompleksowego uzycia militarnych i niemilitarnych
instrumentéw oddziatywania. Przypuszeza sig, ze Zzrodtem zagrozen, kidre kreuje Federacja
Rosyjska dla bezpieczenistwa pafistw Europy Srodkowo-Wschodniej byl rosyjski imperializm,
Przypuszcza sig, ze zagrozenia na przestrzeni wiekoéw podlegaly ewolueji, stosoY\rnie do celéw
politycznych Rosji. Przypuszeza sie, ze wspolezesnie Federacja Rosyjska stosuje wobec pafistw
Europy Srodkowo-Wschodniej instrumenty militarnego i niemilitarnego oddzialywania
w ramach realizacji koncepcji wojny hybrydowej. Przypuszcza si¢, ze Federacja Rosyjska
w perspektywie najblizszej dekady bedzie dazyla do uzyskania wplywow na panstwa Europy
Srodkowo-Wschodniej poprzez zastosowanie agresji ponizej progu otwartej wojny i otwartej
agresji o celach ograniczonych.

W celu rozwigzania gléwnego problemu badawczego oraz problemoéw

szczegblowych wykorzystano teoretyczne i empiryczne metody badawcze. Zastosowano
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nastepujace teoretyczne metody badawcze: abstrahowanie, analizg, krytyczng analize
pi$miennictwa, metode historyezng, synteze, prognozowanie, nogdlnienie, wnioskowanie.

W ramach metod empirycznych zastosowano sondaz diagnostyczny, technike ankiety
przy uzyciu narzedzia badawczego, jakim jest kwestionariusz ankiety 1 wywiad ekspercki.
Zastosowano narzedzia badawcze w postaci kwestionariusza ankiety ikwestionariusza
wywiadu.

Potwierdzono, ze Federacja Rosyjska konsekwentnie dazy do destabilizacji panstw
sgsiednich poprzez wykorzystanie réznorodnych instrumentéw wplywu. W szezegolnodci
dotyczy to obszaru postsowieckiego, ktdry wceigz uznawany jest przez Kreml za strefe
wplywow strategicznych. Dziatania te maja na celu ostabienie wiezi tych pafstw z Zachodem,
zablokowanie ich integracji z NATO i Unig Europejska, a takze przywrécenie ich zaleznosci
politycznej i gospodarczej od Rosji. Badania wykazaty, ze w tym celu Rosja postuguje si¢
szeregiem narzedzi, w tym presja surowcows, agresjg energefyczng, kampaniami
dezinformacyjnymi, a takze wykorzystaniem mnicjszosci narodowych i religijnych do
destabilizacji wewnetrznej.

Rezultaty przeprowadzonych badafn dowodza, ze zagrozenia dla bezpieczefistwa
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, generowane przez Federacje Rosyjska, maja charakter
systemowy, dtugofalowy i wielowymiarowy.

Zidentyfikowano rowniez, 7e rosyjskie dokumenty strategiczne, takie jak doktryna
militarna, strategia bezpieczenstwa narodowego czy doktryna polityki zagranicznej,
sankcjonujg uzycie sity 1 srodkéw destabilizacyjnych w celu ochrony intereséw Federacii
Rosyjskiej.

W rezultacie prowadzonych bada ustalono, Ze konsekwencje zagrozeni kreowanych
przez Federacje Rosyjska dla regionu Europy Srodkowo-Wschodniej materializujg si¢ w wielu
sferach, W sferze militarnej obejmuja one m.in. koncentracje wojsk przy granicach NATO,
prowadzenie niejawnych dziataf zbrojnych oraz wspieranie separatystow. W sferze politycznej
polegaja na podwazaniu zaufania do instytucji demokratycznych, wspieraniu ugrupowan
populistycznych i ekstremistycznych oraz ingerowaniu w wybory. W obszarze informacyjnym
zagrozenia obejmuja dezinformacje, propagande, manipulacje w mediach spolecznosciowych
i préby wplywania na narracj¢ historyczna. W sferze cybernetycznej odnotowano liczne
przypadki atakow na infrastrukture informatyczna, instytucje rzadowe, banki i media. W sferze
gospodarczej zagrozenia wyrazaja sie m.in. w presji surowcowej, wstrzymywaniu dostaw gazu

i ropy, stosowaniu embarga czy spekulacjach cenowych. W zakresie infrastruktury krytycznej
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zagrozenia dotycza potencjalnych atakéw na sieci energetyczne, systemy telekomunikacyine
i fransportowe, wodociagi oraz obiekty strategiczne.

Badania potwierdzajg, ze wojna informacyjna jest stosowana w sposob ciggly
i skoordynowany, a jej celem jest ksztattowanie percepcji spoleczenstw, poglebianie podzialow
politycznych i spolecznych oraz delegitymizowanie instytucji. Federacja Rosyjska
wykorzystuje zaréwno tradycyjne media, jak i platformy cyfrowe, w tym media
spolecznosciowe, w celu rozpowszechniania spreparowanych tresci. Skutkiem tege jest
obnizenie zaufania obywateli do mediéw, administracji oraz partneréw miedzynarodowych, co
ZNaczgeo ostabia zdolnosé panstw do podejmowania skoordynowanych dziatan obronnych.

Badania potwierdzaja, Ze infrastruktura krytyczna panstw Europy Srodkowo-
Wschodniej stanowi cel systemowych i zrdznicowanych dziatan destabilizacyjnych ze sirony
Federacji Rosyjskiej. Obejmuja one zardwno fizyczne zagrozenia, takie jak sabotaz
energetyczny i zaklécenia logistyczne, jak i dzialania w cyberprzestrzeni, m.in. ataki na sieci
przesylowe, systemy zarzadzania ruchem oraz infrastrukture telekomunikacyjng. Skutkiem
tych dziatan jest zwigkszenie podatnosci pafistw na paraliz funkcji strategicznych oraz
ograniczenie ich zdolno$ci do reagowania kryzysowego w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa narodowego i regionalnego.

W badaniach wykazano, ze jednym z gléwnych mechanizméw wykorzystywanych
przez Federacje Rosyjska wobec paistw regionu jest wojna hybrydowa, w kidrej stosowane sg
zarowno srodki militarne, jak i niemilitarne. Dzialania te prowadzone sa ponizej progu wojny,
co znaczaco utrudnia ich wykrycie oraz adekwatng reakcje ze strony panstw zaatakowanych.
W ramach wojny hybrydowej stosowane sa m.in. cyberataki, dezinformacja, manipulacja
spoleczna, wywieranie presji energetycznej, infiltracja struktur politycznych oraz
organizowanie zamieszek i prowokacji granicznych.

W wyniku badan ustalono, ze dzialania Federacji Rosyjskiej prowadza do erozji
systemu bezpieczenstwa zbiorowego, podwazania zasad prawa micdzynarodowego
i pogltebiania napigé w relacjach Wschod—Zachod. Wskazano réwniez, ze nieadekwatna reakcja
wspdlnoty migdzynarodowej na dziatania rosyjskie moze prowadzié do dalszej eskalacji
konfliktow regionalnych oraz trwatego ostabienia mechanizméw bezpieczenstwa zbiorowego.

Podsumowujac, rezultaty badan oméwione w monografii stanowig wktad w rozwéj
nauk o bezpieczenstwie, traktujac zagrozenia jako state sktadniki polityki destabilizacji, a nie
jako incydentalne zjawiska. Opracowanie proponuje typologie zagrozefi dla regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz formuluje rekomendacje mozliwe do zastosowania przez podmioty

odpowiedzialne za bezpieczefistwo na poziomie krajowym i miedzynarodowym.
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Wyniki badan przedstawione w niniejszej monografii stanowig oryginainy wkiad
do rozwoju dyscypliny nauki o bezpieczenstwie poprzez:

1. Wypracowanie nowej typoldgii zagrozen generowanych przez Federacjg
Rosyjska wobec panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.
Opracowano kompleksowy model systematyzujacy zagroienia zidentyfikowane
w latach 2014-2022, uwzgledniajgcy:
s dzialania militarne (zar6wno konwencjonalne, jak i ponizej progu wojny),
. presje polityczng (w tym naruszanie suwerenno$ci panstw),
¢ operacje informacyjne (dezinformacje¢, propagande, dzialania psychologiczne),
s aktywnos¢ w cyberprzestrzeni (atakowanie infrastruktury teleinformatycznej, sabotaz
cyfrowy),
¢ dzialania wymierzone w infrastrukture krytyczna (transport, laczno§é, ushugi
publiczne),
o strategic oddzialywan hybrydowych jako mechanizm integrujacy powyzsze
komponenty.

2. Zidentyfikowanie katalogu Srodkéw wplywu stosowanych przez Federacje
Rosyjska.

Przedstawiono  uporzadkowany zestaw  instrumentéw oddzialywania,
klasyfikujac je jako:
e jawne i niejawne (np. wsparcie partii prorosyjskich, dzialania wywiadowcze),
¢ konwencjonalne i nieregularne (np. uiycie ,zielonych ludzikow”, operacje
wywrotowe),
o bezpoSrednie i poSrednie (mp. presja spoleczna, destabilizacja porzgdkn
wewnetrznego). |

W ten sposéb nzupelniono istniejgca luke w literaturze przedmiotu sprzed 2014
roku, w ktérej tego typu dzialania byly opisywane fragmentarycznie.
3. Opracowanie modelu odpornosci pafistw Europy Srodkowo-Wschoduiej na zagrozenia
hybrydowe.

Na podstawie badan empiryeznych i przegladu literatury zaproponswano model
odpornosci systemowej, ktory obejmuje:
¢ zdolno$é struktur politycznych do przeciwdzialania ingerencjom zewnetrznym,
e mechanizmy wzmacniania odpornogci spolecznej wobec dezinformacji,

¢ zabezpieczenia infrastruktury krytycznej przed dzialaniami w cyberprzestrzeni,
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» instrumenty przeciwdzialania presji asymetrycznej, w tym presji ekonomicznej
i spolecznej.

4. Sformulowanie rekomendacji strategiéznych dla instytucji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo regionalne,

Zaproponow:ino konkretne kierunki dzialan dla instytucji krajowych
i miedzynarodowych (w tym UE i NATQ), m.in.:

» redefinicje roli wschodniej flanki NATO poprzez zwigkszenie gotowosci bojowej,

e powolanie platformy koordynujacej dzialania wobec zagrozen informacyjnych
i hybrydowych,

e wdroienie zintegrowanych mechanizméw reagowania kryzysowego opartych na
wskaznikach wrazliwos$ci i odpornodci panstw czlonkowskich.

Wobec zagrozen generowanych przez Kreml dla bezpieczenstwa Europy Srodkowo-
Wschodniej konieczne jest sformulowanie strategicznych, zintegrowanych rekomendacji
odnoszacych sig zarowno do identyfikacji zagrozen, jak i minimalizacji ich konsekwencji
zarowno w wymiarze narodowym, jak i ponadnarodowym, Badania przedstawione w niniejszej
monografii stanowig probe odpowiedzi na to wyzwanie oraz uzupetnienia luki poznawczej
dotyczacej teorii 1 praktyki reagowania na zagrozenia kreowane przez Federacje Rosyjska dla
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Uogolniajac, wobec nasilajgcych si¢ i zroznicowanych zagrozen generowanych przez
Federacje Rosyjska wobec panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, niezbedne jest
sformulowanie strategicznych, zintegrowanych rekomendacji, ktdre obejmujg zaréwno procesy
identyfikacji zagrozen, jak i dzialania zmierzajace do minimalizacji ich konsekwencji —
zaréwno na poziomie narodowym, jak i ponadnarodowym. Charakter wspdtczesnych wyzwati
bezpieczenstwa, oparty na metodach hybrydowych, asymetrycznych oraz dziataniach ponizej
progu wojny, wymaga nowego podejicia — laczacego aspekty militarne, polityczne,
informacyjne, infrastrukturalne i spoleczne. Badania przedstawione w niniejszej monografii
stanowia probe odpowiedzi na to zlozone wyzwanie, a zarazem wnoszg oryginalny wklad do
nauki o bezpieczenstwie. Uzupetniaja luke poznawcza w obszarze teorii i prakiyki reagowania
na zagrozenia systemowe kreowane przez Rosjg, poprzez zaproponowanie spdjnych modeli
odpornosci strategicznej, klasyfikacji subregionéw ryzyka, wielowymiarowych mechanizméw

bezpieczenstwa zbiorowego oraz praktycznych rekomendacji dla struktur krajowych

i migdzynarodowych. Podejscie to nie tylko wzbogaca dorobek teoretyczny dyscypliny, lecz
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réwniez dostarcza narzedzi mozliwych do adaptacji w ramach polityk bezpieczenstwa panstw

regionu 1 instytucji takich jak NATO, UE ezy regionalne formaty wspolpracy.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnosfciy naukows albo artystyczng
realizowang w wiecej niz w jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegoblnosci zagranicznej,

1. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach. Filia w Piotrkowie
Trybunalskim (od 2023 r. Akademia Piotrkowska).

Aktywnos¢ naukowa w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach. Filia
w Piotrkowie Trybunalskim w ramach zatrudnienia na etacie adiunkta badawczo-
dydaktycznego realizowalam od semestru zimowego roku akademickiego 2019/2020
w Katedrze Nauk o Bezpieczenstwic Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Filii
w Piotrkowie Trybunalskim. W zwigzku z usamodzielnieniem si¢ uczelni, od semestru
zimowego 2023/2024 jestem zatrudniona w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie Akademii
Piotrkowskie w charakterze adiunkta badawczo-dydaktycznego.

W ramach aktywnosci naukowe;j realizuje badania, ktérych rezultatem sg m.in. liczne
publikacje naukowe. Dorobek publikacyjny obejniuje acznie 69 prac, w tym: 5 monografii,
13 publikacji naukowych pod redakcjg, 19 rozdziatdw w monografiach oraz 31 artykulow
opublikowanych w czasopismach naukowych.

Aktywnod¢ naukowa =znajdujaca odzwierciedlenie w opublikowanych pracach,
koncentruja si¢ wokdt trzech gtéwnych obszar6w tematycznych, Pierwszym z nich sa kwestie
zwigzane z bezpieczenstwem miedzynarodowym rozpatrywanym przez pryzmat zdolnosci
pafistw Europy Srodkowo-Wschodniej wz;macﬁiania odpornoéci w zmieniajacym sie
$rodowisku geopolitycznym.

Prowadzone badania koncentrujg si¢ na znaczeniu strategicznym regionu
w  architekturze bezpieczensiwa euroatlantyckiego, sposobach wzmacniania zdolnosei
reagowania w sytuacjach kryzysowych oraz mechanizmach budowy odpornoéci
instytucjonalnej, operacyjnej i spolecznej. Uwzgledniono réwniez wplyw geopolitycznego
potozenia Europy Srodkowo-Wschodniej na kierunki polityki obronnej, decyzje strategiczne
oraz rozwdj struktur bezpieczenstwa.

Szczegblna uwage poswigcono roli wspolpracy subregionalnej w ramach formatdéw
takich jak Grupa Wyszehradzka, Dziewigtka Bukaresztanska i Inicjatywa Tréjmorza. Oceniono
ich znaczenie jako platformm wzmacniajacych spdjnosc strategiczna oraz zdolnosé panstw

cztonkowskich do wspdlnego reagowania na wyzwania. W publikacjach poruszono takze
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dziatalno§¢ NATO i Unii Europejskiej w regionie, ze szczegélnym uwzglednieniem
mechanizméw wspierajgcych interoperacyjnos¢, rozwoj polityki obronnej i zdolno$é adaptacji
do nowych warunkéw bezpieczenstwa.

Konflikt rosyjsko-ukraifiski zostat potraktowany jako czynnik redefiniujacy priorytety
strategiczne w regionie. Zidentyfikowano zmiany w podejsciu do odstraszania, intensyfikacje
wspolpracy wojskowej oraz umacnianie scenariuszowego planowania strategicznego. Panstwa
regionu przestaja byé jedynie odbiorcami bezpieczenistwa i aktywnie uczestniczg w jego
ksztaltowaniu, rozwijajac zdolnosci obronne, reformujac doktryny narodowe 1 wzmacniajac
spoteczna odpornoéé wobec zagrozen zewngtrznych.

Wnioski z tego obszaru badaf potwierdzaja potrzebe kompleksowego podejscia do
bezpieczefistwa regionalnego, uwzgledniajacego synergie dzialan panstw narodowych
1 organizacji migdzynarodowych, rozwdj zdolnosci reagowania w warunkach kryzysowych
oraz. budowanie odpornoéci jako podstawy dlugofalowej strategii bezpieczenstwa w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Zagadnienia te nabieraja szezegélnego znaczenia w kontekdcie
postepujacej erozji porzadku migdzynarodowego i zmiany uktadu sit na §wiecie. W centrum
dalszych badan pozostaje kwestia konsolidacji dziatan regionalnych i tworzenia elastycznych
mechanizméw odpowiedzi na niestandardowe wyzwania. Obserwowana dynamika procesow
geopolitycznych wskazuje na koniecznoéé ciaglego doskonalenia strategii bezpieczefistwa,
uwzgledniajgeych zardwno czynniki wojskowe, jak i pozawojskowe.

Tematyka bezpieczenstwa migdzynarodowego omdwiona zostala w nastepujacych
publikacjach: .A. Rogozinska, Concepts of the regionalization of Central Eastern Europe as
a response to the threats posed by Russian Federation. Casus of the Visegrad Group, [w:]
Security and Russian Threats, red. M. Banasik, P. Gawliczek, A. Rogozinska, Piotrkow
Trybunalski 2019, s. 105124, ISBN. 978-83-7133-795-6, A. Rogozinska, Dziewigtka
Bukareszianska i Idea Tréjmorza joko iniciatywy wzmacniajgee bezpieczeristwo Furopy
Srodkowo-Wschodniej, [w:] Polityka Federacji Rosyjskiej i jej konsekwencie dla
bezpieczenstwa migdzynarodowego, red. M. Banasik, Difin, Warszawa 2019, s. 313-322,
ISBN: 978-83-8085-930-2, A. Rogozifska, Rola NATO w ksztaltowaniu systemu
bezpieczenhstiwa Europy Wschodniej, ,Przeglad Geopolityczny”, 2020, nr 31, s. 113-126,
ISSN: 2080-8836, A. Rogozinska, Rola organizacii miedzynarodowych w zapewnieniu
bezpieczerstwa regionalnego na przekladzie pavstw Europy Srodkowo-Wschodniej, ,Polityka
i Bezpieczenstwo”, 2023, nr 1, s. 7-24, ISSN: 2082-9159.

Drugi obszar moich badan nauvkowych dotyczy wspdlczesnych zagrozen dla

bezpieczenstwa migdzynarodowego, obejmujacych zardéwno dziatania zbrojne, jak i $rodki
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oddzialywania ponizej progu wojny. Wspdlczesne srodowisko bezpieczefstwa charakteryzuje
si¢ narastajgcg zlozonoscig i niejednoznacznodcia, w ktérym tradycyjne konflikty ustepujg
miejsca formom rywalizacji opartym na presji politycznej, informacyjnej, ekonomicznej oraz
psychologicznej. Zagrozenia te, czgsto trudne do jednoznacznego sklasyfikowania, wplywaja
realnie na stabilnos¢ fadu migdzynarodowego.

W centrum zainteresowania znajduje si¢ szerokie spektrum zjawisk: od klasycznych
form uzycia sity, takich jak agresja zbrojna, okupacja czy grozba interwencji, po dziatania
prowadzone w nowych przestrzeniach operacyjnych — cyberprzestrzeni czy przestrzeni
kosmicznej. Istotne miejsce zajmuja zagrozenia asymetryczne, nieregularne i hybrydowe,
w ktdrych srodki militarne sa taczone z oddziatywaniem politycznym, informacyjnym czy
gospodarczym, w ramach zihtegrowanych kampanii destabilizacyjnych.

Uwzgledniane sg réwniez zagrozenia niemilitarne, takie jak cyberataki na
infrastrukture krytyczng, operacje dezinformacyjne, presja energetyczna, préby ostabienia
sp6jnosci spolecznej, czy wplywanie na instytucje demokratyczne. Wspolng cechg tych dziatan
jest ich etapowy, elastyczny charakter, ktéry nie przekracza progu otwartego konfliktu, ale
prowadzi do systematycznego ostabiania panstwa,

Szczegblng uwage zwracam na strategie wykorzystywane przez pafistwa autorytarne
— zwlaszcza Federacje Rosyjska — ktére w sposob dhugofalowy i skoordynowany stosuja
narz¢dzia nacisku i destabilizacji jako element polityki zagranicznej. Takie dziatania stanowia
wyzwanie dla istniejacych systeméw bezpieczefstwa, wymagajgc nowego podejicia do
definiowania zagrozen i reagowania na nie,

Wnioski plyngce z tego obszaru pracy naukowej potwierdzajg konieczno$é budowania
odpornoéei pafistw i spoteczenstw na wszystkich poziomach — instytucjonalnym, operacyjnym
1 spolecznym. Szczegélne znaczenie majg tu: przeciwdziatanic dezinformacji, rozwoj
kompetencji w zakresie komunikacji strategicznej, bezpieczenistwa cyfrowego oraz wspélipraca
migdzynarodowa w ramach NATO i Unii Furopejskiej. Podejscie to zaklada szerokie
wykorzystanie wiedzy z réznych dziedzin — w tym politologii, nauk o bezpieczenstwie,
stosunkéw miedzynarodowych, psychologii i nauk spotecznych — co pozwala lepiej rozumieé
zlozono$¢ wspdlczesnych zagrozen oraz projektowaé skuteczne dziatania ochronne
i prewencyjne w zmieniajacych si¢ warunkach geopolitycznych. |

Tematyka zagrozen omoéwiona zostala w nastepujacych publikacjach: Perspektywy
zagrozen dla bezpieczeristwa miedzynarodowego kreowanych przez Federacje Rosyjskg, red.
M. Banasik, A. Rogozinska, Difin, Warszawa 2019, ISBN: 978-83-8085-929-6,

Wielowymiarowy charakter bezpieczeristwa migdzynarodowego i ochrona przed zagrozeniami
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Federacji Rosyjskiej, red. M. Banasik, A. Rogozinska, Difin, Warszawa 2020, ISBN: 978-83-
8085-505-2, Zagrozenia Federacji Rosyjskiej i ich wplyw na bezpieczevistwo migdzynarodowe,
red. M. Banasik, A. Rogozinska, Difin, Warszawa 2020, ISBN: 978-83-8085-495-6,
A. Rogozifska, Zagrozenia jako glowna determinanta bezpieczeristwa miedzynarodowego,
»Rocznik Nauk Spolecznych”, 2021, nr 2, s. 55-70, ISSN: 0137-4176, A. Rogozifiska,
Theoretical aspects of modern security threats. Definitions, fypologies, evolution, ,,Scientific
Journal of the Military University of Land Forces™, 2021, nr 1/199, s. 8695, ISSN: 2544-7122,
A. Rogozinska, Threats to the security of the Black Sea region created by the Russian-
Ukrainian war (2022), “On-line Journal Modelling the New Eilrope”, 2023, no 43, s. 4-17,
ISSN: 2247-0514.

Trzeci obszar badawczy obejmuje publikacje dotyczace wojny hybrydowej.
Prowadzone badania koncentruja sie¢ na ujeciu wojny hybrydowej jako zlozonej formy
zagrozenia dla bezpieczenstwa migdzynarodowego. Przedmiotem zainteresowania jest
struktura tego typu konfliktu, jego komponenty oraz logika operacyjna oparta na laczeniu
$rodkow militarnych z instrumentami pozamilitarnymi w ramach spojnych kampanii
destabilizacyjnych. Szczegdlng uwage poswigcono zlozonosci mechanizméw oddziatywania,
ich rozproszeniu, sekwencyjnosei oraz zdolnosci do wywolywania efektéw systemowych bez
koniecznoéci eskalacji militarne;.

Istotne ‘miejsce w opracowaniach zajmuje ocena skutecznodci odpowiedzi
miedzynarodowej na zagrozenia hybrydowe. Analizie poddano dzialania NATO i Unii
BEuropejskiej w zakresie dostosowania mechanizméw strategicznych, wzmacniania odpornoécei
cywilngj, integracii inicjatyw miedzysektorowych oraz ujednolicania polityk bezpieczenstwa,
Uwzgledniono réwniez wplyw wojny hybrydowej na redefiniowanie pojecia konfliktu
zbrojnego, zmiang postrzegania zagrozen oraz potrzeb¢ opracowywania nowych narzedzi
przeciwdzialania destabilizacii.

Szezegblowo przedstawiono przypadek Europy Srodkowo-Wschodniej jako regionu
szczegOlnie narazonego na zagrozenia hybrydowe ze wzgledu na polozenie geostrategiczne
i uwarunkowania historyczne. Wskazano skutki polityczne — takie jak erozja zaufania do
instytucji demokratycznych i rozpad spdjnosci sfery publicznej — oraz geopolityczne,
obejmujgce m.in, oslabienie relacji transatlantyckich. Zwrécono uwage na skale zagrozen
informacyjnych, wynikajgcych z masowego rozpowszechniania dezinformacji i prowadzenia
kampanii destabilizacyjnych.

W opracowaniach oceniono poziom podatnosci panstw regionu na réznorodne formy

wojny hybrydowej oraz sposoby wzmacniania odpornoéci — m.in. poprzez rozwdj polityki
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informacyjnej, reforme struktur bezpieczefistwa, edukacje strategiczng i dziatania stuzace
spojnosci spolecznej. Glownym celem tych badah bylo poglebienie rozumienia wojny
hybrydowej jako nowoczesnej formy rywalizacji miedzynarodowej, kidrej skutki wykraczaja
poza tradycyjne pole walki. Sformutowane wnioski mogg stanowié podstawe do
opracowywania strategii przeciwdzialania zagrozeniom, ktére nie przybieraja postaci otwartej
agresji, lecz prowadza do dtugotrwatej destabilizacji i ostabienia porzadku migdzynarodowego.

Whnioski z tego obszaru badah potwierdzajg potrzebe catodciowego podejécia do
przeciwdzialania wojnie hybrydowej, ktére obejmuje zaréwno komponenty obronne, jak
i pozawojskowe. Szczegdlng wage nalezy przywigzywaé do zdolnosci przeciwdziatania
dezinformacji, budowania spéjnodci spotecznej oraz tworzenia zintegrowanych strategii
odpornosci panstw i spoleczenistw wobec presji ponizej progu otwarte] wojny. Wspdlczesne
zagrozenia hybrydowe wymagaja elastycznych i adaptacyjnych modeli reagowania, opartych
na wspolpracy miedzysektorowej i wielopoziomowej koordynacji. Kluczowa staje si¢
umiejetnos¢ rozpoznawania wezesnych symptomoéw destabilizacii 1 szybkiego reagowania na
zagrozenia rozproszone.

Tematyka wojny hybrydowej omowiona zostata w nastepujgcych publikacjach:
A, Rogozinska, The security of Ukraine in the context of information warfare in cyberspace
carried out by the Russian Federation, ,Rocznik Instytutu Furopy Srodkowo-Wschodnisgj™,
2022, s. 107-122, ISSN: 1732-1395, A. Rogorzinska, Identyfikacja i diagnoza zagrozen
Federacji Rosyjskiej dla Ukrainy wynikajgcych z prowadzenia wojny hybrydowej, . Kwartalnik
Bellona”, 2023, s. 33-44, ISSN: 1897-7065, A. Rogozinska, Identify and diagnose of the
Russian Federation's threats to Ukraine resulting from the conduct of hybrid warfare, [w:]
Russian aggression and European security, red. M. Banasik, A. Rogoziiska, Difin, Warszawa
2024, s. 68-91, Difin, ISBN: 978-83-8270-337-5.

Opublikowane monografie autorskie, pod redakcja naukowa oraz czasopisma,
w ktorych zamieszezono artykuly zostaty ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust, 2 pkt 2 lit. a Ustawy Prawo o szkolnictwie Wyzszym
i Nauce (Dz.U.2024.1571 t,j.).

W ramach aktywnodci naukowej realizowanej w Akademii Piotrkowskiej
w Piotrkowie Trybunalskim oraz Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie uczestniczylam
w krajowych i zagranicznych stazach naukowych, co przyczynito sie do poszerzenia
kompetencji merytorycznych oraz nawigzania miedzynarodowej wspolpracy.

1. W terminie 6—12 wrzesnia 2013 r. odbylam staz naukowy i zawodowy w Instyiucie

Biblioteki Polskiej w Paryzu. Podczas stazu naukowego opracowalam kwerende
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bibliograficzng w oparciu o zbiory Polskiego Towarzystwa Historycznego i Literackiego
Instytutu Biblioteki Polskiej w Paryzu zwiazang z przygotowywang dysertacja doktorska nt.
Sqgsiedzi Polski i bezpieczehistwo granic w mysli politycznej obozu pilsudczyvkowskiego (1918-
1939). Kwerenda powstala w oparciu o ksiggozbiér wydawnictw zwartych i cigglych Czytelni
Biblioteki Polskiej pod kierownictwem p. Magdaleny Glodek oraz materiatéw archiwalnych
Pracowni Zbioréw Specjalnych pod kierownictwem p. Ewy Rutkowskiej, po uzyskaniu
stosowanej akredytacji. |

2. W terminie 8-26 stycznia 2024 r. odbylam staz badawczo-dydaktyczny na
Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie, Opiekunem
naukowym stazu byl Dziekan WBN, dr hab. Andrzej Sobon, prof. ASzWoj. W trakcie stazu
badawczo-dydaktycznego zrealizowatam nastepujace zadania naukowe:

2.1. Poznanie badan naukowych w Akademii Sztuki Wojennej: zapoznanie
z realizowanymi projektami, zapoznanie z zakresem prowadzonych badaf, zapoznanie
z laboratoriami naukowo-badawczymi, zapoznanie z organizowanymi konferencjami
naukowymi. Przeprowadzenie wykladow otwartych: ZagroZenia dla bezpieczenstwa
migdzynarodowego wynikajgce ze stosowania przez Federacje Rosyjska wojny hybrydowej,
Polityka panstwa w obszarze walki z przestepczoscia, Wspolpraca transgraniczna w zakresie
zarzadzania kryzysowego.

2.2. Praca nad kwerenda bibliograficzna zwigzana z przygotowaniem monografii
habilitacyjnej.

Integralng czedcia mojej aktywnosci naukowej byl udzial w konferencjach
naukowych. W latach 2019-2025 aktywnie uczestniczylam w pracach komitetéw naukowych
konferencji naukowych o tematyce bezpieczenstwa migdzynarodowego.

Petnitam funkcje cztonka Komitetu Naukowego podezas pigciu edycji (2019-2024)
Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,Bezpieczenstwo euroatlantyckie i polityka
Federacji Rosyjskiej” organizowanej przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz
Akademig Piotrkowska. Efektem cyklu konferencji btta publikacja 13 monografii naukowych
pod moja redakeja naukowa.

Bylam czlonkiem Komitetu Naukowegd: International Conference on Central
European Critical Infrastructure Protection, odbywdjacej sie cyklicznie w latach 2019-2025
w Uniwersytecie Obuda w Budapeszcie (Wegry).

W latach 2018-2025 nalezatam do Komifetu Naukowego Konferencji Naukowej
»Organizacja systemu rozpoznania zagrozeh panstwa — rozpoznanie wojskowe w walce
informacyjnej” organizowanej przez Akademi¢ Sztuki Wojennej w Warszawie.
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Bylam réwniez czlonkiem Komitetu Naukowego Drugiej Konferencji Naukowej
»Wspblczesne wojny i bezpieczenstwo granic”, zorganizowanej przez BEuropejskg Wyzsza
Szkote Prawa 1 Administracji w Warszawie oraz Dom Polski w Brukseli

W 2018 r. bralam udzial w Miedzynarodowym Forum ,Prawo dla Rozwoju”
w Krakowie, podczas ktérego uczestniczytam w panelu eksperckim z referatem pt. Dziewigtka
Bukaresztaniska jako gwarant bezpieczedistwa wschodnief flanki NATO.

W 2019 r., podczas 1 Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Bezpicczenstwo
euroatlantyckie 1 polityka Federacji Rosyjskiej” w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w Kielcach. Filia w Piotrkowie Trybunalskim, przedstawitam referat dotyczacy Dziewigtki
Bukaresztanskiej i Idei Trojmorza jako. iniciatyw wzmacniajgcych bezpieczedistwo Europy
Srodkowo-Wschodniej. Zaprezentowalam nowe spojrzenie na znaczenie wspolpracy pafstw
wschodniej flanki NATO w kontekécie aktualnych zagrozefi geopolitycznych. Nowe spojrzenie
wyrazato sie w ukazaniu Dziewigtki Bukaresztanskiej i Inicjatywy Tréjmorza nie tylko jako
struktur politycznych, lecz réwniez jako komplemeﬁtamych narzedzi wzmacniania odpornosci
strategicznej regionu. Zamiast analizowaé je osobno, zaproponowatam podejscie tgczace ich
potencjal w kontekscie wielowymiarowego bezpieczefistwa — militarnego, energetycznego
i infrastrukturalnego. Wskazatam takze na ich role jako platform wzmacniajgcych ghos Europy
Srodkowo-Wschodniej w NATO i UE, Takie ujecie pozwala lepisj zrozumieé ich synergiczne
znaczenie dla budowy trwalej stabilnosci w regionie. Zwrdcitam rowniez uwage na
niedostateczniec zbadany aspekt synergii miedzy tymi formatami a strukturami
euroatlantyckimi,

W dniach 1819 listopada 2019 r. na Uniwersytecie Obuda w Budapeszcie (Wegry)
bratam czynny udziat w Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,,International Conference
on Central European Critical Infrastructure Protection”. Konferencja stanowila platforme
wymiany do$wiadczen oraz analiz teoretycznych i praktycznych dotyczacych wspdtczesnych
wyzwan zwigzanych z zabezpieczeniem kluczowyth elementéw funkcjonowania pafistw
w dobie rosnacych zagrozen hybrydowych, cyberndéycznych i geopolitycznych. W ramach
konferencji wyglositam referat The role of NATO .in shaping the global security system.
Reflections on the 70th anniversary of the organization. Referat podejmowal refleksje nad
ewolucjg roli NATO na przestrzeni siedmiu dekld funkcjonowania Sojuszu, analizujac
zardbwno jego  historyczne osiagnigcia, jak iP wspélczesne wyzwania wynikajace
z dynamicznych zmian w $rodowisku bezpieczeﬂgtwa — w tym zagrozen hybrydowych,

cyberatakdw, konfliktéw asymetrycznych oraz rywalizacji mocarstw.



W grudniu 2019 r. podezas Czwartej Miedzynarodowej Konferencji Bezpieczenistwa
w Toruniu wyglositam referat poswigcony niemilitarnym zagrozeniom bezpieczenstwa
w wybranych patstwach Europy érodkowo-Wschodniej, ze szezegblnym uwzglednieniem
dziatafi prowadzonych przez Federacje Rosyjska. W swoim wystgpieniu przedstawitam analize
mechanizméw oddziatywania pozamilitarnego, takich jak presja energetyczna, dezinformacja
czy operacje wplywu, ukazujac ich wplyw na stabilnoéé wewnetrzng i odpornosé strategiczng
panstw regionu.

W lutym 2020 r. wziglam udzial w Pierwszej Ogdlnopolskiej Konferenciji Naukowej
»Polska racja stanu w perspektywie globalnych przemian”, zorganizowanej przez Akademie
Sztuki Wojennej w Warszawie. Tematem mojego referatu byly geopolityczne uwarunkowania
wspolpracy regionalnej jako kluczowego elementu wzmacniajgcego bezpieczefistwo Europy
Srodkowo-Wschodniej. Zwrdeilam uwage na znaczenie integracji panstw regionu w obliczu
niestabilnego otoczenia migdzynarodowego oraz potrzebe zaciesniania wspolpracy w obszarze
infrastruktury, energetyki i obronnoéci.

W listopadzie 2020 r. podezas Drugiej Konferencji Naukowej ,,Organizacja systemu
rozpoznania zagrozen panstwa — rozpoznanie wojskowe w walce informacyjnej”, rowniez
organizowanej przez Akademi¢ Sztuki Wojennej, zaprezentowalam analize wojny
informacyjnej prowadzone]j przez Federacje Rosyjska i jej konsekwencji dla bezpieczeﬁstwa.
paistw Buropy Srodkowo-Wschodniej. W referacic oméwilam metody dezinformacii,
manipulacji narracjami i destabilizacji spolecznej jako narzedzi prowadzenia dzialan ponizej
progu wojny oraz podkreslitam konieczno$¢ wzmacniania odpornosei informacyjnej panstw
demokratycznych.

Podczas kolejnych edycji Miedzynarodowej Kohferencji »Bezpieczenstwo
euroatlantyckie i polityka Federacji Rosyjskiej” (2021 i 2022 r.) w Uniwersytecie Jana
.Kochanowskiego w Kielcach. Filia w Piotrkowie Trybunalskim zaprezentowatam tematy
zwigzane ze znaczeniem wschodniej flanki NATO oraz rola Stanéw Zjednoczonych
w kontekscie wojny na Ukrainie. Zaprezentowalam poglebiona ocene znaczenia obecnosci
wojskowej i politycznej USA w regionie oraz jej wiftywu na odstraszanie Rosji. Zwrécitam
uwage na dynamike relacji transatlantyckich w kéntekscie kryzysu bezpieczefistwa oraz
konieczno$¢ wzmacniania sojuszniczej spojnosei,

W dniach 12-13 grudnia 2023 r. odbyta sie Druga Konferencja Naukowa
., Wspblczesne wojny i bezpieczenstwo granic”, zdrganizowana przez Europejska Wyzsza
Szkote Prawa i Administracji w Warszawie we wspoltpracy z Domem Polskim w Brukseli.

Konferencja miata charakter migdzynarodowy, odbyla si¢ w Brukseli z udziatem ekspertéw
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z Polski i zagranicy, w tym przedstawicieli srodowisk akademickich, instytucji rzgdowych,
organizacji migdzynarodowych i stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo narodowe.

W ramach konferencji wyglositam referat Wspdlczesny wymiar wojen
w cyberprzesirzeni, ktéry stanowit analize konfliktéw przenoszonych do sfery cyfrowej oraz
ich konsekwencji dia bezpieczeistwa miedzynarodowego i narodowego. W referacie
uwzglednitam ramy teoretyczne dla rozumienia cyberprzestrzeni jako pola konfliktu zbrojnego,
w tym adaptacje¢ klasycznych pojgé prawa wojennego 1 bezpieczefstwa do realiow cyfrowych,
a takze oméwilam zagadnienia normatywne, m.in. problematyke préby uregulowania zasad
prowadzenia dziatafi zbrojnych w cybetprzestrzeni w $wietle prawa miedzynarodowego
1 ustalenl organizacji takich jak NATO, ONZ i UE.

Podczas Pigtej Miedzynarodowej Konferencji ,.Bezpieczenstwo euroatlantyckie
i polityka Federacji Rosyjskiej” w czerwcu 2024 r. przedstawitam analize roli organizacji
mi¢dzynarodowych w zapewnianiu bezpieczefistwa regionalnego w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Skoncentrowatam si¢ na wielowymiarowym charakterze ich dzialan — od
aspektow militarnych, przez polityczne i dyplomatyczne, po inicjatywy wspierajace odpornogé
infrastrukturalng. Zestawitam mechanizmy funkcjonowania NATO, UE i OBWE w kontekscie
aktualnych wyzwan geopolitycznych i ich wplywu na stabilnoéé regionu. Podkreslilam
znaczenie skoordynowanej wspolpracy tych siruktur w przeciwdziataniu zagrozeniom
hybrydowym i konwencjonalnym,

Uczestniczytam rowniez w IX Konferencji Bezpieczeastwa Narodowego
i Gospodarczego w Ryni (pazdziernik 2024 roku).

W dniu 6 grudnia 2024 r. uezestniczytam w XVI Zjezdzie Geopolitykéw Polskich,
zorganizowanym przez Polskie Towarzystwo Geopolityczne oraz Uniwersytet Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie. W ramach tego ogbinopolskiego forum naukowego
wyglosilam  referat pt.  Geostrategia jako kluczowa kategoria bezpieczeristwa
migdzynarodowego. W wystapieniu przedstawilam autorsks analize znaczenia geostrategii jako
fundamentalnego narzedzia w badaniach nad: politykg bezpieczefistwa i stosunkami
migdzynarodowymi. Podkreslitam role geostrategicznego myslenia w procesach decyzyjnych
pafistw oraz jego wplyw na ksztaltowanie dtugofalowych strategii obronnych i politycznych.
Zwrocilam uwage na zmieniajgcy sie kontekst geostrategiczny, wynikajacy z konflikiow
zbrojnych, rywalizacji mocarstw oraz przeksztalcern w strukturze tadu miedzynarodowego.
Referat byl prébg odpowiedzi na pytanie o miejsce geostrategii we wspolczesnym dyskursie
naukowym i praktyce politycznej, a takze przyczynek do dalszej refleksji nad jej

interdyscyplinarnym charakterem w badaniach nad bezpieczefistwem.
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"W ramach dziatalnosci naukowej realizowatam projekty badawcze. Uczestniczytam
w projekcie ,,Tworcy Polskiej Mysli Historyczno-Politycznej” (nr 616538). Projekt
koncentrowat si¢ na analizie dorobku intelektualnego kluczowych postaci ksztattujacych polska
refleksjg historyczno-polityczna. W ramach prac badawczych podjeto probe systematyzacii
wybranych koncepcji politycznych oraz oceny ich wplywu na ksztaltowanie polskiej
tozsamosci panstwowej i strategii bezpicczenstwa,

Kolejny projekt, ,,Geopolityka Polska” (nr 616554), poswigcony byl ewolucji polskie;
mysli geopolitycznej oraz jej roli w definiowaniu interesu narodowego i pozycji
miedzynatodowe] Polski. Badania uwzglednialy zaréwno historyczne uwarunkowania
geostrategiczne, jak i wspotczesne wyzwania w kontekscie relacji miedzynarodowych oraz
bezpieczenstwa regionalnego. |

Z kolei projekt ,.Ministrowie Spraw Zagranicznych” (nr 616555) obejmowat studia
nad dziatalnoscig wybranych szeféw polskiej dyplomacji oraz ich wptywem na ksztattowanie
kierunkéw polityki zagranicznej Polski w XX i XXI wieku. Analizowano zaréwno ideowe
podstawy ich dziatas, jak i praktyczne konsekwencje decyzji podejmowanych w zmieniajgcym
si¢ srodowisku miedzynarodowym.

W latach 2019-2025 bylam kierownikiem zespoléw badawczych realizujgcych cykl
projektow  naukowych  pos$wigconych analizie zagrozen dla  bezpieczenstwa
migdzynarodowego, ze szczeg6inym uwzglednieniem dziatan Federacji Rosyjskic;.

Pierwszy z projektdéw zostat zrealizowany w roku akademickim 2019/2020 na
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach i dotyczyl identyfikacji zagrozen dla
bezpieczenstwa euroatlantyckiego wynikajacych z dziatan Federacji Rosyjskiej.

W roku akademickim 2020/2021, w ramach Mini-Grantu Rektora, kontynuowano
tematyke badan, rozszerzajac zakres analiz o nowe formy aktywnosci rosyjskiej w przestrzeni
mi¢dzynarodowe;.

W latach 2022/2023 prowadzitam kolejny projekt badawczy, ktory koncentrowat sie
na szeroko pojetych zagrozeniach kreowanych przez Federacje Rosyjska i ich konsekwencjach
dla globalnego bezpieczenstwa migdzynarodowego. Badania te uwzglednialy m.in. aspekty
militarne, dezinformacyjne oraz energetyczne, wpisuj é!c si¢ w szerszy kontekst geopolityczny.
Catos¢ realizowanych projektdéw wpisuje sie w dlugofalows strategie badawcza dotyczaca
bezpieczenstwa migdzynarodowego, a wyniki poszczegdinych etapdw postuzyly jako podstawa
do publikacji naukowych, udzialu w konferencjach oraz rekomendacji dla $rodowisk

eksperckich i decyzyjnych.
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Od roku akademickim 2024/2025 w Akademii Piotrkowskiej prowadze asystencje
naukowg. W ramach tej aktywnodci wspieram rozwdj naukowy studentow poprzez
systematyczne doradztwo merytoryczne, organizacj¢ spotkan konsultacyjnych oraz
stymulowanie ich samodzielnych poszukiwan badawczych. Pod moja opieka studenci
przygotowuja artykuly naukowe, wystgpienia konferencyjne oraz inicjuja dzialania
o charakterze analityczno-projektowym. Wyniki badan naukowych publikuja w ogélnopolskich
czasopismach naukowych ujetych w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a Ustawy Prawo o szkolnictwie Wyzszym i Nauce
(Dz.U.2024.1571 t,j.) oraz monografiach pokonferencyjnych.

2. Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie.

Od pazdziernika 2024 r. jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta w Akademii
Sztuki Wojenne] w Warszawie, na Wydziale Bezpieczefistwa Narodowego, w Instytucie
Bezpieczenistwa Miedzynarodowego, w Katedrze Geopolityki (1/2 etatu).

Wyniki badan naukowych prowadzonych w Akademii Sztuki Wojennej opublikowane
zostaly w: A. Rogozinska, Teoria i prakiyka wojny w cyberprzestrzeni. Casus przypadiu,
»~Rocznik Bezpieczenstwa Morskiego™ 2024, t. XVII, s. 475489, ISSN: 1898-3189,§Wnioski
z wojny Federacyi Rosyjskiej z Ukraing dla bezpieczeristwa regionalnego i migdzynarodowego,
red. A. Rogozifiska, Wydawnictwo Akademii Piotrkowskiej, Piotrkéw Trybunalski 2024,
ISBN: 978-83-67982-06-1, A. Rogozihska, Problemy bezpieczerisiwa Europy Srodkowo-
Wschodniej, Difin, Warszawa 2025, ISBN: ISBN: 978-83-8270-411-2

W ramach prowadzonej aktywnodci naukowej w terminie 2—-6 czerwca 2025 r.
uczestniczylam w programie stazowym Crisis Management and Disaster Response Centre of
Excellence w Sofii, Bulgaria (2025, Erasmus+ Staff Mobility for Training). Gléwnym celem
wizyty bylo aktywne uczestnictwo w sesjach szkoleniowych oraz naukowych dyskusjach
poswigconych zarzadzaniu kryzysowemu i reagowaniu na katastrofy,

Kluczowym  elementem  tego  zaangazowania byl  czynny  udzial
w 13, Migdzynarodowej Konferencji na temat Zarzgdzania Kryzysowego i Reagowania na
Katastrofy, organizowanej w ramach Centréw Doskonatosci NATO. Wyglositam referat pt.
Crisis Management in NATO — Challenges and Adaptation of the Alliance in the Era of Hybrid
Threats poswigcony zdolnoéciom NATO do reagowania na zagrozenia hybrydowe, w tym
dzialania ponizej progu wojny, takie jak cyberataki, dezinformacja i presja gospodarcza.
Omoéwiono w nim potrzebe dostosowania mechanizméw zarzadzania kryzysowego do

zmieniajgcego si¢ charakteru $rodowiska bezpieczeristwa oraz znaczenie skoordynowanego
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wykorzystania zasobéw cywilnych i wojskowych. Przedstawiono réwniez przykiady dziatan
podejmowanych przez Sojusz w celu zwigkszenia odpornoséci panstw czlonkowskich na
nieregularne formy presji.

Jako reprezentantka Akademii Sztuki Wojennej w dniu 10 czerwea 2025 1. wziglam
udzial w konferencji naukowej organizowane] przez te uczelnig pt. ,,Wspolczesne wyzwania
i zagrozenia dla bezpieczenstwa Polski”, podczas ktérej zaprezentowatam referat pt. System
obronny Polski po 2022 r. Wyzwania i zagrozenia. Wystgpienie dotyczylo kierunkéw rozwoju
krajowego systemu obronnego w odpowiedzi na zmicniajgce sie uwarunkowania
geopolityczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem skutkéw wojny w Ukrainie, znaczenia
obecno$ci NATO oraz koniecznosci wzmacniania odpornosci pafistwa na zagrozenia
hybrydowe i nieregularne. Szczegdlng uwage podwigcono zagadnieniom modernizacji sit
zbrojnych, bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej oraz budowy systemu wczesnego
reagowania.

W roku akademickim 2024/2025 uczestniczytam w projekcie badawczym Akademii
Sztuki Wojennej pod nazwa ,,GlobSafe”, ktérego celem byla analiza wspblczesnych wyzwan
bezpieczefistwa miedzynarodowego, spolecznego oraz informacyjnego. Projekt obejmowal
badania nad rosnacg zlozonoscig zagrozen wynikajacych z przemian geopolitycznych, postepu
technologicznego oraz intensyfikacji dziatan dezinformacyjnych. W ramach prac badawczych
zajmowalam si¢ m.in. analiza wptywu konflikiéw migdzynarodowych na stabiinos¢ regionalna,
zagrozen hybrydowych oraz cyberbezpieczenstwa,

Udziat w projekcie ,,GlobSafe” dal mi mozliwos$é wspolpracy z interdyscyplinarnym
zespolem ekspertéw, wymiany doswiadczen oraz rozwijania praktycznych umigjetnosei
badawciych. Rezultaty badan majg na celu wsparcie instytucji panstwowych i organizacji
miedzynarodowych w opracowywaniu skutecznych strategii odpowiedzi na dynamicznie
zmieniajace sie wyzwania w obszarze bezpieczehstwa,

W roku akademickim 2024/2025 penitam funkcje recenzenta prac licencjackich
1 magisterskich. Zostalam réwniez wyznaczona do pemienia funkcji sekretarza
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Security Conference 2026, zaplanowanej na 22-23
kwietnia 2026 t,
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6. Informacja o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
naukg lub sztuke.

Osiggniecia dydaktyczne.

W ramach dzialalnodci dydaktycznej w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w Kielcach. Filii w Piotrkowie Trybunalskim oraz Akademii Piotrkowskicj prowadzitam
wyklady, ¢wiczenia oraz seminaria dyplomowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe. W trakcie pracy dydaktycznej w Katedrze Nauk
o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Filia w Piotrkowie
Trybunalskim, nastgpnie w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie Akademii Piotrkowskiej bytam
promotorem 6 prac licencjackich, 9 prac magisterskich oraz recenzentem ponad 30 prac
licencjackich |
i magisterskich.

W ftrakecie pracy dydaktycznej zar6wno w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w Kielcach. Filia w Piotrkowie Trybunalskim, jak i w Akademii Piotrkowskiej prowadzilam
wyklady i éwiczenia m.in. z przedmiotéw: Teoria bezpieczenstwa, Strategia i system
bezpieczefstwa wybranych panstw, Bezpieczenstwo publiczne — zagrozenia i wyzwania,
System bezpieczeﬁsﬁwa narodowego, Rodzaje zagrozen i sposoby ich rozpoznawania,
Bezpieczenstwo wewnetrzne, Bezpieczefistwo pafistwa, System Zarzqdzania kryzysowego RP,
System Zarzadzania kryzysowego w NATO i UE, Stosunki migdzynarodowe,
Migdzynarodowe stosunki polityczne, Militarny wymiar bezpieczefistwa, Integracja europejska
a bezpieczenstwo, Podstawy strategii bezpieczefistwa, Stosunki miedzynarodowe,
Instytucjonalizm bezpieczernistwa mie;dzynarodoWego, Bezpieczenstwo w ujeciu historycznym,
Nauka o panstwie i prawie, Kapitat ludzki, Ftyka stuzb mundurowych, Studia strategiczne,
System zarzadzania kryzysowego RP, Wspdlezesne kryzysy i konflikty, Przestepczosé
transnarodowa, Media i komunikacja w stanach zagrozen, System zarzadzania kryzysowego
RP, Wspolczesne ruchy separatystyczne 1 eksternistyczne, Metodologia badan nad
bezpieczenstwem, Seminarium licencjackie, Seminarium magisterskie, Bezpieczenstwo
wewngtrzne, Obrona cywilna w krajach Unii Europejskiej oraz autorski wyktad monograficzny
w jezyku obeecnym: International security and modern threats.

Ponadto, w ramach zatrudnienia w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Filia w Piottkowie Trybunalskim odbytam zagraniczne staze dydaktyczne:

1. 6-12 listopada 2021 r., University of Tirana, Albania (program Erasmus+,
Mobility Teaching), podczas udzialu w programie przeprowadzitam zajecia dydaktyczne

w ramach nastepujacych tematow:
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¢ Teoretyczne aspekty zagrozen dla bezpieczefistwa.

¢ Definicje, typologie, ewolucja zagrozen dla bezpieczenhstwa.

e  Wojna hybrydowa.

s Zagrozenia hybrydowe.

¢ Wspdlczesne zagrozenia dla bezpieczefistwa.

2. 17 marca 2023 r. — University of Cyprus, Cypr (program Erasmus+, Mobility
Teaching), podczas udzialu w programie przeprowadzitam zajecia dydakiyczne w ramach
nastepujacych tematdw:

¢ Wojna hybrydowa,

s  Zagrozenia dla bezpieczenstwa i wspolezesne konflikty zbrojne.

+  Pled i stosunki migdzynarodowe.

¢ Omoéwiono wspolpracg miedzy uczelniami w zakresie mobilnogei.

W roku akademickim 2024/2025 w ramach zaj¢é prowadzonych w Akademii Sztuki
przeprowadzilam przedmioty: Bezpieczefistwo miedzynarodowe w XXI w., Systemy
bezpieczenstwa narodowego panstw UE, Teorie i modele bezpieczenistwa oraz autorski wyklad
fakultatywny: Wojna i zagrozenia hybrydowe. Zajecia zostaly wysoko ocenione podczas
przeprowadzonych hospitacji.

W mojej ocenie istotnym elementem w procesie oceny mojego dorobku
dydaktycznego jest fakt, ze pomimo znacznego obcigzenia Zajqciami jako$¢ prowadzonych
przeze mnie zajec jest wysoko oceniana w obu uczelniach zaréwno podczas hospitacji, jak
i przez studentéw. Potwierdzaja to wysokic oceny z opiniowania przez przelozonych oraz

wyniki ankiet wypelnianych przez studentow.

Osiggniecia organizacyjne.

1. W latach 2019-2022 koordynowalam projekt Akcelerator Rozwoju Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach, wspétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,
w ramach osi priorytetowej IIT — Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju. Bylam takze
opiekunem praktyk zawodowych na kierunku bezpieczefistwo narodowe w latach 2019-2021.
W latach 2020-2022 bylam cztonkiem Uczelnianej Komisji ds. Jakosei Ksztalcenia, w latach
2024-2025 koordynatorem Kierunkowego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe w Akademii Piotrkowskiej. W roku akademickim 2024/2025

prowadzilam asystencj¢ naukows studentow kierunku bezpieczenistwo narodowe Akademii
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Piotrkowskiej,
w ramach ktorej sprawowatam opieke naukowg nad aktywnoscia studentéw w zakresie
przygotowywanych publikacji oraz wystgpiefi konferencyjnych.

2. W latach 2019-2024 bylam przewodniczacg Komitetu Organizacyjnego cyklu
Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,Bezpieczenistwo euroatlantyckie i polityka
Federacji Rosyjskiej” organizowanych w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach.
Filia w Piotrkowie Trybunalskim i Akademii Piotrkowskiej w Piotrkowie Trybunalskim.

2. W latach 2023-2024 opracowatam w ramach pracy w Instytucie Nauk
o Bezpieczenstwie Akademii Piotrkowskiej bylam wspélautorem programu ksztalcenia dla
studiéw podyplorhowych »Ochrona informacji niejawnych i danych osobowych”, ktorego
celem bylo przygotowanie stluchaczy do profesjonalnego zarzgdzania ochrong informacji
niejawnych i danych osobowych w réznych sektorach — zardwno publicznym, jak i prywatnym.
Program uwzgledniat aktualne wymogi prawne (w tym RODO, ustawy o ochronie informacji
niejawnych), standardy bezpieczenstwa informacji oraz praktyczne aspekty organizacji
systemOw ochrony danych oraz $ciezki ksztalcenia: ,,Bezpieczenstwo informacyjne”, ktora
miata na celu poglebienie wiedzy studentéw 2z zakresu bezpieczenstwa informacyjnego.
Sciezka obejmowala m.in. zagadnienia cyberbezpieczefistwa, zarzadzania ryzykiem
informacyjnym, przeciwdziatania dezinformacji, a takze etyki i prawa informacji w kontekgcie
wspoélezesnych zagrozen cyfrowych.

3. W latach 2023-2024 bylam czlonkiem Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia.

4. W latach 2020-2024 bylam czlonkiem Rady Wrydzialu Nauk Spoltecznych
Akademii Piotrkowskie;j.

3. W roku akademickim 2023-2024 na Wydziale Nauk Spolecznych Akademii
Piotrkowskiej petnitam funkcie:

- przewodniczacego Uczelnianej Komisji Wyborczej Akademii Pictrkowskiej,

- sekretarza Uczelnianej Komisji Konkursowe;j,

- cztonkiem Komisji ds. podziatu $rodkéw na badania statutowe.

6. W latach 20242025 petnitam funkcje koordynatora Zakladowej Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia kierunku bezpicczenstwo narodowe.

7. W latach 2023-2024 pemilam funkej¢ dyrektora Instytutu Nauk o Bezpieczenistwic
Akademii Piotrkowskiej. W ramach petnionej funkcji odpowiadatam za kompleksowa
koordynacj¢ dziatalnosei Instytutu zaréwno w zakresie dydaktyki, jak i badan naukowych.

Moje obowigzki obejmowaly m.in. organizacje i nadz6r nad procesem ewaluacji jednostki
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naukowej, w tym przygotowanie i dokumentowanic efektéw dziatalnosci naukowej
pracownikdéw zgodnie z przepisami i wytycznymi systemu ewaluacji jakodci dziatalnosci
naukowe] MNiSW.

Wspieralam proces sprawozdawczo$ci naukowej na poziomie uczelni,
monitorowatam postepy w zakresie realizacji badan 1 publikacji naukowych, koordynowatam
dzialania ukierunkowane na pozyskiwanie §$rodkéw zewnetrznych, w tym grantéw
badawczych. Do moich zadan nalezato réwniez organizowanie hospitacji zajeé dydaktycznych,
planowanie strategii rozwoju instytutu, inicjowanie wydarzef naukoWych oraz wspieranie
wspolpracy z partnerami zewngtrznymi — zardwno krajowymi, jak i miedzynarodowymi.

8. Bylam  organizatorem  Miedzynarodowego  Sympozjum  Naukowego
.Bezpieczefistwo Europy Srodkowo-Wschodniej w dobie prezydentury Donalda Trumpa”
(29 maja 2025 r.) z udziatem: gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab. Stanistawa Kozieja, gen.
bryg. w st. spocz. dr Andrzeja Tuza, gen. broni rez. dr Jarostawa Gromadzinskiego, gen, bryg.
rez. dr Jaroslawa Kraszewskiego, pptk dr Wojciech Sojki, Oksany Osadcha Doradcy
wicepremiera Ukrainy do spraw integracji europejskiej i euroatlantyckiej, minister
sprawiedliwosei, Prof. Karima Belgacem’a, Dr Janis’a Berzin¥’a, Robert Pszczela, ptk w st.
spocz. Ray’a Wojcika, Mark’a Voyger’a.

9. Jestem cztonkiem zespotu odpowiedzialnego za przygotowanic II kryterium
ewaluacji w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, obejmujqcego efekty finansowe badan
naukowych i prac rozwojowych,

10. Koordynowatam przygotowanie programu studiéw drugiego stopnia na kierunku
Bezpieczenstwo Miedzynarodowe i Dyplomacja Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego

Akademii Sztuki Wojennej.

Osiggniecia popularyzujace nauke.

1. W zakresie osiagnig¢ popularyzujacych nauke publikuje teksty analityczne
poswigcone bezpieczenstwu migdzynarodowemu, w szczegdlnosci wojnie hybrydowej,
zagrozeniom cybernetycznym oraz polityce bezpieczenstwa w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, co stanowi efekt wspolpracy eksperckiej eksperta z think tahnkiem Instytut Nowej
Europy (jestem réwniez czlonkiem Rady Programowej) oraz Instytutem Sobieskiego.

Do najwazniejszych tekstow naleza: Paradoks regionalizmu w kontekscie
bezpieczenstwa Unii Europejskiej, Cele Federacii Rosyjskiej w zakresie bezpieczerisiwa
informacyjnego na podstawie zapisow rosyjskich dokumentéw strategicznych, Cybernetyczny

wymiar wojny rosyjsko-ukraiviskiej. Zagrozenia dla bezpieczenistwa regionu czarnomorskiego
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kreowane przez wojne rosyjsko-ukrainiskqg, raport: Niemilitarne zagrozenia dia Ukrainy
w kontekscie dziatar hybrydowych prowadzonych przez Federacjg Rosyjskq, Zagraniczne bazy
wojskowe Federacji Rosyjskiej. Analiza infrastruktury militarnej Federacji Rosyjskiej
w wybranych regionach.

2. Rownolegle od lat wystepuje jako ekspert w mediach og6lnopolskich, takich jak
TVP Info, Polskie Radio, Polskie Radio na Litwie, Polska Agencja Prasowa, Gazeta Prawna,
Puls Biznesu, Biznes Alert, Radiowa Tréjka, Radio Wnet, Radio Tok FM, Radio £6dz, Radio
Strefa FM komentujac biezace wydarzenia mi@dzynarodowe,. analizujgc  polityke
bezpieczenstwa Rosji i NATO, zagrozenia hybrydowe oraz wplyw wojny w Ukrainie na
stabilnos¢ regionu.

3. Jako ekspertka uczesinicze takze w dyskusjach publicznych i otwartych debatach,
prezentujagc wyniki moich badan w spos6b przystepny dla odbiorcy spoza $rodowiska

naukowego.

7. Oprocz kwestii wymienionych w pkt 1-6, wnioskodawca moze podaé inne informacje,
wazne z jege punktu widzenia, dotyczyce jego kariery zawodowej.

1. W latach 2022-2023 wspolpracowatam jako ekspert Departamentu Wspotpracy
Miedzynarodowej Ministerstwa Edukacji Narodowej. W zakresie moich obowigzkow
znajdowalo sie:

o wsparcie Departamentn Wspdlpracy Migdzynarodowej w zakresie organizowania
ksztalcenia dzieci obywateli polskich czasowo przybywajacych za granica i wspomagania
nauczania jezyka polskiego, historii i geografii Polski, kultury polskiej oraz innych
przedmiotéw nauczanych w jezyku polskim wéréd Polonii 1 Polakéw zamieszkujacych
i przebywajgcych czasowo za granica.

- wspolpraca z organizacjami dzialajagcymi w kraju i za granica na rzecz Polonii
1 Polakow zamieszkujgcych i przebywajacych czasowo za granica.

- wspoldzialanie z partnerami zagranicznymi we wprowadzaniu jezyka polskiego
1 kultury polskiej do szkot funkejonujacych w systemach oswiaty innych panstw.

- wsparcie dzialan zwigzanych z przeprowadzaniem konkurséw ofert na realizacje
zadan publicznych realizowanych przez Departament Wspdlpracy Miedzynarodowej, w tym
przygotowania ogloszenia i regulaminu konkurséw oraz przygotowywania uméw dotacji

1 rozliczania uméw.
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- realizowanie i monitorowanie zadan wynikajgcych z aktéw normatywnych,
programow rzadowych i innych dokumentow, a takze z polecen czlonkéw kierownictwa
Ministerstwa.

2. W 2020 r. bytam ekspertem Rzecznika Praw Dziecka. W ramach wspdtpracy
z Rzecznikiem Praw Dziecka przygotowatam raport zawierajacy baze danych instytucji
mig¢dzynarodowych zajmujgcych si¢ ochrong praw dziecka oraz ich powigzania z politykami
publicznymi. Opracowanie obejmowalto charakterystyke instytucji, zakres kompetencii,
obszary dziatalnosci oraz wskazanie mechanizméw wptywu na krajowe strategie w zakresie
ochrony dzieci. Szczegdlng uwage poswiecilam powigzaniom miedzy standardami
mig¢dzynarodowymi a ksztaltowaniem krajowych polityk w obszarze edukacji, zdrowia,
pomocy spolecznej i przeciwdzialania przemocy. Raport mial charakter narzedzia
eksperckiego, wspierajgcego instytucjonalne dziatania rzecznicze oraz analizy systemowe.

3. Jednym z wazniejszych elementoéw mojej dziatalnosci naukowej byto promotorstwo
pomocnicze dysertacji doktorskiej. W dniu 28 kwietnia 2022 r. zostalam wyznaczona na
funkcje promotora pomocniczego w postgpowaniu doktorskim mgr. Krzysztofa Orzecha
uchwatg Rady Naukowej Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach nr 11/2022 r. ws. wyznaczenia na funkcje promotora oraz
promotora pomocniczego dla kandydata mgr Krzysztofa Orzecha zamierzajgcego przygotowac
rozprawe doktorska w trybie eksternistycznym nt. Adaptacja sojuszu pélnocnoatlantyckiego do
zagrozen Srodowiska migdzynarodowego kreowanych przez Federacje Rosyjskg. Moja
kandydatura spotkata si¢ z akceptacjg Komisji ds. oceny Kandydata mgr Krzysztofa Orzecha,
ktéra odbyta si¢ 31 marca 2022 r. (uchwata 2/2022 r. Komisji ds. oceny Kandydata mgr.
Krzysztofa Orzecha zamierzajacego przygotowac rozprawe w trybie eksternistycznym z dnia
31 marca 2022 r.). Podczas pehlienia funkcji promotora pomocniczego moje zadania
koncentrowaly si¢ na wykonywaniu nast¢pujgcych czynnosci: konsultacje naukowe,
wspieranie w pracy badawczej, sprawowanie funkcji pomocniczej w procesie planowania

1 realizacji badan w zakresie okreslonym przez promotora.

() (podpis wnioskodawcy)
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