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5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikliniką 
Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Krakowie 

i11L ge11. bryg. prof. dr. hab. 11. med. Mariana Garlickiego 

30-901 Kraków, ul. Wrocławska 1-3 

Eleijroniczn~ podpisany przez: 
Kraków, dnia 15 .09.2025r . 

Kamila Ewa Kocańda 

Data: 
1025-11-20 22:1:0 

ZAŚWIADCZENIE 

iniejszym zaświadcza się , że radca prawny dr Kamila Kocańda uczestniczy w procesie 

tworzenia Małopolskiego Wojskowego Instytutu Medycznego w Krakowie. 
I 

Mecenas Kocańda współpra~ę z tutejszym · Szpitalem rozpoczęła w związku z uznaniem jej 
I 

kwalifikacji za przydatn~ w procesie powołania Instytutu badawczego w drodze specustawy. 

Została włączona do gremium, odpowiedzialnego za realizację przedmiotowego procesu, 
I 

powołanego na mocy Zarządzenia Nr 1/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 stycznia 

2025 r. w sprawie powołania Zespołu do przeprowadzenia postępowania przygotowawczego, 

w celu oceny potrzeby oraz warunków utworzenia Małopolskiego Wojskowego Instytutu 

Medycznego w Krakowie (Dz . .Urz. Min. Obr. Nar. poz. 12). 

I I .. 
; I 

W oparciu o oprac9wany prze " wyzej wymieniony Zesppł raport, rozpoczęły się prace, 

prowadzące do utwoh enia ppwołaneg~ Instytutu badawczego, w których radca prawny Kamila t I • I ' . ' 
Kocańda aktywnie udzestniczy,J)6ktor Kocańda z powod~eniem 'iączy swoje doświadczenie 
naukowe z pracą zaw~'ąo:ą i .. ~korzystuje je w toku wykonywania za~odu radcy prawnego, 

aktywnie włączając się ę.uk:'d~ą-i badawczą działalność 5 Wojsk~wego Szpitala Klinicznego 
"..' . . . .. · 

z Polikliniką SPZOZ, który.przy jej" _udziale przekształcany jest'w Instytut badawczy. 
'--..: ' ·---<~ '· ;t'· ':"') i'''.' . . . ;( ,, 

~---·--·--· ~ /~ 



KO SULTANT KRAJOWY W DZIEDZINIE PSYCHOTERAPII UZALEŻNIEŃ 
Prof. UJ, dr hab. n. społ. Barbara Bętkowska-Korpała 

.------- -- -------
Kraków, 16.09.2025 r. 

ZAŚWIADCZENIE 

Pani dr Kamila Kocańda wspierała pro-bono moje działan ia Konsultanta Krajowego 
w dziedzinie Psychoterapii Uzależnień, od momentu powołan ia mnie na tę funkcję 

w sierpniu 2023. 

Pani Mecenas w obszarze swoich kompetencji prawnych uczestniczyła w spotkaniach 

z udziałem zespołów ministerialnych, przygotowywała wytyczne w pracach nad 
projektem ustawy zawodowej, w ramach procesu prac nad ustawą doradzała na rzecz 
sposobu regulacji zawodu oraz określeniu standardów jego wykonywania, 
a w szczególności w zakresie superwizji, tajemnicy i odpowiedzialności zawodowej. 

Współpraca z Panią dr Kamilą Kocańdą niezwykle wiele wnosi w planowanie rozwiązań i 

ukierunkowanie działań w pracy konsultanta krajowego i konsultantów wojewódzkich 

w dziedzinie psychoterapii uzależnień, których działania mają szerszy charakter związany 

z rozwijaniem systemu lecznictwa uzależnień, w konsekwencji w obszarze zdrowia 
publicznego. 

Pragnę podkreślić, że współpraca z Panią dr Kamilą Kocańdą nie tylko jest niezwykle 

merytoryczna i pomocna, ale także zaangażowanie, niezwłoczne podejmowanie oceny 

sytuacji prawnej w zgłaszanych zagadnieniach oraz życzliwość w rozmowach, w moim 

przekonaniu świadczy o bardzo wysokich standardach pracy Pani Mecenas. 

Podpisany elektronicznie przez 
Barbara Jolanta Bętkowska - Korpala 

17.09.2025 
12:02:50 +02'00' 

Zakład Psychologii Lekarskiej, Katedra Psychiatrii, ~niwersytet Jagielloński Collegium Medicum w Krakowie 
Zakład Psychologii Klinicznej Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie 

tel. +(48) 12 400 1236 . 
e-mail: barbara.betkowska-korpala@uj.edu.pl 
ht1+w I /konsultantkrająwy-psychoterapiauzaleznien.pl/ 



Rada Superwizorów 
Psychoterapii Uzależnień 

REKOMENDAOA. 

Rada Superwizorów Psychoterapii Uzależnień rekomenduje pracę Pani Kamili Kocańdy, doktora nauk 
prawnych, radcy prawnego, która współpracuje z nami w oparciu o umowę wolotariatu od 15.03.2022. 

Z własnej inicjatywy podjęła się wówczas nieodpłatnej pomocy prawnej zakresie wynikającym z ustawy 

z dn. 6.07.82 o radcach prawnych. 

W tym okresie i nadal Pani Kocańda konsultuje dla RSPU projekty legislacyjnych ustaw, rozporządzeń 

MZ, czy NFZ, dzięki czemu jako środowisko możemy czynnie i odpowiedzialnie uczestniczyć we 

współtworzeniu ram prawnych naszego zawodu oraz całego lecznictwa uzależnień . 

W 2022 r w listopadzie przygotowała i przeprowadziła wykład dla superwizorów i aplikantów przy 

RSPU, poprzez platformę Zoom pt. Czy ustawodawca postąpił etycznie wobec terapeutów uzależnień? 

W latach 2022-23 stanowiła zaplecze prawne dla przewodniczącej RSPU uczestnicząc w pracach 

Zespołu Do Spraw Opracowania Reformy Systemu Leczenia Uzależnień . 

Od kilku lat realizowała wspólnie z RSPU pracę nad opracowaniem i wdrożeniem zapisów ws superwizji 

Nasza współpraca zaowocowała w 2023 roku opracowaniem przez Panią Kocańdę szczegółowej 

propozycji prawnego usankcjonowania superwizji w zawodzie specjalisty psychoterapii uzależnień, 
która, została przedstawiona Ministrowi Zdrowia, Dyrektorowi Departamentu Zdrowia Publicznego 

oraz Dyrektorowi KCPU i Krajowemu Konsultantowi w dziedzinie psychoterapii uzależnień. 

Od 2024 i nadal udziela porad prawnych w związku z zaproszeniem przedstawiciela RSPU do Zespołu 

konsultacyjno- doradczego pracującego nad projektem ustawy o organizacji lecznictwa uzależnień i 

zasadach wykonywania zawodu specjalisty psychoterapii uzależnień- Rada Superwizorów 
Psychoterapii Uzależnień skierowała do tego zadania Dorotę Regułę, Wiceprzewodniczącą RSPU. 

Jest zaangażowana w prawne aspekty pracy Komisji ds. Etyki przy RSPU, w konkretnych sytuacjach 
zgłoszeń do komisji. W 2024 r. opracowała i przeprowadziła cztery Towarzystwa- Sygnatariuszy 

Porozumienia tworzącego RSPU przez zmiany w naszych statutach dotyczące wprowadzenia zapisów 
ws przestrzegania kodeksu etyki. Wspierała i przygotowała dostosowanie regulaminu RSPU do tych 

zmian, a następnie opracowała deklaracji etyki wspólnej dla terapeutów, aplikantów i superwizorów 

w obszarze psychoterapii uzależnień. W ten sposób wspierała porządkowanie w obszarze naszej 

odpowiedzialności zawodowej. 

Jesteśmy wdzięczni za niezawodną i profesjonalną pomoc prawną, w kluczowych z naszej perspektywy 

obszarach dotyczących lecznictwa uzależnień w Polsce. 

Pol~ie 
StOUJarzyszenie 
Psychoterapii 
lrłegrac\Ji~ 

Agnieszka Litwa-Janowska 

Przewodnicząca RSPU 

~ 
Podp,~ano przez/ s,gned by: 
AGNIESZKA 
LITWA-JANOWSKA 
Data/ Date 12 09 2025 19:27 

mSzofir 

Polska Federacja 
Społeczności 

Terapeutycznych 



Krakowskie Stowarzyszenie Terapeutów Uzależnień 
ul. Wielicka 73, 30-552 Kraków tel. +48 12 425 57 47 www.kstu .pl 

REKOMENDACJA 

Krakowskie Stowarzyszenie Terapeutów Uzależnień rekomenduje kilkuletnią współpracę z Panią 

Kamilą Kocańdą, doktorem nauk prawnych, radcą prawnym. 

Pani Kocańda wspiera nasze kierownictwo w ramach prowadzonego przez Stowarzyszenie podmiotu 
leczniczego, będąc pomocna w szczególnie trudnych aspektach pracy z zaburzonymi pacjentami, czy 

też z tymi, których należy prawnie chronić, odpowiednio znajdując ścieżki możliwych rozwiązań 

znajdujących oparcie w prawie zdrowotnym, z zachowaniem szacunku do leczonych przez nas 
pacjentów. 

Jesteśmy towarzystwem naukowym, w związku z tym KSTU w dniu 1.09.2023 KSTU uzyskało 
akredytację do prowadzenia szkolenia specjalizacyjnego w dziedzinie psychoterapii uzależnień 
.Realizujemy szkolenie w dziedzinie psychoterapii uzależnień w oparciu o Program szkolenia 

specjalizacyjnego w dziedzinie psychoterapii uzależnień zatwierdzony przez Ministra Zdrowia z dnia 

07.02.2023r. z późniejszymi zmianami. Pani Kamila Kocańda jest w gronie wykładowców naszej 

specjalizacji i prowadzi w jej ramach Kurs jednolity· Kurs specjalizacyjny: .,Prawo medyczne" 

Cel kursu: 

oczekuje się, że osoba realizująca szkolenie specjalizacyjne po ukończeniu kursu 

wykaże się znajomością podstawowych przepisów prawa w zakresie wykonywania 

zawodu w dziedzinach mających zastosowanie w ochronie zdrowia oraz 

odpowiedzialności. 

Zakres wymaganej wiedzy: 

1) zasady sprawowania opieki zdrowotnej w świetle Konstytucji Rzeczypospolitej 

Polskiej; 

2) zasady wykonywania działalności leczniczej: 

a) świadczenia zdrowotne, 

b) podmioty lecznicze - rejestracja, zasady działania, szpitale kliniczne, nadzór, 

c) nadzór specjalistyczny i kontrole; 

3) zasady wykonywania zawodu w dziedzinach mających zastosowanie w ochronie 

zdrowia: 

Adres do korespondencji 
ul. Jerzmanowskiego 40 

30-836 Kraków 

NIP: 679 26 79 067 
Regon: 356297553 
KRS: 0000011772 I 



Krakowskie Stowarzyszenie Terapeutów Uzależnień 
ul. Wielicka 73, 30-552 Kraków tel. +48 12 425 57 47 www.kstu .pl 

a) definicja zawodu mającego zastosowanie w ochronie zdrowia, 

b) prawo wykonywania zawodu, 

c) uprawnienia i obowiązki zawodowe, 

d) kwalifikacje zawodowe, 

Program szkolenia specjalizacyjnego w dziedzinie psychoterapii uzależnień 

CMKP 2023 

e) eksperyment medyczny, 

f) zasady prowadzenia badań klinicznych, 

g) dokumentacja medyczna, 

h) prawa pacjenta a powinności pracownika ochrony zdrowia; 

4) zasady powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego: 

a) prawa i obowiązki osoby ubezpieczonej i lekarza ubezpieczenia zdrowotnego, 

b) organizacja udzielania i zakres świadczeń z tytułu ubezpieczenia zdrowotnego, 

c) dokumentacja związana z udzielaniem świadczeń z tytułu ubezpieczenia; 

5) zasady działania samorządów zawodowych w ochronie zdrowia: 

a) zadania samorządów w ochronie zdrowia, 

b) prawa i obowiązki członków samorządów w ochronie zdrowia, 

c) odpowiedzialność zawodowa pracowników ochrony zdrowia - postępowanie 

wyjaśniające przed rzecznikiem odpowiedzialności zawodowej, 

postępowanie przed sądem; 

6) odpowiedzialność prawna pracowników ochrony zdrowia - karna, cywilna: 

a) odpowiedzialność karna (nieudzielenie pomocy, działanie bez zgody, 

naruszenie tajemnicy), 

b) odpowiedzialność cywilna (ubezpieczenie od odpowiedzialności cywilnej). 

Czas trwania kursu: 

2 dni (16 godzin dydaktycznych) 

Adres do korespondencji 
ul. Jerzmanowskiego 40 
30-836 Kraków 

NIP: 679 26 79 067 
Regon: 356297553 
KRS: 0000011772 I 



Krakowskie Stowarzyszenie Terapeutów Uzależnień 
ul. Wie licka 73 , 30-552 Krakó w tel. +48 12 425 57 47 www.kstu .pl 

Fonna realizacji kursu: z wykorzystaniem metod i technik kształcenia 

na odległość lub stacjonarnie. 

Forma zaliczenia kursu: potwierdzenie uczestnictwa w kursie oraz zaliczenie 

sprawdzianu z zakresu wiedzy objętej programem kursu. 

Współpraca z Panią Kamilą Kocańdą jest dla nas szczególnie wartościowa, ze względu na Jej wysokie 
kompetencje zawodowe jak i osobiste. 

Adres do korespondencji 
ul. Jerzmanowskiego 40 
30-836 Kraków 

NIP: 679 26 79 067 
Regon:356297553 
KRS: 0000011772 
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SGH Kolegium 
Nauk o Przedsiębiorstwie 

Warszawa, 29.03.2023 

Dr Kamila Kocańda 

Szanowna Pani, 

w imieniu Szkoły Głównej Handlowej oraz własnym, pragnę zaprosić Panią do udziału w projekcie „Wpływ 

badań Human Factors na popraw,: efektywności zarządzania w opiece zdrowotnej". 

W przestrzeni publicznej nieustannie jest prowadzona dyskusja na temat bezpieczeństwa, jakie winien 
zapewnić polski system ochrony zdrowia swoim uczestnikom. Rozpoczynając przedmiotowy projekt 
pragniemy zainspirować interesariuszy systemu ochrony zdrowia do wykorzystania wiedzy naukowej na 
temat ludzkich ograniczeń w przewidywaniu możliwości wystąpienia błędu, a tym samym do takiego 
projektowania elementów systemu, aby ograniczyć do minimum ryzyko wystąpienia niepożądanego 

zdarzenia medycznego. 

Projekt, który uzyskał finansowanie w ramach programu Społeczna Odpowiedzialność Nauki / Doskonała 
Nauka, zostanie uruchomiony w maju 2023 roku i potrwa 12 miesięcy. Głównym jego celem jest organizacja 
seminariów oraz warsztatów prezentujących wyniki badań w zakresie roli Human Factors w ochronie zdrowia. 

W pierwszym etapie zaplanowaliśmy trzy seminaria koncentrujące się na głównych obszarach ryzyka 
wystąpienia niepożądanych zdarzeń medycznych. 
Pierwsze seminarium, zatytułowane „Błąd pracownika czy błąd organizacji" skoncentruje swoją uwagę na 
zagadnieniach związanych z organizacją pracy w podmiotach medycznych. 
Drugie seminarium „Błąd użytkownika czy błąd projektanta", zostanie poświęcone analizie projektowania 
wyrobów medycznych z uwzględnieniem ograniczeń użytkownika końcowego. 

Trzecie seminarium " Błąd człowieka czy błąd systemu" skoncentruje się nad projektowaniem sytemu ochrony 
zdrowia oraz jego poszczególnych elementów w sposób zwiększający bezpieczeństwo uczestników. 
W kolejnych miesiącach zespół projektowy, na podstawie sugest ii uczestników seminariów, opracuje 
materiały upowszechniające Idę prowadzenia badań Human Factors w realiach polskiego systemu ochrony 
zdrowia. 
Całość projektu zakończy interdyscyplinarna konferencja, która zostanie zorganizowana w pierwszym 
kwartale 2024 roku. 

Mając na uwadze Pani wiedzę oraz doświadczenie zawodowe, pragnę zaprosić Panią do udziału 
w seminarium „Błąd człowieka czy błąd systemu", które odbędzie się dnia 26 maja 2023 w godzinach 11:00-
13:00 w kampusie Szkoły Głównej Handlowej. 

Liczę, Iż temat bezpieczeństwa w systemie ochrony zdrowia okaże się na tyle interesujący, iż przyjmie Pani 
niniejsze zaproszenie, a tym samym wyrazi Pani wolę uczestnictwa w Komitecie Naukowym projektu. 

www.sgh.waw.pl 

Z wyrazami szacunku, 

Dr hab. Monika Raullnajtys-Grzybek, prof. SGH 
Kierownik Projektu 

Katedra Rachunkowości Menedżerskiej, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, 
al. Niepodległości 162, 02-554 warszawa tel.: +48 22 564 92 40, krm@sgh.waw.pl, 
ww.sgh.waw.pl/krm 
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ul. Lipowa 4 
00-316 Warszawa 

~ 
Centrum Prawa Amerykańskiego 

Wydział Prawa i Administracji 
Uniwersytet Warszawski 

tel./fax /22/ 826 91 77 
www.cpa.uw.edu.pl 

Warszawa, dn. 19 czerwca 2006 r. 

Zaświadczenie 

Zaświadczam, że Pani Kamila Sobura ukończyła program Centrum Prawa 

Amerykańskiego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego w roku 

akademickim 2005/06. 

Program Centrum jest wspólnym programem Wydziału Prawa i Administracji UW i 

Wydziału Prawa stanowego Uniwersytetu Floryda w Stanach Zjednoczonych. Program jest 

przeznaczony dla studentów czwartego i piątego roku WPiA UW i ma na celu zapoznanie 

studentów prawa z wybranymi problemami prawa precedensowego. Wszystkie wykłady 

prowadzone są w języku angielskim przez profesorów z Uniwersytetu Floryda. 

Pani Kamila Sobura wzięła udział w obowiązkowych dziewięciu cyklach 

wykładowych, razem 150 godzin wykładu i otrzymała następujące oceny: 

Wprowadzenie do Prawa Amerykańskiego bardzo dobry 

Prawo Konstytucyjne dobry plus 

Prawo Kontraktów dobry 

Przygotowywanie Opinii Prawnych dobry 

Czyny Niedozwolone dostateczny plus 

Alternatywne Rozwiązywanie Sporów dobry plus 

Prawo Podatkowe dostateczny 

Prawa Człowieka zal. 

Prawo Spółek dobry 
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Al. Jerozolimskie 59, 00-697 Warszawa 

T +48 (Ol 22 6955900 
F +48 (O) 22 6219955 
bc.warsaw@britishcouncll.pl 

www.britishcouncil.pl 

Warszawa, dnia 02 sierpnia 2011 r. 

ZAŚWIADCZENIE 

Niniejszym zaświadcza się, że pani Kamila Ewa Sobura (numer kandydata 

PL002/8001) przystąpiła do egzaminu University of Cambridge ESOL 

Examinations Business English Certificate Higher w sesji May 2005 i 

zdała go uzyskując ocenę C. 

Joanna Gosik 
Integrated Customer Services Assistant 
British Council Poland 
Al. Jerozolimskie 59, 00-697 Warszawa 
T: +48 22 695 59 00 
F: +48 22 621 99 55 
email: joanna.gosik@britishcouncil.pl 
www. britishcouncil. pl 

TEN DOKUMENT NIE JEST CERTYFIKATEM 

The United Klngdom's International organlsatlon for educatlonal opportunltles and cultural relations. We are registered in England as a chanty. 
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Certificate in Advanced English 

This is to certify that

KAMILA SOBURA 

has been awarded 

CERTIFICATE GRADE C 

, in the Examination for the

Certificate in Advanced English 

Date of Examination 

. Place of Entry : 
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Vice-Chancellor 

University of Cambridge 
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L · l WERSYTET 
Jana Kc-. .i.nowskiego w Kielcach 
BIBL107 {A UNIWERSYTECKA 

Kielce, dn. 09.12.2025 r. 

25·401:> •ce, ul. Uniwersytecka 19 
tel. 41/~ • 1-55, e-mall: bgs@ujk.edu.pl 

" P 657-02-34-850 
Analiza bi~liometryczna publikacji autorstwa dr KamHi Kocańdy* 

ORCID ID 0000-0002-0598·2002 

I. Oryginalne pełnotekstowe prace naukowe (bez streszczeń zjazdowych i konferencyjnych, 
prac w suplementach czasopism, listów do redakcji oraz udziału autora wymienionego w 
dodatku (appendix) jako uczestnika badań wieloośrodkowych, recenzji): 

A. W czasopismach z lmpact Factor: 

Rok Tytuł czasopisma 
Uczba JIFQ 

IF 
Punkty 

prac MNiSW 
2025 Journal of Clinical Medicine 1 Q1 2.9 140 

2024 Journal of Clinical Medicine 1 Q1 2.9 140 

2024 Psychiatria Polska 2 Q4 2.2 200 

2024 Studia Medyczne/ Medical Studies 1 Q3 0.5 100 
2023 Oncology in Clinical Practice 1 Q4 0.3 140 
2022 lssues in Law and Medicine 1 Q3 0.9 20 
2022 Studia Medyczne/Medical Studies 1 . 0.4 100 
łącznie: 8 10.1 840 

B. W czasopismach bez lmpact Factor: 

Rok Tytuł czasopisma 
Liczba Punkty 
prac MNiSW 

2023 International Journal of Environmental Research and Public 1 20 
Health 

2022 International Journal of Environmental Research and Public 1 140 
Health 

2020 Folia Cardiologica 1 40 
2020 OphthaTherapy. Terapie w okulistyce 1 20 
2018 Folia Cardiologica 1 9 
2014 Medyczna Wokanda 1 2 

2013 Edukacja Prawnicza 1 4 
2009 Przegląd Prawno-Finansowy 1 o 
2008 Prace z Zakresu Nauk Społecznych 1 o 
2007 Palestra 1 4 

2007 Przegląd Prawniczy UW 1 o 
2005 Edukacja Prawnicza 1 o 
Łącznie: 12 239 

·Na podstawie zweryfikowanej listy publikacji dostarczonej przez Autora. 
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Opisy przypadków: 

A. W czasopismach z lmpact Factor: 

liczba JIFQ IF Punkty 
Rok Tytuł czasopisma prac MNiSW 

2025 Journal of Ferensie and Legat Medicine 1 Q3 1.2 100 

2022 Patient Safety in Surgery 1 - 3.7 100 

Łącznie: 2 4.9 200 

B. W czasopismach bez lmpact Fact or: O 

Prace przeglądowe : 

A. W czasopismach z lmpact Factor: O 

B. W czasopismach bez lmpact Factor: 

Rok Tytuł czasopisma 
liczba Punkty 
prac MNiSW 

2023 Folia Cardiologica 1 100 

2022 Folia Cardiologica 2 80 
2022 Polish Journal of Public Health/ Zdrowie Publiczne 1 40 

2021 Folia Cardiologica 1 40 
2019 Folia Cardiologica 2 80 
2019 Studia Medyczne/Medical Studies 1 100 
2018 Folia Cardiologica 3 27 
2017 Studia Medyczne/Medical Studies 1 10 
Łącznie: 12 477 

li. Monografie naukowe (autorstwo lub współautorstwo): 

A. W języku obcym: liczba: o 
B. W języku polskim: liczba: o 

Ili. Rozdziały w monografiach naukowych: 

A. W języku obcym: liczba: o 
B. W języku polskim: liczba: 1 MNiSW: 5 

IV. Redakcja wieloautorskiej monografii naukowej: 

A. W języku obcym: liczba: o 

B. W języku polskim: liczba: o 
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V. Redaktor naczelny czasopisma o zasięgu: 

A. Międzynarodowym: 

B. Krajowym: 

Informacje dodatkowe: 

liczba: 

liczba: 

VI. Liczba streszczeń: O 

VII. Prace popularnonaukowe i inne: 1 

VIII. Liczba publikacji w suplementach 
czasopism: O 

łączna liczba publikacji: 36 

łączna punktacja lmpact Factor: 15 

łączna punktacja MNiSW: 1761 

Liczba cytowań (Web of Science Core Collection): 

sumaryczna liczba cytowań: 12 

liczba cytowań bez autocytowań : 10 

indeks Hirscha: 2 

Liczba cytowań (Scopus): 

sumaryczna liczba cytowań: 14 

liczba cytowań bez autocytowań : 12 

indeks Hirscha: 2 

o 

o 

O OR 
Biblio rsyteck.iej 

eh 

mgr drzej Antoniak 

Podpis soby zatwierdzającej 
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