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Misja
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

Misja Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach jest ustawiczne dgzenie
do ustanawiania dynamicznego partnerstwa ze Swiatem poprzez wykorzystanie osiggniec
naukowych i edukacyjnych warunkujgcych wszechstronny rozwoj Uniwersytetu i jego aktywny
udziat w podejmowaniu wspotczesnych wyzwan spotecznych, gospodarczych i kulturowych.

Jednoczesnie we wszystkich swych dziataniach Uniwersytet szanuje godnosc cztowieka,
roznorodnos¢ poglgdow oraz akademickq wolnoscé.

Realizacja tej misji odbywaé si¢ bedzie poprzez stale tworzenie, utrwalanie
i upowszechnianie wiedzy naukowej oraz tworczosci artystycznej w atmosferze
poszanowania  heterogenicznosci i niezaleznoSci Srodowiska akademickiego.
Mysl ta powinna stanowi¢ przestanie wszystkich dziatan podejmowanych przez pracownikow
1 studentéw UJK, ktérzy w swojej pracy powinni dazy¢ do:

— prowadzenia badan naukowych 1 tworczosci artystycznej o wysokiej wartosci
poznawczej 1 uzyteczno$ci spolecznej, realnie wspomagajacych interesariuszy

w rozwigzywaniu waznych spotecznie, gospodarczo 1 kulturowo problemow

wspotczesnosci,

— upowszechniania 1 komercjalizowania wiedzy naukowej, sztuki 1 dziatalnosci
projektowej,

— zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia we wszystkich formach prowadzonej
dziatalnosci edukacyjnej, a takze realizacji idei uczenia si¢ przez cate zycie

1 umozliwienia korzystania z szerokiej oferty dydaktycznej osobom z catego Swiata,

— umacniania ducha samodzielnego myslenia, patriotyzmu, tozsamosci kulturowej,
przywigzania do uniwersalnych wartosci etycznych i swobodnej wymiany pogladow,

— nawigzywania 1 utrzymywania wspélpracy z innymi uczelniami 1 instytucjami
pozaakademickimi w kraju i za granica,

— stworzenia warunkéw  wszechstronnego rozwoju naukowego, kulturalnego

1 sportowego studentow.

Oczekiwanym skutkiem podejmowanej aktywnos$ci w wyzej wymienionych kierunkach
powinno by¢ osiagniecie doskonatosci w obrebie nauki i sztuki, edukacji, przedsigbiorczos$ci
oraz wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.



Strategia rozwoju Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
na lata 2021 — 2024

Nauka i sztuka — Edukacja — Przedsiebiorczos¢ — Dynamiczna integracja i wspolpraca

z otoczeniem

Wpisujac si¢ w dyspozycje wynikajagce z treSci misji Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach, opracowano strategi¢ jego rozwoju w latach 2021 — 2024. Baza
dla jej sformutowania sg obecnie 1 potencjalnie dostgpne w okreslonej perspektywie czasowej
zasoby. Ich wykorzystanie odbedzie si¢ w kilku rownorzednych wymiarach, a mianowicie:

— nauce i sztuce, ktorej stymulatorem rozwoju  jest  wspodtdziatanie
i umigdzynarodowienie prac badawczych i/lub tworczosci artystycznej,

— edukacji, ktorej rozwo0j pobudzany jest przez ustawiczne uatrakcyjnianie oferty
ksztatcenia dla kandydatow na studia z Polski i zagranicy,

— przedsiebiorczosci, ktorej rozwoj napedzany jest przez ustawiczne eksperymentowanie
z wprowadzaniem na rynek nowatorskich rozwigzan opartych na mysli naukowej,
sztuce 1 pracach projektowych pracownikow Uniwersytetu,

— dynamicznej integracji i wspélpracy z otoczeniem, co w praktyce oznacza
ustanowienie wigzki efektywnych relacji z podmiotami zewng¢trznymi, ktore nie tylko
beda sprzyja¢ wlasciwemu rozwojowi badan naukowych i dziatalnosci artystycznej,
ale takze wspoliksztattowa¢ oferte edukacyjng oraz budowaé i1 popularyzowaé
zachowania przedsigbiorcze w srodowisku.

Podazanie w wyzej wyznaczonych kierunkach wymaga zaangazowania wszystkich
pracownikow, studentéw, doktorantow 1 interesariuszy. Wspotdziatanie jest bowiem
podstawowym warunkiem harmonijnego i zrdwnowazonego rozwoju Uniwersytetu. Zestaw
okreslonych priorytetow jest wysoce skorelowany wewnetrznie, jego spojnos¢ stanowi
niezbedny warunek osiggni¢cia zakladanych wynikéw w ksztaltowaniu $rodowiska
spotecznego, gospodarczego 1 kulturowego.

Priorytet 1. Nauka i sztuka

Podstawa rozwoju Uniwersytetu jest potencjat tworczy, a w szczegdlnosci wysoka
efektywnos$¢ jego wykorzystania, ktéra moze zosta¢ znacznie zwickszona dzigki kooperacji
1 umiedzynarodowieniu prac badawczych i/lub osiagnie¢ artystycznych. Stad niezbedne jest
z jednej strony ustawiczne zachegcanie wszystkich pracownikéw badawczych 1 badawczo-
dydaktycznych do prowadzenia badan i popularyzowania osigganych wynikow, z drugiej
za$ utrzymywanie adekwatnej do ich realizacji infrastruktury badawczej. W perspektywie
istniejgcego systemu finansowania nauki dziatania te wigza si¢ z ponoszeniem nakladow,
ktorych wysokos$¢ uzalezniona jest od otrzymywanej subwencji, bedacej w znacznej mierze
efektem wynikow aktywnos$ci naukowe;j i/lub artystycznej pracownikoéw. Ta logika wskazuje
na konieczno$¢ harmonijnego rozwoju wszystkich dyscyplin naukowych. W najblizszych
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latach bedzie si¢ to wigzalo z potrzebg wylonienia tych dyscyplin, ktére zapewnig
Uniwersytetowi korzystng pozycje ewaluacyjng. Wsérod nich powinny znalez¢ si¢ wylacznie
te o wzglednie wysokiej doskonato$ci naukowej, a zatem rozpoznawalne (o istotnym
znaczeniu) co najmniej w skali ogdlnopolskiej pod wzgledem osiggnig¢ naukowych i o duzym
znaczeniu wyrazajacym si¢ wspieraniem spolecznos$ci regionu w rozwigzywaniu problemow
spolecznych i gospodarczych.

W harmonijnym rozwoju zréznicowanego zestawu dyscyplin reprezentowanych
na Uniwersytecie tkwi potencjat do stworzenia zrodlta przewagi strategicznej UJK
w Srodowisku.

W tym kontekscie celem strategicznym na lata 2021 — 2024 w obszarze priorytetu nauka
jest stworzenie zbioru dyscyplin naukowych o wysokim znaczeniu poznawczym i spotecznym.
Cel ten zostanie osiggnicty poprzez:

— wspieranie rozwoju naukowego i artystycznego pracownikéw oraz doktorantow,

— wspieranie pracownikdOw w procesie pozyskiwania finansowania projektow
badawczych (krajowych i migdzynarodowych), jak i ich realizacji (po otrzymaniu
finansowania),

— dazenie do umigdzynarodowienia badan naukowych i tworczosci artystycznej,

— zapewnienie specjalistycznego zaplecza naukowego dla prowadzonych we wszystkich
dyscyplinach badan, w tym w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu jako
strategicznej dla rozwoju calego regionu.

Realizacja tych dlugookresowych zamierzen, majacych prowadzi¢ do osiggniecia doskonatosci
naukowej wymaga odpowiedniego ich uszczegdlowienia w postaci celow 1 zadan
operacyjnych, ktorych realizacja bedzie si¢ odbywaé w ramach poszczegdlnych wydziatow.

Priorytet 2. Edukacja

Baza dla dtugookresowego rozwoju Uniwersytetu w tym obszarze jest jego potencjal
edukacyjny, a w szczegdlnosci wysoka efektywnos¢ jego wykorzystania. W latach 2021 - 2024
UJK zapewni mozliwo$¢ zrdznicowanego ksztatcenia pod wzgledem form 1 poszczegdlnych
kierunkéw studiow w dziedzinie nauk: humanistycznych, spotecznych, S$cistych
1 przyrodniczych, sztuki, medycznych i nauk o zdrowiu.

W tym okresie zostang podj¢te dziatania zmierzajace do dalszego rozwoju atrakcyjnosci
oferty edukacyjnej - w znacznej mierze opartej na wynikach prac badawczych pracownikéw
uczelni i ich aktywnosci w zakresie komercjalizacji wynikéw. W praktyce bedzie to oznaczato
systematyczng rekonfiguracje zestawu kierunkéw i oferowanych form studiéw. Podstawowym
kryteritum w tym dziataniu bedzie uwazne reagowanie na potrzeby otoczenia, dazenie
do wyprzedzania tworzacych si¢ w Srodowisku Uniwersytetu potrzeb edukacyjnych
1 systematyczna dbato$¢ o wysoka jakos$¢ ksztalcenia. W przyjetej perspektywie zostang
réwniez podjete dziatania na rzecz rozbudowy infrastruktury wspierajacej proces dydaktyczny.



Odpowiednio dostosowana do obecnych 1 przyszitych potrzeb otoczenia oferta
ksztalcenia (determinujaca jej atrakcyjno$¢) moze sta¢ si¢ efektywnym zrodiem przewagi
strategicznej naszego Uniwersytetu.

W kontekécie wskazanych powyzej oczekiwan dlugookresowych, wynikajacych
z dazenia do realizacji misji Uniwersytetu, celem strategicznym na lata 2021 — 2024 w obszarze
priorytetu ,,edukacja” jest troska o wysoka jako$¢ ksztalcenia oraz zbudowanie atrakcyjne;j
oferty edukacyjnej. Cel ten zostanie osiagni¢ty poprzez:

— dostosowanie programow studidw pierwszego stopnia, drugiego stopnia i jednolitych

magisterskich do zmieniajacych si¢ warunkdéw otoczenia spoteczno-gospodarczego,

— ksztalcenie w szkole doktorskiej,

— opracowanie wyprzedzajacej potrzeby otoczenia oferty studidéw podyplomowych

oraz kurséw i szkolen,

— doskonalenie zaj¢¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

na odlegtos¢,

— doskonalenie kompetencji nauczycieli akademickich,

— umig¢dzynarodowienie procesu ksztatcenia,

— rozwijanie aktywnos$ci naukowej, artystycznej, spolecznej, kulturalnej i sportowej

studentow,

— pozyskiwanie projektow dydaktycznych finansowanych ze zrodet zewnetrznych,

— rozw0j bazy klinicznej ksztatcenia w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu.
Realizacja tych zamierzen, majacych prowadzi¢ do osiggni¢cia doskonatosci edukacyjne;,
bedzie wymagata odpowiedniego ich uszczegdtowienia w postaci celow 1 zadan operacyjnych,
ktorych realizacja bedzie si¢ odbywaé w ramach poszczegolnych wydzialow.

Priorytet 3. Przedsi¢biorczos¢

Zapewnienie dlugookresowego rozwoju Uniwersytetu w tym obszarze bedzie
si¢ wigzalo z konieczno$cig wyraznej intensyfikacji komercjalizacji wynikow badan
naukowych 1 efektow twodrczosci artystycznej oraz z podejmowaniem innych dziatan
zmierzajacych do zwigkszenia srodkéw finansowych pozyskiwanych ze zrodet zewnetrznych
(pozabudzetowych — subwencja). Aktywizacja tej fakultatywnej z perspektywy
obowigzujacego prawa sfery dziatania Uniwersytetu bedzie stanowita istotne dopelnienie
integracji aktywnos$ci badawczej i tworczo$ci artystycznej oraz edukacyjnej — jako
obligatoryjnych dla Uniwersytetu. Wzmozone kontakty z podmiotami otoczenia beda mogty
si¢ sta¢ inspiracjg do prowadzenia badan naukowych, tworczos$ci artystycznej 1 doskonalenia
oferty edukacyjnej.

W kontekscie wskazanych wyzej oczekiwan wynikajacych z dazenia do realizacji misji
Uniwersytetu celem strategicznym na lata 2021 — 2024 w obszarze priorytetu
,»przedsigbiorczo$¢” jest intensyfikacja zachowan przedsigbiorczych. Cel ten zostanie
osiagniety poprzez:



— upowszechnianie oferty badawcze] oraz osiggnie¢ pracownikOw uniwersytetu
w zakresie sztuki i1 projektowania,
— wspieranie dziatalnosci juz istniejacych i tworzenia nowych, rokujacych dtugookresowa
aktywnos¢, spotek celowych,
— wsparcie w zakresie ochrony 1 wykorzystania wtasnosci intelektualne;,
— podniesienie walorow aplikacyjnych realizowanych na naszym Uniwersytecie prac
badawczych.
Realizacja tych dlugofalowych zamierzen, majacych prowadzi¢ do osiagnigcia wzrostu
przedsiebiorczosci Uniwersytetu, bedzie wymagata odpowiedniego ich uszczegdtowienia
w postaci celow 1 zadan operacyjnych, ktorych wdrazanie czg$ciowo bedzie si¢ odbywac

w ramach poszczegdlnych wydzialow, a cz¢§ciowo na szczeblu catego Uniwersytetu.

Priorytet 4. Dynamiczna integracja i wspolpraca z otoczeniem

Ustanowienie aktywnego wspoéldziatania ze S$rodowiskiem stanowi warunek konieczny
dla powodzenia realizacji misji Uniwersytetu. Charakter tego zwigzku oznacza reagowanie
na zachodzace w $rodowisku zmiany, a jednoczesnie podejmowanie dziatan inicjujacych
pozytywnie odczytywane przeobrazenie. Dynamiczna wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym bedzie sprzyja¢ rozwojowi badan naukowych, tworczos$ci artystycznej, oferty
edukacyjnej 1 zachowan przedsi¢biorczych, a z drugiej strony stworzy efektywne kanaty
dla popularyzacji wynikow tych dziatan w $rodowisku. Tworzona strategia ma za zadanie
zwiekszy¢ wrazliwos¢ Uniwersytetu na zachodzace w otoczeniu zmiany, ich internalizacje,
a w konsekwencji dostarczanie rozmaitym podmiotom otoczenia UJK narzedzi
wspomagajacych rozwigzywanie problemow wspolczesnosci. Narzedziem niezbednym
do realizacji tego celu jest ustanowienie wigzki efektywnych relacji wspotdziatania w wymiarze
krajowym i mi¢dzynarodowym z:

— krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,

— innymi niz uczelnie krajowymi i zagranicznymi jednostkami sektora publicznego,

— krajowymi, zagranicznymi i mi¢dzynarodowymi przedsigbiorstwami,

— krajowymi, zagranicznymi i mi¢dzynarodowymi podmiotami sektora spotecznego.
Realizacja tych dlugookresowych zamierzen, majacych prowadzi¢ do osiggnigcia
dynamicznego wspotdziatania Uniwersytetu z otoczeniem, bedzie wymagata odpowiedniego
ich uszczegotowienia w postaci celow 1 zadan operacyjnych, ktorych realizacja bedzie
si¢ odbywa¢ zardwno w ramach poszczegdlnych wydzialow, jak i na szczeblu calego
Uniwersytetu.

Realizacja wyznaczonych na lata 2021 — 2024 celow i zadan strategicznych,
wynikajacych wprost z dyspozycji zawartych w misji UJK, odbedzie si¢ z zachowaniem $cislej
zgodnosci z celami 1 zadaniami operacyjnymi.



Warunki realizacji zamierzen strategicznych

Osiggniecie celow strategicznych do roku 2024 wiaze si¢ z konieczno$cig stworzenia
sprzyjajacych tym przedsigwzieciom warunkow. Dlatego tez przewidywane jest wprowadzenie
zmian dopasowujacych kulture 1 strukture organizacyjng Uniwersytetu oraz zwigzanych z nimi
procedur.

Okolicznosci zmiany strategii

Wskazane cele powinny zosta¢ zrealizowane do konca 2024 roku. W zwiazku z tym
zalozy¢ nalezy wystgpienie niedajacych si¢ dzisiaj przewidzie¢ czynnikdw (procesow
1 zjawisk), ktére mogg stanowi¢ przestank¢ do modyfikacji badz zmiany przedstawionej
strategii rozwoju Uczelni.



