Zalacznik do zarzadzenia nr 16/2021

SYSTEM WYZNACZANIA I MONITOROWANIA
REALIZACJI CELOW I ZADAN
W UNIWERSYTECIE JANA KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH

§1

Podstawowe definicje

Ilekro¢ w tresci tego dokumentu jest mowa o:

1) Kkontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ ogédt dziatan podejmowanych, aby zapewnié
realizacj¢ celow i1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, rzetelny
1 terminowy,

2) rektorze —nalezy przez to rozumie¢ Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,

3) Uczelni, Uniwersytecie i UJK — nalezy przez to rozumie¢ Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach,

4) wlascicielu celu — nalezy przez to rozumie¢ osoby wskazane przez rektora, ktore
sg bezposrednio odpowiedzialne za realizacj¢ danego celu.

§2

Przepisy ogolne

Niniejszy dokument okresla sposob i tryb:
1) opracowania zatozen strategicznego rozwoju Uniwersytetu
2) ustalenia celow i zadan strategicznych,

3) monitorowania realizacji wyznaczonych celow i zadan.

§3
Cele i zadania, o ktorych mowa w § 2 pkt 2, realizowane sa w sposob zgodny z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, uchwatami Senatu oraz zarzadzeniami rektora.

§4
Podstawe Systemu wyznaczania i monitorowania realizacji celow i zadan, o ktérych mowa w § 2 pkt 2,
stanowi:
1) ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce
(Dz. U. 22020 r. poz. 85 ze zm.),
2) Statut,

3) Regulamin organizacyjny,

4) Misja i strategia rozwoju Uniwersytetu.

§5
Cele i zadania, o ktérych mowa w § 2 pkt 2, powinny by¢ okreslane przy uwzglednieniu m.in.

nastepujacych kryteriow:



1) spojnosci — konieczne jest, aby byly zgodne z Misjg i strategia rozwoju Uniwersytetu
oraz pozostatymi celami i zadaniami,

2) zwigztosci — konieczne jest, aby byly skonkretyzowane w sposob szczegdtowy i1 doktadny,

3) mierzalnosci — konieczne jest, aby istniata mozliwo$¢ pomiaru i oceny stopnia ich realizacji,

4) realnosci — konieczne jest, aby ich realizacja byta mozliwa w dlugim okresie,

5) finansowego — konieczne jest, aby ich realizacja uwzgledniata obecne i przyszte mozliwosci
finansowe jednostki.

§6
Misja

Misja Uniwersytetu naktada obowiazek:

1) prowadzenia badan naukowych i twoérczosci artystycznej o wysokiej warto§ci poznawczej
1 uzytecznos$ci spotecznej, realnie wspomagajacych interesariuszy w rozwigzywaniu waznych
spolecznie, gospodarczo i kulturowo problemdéw wspodtczesnoscei,

2) upowszechniania i komercjalizowania wiedzy naukowej, sztuki i dziatalnos$ci projektowej,

3) zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia we wszystkich formach prowadzonej dziatalno$ci
edukacyjnej, a takze realizacji idei uczenia si¢ przez cate zycie i umozliwienia korzystania
z szerokiej oferty dydaktycznej osobom z catego Swiata,

4) umacniania ducha samodzielnego myslenia, patriotyzmu, tozsamos$ci kulturowej, przywigzania
do uniwersalnych wartosci etycznych i swobodnej wymiany pogladow,

5) nawigzywania 1 utrzymywania wspolpracy z innymi uczelniami i instytucjami
pozaakademickimi w kraju i za granica,

6) stworzenia warunkow wszechstronnego rozwoju naukowego, kulturalnego i sportowego
studentow.

§7
Strategia

1. Strategia Uniwersytetu jest to proces, podczas ktorego organizacja koncentruje si¢ na realizacji
gtéwnych zatozen, czyli przetrwaniu, rozwoju, przezwyciezaniu konkurencji oraz wzmocnieniu
swojej przewagi na rynku. Strategia podporzadkowana jest misji organizacji. Jej oparciem
sa kluczowe i wzajemnie uzupelniajace si¢ wybory, ktore pozwalaja Uniwersytetowi
na wykorzystanie szans, zbudowanie przewagi konkurencyjnej i osigganie wysokich wynikow.

2. Cechami strategii rozwoju sa:

1) horyzont czasu — odnosi si¢ do opisu czynno$ci zwigzanych z bardzo odleglym horyzontem
czasowym, tak z punktu widzenia czasu potrzebnego do ich wykonania, jak i wystapienia
efektow,

2) efekty — wyniki postugiwania si¢ okre$lona strategia mogg ujawni¢ si¢ z regulty po dtuzszym
okresie, jednakze ostateczny ich efekt bedzie znaczny,

3) skupienie wysitkow — efektywnos$¢ strategii wymaga skupienia dzialalnosci, wysitkow
lub uwagi na stosunkowo ograniczonej wigzce zamierzen,

4) uktad decyzji — do realizacji strategii niezb¢dne jest podejmowanie wielu decyzji okre§lonego

typu w czasie; musza one wzajemnie si¢ wspierac, tworzac konsekwentny uktad,



5) wszechobecnos¢ — strategia obejmuje cala organizacjg; potrzeba konsekwencji w czasie
powoduje dodatkowo, ze wszystkie szczeble organizacji powinny dziata¢ w sposob
wzmacniajacy strategie.

3. Opracowana strategia Uniwersytetu powinna odznaczac si¢:

1) prostota: musi by¢ zrozumiata dla otoczenia; pracownicy Uniwersytetu musza ja rozumiec, zeby
ja wdrozy¢, interesariusze zewnetrzni za$§ zeby wiedzie¢, czego moga si¢ spodziewac
od Uniwersytetu,

2) wewnetrzng spdjnoscig: co oznacza, ze kluczowe wybory i sposoby ich wdrazania w zycie
muszg si¢ ze sobg zazebiac,

3) zewngtrzng spojnoscia: oznacza to dobre dopasowanie strategii do trendow rynkowych, zmian
zachodzgcych w demografii, w zachowaniach interesariuszy oraz do ogoélnych zmian
W otoczeniu.

W zwigzku z tym strategia rozwoju Uniwersytetu obejmuje wszystkie dziatania zmierzajace

do osiagnigcia celow strategicznych w okresie czterech lat. Wytyczeniu tego rodzaju celow

towarzyszy okreslenie zadan strategicznych.

§8

Dzialania operacyjne

Realizacja strategii rozwoju Uniwersytetu odbywa si¢ przez $cisle skorelowane z dziataniami
operacyjnymi. Strategia, a w szczegélnosci cele i zadania strategiczne wytyczaja przestrzen
do skonkretyzowania dziatalno$ci operacyjnej poszczegdlnych wydzialéw, instytutow, katedr,
jednostek miedzywydziatlowych. Dzialania operacyjne sa okreslane po zaopiniowaniu strategii
przez Rade Uczelni i jej zatwierdzeniu przez Senat. Odpowiedzialnym za opracowanie i ocen¢ dziatan
operacyjnych jest prorektor ds. rozwoju i finansow.

§9

Cele i zadania Uniwersytetu

1. Rektor wyznacza cele strategiczne Uniwersytetu w perspektywie wieloletniej (cztery lata
kalendarzowe). Wyznaczenie celow nastepuje do konca lutego w pierwszym roku kadencji rektora.
Do kazdego celu rektor wyznacza wlasciciela/wtascicieli celu.

3. Informacja o wyznaczonych celach przekazywana jest wlascicielom celow.
Wiasciciele celow okreslaja zadania, ktérych wypehienie pozwoli na realizacj¢ wyznaczonych
celow Uniwersytetu w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych UJK.

5. Kazde zadanie strategiczne powinno:
1) zosta¢ przyporzadkowane do konkretnego celu,
2) mie¢ wyznaczony miernik jego realizacji,
3) by¢ precyzyjnie przyporzadkowane do podmiotu odpowiedzialnego,
4) mie¢ okreslony termin realizacji,

6. Strategia Uniwersytetu jest przekazywana pod obrady wszystkich komisji senackich, ktore
dokonuja oceny jej zgodnosci z misjg UJK.

7. Plan zadan (dziatan) Uniwersytetu jest przyjmowany przez Senat.

§10



System okreslania miernikow zadan

Wiasciciele celow:
1) okreslajg sposob realizacji poszczegdlnych zadan,
2) przeprowadzajg analiz¢ ryzyka dla poszczegdlnych zadan,
3) wskazuja zrodia finansowania zadan,
4) okreslaja mierniki stuzace do pomiaru stopnia realizacji zadania,
5) okreslaja termin realizacji zadan.

§11
1. Mierniki przyporzadkowane do poszczegdlnych zadan co do zasady powinny by¢:
1) adekwatne — odpowiednie dla wyznaczonych zadan,
2) precyzyjne — pozwalajace na dokladne okreslenie poziomu realizacji wyznaczonych zadan
za pomocg ustalonych wartosci,
3) relewantne — istotne z uwagi na charakter wyznaczonych zadan,
4) realne — mozliwe do zrealizowania.
2. Mierniki sg ustalane m.in. na podstawie:
1) analizy danych,
2) aktualnie obowigzujacych przepisow prawa,
3) czynnikdéw zewnetrznych i wewnetrznych mogacych mie¢ wptyw na realizacje celow i zadan
(analiza ryzyka),
4) analizy mozliwos$ci finansowych i kadrowych.

§12
Zasady i tryb monitorowania realizacji celow i zadan

Wiasciciele celow zobowiagzani sg do statego monitorowania realizacji zadan.

2. Wriasciciele celow, na kazde zadanie rektora, sa zobowigzani w terminie 14 dni do przedtozenia
sprawozdania z realizacji celow i zadan.

3. W przypadku zaistnienia ryzyka niezrealizowania wyznaczonych celow i1 zadan wtasciciel celu jest
zobowigzany do natychmiastowego poinformowania rektora o zaistniatym zagrozeniu.

4. Wiasciciel celu powinien sporzadzi¢ sprawozdanie wraz ze wskazaniem przyczyn powstania

zagrozenia niewypetnienia okreslonych celow i zadan.

§13
Sprawozdanie z wykonania planu zadan (dzialan) Uniwersytetu

1. Do konca pierwszego kwartatu kazdego roku wilasciciele celow zobowigzani sa do sporzadzenia
i przedtozenia rektorowi sprawozdan rocznych z wykonania planu zadan (dzialan) Uniwersytetu
za poprzedni rok kalendarzowy.

2. W oparciu o sprawozdania, o ktorych mowa w ust. 1, rektor przedktada Senatowi sprawozdanie

z wykonania planu zadan (dziatan) Uniwersytetu za poprzedni rok kalendarzowy.

§14



Przepisy koncowe

Wzor sprawozdania z wykonania planu zadan (dziatan) Uniwersytetu stanowi Zatacznik nr 1

do niniejszego dokumentu.



SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU ZADAN (DZIALAN) ZA ...
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